PROGRAM WYCHOWANIA ﬁ";}%ﬁ?‘s‘ma
EKONOMICZNEGO ZHP Polskiego

Analiza budzetu 234 WDSH ,,Feniks”

Zadanie konkursowe

Zadaniem konkursowym, przed jakim staneta 234 WDS ,Feniks” z Hufca Warszawa — Ursynéw, byto
przedstawienie procesu planowania biwaku druzyny wraz z efektem koncowym tj. budzetem (zestawieniem
planowanych wptywow i wydatkow).

Czym jest budzet?

Najpierw zastanéwmy sie nad okresleniem celu tego zadania. Czym wtasciwie jest budzet?

Budzet to nic innego jak plan finansowy na zatozony okres (np. miesigc, rok) lub dziatanie, ktéry przedstawia
planowane koszty i dochody danej jednostki. Ponadto:

e powinien zawiera¢ réwniez wptywy i wydatki, ktére pozwalajg na planowanie rentownosci
(strata/zysk), ale i pfynnosci finansowej (zdolnos¢ do sptacenia wymaganych zobowigzan);

e moze miec poza charakterem okresowym takze wymiar zadaniowy i obejmowac planowane koszty
i przychody zwigzane z realizacjg konkretnego przedsiewziecia, zgodnie z przyjetymi dla jego
realizacji zatozeniami organizacyjnymi oraz szacowanym ryzykiem;

e jego zadaniem jest finansowa racjonalizacja dziatan jednostki, ktéra stanowi sktadowa podstawy
planowania przedsiewzieé, czyli dostarcza informacji o tym, czy dane dziatanie moze zakonczy¢ sie
zyskiem, wynikiem neutralnym albo stratg. Pomaga takze oceni¢ konsekwencje podejmowanego
ryzyka;

e pozwala podjgé swiadoma decyzje co do realizacji danego dziatania;

e stanowi podstawe kontroli prowadzonej dziatalnosci, wyciggania wnioskdw i oceny osiagnietych
wynikoéw, co pozwala na poprawe jakosci przysztych dziatan.

Mocne strony budzetu
e CEL

Planowane dziatanie zawiera sprecyzowany, wymieniony na samym poczatku cel. Okreslenie juz na wstepie,
co chcemy osiggnaé, pozwala na weryfikacje zatozen budzetu od strony jego kompletnosci, czyli sprawdzenie,
czy wszystko, na czym nam zalezy, wzieliSmy pod uwage planujac koszty dziatad. Pozwala takze sprawdzié,
czy kwoty finasowania sg wifasciwie oszacowane w stosunku do zakresu i oczekiwanej jakosci tego, co
planujemy.

e KONKRETNE DZIAtANIA

Na plus uznajemy takze sprecyzowanie konkretnych dziatan, jakie cztonkowie druzyny zamierzajg podja¢ dla
realizacji biwaku. To takze pozwala na rzetelng weryfikacje, ile one moga kosztowac, jakich naktadéw

Strona 1



wymagaja, a takze tego, czy taki zakres dziatan pozwoli na uzyskanie odpowiednich informacji dla rzetelnego
oszacowania kosztéw i stworzenia budzetu.

e ROZNORODNOSC ZRODEL FINANSOWANIA

Zatozenie rdznych zrédet finansowania jest kolejnym plusem przedstawionego budzetu. Druzyna zaktada
uzyskanie srodkow z pieniedzy druzyny, akcji zarobkowej, grantu programowego ,,Wszystkie Pory Roku” oraz
z wptat rodzicédw. Druzyna aktywnie chce pozyskac zarowno dostepne srodki dotacyjne jak i inne zrédta poza
wptatami rodzicéw, co oceniamy pozytywnie.

e CZYTELNY PODZIAL

Opracowany budzet zawiera takze podziat na poszczegdlne pozycje budzetowe, jak: nocleg, transport,
wyzywienie, program. Widoczne jest takze oddzielenie wptywdw od pozycji kosztowych.

e BUDZET W DUCHU WARTOSCI

Naszg uwage zwraca takze dbatos¢ o nieponoszenie zbyt wygdrowanych, niepotrzebnych wydatkéw, w tym
korzystanie z posiadanych materiatéw programowych, przy jednoczesnym zwracaniu uwagi na potrzeby
uczestnikéw i zaspokojenie potrzeb wynikajgcych z programu. Mamy tu na mysli jakos$¢ zywienia, rozwazania
na temat pozycji programu czy czas przejazdu i powrotu w kontekscie udziatu we mszy Swietej, etc.

e ZBILANSOWANY BUDZET

Budzet sie bilansuje, co wazne, no i posiada zbiorcze zestawienie wptywdw i wydatkéw.

Co mozna rozwigzac inaczej

e ROZWIAZANIA GRAFICZNE

Oprocz widocznego naktadu pracy druzyny budzet ma takze oprawe graficzng, na ktéra nalezy zwrdci¢ uwage.
Jednoczesnie witasnie w obszarze graficznej struktury dokumentu i czytelnosci warto popracowac nad
kilkoma kwestiami. Po pierwsze, tak jak wptywy sg odrebnym obszarem wskazanym w dokumencie, tak
pozycje kosztowe powinny jasno pojawié sie pod wyodrebnionym hastem ,wydatki”. Brakuje tego okreslenia,
zanim pokazane bedg poszczegdlne pozycje budzetowe, na ktdre przeznaczane sg srodki zebrane przez
druzyne.

Takze zestawienie zbiorcze wptywéw i wydatkéw mogtoby by¢ przedstawione w ujeciu czytelnie
pokazujgcym sume wptywdw i wydatkdw a takze tgczne wartosci dla kazdej z pozycji budzetowych. W naszym
odbiorze formatka niestety nieco mato czytelnie przedstawia ten obraz.

Propozycje z naszej strony, jak mozna bytoby przedstawié te aspekty budzetu, przedstawiamy ponizej.

e SYTUACIJE AWARYIJNE

Warto, by budzet zawierat jakies srodki na sytuacje awaryjne, albo, jesli druzyna nie chce zbierac takich wptat
zapewnienie, iz dodatkowe finansowanie, jesli ,,co$ poéjdzie nie tak” (ktopoty z transportem, drozszy nocleg
czy wyzywienie), zostanie zapewnione na przyktad z funduszu druzyny.

Uwazamy, ze temat ,,funduszu ryzyka” powinien zosta¢ w budzecie w jaki$ sposdb uwzgledniony. Jesli bytyby
to wptaty od rodzicéw, nalezatoby po wyjezdzie podjg¢ decyzje o przeznaczeniu tych srodkéw na dziatanie

druzyny lub o zwrocie ich rodzicom. Mozna te kwestie poruszy¢ z rodzicami juz przed wyjazdem/biwakiem,
przyjmujac z gory pewien tryb postepowania.

Strona 2




Jako jeden z elementdéw ryzyka nalezy przyjac takze niepetng frekwencje. Czes¢ kosztdw jest w ramach
biwaku w statej wysokosci i zmniejszenie liczebnosci uczestnikdw nie spowoduje ich zmniejszenia, za to
nastgpi wtedy spadek wptat uczestnikdw. Ten aspekt powinien zosta¢ w budzecie poruszony.

e DODATKOWA SKtADKA CZtONKOWSKA-ZADANIOWA

No i na koniec jeszcze jedna kwestia, czysto formalno-proceduralna. Wptaty rodzicow to tak zwana
Dodatkowa Sktadka Cztonkowska — Zadaniowa (DSCZ). Warto, aby w budzecie ta nazwa sie pojawita, choc
patrzac od strony mechanizmu bilansowania wptywoéw i wydatkéw nie jest to moze kluczowe. Niemniej
jednak z nadaniem wptatom statusu DSCZ tez wigzg sie konkretne dziatania, ktére w zestawieniu
planowanych przygotowan powinny zosta¢ uwzglednione.

Te kilka sugestii oraz uwag mamy nadzieje pozwolg na stworzenie nastepnego budzetu w jeszcze lepszej
formie i tym razem trzymamy kciuki, by byt to budzet biwaku, ktéry odbedzie sie mimo COVID-19!

hm. Pawet Marciniak

Kierownik Wydziatu Wychowania Ekonomicznego GK ZHP

phm. Adam Olbrycht
Cztonek Wydziatu Wychowania Ekonomicznego GK ZHP
Skarbnik Hufca ZHP Warszawa-Mokotéw

phm. Artur Brzyski
Cztonek Wydziatu Wychowania Ekonomicznego GK ZHP
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PROGRAM WYCHOWANIA ﬁ“;ﬁ?‘s‘ma
EKONOMICZNEGO ZHP Polskiego

PRZYKLADY OPRACOWANIA BUDZETOW

Przyktad | — preliminarz biwaku, uproszczony

Przyktad zaczerpniety z materiatu hm. Macieja Mtynarczyka : ,,Przed Pierwszym Gwizdkiem - Pogawedki
dla organizatoréw i cztonkéw kadry obozéw harcerskich”

WPLYWY WYDATKI
Whpiaty uczestnikow zrzeszonych w ZHP Zakwaterowanie i wyzywienie uczestnikow
| 470 zf *31 0sob = | 14.570,00 | | 42 osoby * 26,5 z{ * 13 dni = |
14.468,50
Wptaty uczestnikow niezrzeszonych Zakwaterowanie i wyzywienie kadry:
[ 520zt *6 osob=| 3.120,00 | [(2 osoby * 13 zi * 13 dni promocja) + (3
osoby * 26,5 zt * 13 dni) = | 1371,50
Wptaty uczestnikow z dotacjg 250 zt
(220 zi * 5 osob) 1100,00 | Wynagrodzenie ksiegowej 200,00
Whptaty z 1% z roku 2008 535,00 | Transport
[ 315 km * 2,4 zi (stawka za km) * 4 kursy 3024,00
Dofinansowanie z Urzedu Miejskiego 2.500,00 | autokaru=]
Ubezpieczenie NW uczestnikow i kadry [ 5 zi
* 47 osob = | 235,00
Apteczka 100,00
Wycieczka do teby
| 440 zi transport + (10,5 zif bilety wstepu *
44 osob) = | 902,00
Wyscigi go-cartow
[3 2z *40 0s0b = | 120,00
Wydatki programowe (gwozdzie, narzedzia,
art. papiernicze, swieczki itp.) 300,00
Suchy prowiant na droge powrotng
(47 os. *51zt) 235,00
Scianka wspinaczkowa
(42 0s. * 3 z1) 126,00
Kajaki (35 osob * 2,5 zi) 87,50
Kasety do kamery 160,00
Piyty na film poobozowy (2 zi * 50 os.) 100,00
Nagrody, pamiatki, rezerwa 394,50
RAZEM 21.825,00 RAZEM [ 21.825,00
Przyktad Il - preliminarz biwaku, standardowy
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Przyktad zaczerpniety z materiatéw Hufca ZHP Warszawa — Wola (czes$¢ finansowa)
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Przyktad Ill — plan finansowy zlotu (szczepu, hufca)

Przyktad zaczerpniety z materiatdw wtasnych (pokazano tylko przyktad formatki finansowej,
z zatozeniami organizacyjnymi, bez czesci planu zawierajgcego opis celéw, zamierzen, etc.)

Wstepny preliminarz Zlotu Hufca 2019

L ZAtOZENIA

Wyposazerse (zestaw na jeden patrol) nezbedne do
samedzielnego przygotowania sobotniego positkuy

Lp.| POZYCIA | _wartosc | UWAGE
NA 2LOCIE
1 Liczha ucrestnikdw (osoby) 130 ¢ Zalazenie Komendy Ziotu
Z ’ X Zalozenie Komendy Ziotu: Komenda plus

2 LICZhN 0400 nlegrachcych-Tadry (omowy) Zespol Kwatermistraowsid
e placa: 11-ta, Z2-ga | kolepe osoby

3 Liczba essb nieptacqoych-druzynows (osoby) t30e| Zalazonc razkiad w kideym makeymaina
fogt oplekundw nig placi
Zalozono, 2@ patrole mogy byc mnieiszs—
niz 10 os {zalezono S-osobowe) 20

4 Liczba petroll 16 patr 0Inaces wigce) pdtvulnlm’c’J
vyposazenta ( g\_p,m‘.";onntm:-qc posiky)
na :na'fg;—/

ORGANIZACIA | WYZYWIENTE

W zestaw wehodzi: kochasdar{700l ),
kartusz gaz. (30 Fatelna (200f), deska
{10873z (1021}, srpachelks (421)

6 Koszt postiku (PUN/os)

Zokladana stawkn na 05009, Kosat

procubtive go poyoclwa .

Zmniegszenke stawki 2a osobe.
Uzgodnione re Skarbnik Hulca,
e woem czy Gosta wee.

7 Noszt plakietk: (FLN/os)

Zgodnie  otrzymang oferty

8 | Fiatnosf 0d uczestnika (FLN) Zgodnia 2 ogloszeniem
_—
TRANSPORT
—_—
Zolazenio, 20 wykonane 2ostang minimum
3 w obie Srony: praewoz wyposazenis
9 Dost kursdw na trasie: Warszawa « Chotomdw ) bazy, dowleienie materialdw

programowych 1 Srodkdw crystodn, dojazd
{JTUpy Organaacy|ne|

10 | Odleghos 2otu: Warszawa - Chotomdw (km)

wi. Google Maps

11 | Koszt uzywania samoechodu (PUN/km)

Ustalond stawka delegacyina

Skarboik Hufcs e
przyjmuje do

ceny ;-)




Wstepny preliminarz Zlotu Hufca 2019

IL. PRZEWIDYWANE WPLYWY
Lp.| POZYCIA WARTOSC UWAGI
Stawk R 5C pch w
1 | wpkywy od uczestnikiw 7 800,00 2 ;;’;z ;‘\ 2 ot razy llosé placacych wy
2 | Grant z Hufca (Dyspozycla | decyzia Komendy Hufca) 1 000,00 2] Uzgodnienie z Komenda Hufca
3 LACZNIE WPLYWY 8 800,00
IIL PRZEWIDYWANE WYDATKI
Lp.| POZYCIA | _WARTOSC | UWAGK
KOSZY ZYWIENIA
Laczny koszt produktéw 2ywnodciowych
dla potrol; warzywa, dodatkl, przyprawy,
migsa, ole), oraz dostarczanych przez
1 Wy2ywienie - positek w sobote 1 422,00 2| organizatordwi: ry2, 2upa, sok do obiadu,
podvieczorek.
oS¢ wszysthich osdb na 2iocie razy
zakiadana stawka na osobe.
Kosxt zestawu do przygotowania oboady -
2 | Xosety orgenizacii sobotniego obladu - wyposatenie 2400,34 21| na patrol, razy losc patroli, plus jeden
zestaw dodatkowy.
2e posilld beda spozywane na
2 Hastikowe) 28 unlknyc mycia
[} $0.00 o :
3 Neczynia jednorazowe 350,00 2 menatek w Iazieknach | DroBi X
czystosciy, zapchana kanalizacla, etc [
o Wrzatek, herbata, cukier beda dostepne Zgodnie 7
“ ki 150,00 o e
Harbeks, cukier e podczas cateqo oty zalozeniemi
Zakladamy iz zna)dq czos oby cos zjedt Eoitermidna
podczas Ziotu poza sobotnim chiadem.
Wihiczono dvde stawda zywieniowe po
o dl 7
5 Positia dla organizatordw 270,00 o 112}/0s nd dzied, dia kazdego 2
organzatordw (za pigtek wieczdr, sobote
oraz pot niedziell)
6 | RAZEM WYDATKI ZLOTU NA ZYWIENIE 4502342 52%
S —
PROGRAM 1
7 | Xosaty organiazcyjne gry wieczorne) - piatek
8 | Koszty organiazcyjne zajed wieczornych - piatek Kassa
9 | Xoszty organizacyjne gry dienne) - sobota Wg zalozed programu :";:;"" tu 2611,
10 | Xoszty organizacyjne zajec popotudniowych - sobota rapotrzebowania
11 | Koszty organizacyjne gry nocne) - sobota jakie nadestata
tusz (110z1), papler (2521),
artpiSmiennicze | koszulll followe (3521),
12 | Kosxty biura, HS] oraz promaoc)i Zioty 300,00 21| tablca wepdtzawodnictwa, materialy
informacyjne gazetki Ziotu oraz dyplomy
(1302)
Skarbnik nie
Mapy kolorowe tereny oty dla patroll preyimuje do
; szt na patrol) w cene 2 2 v
02.50 21 / :
13 | Wydruk kolorowych map 2 ydruk taserov Unktow! oraz Lekika Korekta wo
0rgan (czyh 30 s2t. ponad patrole) dyspazycy
2 )w Komendanta Ziotu
Nadwyika lloscl plaksetek to-5%% (dla
14 | Flakietki dia uczestnikdw 663,602 Povzed hufco, dyrekefi szkoly, gminy, |4 155 o4m
&tc.). K akietki (s2t.) zgodnie 2
eniami powyzel
15 | Nagrody Ziotowe 1 600,00 o]  Atrakcyjne nagrody dis swyoezcdw
16 mmmumlw 3047347 35%
POZOSTALE WYDATKI ORGANIZACYINE
i czystoscl do sprzgtania szkoly,
. . (mop wiadro, etc.)
71 S <
. ol cryséat papier toaletowy, rec ednorazowe,
0ne.
Bosc kursdw weg stawia + 35% na jozdy
lokalne, np.. Przewdz plecakdw, Zgodnie z korekta
| Taemet e 203104 dostarczenie inmym materialdw w Skarbka Hufca
Chotomovia (rozmowa 2
19 | Ubezpleczenie 0,00 71| Wszyscy ubezpleczeni w hufcu kwatesmistrzem)
20 | *Na weszelki v ek 135,00 2 Uz‘godmone drobne naprowy sprzetu |
Infrastruktury
) 5% od sumy kosztdw zlotu naliczane jako
2 Kf)szty poére'dme 7 ‘ = )L vt
22 | RAZEM PZOSTALE WYDATKI ORGANIZACYINE l&!‘ﬂl 13%
23 | EACINIE WYDATKI (poz. 6+16+22) 8 800,00

| SALDO ZLOTU (poz.1L3 - poz.JIL23) | 0,00 z
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Struktura ceny zlotu

[ pozYCIA WARTOSC | udziat [%]
RAZEM WYDATKI ZLOTU NA ZYWIENIE 31,31z  52%
RAZEM WYDATKI NA PROGRAM i PROMOCIE 20,78zt  35%
RAZEM POZOSTALE WYDATKI ORGANIZACYINE 791z  13%
OPLATA ZA ZLOT NA OSOBE 60,00z  100%

Przyktad IV - plan finansowy dla dziatan wydziatow i zespotéw GK ZHP

Przyktad zaczerpniety z materiatéw GK ZHP (czes¢ Karty Projektu)

KARTA PROJEKTU - BUDZET
OSOBA ODPOWIEDZIALNA 7ZA OPRACOWANIE | REALIZACJE BUDZETU

imie 1 nazwisko, stopieri

telefon
e-mail
petna odptatnosc - ile osdb: - zt
niepetna odptatnosc - wariant | (kogo dotyczy, na jakich warunkach, ile oséb): - zt
niepetna odptatnos¢ - wariant Il (kogo dotyczy, na jakich warunkach, ile osdb) -zt

DATA ROZLICZENIA FINANSOWEGO PROJEKTU

PLANOWANA LICZBA UCZESTNIKOW | KADRY

Frekwencja I: 100% Frekwencja Il: (ile proc.) %

- w tym osob ptacgcych petng kwote 0 = zt 0 = zt
- w tym os6b ptacacych niepetna kwote - warian 1] -z 0 -zt
- w tym os6b ptacacych niepetna kwote - warian 1] -z 0 -zt
- w tym oséb kadry (nieptacacej) 0 - 0 -zt
0 -z

Razem: 0 -
1. Zrédla finansowania (spodziewane dotacje
itp.)

2. Wyzywienie (ile osob, przez kogo
zorganizowany, czy pelne wyzywienie czy
czesciowe)

3. Dojazd uczestnikéw (opis czy transport
zbiorowy, komunikacja publiczna, wtasne srodki
transportu itp.)

4. Dziatania na wypadek frekerncji nizszej niz
spodziewana - Zmiany organizacyjne

5. Redukcja kosztdw na wypadek mniejszych
przychoddw - opis (w kosztorysie zaznaczyc
literag R)

6. Program - opisanie rodzaju wydatkow

7. Nocleg - jak zorganizowany

8. Inne zatozenia
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Kategorie wplywow i kosztow

Kategoria PLN PLN % PLN % PLN

Dodatkowa sktadka czlonkowska zadaniowa = zt - =
Dotacje publiczne

Sponsoring / darowizny

Inne srodki (podac jakie)

SUMA -z -zt #DZIEL/OY | # # #DZIEL/O! -
KOSZTY
Wynagrodzenia bezosobowe -
Zuzycie materialow - o=
Luzycie artykutow ywnosciowych - zt
Podroze stuzbowe = zt
Ustugi transportowe - o=
Zakwaterowanie = zt
Wyzywienie - zt
Ubezpieczenie osobowe i majgtkowe -
Wynajem -
Druk materiatow -
Inne = zt
SUMA -z - zt" sDZEL/OY | #  #7 #DmEL/O! T - &
SALDO - zt - zt # - zt
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