Analiza budzetu 234 WDSH ,,Feniks”

Zadanie konkursowe

Zadaniem konkursowym, przed jakim staneta 234 WDS ,Feniks” z Hufca Warszawa — Ursyndéw, byto
przedstawienie procesu planowania biwaku druzyny wraz z efektem koricowym tj. budzetem (zestawieniem
planowanych wptywoéw i wydatkow).

Czym jest budzet?

Najpierw zastandwmy sie nad okresleniem celu tego zadania. Czym wiasciwie jest budzet?

Budzet to nic innego jak plan finansowy na zatozony okres (np. miesigc, rok), ktory przedstawia planowane
koszty i dochody danej jednostki. Ponadto:

e powinien zawiera¢ réwniez wptywy i wydatki, ktére pozwalaja na planowanie rentownosci
(strata/zysk), ale i ptynnosci finansowej (zdolno$¢ do sptacenia wymaganych zobowigzan);

e moze miec poza charakterem okresowym takze wymiar zadaniowy i obejmowac planowane koszty
i przychody zwigzane z realizacjg konkretnego przedsiewziecia, zgodnie z przyjetymi dla jego
realizacji zatozeniami organizacyjnymi oraz szacowanym ryzykiem;

e jego zadaniem jest finansowa racjonalizacja dziatan jednostki, ktéra stanowi sktadowg podstawy
planowania przedsiewzie¢, czyli dostarcza informacji o tym, czy dane dziatanie moze zakonczy¢ sie
zyskiem, wynikiem neutralnym albo stratg. Pomaga takze oceni¢ konsekwencje podejmowanego
ryzyka;

e pozwala podja¢ swiadoma decyzje co do realizacji danego dziatania;

e stanowi podstawe kontroli prowadzonej dziatalnosci, wyciggania wnioskdéw i oceny osiggnietych
wynikow, co pozwala na poprawe jakosci przysztych dziatan.

Mocne strony budzetu
e CEL

Planowane dziatanie zawiera sprecyzowany, wymieniony na samym poczatku cel. Okreslenie juz na wstepie,
co chcemy osiggnaé, pozwala na weryfikacje zatozen budzetu od strony jego kompletnosci, czyli sprawdzenie,
czy wszystko, na czym nam zalezy, wzieliSmy pod uwage planujgc koszty dziatan. Pozwala takze sprawdzic,
czy kwoty finasowania sg wtasciwie oszacowane w stosunku do zakresu i oczekiwanej jakosci tego, co
planujemy.
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e KONKRETNE DZIAtANIA

Na plus uznajemy takze sprecyzowanie konkretnych dziatan, jakie cztonkowie druzyny zamierzajg podjac dla
realizacji biwaku. To takze pozwala na rzetelng weryfikacje, ile one moga kosztowac, jakich naktadéw
wymagajg, a takze tego, czy taki zakres dziatan pozwoli na uzyskanie odpowiednich informacji dla rzetelnego
oszacowania kosztow i stworzenia budzetu.

e ROZNORODNOSC ZRODEX FINANSOWANIA

Zatozenie rdznych Zrddet finansowania jest kolejnym plusem przedstawionego budzetu. Druzyna zaktada
uzyskanie srodkow z pieniedzy druzyny, akcji zarobkowej, grantu programowego ,Wszystkie Pory Roku” oraz
z wpfat rodzicédw. Druzyna aktywnie chce pozyskaé zaréwno dostepne srodki dotacyjne jak i inne zrédta poza
wpfatami rodzicéw, co oceniamy pozytywnie.

e CZYTELNY PODZIAL

Opracowany budzet zawiera takze podziat na poszczegdlne pozycje budzetowe, jak: nocleg, transport,
wyzywienie, program. Widoczne jest takze oddzielenie wptywodw od pozycji kosztowych.

e BUDZET W DUCHU WARTOSCI

Naszg uwage zwraca takze dbatos¢ o nieponoszenie zbyt wygdrowanych, niepotrzebnych wydatkéw, w tym
korzystanie z posiadanych materiatéw programowych, przy jednoczesnym zwracaniu uwagi na potrzeby
uczestnikdw i zaspokojenie potrzeb wynikajgcych z programu. Mamy tu na mysli jakos$¢ zywienia, rozwazania
na temat pozycji programu czy czas przejazdu i powrotu w kontekscie udziatu we mszy Swietej, etc.

e ZBILANSOWANY BUDZET

Budzet sie bilansuje, co wazne, no i posiada zbiorcze zestawienie wptywdw i wydatkéw.

Co mozna rozwigzac inaczej

e ROZWIAZANIA GRAFICZNE

Oproécz widocznego naktadu pracy druzyny budzet ma takze oprawe graficzng, na ktérg nalezy zwréci¢ uwage.
Jednoczesnie wtasnie w obszarze graficznej struktury dokumentu i czytelnosci warto popracowaé nad
kilkoma kwestiami. Po pierwsze, tak jak wptywy sg odrebnym obszarem wskazanym w dokumencie, tak
pozycje kosztowe powinny jasno pojawié sie pod wyodrebnionym hastem ,wydatki”. Brakuje tego okreslenia,
zanim pokazane bedg poszczegdlne pozycje budzetowe, na ktére przeznaczane sg Srodki zebrane przez
druzyne.

Takze zestawienie zbiorcze wptywdow i wydatkdw mogtoby byé przedstawione w ujeciu czytelnie
pokazujgcym sume wptywow i wydatkdw a takze tgczne wartosci dla kazdej z pozycji budzetowych. W naszym
odbiorze formatka niestety nieco mato czytelnie przedstawia ten obraz.

Propozycje z naszej strony, jak mozna bytoby przedstawic te aspekty budzetu, przedstawiamy ponizej.

e SYTUACIJE AWARYINE

Warto, by budzet zawierat jakies srodki na sytuacje awaryjne, albo, jesli druzyna nie chce zbierac takich wptat
zapewnienie, iz dodatkowe finansowanie, jesli ,,co$ pdjdzie nie tak” (ktopoty z transportem, drozszy nocleg
czy wyzywienie), zostanie zapewnione na przyktad z funduszu druzyny.

Uwazamy, ze temat ,funduszu ryzyka” powinien zosta¢ w budzecie w jakis sposéb uwzgledniony. Jesli bytyby
to wpfaty od rodzicéw, nalezatoby po wyjezdzie podjac¢ decyzje o przeznaczeniu tych srodkéw na dziatanie
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druzyny lub o zwrocie ich rodzicom. Mozna te kwestie poruszy¢ z rodzicami juz przed wyjazdem/biwakiem,
przyjmujac z géry pewien tryb postepowania.

Jako jeden z elementdow ryzyka nalezy przyjgé takze niepetng frekwencje. Cze$¢ kosztow jest w ramach
biwaku w statej wysokosci i zmniejszenie liczebnosci uczestnikdw nie spowoduje ich zmniejszenia, za to
nastgpi wtedy spadek wptat uczestnikdw. Ten aspekt powinien zosta¢ w budzecie poruszony.

e DODATKOWA SKtADKA CZLtONKOWSKA-ZADANIOWA

No i na koniec jeszcze jedna kwestia, czysto formalno-proceduralna. Wpfaty rodzicéw to tak zwana
Dodatkowa Sktadka Cztonkowska — Zadaniowa (DSCZ). Warto, aby w budzecie ta nazwa sie pojawita, choé¢
patrzac od strony mechanizmu bilansowania wptywéw i wydatkdéw nie jest to moze kluczowe. Niemniej
jednak z nadaniem wptatom statusu DSCZ tez wigzg sie konkretne dziatania, ktére w zestawieniu
planowanych przygotowan powinny zosta¢ uwzglednione.

Te kilka sugestii oraz uwag mamy nadzieje pozwolg na stworzenie nastepnego budzetu w jeszcze lepszej
formie i tym razem trzymamy kciuki, by byt to budzet biwaku, ktéry odbedzie sie mimo COVID-19!

Pawet Marciniak
Adam Olbrycht
Artur Brzyski
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PRZYKLADY OPRACOWANIA BUDZETOW

Przyktad | — preliminarz biwaku, uproszczony

Przyktad zaczerpniety z materiatu hm. Macieja Mtynarczyka : ,Przed Pierwszym Gwizdkiem - Pogawedki

dla organizatoréw i cztonkow kadry obozéw harcerskich”

WPLYWY

WYDATKI

Wptaty uczestnikow zrzeszonych w ZHP

Zakwaterowanie i wyzywienie uczestnikow

[ 470zt *31 0s0b =] 14.570,00 | [ 42 osoby * 26,5zt *13 dni =]
14.469,50
Wptaty uczestnikow niezrzeszonych Zakwaterowanie i wyzywienie kadry:
[ 520zt *6 osob = 3.120,00 | [(2 osoby * 13 zt * 13 dni promocgja) + (3
osoby * 26,5 zt * 13 dni) = | 1371,50
Wptaty uczestnikow z dotacjg 250 zi
(220 zt * 5 osob) 1100,00 | Wynagrodzenie ksiegowe] 200,00
Woplaty z 1% z roku 2008 535,00 | Transport
[ 315 km * 2,4 zt (stawka za km) * 4 kursy 3024,00
Dofinansowanie z Urzedu Miejskiego 2.500,00 | autokaru=]
Ubezpieczenie NW uczestnikow i kadry [ 5 zi
* 47 osob =] 235,00
Apteczka 100,00
Wyrcieczka do teby
[ 440 zf transport + (10,5 zi bilety wstepu *
44 osob) = | 902,00
Whyscigi go-cartow
[3zt*400sob =] 120,00
Whydatki programowe (gwoidzie, narzedzia,
art. papiernicze, swieczki itp.) 300,00
Suchy prowiant na droge powrotng
(47 os. * 5 zt) 235,00
Scianka wspinaczkowa
(42 os. * 3 1) 126,00
Kajaki (35 osob * 2,5 zi) 87,50
Kasety do kamery 160,00
Piyty na film poobozowy (2 zt * 50 os.) 100,00
Magrody, pamiatki, rezerwa 394,50
RAZEM | 21.825,00 RAZEM | 21.825,00
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Przyktad Il - preliminarz biwaku, standardowy

Przyktad zaczerpniety z materiatéw Hufca ZHP Warszawa — Wola (czes¢ finansowa)

% A
%, e
Chrapszad

Termin:

PRELIMINARZ

Nazwa przedsiewziecia

Oscba odpowiedzialna:

Planowana liczba unczestnikéw: Ile osdb Kwota
— w tym ostb ptacacych peing kwotg 50 60,00 zi
— W tym osob placacych niepeina kwotg o
- w tym oséb niepiacacych 10 3
Wplywy (ogolem)
Odpiatnosé uczestnikéw 3 000,00 zi
Wkiad wiasny (z hufca, ze &rodowisk) -z
1% dla OFP - zX
Planowana dotacja z (podac Zrodio) -z
Inne (jakis) - zX
3 000,00 =zt
Wydatki (ogoiem) RAZEM
Wysywienic Wyzywienie uczestnikéw 1 000,00 zi A A0
Wyzywienie kadry 200,00 zt
Transport Transport tpaliwnt c‘ielegacje itp.) 700,00 zi P ——
Transport uczestnikdw 300,00 zk
Nocleg uczestnikéw 600,00 zi
Zakwaterowanie Srodki czystosci, atykuly gospodarcze €00,00 zi
Dodatkowe opiaty za nocleg
Materialy programowe 250,00 zt
Wydruki
Progean 2::):25 programowe (usiugi zewngtrzne) e 1,00 B
Nagrody
Inne
Rezerwa Rezerwa - z1
3 150,00 =zt 3 150,00 =zt
Saldo
WpLywy 3 000,00 zi
Wydatki 3 150,00 zt
Planowane saldo - 150,00 =zt

Przyktad Ill = plan finansowy zlotu (szczepu, hufca)

Przykfad zaczerpniety z materiatdéw witasnych (pokazano tylko przyktad formatki finansowej,
z zatozeniami organizacyjnymi, bez czesci planu zawierajgcego opis celéw, zamierzen, etc.)

Wstepny preliminarz Zlotu Hufca 2019

Zgodnie z zalozeniami
Skarbnika Hufca (konsultacja
z Komendantka Hufca)

Zmniejszenie stawki za osobe.
Uzgodnione ze Skarbnik Hufca.
Mie wiem czy Gosia wie...

Skarbnik Hufca nie
przyjmuje do
wiadomosd wyzszej
ceny ;-)

L ZAtOZENIA
Lp. | POZYCIA | wartOSC | UWAGL
0SOBY NA ZLOCIE
1 Liczba uczestnikdw (osoby) 130 os.| Zatozenie Komendy Zlotu
. A Zatozenie Komendy Zlotu: Komenda plus

2 | Liczba oscb nieptacacych-kadry (osoby) 15 os. Zespol Kuatermistrzovski
Nie ptaca: 11-ta, 22-ga i kelejne osoby.

3 Liczba osob nieptacacych-druzynowi (osoby) 13 os.| Zatozono rozktad w ktdrym maksymalna
ilos¢ opiekundw nie placi
Zatozono, ze patrole moga byc¢ mniej
niz 10 os (zatozono 8-osobowe,

4 | Liczba patroli 16 patr.| oznacza wiecej patroli | wieCej
wyposazenia (n sobotniego positku)
na patr

ORGANIZACIA I WYZYWIENIE __—
. ] . W zestaw wchodzi: koch zl),
| e o e [ e e v
;hoz (10z1), szpachelka (4z)
. Zakiadana stawka na osobe. Koszt

6 Koszt positku (PLN/os) 9,0z produktéw do prygotowania-pesitkr—

7 | Koszt plakietki (PLN/os) 4,0 zf] Zgodnie z otrzymang oferty

8 Platnosc od uczestnika (PLN) 60,0 z#| Zgodnie z ogloszeniem

TRANSPORT
Zatozenie, ze wykonane zostang minimum
3 w obie strony: przewdz wyposazenia

9 Tloé¢ kurséw na trasie: Warszawa - Chotomow 3 bazy, dowiezienie materiatow
programowych i sSrodkdw czystosci, dojazd
grupy erganizacyjnej.

10 | Odlegtosc zlotu: Warszawa - Chotomow (km) 30 km| wg. Google Maps

11 | Koszt uzywania samochodu (PLN/km) 0,84 zt| Ustalona stawka delegacyjna
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Wstepny preliminarz Zlotu Hufca 2019

IL. PRZEWIDYWANE WPEYWY
Lp.| POZVEIA WARTOSE UWAGT
1| wpkywy od uczestnikiw 7 800,00 2 3:;2:1 Z0 zlot razy ilose placgoych v
2 | Grant z Hufca (Dysporycia | decyzja Komendy Hufca) 1 000,00 # UEngeme z Komenda Hufca
3 EACTHIE WPEYWY & 800,00
LI PRZEWIDYWANE WYDATKI
[Lp.[ POTYCIA [ WaARTOSE | UWAGL
KOSZT FYWIEHIA
baceny kosrt produktdw hpwnodtiovepch
dla patroli; warzywa, dodatki, preyprawy,
migso, ole), oraz dostarczanych przez
1 | WWyzypwienie - posilek w sobabe 142200 7| organizatordw: ry2, zupa, sok do obiadu,
podwisczonk.
Dost wszystkich osdb na Zlocie razy
zakladana stawka na osobe.
Koszt restawi do prrygatowania aboadu -
2 Koszty organizecii sebotniego obisdu - wyposatenie 2 400,34 zi| na patrol, razy ilosc patroli, plus jeden
Zestaw dodathkowy.
e posiid beda spodywane na
iastikpwej 2 uniknge mycia
3 | Heacoymia jednorazowe 350,00 = manadek w laieknach | po .
czystosciy, zapchana kanalizacjs, etc. [ —
. wirzatek, herbata, cukier beda dostepne Igodnie ¢
4 Herbats, cukier 150,00 2 podczas ealege oty zalozeniemi
Zakladamy id znajdg czas aby cof jesd ]
podczas zlotu poza sobotnim ohiadem.
. . wiiczono dwie stenwld Zywieniowe po
5 | Posilid dla organizetordw 270,00 2 113Hos na dried, dla katdege 2
organizatordw (za pigtek wiscodr, sobote
oraz pdl niedzieli}
6 | RAZEM WYDATKIL ZLOTU WA FYWIENIE 4 592,34 5 52%
PROGRAM I PROMOCIA
7 | Koszty organiazcyjne gry wieczomne] - piatek 70,00 zi
a8 Koazty organiazoyne zajed wieczornych - piatek 70,00 i Kosia
9 | Woszty oroanizacyjne ary dzienne) - sobata 111,74 71| Wy zadaed programu “H;;h" to 268k,
10 | Koszhy organizacyne zajec popoludniowych - sobota 70,00 zi Emm
11 | Koszty organizacyjne gry nocne] - sobota 70,00 =i jakie nadeslata
tusz (110zf), papier (2521, I—
art.piémiennicze | koszulli foliowe (3521),
12 | Koszty biura, HS] oraz promoci Zlatu 300,00 zt| tablica wipdzawodnictwa, materialy
informacyjne gazetki oty craz dyplomy
{130z
Skarbanik nie
Mapy kolorowe terenu diatu dla patrol preyimuje do
S szt na patrol) w cene 2 zl -
&0 2t ]
13 | Wydruk koloroweych map 92,50 z T —
dyspozycii
Komendanta Flotw
14 | Flakietk dia uczestnikdw 663,60 2| dla 158 osdb
15 | MNagrody datowe 1 600,00 2
16 | RAZEM WYDATKI NA PROGRAM i 3 047,34 = 3I5%
POROSTALE WYDATKI ORGANIZACYINE
: ) mop wiadro, etc.)
17| Srodk odct 40000 papier toaletowy, re Hegnorazowe,
Hc.
Bosc kursdw wy stawla + 35% na jozdy
lokalne, np.. Przewdz plecakdw, Tgodnie z korekts
18 | Transpart sprzgtu W) starczenie innym matenaldw w Skarbika Hufca
Chotomowie (rozmowa z
F— lwatermistrzem
19 | Ubsezpieczenis 0,00 zi| Wsryscy ubszplecreni w hufcu !
. . 2 Uzgodnione drobne naprawy sprzatu i
20 Ha wszelki wypadek 138,00 2 infrastruktury
5% od sumy kosztdw zlotu naliczane jako
21 | Koszty podrednie 419,04 zi o T
22 | RATZEM PEOSTALE WYDATED ORGANILACY INE 1 14
23 | LACTNIE WYDATKI (poz. 6+16+22) & 800,00
| saLDo 7L0TU {porIL3 - por.JIL23) | 0,00 =
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Struktura ceny zlotu

| POZYCIA WARTOSC | udziat [%]
RAZEM WYDATKI ZLOTU NA ZYWIENIE 31,31z  52%
RAZEM WYDATKI NA PROGRAM i PROMOCIE 20,78 zf  35%
RAZEM POZOSTALE WYDATKI ORGANIZACYINE 791z  13%
OPLATA ZA ZLOT NA OSOBE 60,00 zt{ 100%

Przyktad IV — plan finansowy dla dziatan wydziatow i zespotow GK ZHP

Przyktad zaczerpniety z materiatdw GK ZHP (czes¢ Karty Projektu)

KARTA PROJEKTU - BUDZET
OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA OPRACOWANIE | REALIZACJE BUDZETU

imie 1 nazwisko, stopieri

telefon
e-mail

DODATKOWA SKtADKA CZt ONKOWSKA ZADANIOWA - CHARAKTERYSTYKA WARIANTOW
petna odptatnosc - ile osdb: - zt
niepetna odptatnosc - wariant | (kogo dotyczy, na jakich warunkach, ile oséb): - zt
niepetna odptatnos¢ - wariant Il (kogo dotyczy, na jakich warunkach, ile osdb) -zt

DATA ROZLICZENIA FINANSOWEGO PROJEKTU
PLANOWANA LICZBA UCZESTNIKOW | KADRY

Frekwencja I: 100% Frekwencja Il: (ile proc.) %
- w tym osob ptacgcych petng kwote 0 = zt 0 = zt
- w tym os6b ptacacych niepetna kwote - warian 1] -z 0 -zt
- w tym os6b ptacacych niepetna kwote - warian 1] -z 0 -zt
- w tym oséb kadry (nieptacacej) 0 - 0 -zt
Razem: 0 - 0 -z

1. Zrédla finansowania (spodziewane dotacje
itp.)

2. Wyzywienie (ile osob, przez kogo
zorganizowany, czy pelne wyzywienie czy
czesciowe)

3. Dojazd uczestnikéw (opis czy transport
zbiorowy, komunikacja publiczna, wtasne srodki
transportu itp.)

4. Dziatania na wypadek frekerncji nizszej niz
spodziewana - Zmiany organizacyjne

5. Redukcja kosztdw na wypadek mniejszych
przychoddw - opis (w kosztorysie zaznaczyc
literag R)

6. Program - opisanie rodzaju wydatkow

7. Nocleg - jak zorganizowany

8. Inne zatozenia
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BUDZET
Plan | -
Wyk.
Kategoria PLN PLN % PLN % PLM
WPLYWY
Dodatkowa sktadka czlonkowska zadaniowa - zt - zt

Dotacje publiczne
Sponsoring / darowizny
Inne srodki (podac jakie)

SUMA -z -zt #DZIEL/OY | # # #DZIEL/O! -
KOSZTY
Wynagrodzenia bezosobowe -
Zuzycie materialow - o=
Luzycie artykutow ywnosciowych - zt
Podroze stuzbowe = zt
Ustugi transportowe - o=
Zakwaterowanie = zt
Wyzywienie - zt
Ubezpieczenie osobowe i majgtkowe -
Wynajem -
Druk materiatow -
Inne = zt
SUMA -z - zt" sDZEL/OY | #  #7 #DmEL/O! T - &
SALDO - zi - zi # - zi
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