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A BUDZET CZAS!

Prawie kazda organizacja fworzy budzet - zwykle sq to budzety projektdw. Ile organizacji
tworzy budzet roczny catej organizacji? Niewiele. Tworzenie budzetu organizacji, fak jak two-
rzenie jej strategii powinno byc pracq cateqo zespotu. Jest procesem, ktory wymaga czasu.
Na czym ten proces polega, jak go zaplanowac i kiedy zapoczatkowac?

)

TERESA ZAGRODZKA

Organizacje w zdecydowanej
’ wiekszosci dzialaja na podsta-

wie budzetéw poszczegdlnych
projektow. Budzet catkowity organizaciji
niejest prosta suma poszczegélnych bud-
zetéw projektowych, gdyz nie wszystkie
koszty organizacji ,mieszcza sie” w bu-
dzetach projektowych, m.in. ze wzgledu
na ograniczenia kwalifikowalnosci kosz-
téw czy narzucone proporcje poszczego6l-
nych pozycji budzetowych.

Czy organizacja moze dzialaé bezrocz-
nego budzetu? Wiele z nich tak funk-
cjonuje - przetamuja liczne schematy
i procedury, bez ktérych nie moze sig
obejsé komercyjny biznes. Ale nama-
wiamy do zmiany tego stanu. Budzet
jest odzwierciedleniem przyjetej stra-
tegii czy planu dziatania na dany okres.
Czy organizacje moga dziala¢ bez stra-
tegii, lub w wezszym rozumieniu - pla-
nu dziatania? W krétkiej perspektywie
zwykle to sie udaje: organizacje reaguja
spontanicznie na powstajace mozliwo-
$ci uzyskania dofinansowania, mody-
fikuja swoje dlugofalowe zamierzenia
wzgledem aktualnie realizowanych
projektéow ,skrojonych” na potrzeby da-
nego programu.

Zarzadzanie organizacja polega przede
wszystkim na gromadzeniu odpowied-
nich informacji, ich analizie i podejmo-
waniu na tej podstawie istotnych decy-
zji zapewniajacych ciggtos¢ organizacji.
Brak strategii - brak budzetu catkowite-
go - oznacza brak pewnej wiedzy.

Budiet roczny — niezhedna wiedza o erganizacji

Budzet catkowity to przede wszyst-
kim zgromadzona wiedza o wszystkich
kosztach i przychodach w danym okre-
sie. Jesli znamy poziom kosztéw sta-
tych organizacji (koszty administracyj-
ne, wynagrodzen cztonkéw zespotu itp.)
wiemy, ile potrzebujemy Srodkéw na
jej utrzymanie. Wiedza ta jest nam po-
trzebna szczegélnie w momencie pro-
jektowania kosztéw posrednich w pro-
jektach, bez niej ich zaplanowanie moze
by¢ dos¢ przypadkowe.

Wiedza o budzecie catkowitym orga-
nizacji i wszystkich jej dziataniach jest
bardzo uzyteczna w momencie po-
szukiwania réznych zrédet finansowa-
nia, ktére dodatkowo moga sie okazac
wzajemnie uzupetniajacym wkta-
dem wtasnym. Jesli wiemy, ile kosz-
tujg poszczegolne zadania w danym
dziafaniu, tatwiej jest nam je rozdzie-
li¢ na dwa czy trzy zrédtfa finansowa-
nia, uwzgledniajac ich specyficzne wy-
magania.

Zwykle tez w budzetach projektéw nie
jestesmy w stanie ,,zmiesci¢” wszystkich
kosztéw organizacji, ale w budzecie or-
ganizacji powinnismy zaplanowaé je
wszystkie, zeby mieé¢ swiadomosé, jaka
kwote srodkéw wiasnych musimy prze-
znaczy¢ co rok na ich pokrycie, a nastep-
nie konsekwentnie monitorowac¢ ich

wydatkowanie, aby zapobiec , peczniejg-
cym” kosztom pozaprojektowym.

Przyjecie budzetu rocznego to tez pew-
nego rodzaju uzgodnienie wewnatrz ze-
spolu organizacji, ze podjete zobowigza-
nia poszczegélnych dzialtan sa mozliwe
do zrealizowania i ze w ciggu roku za-
rzadzajacy nie bedg ,dorzucaé” nowych
projektéw do wykonania.

0d czego zaczaé — hudietu projektow czy hudietu
organizacji?

Teoretycznie nalezaloby zacza¢ od bud-
zetu calej organizacji. Ale z praktyczne-
go punktu widzenia wiadomo, ze pew-
ne dzialania merytoryczne nastapia,
o ile organizacja znajdzie zrédio ich fi-
nansowania. Najczestsza praktyka jest
wiec tworzenie budzetéw dzialan me-
rytorycznych w ramach konkurséw,
w ktérych organizacja bedzie sie ubie-
gac¢ o dofinansowanie. Czesto budzety
projektowe w zakresie kosztow mery-
torycznych i calej organizacji sa tworzo-
ne réwnolegle. Ale juz do zaplanowa-
nia w projekcie kosztéw wynagrodzen,
a tym bardziej kosztéw posrednich - ad-
ministracyjnych, konieczny jest catko-
wity obraz kosztéw organizacji, a wiec
budzet roczny.

Czesto wiec praca nad budzetem idzie
réwnolegle: koordynatorzy meryto-
ryczni tworzg budzet swoich projektow
i tym samym dzialan merytorycznych
organizacji, a osoby odpowiedzialne za
administracje czy zarzadzanie finansa-
mi tworzg budzet catkowity organizacji
w zakresie kosztéw statych - wynagro-
dzen i administracyjnych. W efekcie po-
wstaje i budzet roczny organizacji, i bu-
dzety projektéw z przyporzadkowanymi
kosztami statymi.

W matych organizacjach budzet pro-
jektowy moze si¢ pokrywac prawie w ca-
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tosci z budzetem rocznym organizacji.
Mozna wigc najpierw stworzy¢ budzet
projektu, ale trzeba koniecznie pamie-
taé o oszacowaniu pozostatych kosztéow
organizacji, ktére nie mogly by¢ ujete
w tym projekcie.

BUDZETOWANIE JAKO PROCES

Tworzenie budzetu organizacji bez
wzgledu na wielko$¢ organizacji to pe-
wien proces, w ktéry powinni by¢ za-
angazowani cztonkowie zespolu orga-
nizacji ponoszacy odpowiedzialnosé za
realizacje poszczegélnych dziatan.

1. Podjecie strategicznych decyzji — wyznaczenie
celow strategicznych

Zanim zaczniemy liczyé, musimy wie-
dzie¢ w miare dokiadnie, jak ma dziatac¢
organizacja w kolejnym roku, m.in. ja-
kie dzialania beda kontynuowane, a ja-
kie nowe beda podjete, jakie zasoby ma-
terialne i osobowe sg do tego potrzebne,
czy mozliwe jest podwyzszenie wyna-
grodzen pracownikéw, czy konieczny
jest wzrost zatrudnienia, a jesli tak, to
réwniez niezbedne jest zaplanowanie
miejsc do pracy dla nowych oséb (zakup
mebli biurowych, sprzetu), czy beda-
cy w posiadaniu organizacji sprzet jest
wystarczajacy, czy tez zbyt kosztowny
W naprawie, czy nalezatoby zaplanowac
jego wymiane. Ale decyzje mogg zmie-
rza¢ réwniez w kierunku redukcji dzia-
fan organizacji, ze wzgledu na jej aktu-
alng trudng sytuacje i zbyt duze ryzyko
niezdobycia wystarczajacych Srodkéw
na kolejny okres.

W szerszej wieloletniej perspektywie
powinnismy stawia¢ sobie pewne cele
finansowe, np. tworzenie rezerwy orga-
nizacji poprzez coroczne ,odkiadanie”
okreslonej kwoty.

Przy podejmowaniu tego rodzaju stra-
tegicznych decyzji osoby zarzadzajace
powinny mieé swiadomosé aktualnej
sytuacji dostepnych Zrédet finansowa-
nia i mozliwosci organizacji.

Decyzje strategiczne powinny by¢
spisane jako podstawowe zalozenia do
budzetu. Warto do nich dodaé zasade
gospodarnosci, poszukiwanie przystep-
nych cen ustug itp.

2. Kto ma tworzyé hudiet?

Budzet powinni tworzy¢ ci, ktérzy
maja doswiadczenie w realizacji danych
dziatan i bedg go w przysziosci realizo-
wa¢, a wiec np. koordynatorzy projek-

téw. Zwykle odpowiadaja oni za realiza-
cje kosztéw merytorycznych.

Koszty osobowe i administracyjne naj-
czesciej planuje zarzadzajacy finansami.

Istotne jest, zeby wszystkie koszty or-
ganizacji mialy swojego , koordynatora”,
réowniez np. koszty obstugi administra-
cyjnej lub inne koszty ,pozaprojektowe”.
Warto juz na poczgtku procesu wiasci-
wie podzieli¢ wszystkie obszary budze-
towania, tak aby kazdy mial swojego
wiasciciela. Po zatwierdzeniu budzetu
osoba ta bedzie odpowiedzialna za reali-
zacje ,,swojej” czesci, a zarzadzajacy calg
organizacja bedzie moégt nadzorowacé
caly budzet.

Koniecznie nalezy rozdzieli¢ funkcje
tworzenia budzetu od jego weryfikacji
i zatwierdzenia: zasada ,drugiego oka”
bardzo dobrze sie przy tym sprawdza.
Budzet zatwierdza zazwyczaj zarzad or-
ganizacji, ktory pelni istotng role w tym
procesie.

Nawet przy kilkuosobowej organizacji
warto pomysle¢ o wlasciwym podziale
odpowiedzialnosci w zakresie planowa-
nia budzetu i potem jego realizacji, po-
zostawiajgc nadzor nad catoscig budze-
tu zarzadzajacemu organizacja. Dobrze
jest od poczatku wprowadzaé¢ w organi-
zacji dobre praktyki.

3. Narzedzia do hudietowania — format hudietu

Jesli organizacja jest niewielka (kilka
os6b zatrudnionych, realizuje kilka pro-
jektow), jej budzet jest dosc¢ prosty. Ale
nawet w tym przypadku warto pomy-
$le¢ o wspolnym dla wszystkich dziatan
formacie budzetu, tak aby atwo bylo
potem zbudowaé budzet catkowity, na
jego podstawie budzety projektéw oraz
zeby atwo bylo reagowaé na dynamicz-
ne zmiany w Zrédlach finansowania.
Podstawowym narzedziem wykorzysty-
wanym w budzetowaniu jest arkusz kal-
kulacyjny (np. Excel). Taki format dobrze
jest stworzy¢, zanim ludzie w organizacji
zaczng prace nad wprowadzaniem da-
nych do budzetu. Warto tez zaprojekto-
wac w plikach wewnetrzne testy spraw-
dzajace, czy dane zostaly wprowadzone
poprawnie.

Format budzetu powinien zawieraé
podstawe kalkulacji (przykiad dalej), kto-
ra zwykle jest wymagana w projektach
budzetowych, ale warto tez zapisac jg dla
os6b weryfikujacych budzet, zeby wie-
dzialy, jak zostata skalkulowana dana
pozycja. Podstawowe grupy kosztow
w budzecie calej organizacji to koszty

Nazwa pozycji budzetowej
Jednostka miary

Liczba jednostek

Cena jednostkowa

Wartosc

stale organizacji: osobowe i administra-
cyjne oraz merytoryczne.

Przy projektowaniu arkusza budze-
towego nalezy wzigé pod uwage stro-
ne spodziewanych przychodéw na dane
dzialania, tak zeby z budzetu wynika-
1o, jakie planujemy zrédia pokrycia na-
szych dzialan.

Zdecydowanie zalecamy tworzenie
budzetu od razu w ukladzie miesiecz-
nym, to znaczy po zaplanowaniu kwoty
catkowitej w danej pozycji (wartosc), po-
kazanie, w ktérym miesigcu dany koszt
bedzie popeiniony. Rozkiad kosztéw sta-
tych (osobowych i administracyjnych)
bedzie mniej wigcej jednorodny w kaz-
dym miesigcu; istotne jest rozplanowa-
nie kosztow merytorycznych.

Miesieczne zaplanowanie kosztéow
jest bardzo wazne z punktu widzenia
planowania przeplywéw finansowych
organizacji. Ale jest tez istotng informa-
cja zarzadcza pokazujacy, jaka jest dyna-
mika wykonania budzetu w ciggu roku
i przy nagromadzeniu wielu dzialtan
w jednym okresie moze sktoni¢ do mo-
dyfikacji planéw.

4. Tworzenie budietu

Wiasciwe tworzenie budzetu dziata-
nia, ktére jest kontynuowane, odbywa
si¢ m.in. poprzez analize dotychczaso-
wych kosztéw, analize wykorzystania
dotychczasowego budzetu (czy nie bylo
koniecznosci dokonywania zmian bud-
zetowych) i weryfikacje aktualnych sta-
wek rynkowych na poszczegélne ustugi.
W tym przypadku nieoceniona bedzie
pomocksiggowychiprzygotowane przez
nich zestawienie dotychczasowych kosz-
téw danego projektu.

Przy nowych dziataniach i braku da-
nych historycznych w organizacji zwy-
kle dokonuje si¢ przegladu cen rynko-
wych.

Linie budzetowe powinny by¢ ,rozsad-
nie” szczegdtowe, tak zeby potem tatwo
byto na podstawie tego budzetu tworzy¢
budzety projektowe. Na przykiad:
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Nazwa pozycji Jednostka Liczba Cena
budzetowej miary jednostek jednostkowa
koszty
merytoryczne
e | |||
zestaw 20 15 300
plastyczne

wyzywienie dzieci

(20 dzieci, stawka

dzienna 5zf, 20 dni
w miesigcu)

miesigc

wynagrodzenie

wychowawcy miesiac

Warto pamietac o tym, ze:

» wynagrodzenia kalkulujemy w pet-
nej wysokosci ponoszonego przez or-
ganizacje kosztu — w przyblizeniu
wynagrodzenie brutto 1200 zt oso-
by zatrudnionej na umowe o prace

»kosztuje” o niecate 20% wiecej;

» przy zatrudnieniu os6b na umowe
o prace pracodawca, czyli organiza-
cja, ponosi koszt szkolenia BHP lub
badan lekarskich;

» 53 koszty, o ktérych zawsze pamie-
tamy - jak czynsz, energia, opta-
ty pocztowe czy telefoniczne; ale sg
i takie, o ktérych tatwo zapomnie¢,
np. koszt konserwacji i naprawy
sprzetu, ubezpieczenia, ochrony; po-
winnismy tez ubezpieczyc posiada-
ny sprzet.

W organizacjach czesto koordynatorzy
dostarczaja tylko kosztowa strone bud-
zetu, nie martwigc sie w ogoéle o zrod-
fo finansowania. Na taki luksus moga
sobie pozwoli¢ organizacje, ktére majg
wyspecjalizowanych fundraiseréw za-
pewniajgcych Zrédia finansowania or-
ganizacji. W mniejszych organizacjach
koordynatorzy projektéw sg jednoczes-
nie autorami wnioskéw o dofinansowa-
nie, w swoich budzetach powinni wigc

= =

zalozy¢ réwniez ich zrédio finansowa-
nia, a wiec mozliwy podzial dziatan na
projekty do konkretnych instytucji fi-
nansujacych.

Zrodia przychodéw organizacii to nie
tylko dofinansowanie na poszczegélne
projekty. W budzecie trzeba uwzglednic¢
wszystkie spodziewane przychody, np.
z 1% czy z innych darowizn prywatnych
(w tym rzeczowych - przy czym nalezy
pamietaé, ze wéwczas analogiczng kwo-
te nalezy tez umiesci¢ po stronie kosz-
téw) czy uzyskanych przychodéw finan-
sowych.

5. Negocjacje

Twoérca budzetu powinien mieé moz-
liwos¢ wyjasnienia i obrony budzetu
swoich dziatan, z drugiej strony zatwier-
dzajacy nie powinien bezkrytycznie
przyjmowac zalozonych kwot przez ko-
ordynatora. Warto poswieci¢ troche cza-
su na rozmowe wokél budzetéw po-
szczegblnych dzialan: spojrzenie na
budzet z punktu widzenia osoby, kto-
ra ma oglad wszystkich budzetéw orga-
nizacji, sprzyja zapewnieniu spéjnosci
budzetu calej organizacji, np. stworze-
niu wyréwnanego poziomu cen ustug
w réznych dziataniach.

6. Ostateczny hudiet organizacii

Rezultatem procesu budzetowania
jest osiggniecie budzetu calej organiza-
¢ji, w podziale na poszczegélne dziata-
nia, wyznaczajacy wynik (réznica przy-
chody - koszty) na calej dziatalnosci.
Jedli z zalozen wychodzi wynik dodatni,
to organizacja moze spokojnie staraé sie
realizowac przyjete zalozenia i monito-
rowac wynik.

Jesli jednak wynik wychodzi ujemny
(np. w przypadku organizacji, ktéra nie
ma zadnych srodkéw wiasnych, a planu-
je koszty, ktérych nie bedzie w stanie po-
kry¢ z przychodéw projektowych), to na-
lezy zweryfikowa¢ zatozenia. Cwiczenie
sporzadzania budzetu calej organizacji
ma stuzy¢ przede wszystkim wiasnie tej
ocenie, czy wynik calej dziatalnosci or-
ganizacji na dany okres bedzie dodatni
i czy organizacja udzwignie przyjete za-
dania.

Wryjscie od catkowitych kosztow or-
ganizacji, a nie tylko kosztéw danych
projektéw powinno zapewnié ujecie
WSZYSTKICH kosztéw organizacji. Na tej
podstawie organizacja bedzie w stanie
przygotowa¢ budzety poszczegdlnych
projektéw, ktére beda skiadane wraz
z wnioskami o dotacje.

1. Czas hudzetowania

Duze organizacje zaczynaja proces
budzetowania czesto juz w sierpniu,
najdalej we wrzes$niu, gdyz caty proces
jest czasochionny. Matym organizacjom
moga wystarczy¢ jeden - dwa tygodnie.
Istotne jest, zeby zaplanowac wystarcza-
jaco duzo czasu na ewentualng dyskusje
wokot budzetu, analize i korekty.

W ciggu roku rézne zdarzenia moga
mie¢ wplyw na modyfikacje przyjetego
przez nas budzetu. Zadaniem zarzadza-
jacych finansami jest monitorowanie
i ewentualna jego rewizja.

BUDZETY PROJEKTOWE —
KILKA WSKAZOWEK

Kiedy juz udalo si¢ nam stworzy¢ bu-
dzet catej organizacji, w tym skalku-
lowa¢ koszty state osobowe, admini-
stracyjne i merytoryczne, to mozemy
przystapic do tworzenia budzetu projek-
towego.

Wytyczne do programu — katalog kesztéw nie-
kwalifikowanych, czyli czego nie wolno

Zeby stworzy¢ poprawny budzet pro-
jektu dla danej instytuciji, trzeba prze-
de wszystkim wiedzie¢, jakie koszty
(kategorie kosztéw) sg akceptowalne
w danym projekcie. Instytucje finansu-
jace zarzadzajace Srodkami publiczny-
mi zwykle publikujg wytyczne dotycza-
ce danego programu, elementem tych
wytycznych jest katalog kosztéw tzw.
niekwalifikowanych, czyli takich, kto-
rych nie mozna umiesci¢ w budzecie da-
nego projektu. Trzeba dobrze poznac te
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wytyczne, zeby wiedzieé, ktorych kosz-
téw nie mozemy wykaza¢ w budzecie
danego projektu (np. koszt przygotowa-
nia projektu, koszt kredytu piynnoscio-
wego na pokrycie wydatkéw projektow
w trakcie oczekiwania na kolejng tran-
sze itd.) i ktére musimy pokry¢ ze Srod-
kow wiasnych. Przed rozpoczeciem pra-
cy nad budzetem projektu powinnismy
réwniez poznaé sposob rozliczania dota-
cji - rodzaj sprawozdawczosci i wyma-
ganej dokumentacji na potwierdzenie
dokonanych wydatkoéw.

Co wchodzi w zakres danej grupy kosztow kwa-
lifikowanych?

Istotna jest réwniez klasyfikacja kosz-
tow kwalifikowanych przyjeta w danym
programie. Zdarza sig, ze w kategorii
o tej samej nazwie, np. koszty persone-
lu, jedni wymagaja umieszczenia wy-
tacznie wynagrodzen oséb z tytutu umo-
WY 0 prace czy umowy cywilno-prawnej
(umowy zlecenie czy umowy o dzie-
1o), inni réwniez zaliczajg tu koszt pracy
os6b fizycznych prowadzacych dziatal-
nos¢ gospodarczy, czy koszty zwigzane
z personelem, a wiec koszty badan lekar-
skich, BHP, koszty podrozy personelu.

Wypeinianie formatow budietowych

Formaty budzetowe sg bardzo rézne:
niektére wyrdzniajg budzety poszczegol-
nych zadan, inne dzielg koszty rodzajo-
wo (np. koszty osobowe, administracyj-
ne, merytoryczne). Wigekszos$é formatow
budzetéw wymaga przedstawienia pod-
stawy kalkulacji, np. cena jednostkowa,
liczba jednostek, miara jednostki (np.
miesigc) i wartosc catkowita danej pozy-
cji budzetowe;j.

Przy wypeinianiu formatéw budze-
téw istotna jest wiedza, ktérej czesto ex-
plicite nie znajdziemy w wytycznych. Za-
16zmy, ze w ramach projektu bedziemy
zatrudniaé¢ specjalistéw - dwoéch psy-
chologéw i dwéch prawnikéw. Jak wiec
rozpisa¢ koszt ich wynagrodzen w bu-
dzecie: jako osobne pozycje: np. wyna-
grodzenie psychologéw (dwie oso-
by) i wynagrodzenie prawnikéw (dwie
osoby), czy tez mozemy ujac ten koszt
w jednej pozycji budzetowej, np. ,wy-
nagrodzenie specjalistéw: psychologéw
i prawnikéw, Iacznie cztery osoby”? Co
nam daje ,zbiorcza prezentacja” w bud-
zecie niektérych pozycji? Tworzac bud-
zet, pamietajmy, Ze realizacja projektu
niekiedy wymaga réznych zmian bud-
zetowych. Moze si¢ okazad, ze np. w ra-

mach naszego projektu jest wieksze za-
potrzebowanie beneficjentéw na pomoc
prawnag niz psychologiczng i ze zamiast
dwéch psychologéw i dwéch prawnikéw
w projekcie powinno pracowaé trzech
prawnikéw i jeden psycholog. Wowczas
przy zapisie zbiorczej kategorii budzeto-
wej ,wynagrodzenie specjalistow: psy-
chologéw i prawnikéw, cztery osoby” ta
zmiana merytoryczna nie bedzie wyma-
gala zmian budzetowych, choé oczywi-
Scie bedzie wymagata merytorycznego
wyjasnienia zmiany swiadczenia ustug
specjalistow.

Zbiorcze traktowanie niektérych ka-
tegorii budzetowych daje nam wieksza
elastycznosé w trakcie realizacji projek-
tu, nalezy wigc rozwazy¢, ktore katego-
rie budzetowe mogg byc zbiorcze, a ktore
muszg pozostaé catkowicie jednorodne
ze wzgledu na wymagania instytucji fi-
nansujacych.

Istotny jest rowniez sam opis pozycji
budzetowej. Warto wiedzie¢, jakie sa wy-
magania instytucji finansujgcej w tym
zakresie, czesto niezapisane w wytycz-
nych. Z doswiadczenia wiemy, ze za-
pis ,Srednio” przy prezentowanej pod-
stawie kalkulacji niejednej organizacji
pomoégt przy bardzo restrykcyjnym po-
dejéciu instytucji finansujacej. Pomoc-
ne réwniez okazuja sie sformutowania
LJitd., itp.” przy wyliczaniu rodzaju ustug/
materiatéw, zawartych w danej pozycji
budzetowe;j.

Instytucje finansujace czesto narzuca-
ja pewne ograniczenia wewnatrz budze-
tow projektow, m.in. w zakresie:

» % kosztéow posrednich/administra-
cyjnych, ktére mogg byc rozliczane w pro-
jekcie (warto tez poznaé definicje tych
kosztéw i dopuszczalny sposéb ich kal-
kulacji);

» % kosztow przeznaczonych na zarza-
dzanie projektem;

» % kosztéw przeznaczonych na pro-
mocje projektu.

Przekroczenie ktoregokolwiek z narzu-
conych limitéw w projekcie moze skut-
kowaé odrzuceniem wniosku juz na
etapie weryfikacji formalnej, stad tak
istotna jest wtasciwa konstrukcja bud-
zetu uwzgledniajaca te wymagania.
Warto wiec w swoim roboczym formu-
larzu budzetu tak ustawic formuty, zeby
automatycznie na kazdym etapie kal-
kulacji mozna bylo odczytaé, czy limit
odpowiednich kategorii jest zachowa-
ny. Jednoczesnie musimy mie¢ swiado-

mos¢, ze jesli z naszych obliczen wynika-
ja wyzsze koszty niz te, ktére w ramach
przyjetej proporcji mozemy umiesci¢
w budzecie, to koszty ,niemieszczace”
sie w limicie danego projektu bedziemy
musieli pokry¢ ze srodkéw wiasnych.

Opis projektu i jego budiet — peina zgodnosé

Warto tez pamietaé o spédjnosci bu-
dzetu z wnioskiem o dotacje. Zdarza
sie, ze jedna osoba w organizacji tworzy
wniosek, a inna budzet projektu, ktory
nie do konca jest zgodny z zatozeniami
opisu projektu. Przy takim podziale pra-
cy konieczny jest etap weryfikacji czesci
opisowej projektu z budzetem w celu
potwierdzenia, czy wszystkie dziata-
nia zaplanowane w projekcie sg ujete
w budzecie.

Wyjasnienia do hudietu

Bardzo istotna role maja wyjasnienia
do budzetu - uzasadnienie ,poniesienia
okreslonych nakiadéw finansowych”,
stanowigce czesto zatgcznik do budzetu.
W uzasadnieniu tym zwykle wyjasnia-
my wymiar i zakres obowigzkéw osob
zatrudnionych przy realizacji projektu,
konieczno$é dokonania zakupu sprzetu,
rodzaj usitug swiadczonych beneficjen-
tom itd. Wyjasnienia zwykle pisze oso-
ba, ktéra konstruowata budzet. Warto,
zeby ktos inny z organizacji, niezwigza-
ny bezposrednio z tym projektem, prze-
czytat co najmniej wyjasniania do bud-
zetu, i okiem z zewnatrz ocenil jasnos¢
i spdjnos¢ opisu. Przejrzysty i uzasad-
niony budzet to czesto klucz do sukcesu
- uzyskania dofinansowania.

TERESA ZAGRODZKA - konsultantka ds.
zarzadzania finansami organizacji poza-
rzagdowych, wspofpracuje z trzecim sek-
torem od 1991 r.




