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WSTEP

Celem niniejszego opracowania jest dokonanie ewaluacji Systemu pracy z kadrg
w Zwigzku Harcerstwa Polskiego na rok 2019 r. Ponizsze opracowanie prezentuje wyniki
ewaluacji w rozumieniu Uchwaty nr 53/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 marca 2017 r.
w sprawie przyjecia dokumentu ,System pracy z kadrg w ZHP".

W opracowaniu przyjeto definicje ewaluacji jako procesu zebrania dostepnych danych,
przeprowadzenia ich analizy 1 interpretacji oraz opracowania wnioskéw i rekomendacii
dotyczgcych przedmiotu ewaluacji. Opracowanie to powstato z wykorzystaniem danych
pochodzacych z nastepujgcych dostepnych zrodet:

* Ewaluacja Systemu pracy z kadrg w ZHP 2018,

* Arkusz Analizy Hufca 2015-2019,

» Arkusz Analizy Chorggwi 2015-2019,

* Badanie druzynowego 2015-2019,

* Rejestr Odznak Kadry Ksztatcgcej prowadzony przez CSI ZHP,

* Inne dane szczegodtowe pozyskane od SI/ChZKK oraz ChKSI oraz komend chorggwi.

Dane pozyskane z AAH i AACH w roku 2019 rdznity sie od danych z lat ubiegtych, poniewaz
zostat zmieniony zestaw pytan kierowanych do hufcow i chorggwi. W latach 2012-2017
dane stuzy¢ miaty ewaluacji Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017, w roku 2018 arkusze
przebudowano w taki sposob, aby pozwalaty na zebranie bardziej szczegdtowych danych
z obszaru programu i pracy z kadrg, w roku 2019 arkusz rozbudowano o pytania, ktore
postuzg do ewaluacji Strategii ZHP 2018-2025. Dane z AAH i AACH 2019 zostaty
porownane z danymi z lat poprzednich — tam, gdzie byto to mozliwe i wnosito wartos¢
merytoryczna,.

Liczba hufcow w ZHP wedtug stanu na koniec roku 2019 wynosi 339. Arkusz Analizy Hufca
2019 wypetnito 271 komend hufcow. Oznacza to, ze analizy oparte na tych danych
obrazuja sytuacje dotyczacg 80% hufcow! w ZHP — tych, ktore udostepnity dane. Arkusz
Analizy Choragwi w roku 2019 wypetnito 16 komend choragwi?. Przeprowadzona analiza
ilosciowa dotyczy poszczegolnych elementéw procesu pracy z kadrg. Wnioski
i rekomendacje zamieszczone zostaty na koricu kazdego z rozdziatow. Dokument zostat
opracowany zespot w sktadzie:

e hm. Lucyna Czechowska (Druzynowy - przygotowanie do funkcji i wsparcie
metodyczno-programowe), hm. Grzegorz Catek i hm. Maciej Kluza (Komisje Stopni
Instruktorskich), hm. Piotr Pietrzak (Wsparcie druzynowego — szczepy), hm. Rafat
Derkacz (Ksztatcenie kadry).

* hm. Joanna Skupiniska, hm. Magdalena Szczepankowska (pozostate czesci).

» phm. Matgorzata Pniewska (wykresy i tabele), Sylwia Reguta (korekta).

hm. Joanna Skupinska
cztonkini Gtéwnej Kwatery ds. pracy z kadra

LW roku 2018 byto to 0 4% mniej.
2 AACH 2019 nie wypetnita Komenda Choragwi Opolskiej (stan na dzien 27.03.2020).
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I. SYSTEM PRACY Z KADRA

System pracy z kadrg w przedmiotowej Uchwale Rady Naczelnej ZHP (nr 53/XXXVIII Rady
Naczelnej ZHP z dnia 4 marca 2017 r.) jest opisany jako proces, czyli cigg utozonych
w logiczng sekwencje i kolejno nastepujacych po sobie dziatan (etapdw) pracy
z wolontariuszem — od momentu jego pozyskania na funkcje do korica okresu jej petienia,
zgodnie z zatozonym w opisie funkcji terminem.

Imiana
funkeji

Odejicie ]

Przedtuzenie
Wsparcie "‘ petnienia
funkeji

— e —— — — —

| Ustalenle Przygotowanie Minowanie Ocena,
Pozyskanie } opisu do funkcji w Rk Dziatanie podsumowanie Decyzja
I funkeji tym ksztatcenie s

Do elementow Systemu pracy z kadrg nalezg: pozyskiwanie kadry, ksztatcenie kadry,
petnienie funkcji i praca przetozonego z kadra, ewaluacja (w tym wyznaczenie
dalszych kierunkéw lub pozegnanie i podziekowanie) oraz samoksztatcenie
i praca nad soba.



II. KADRA ZHP w liczbach

Ponizsza tabela obrazuje zmiane stanu liczebnego kadry instruktorskiej ZHP wg Ewidencji
ZHP w latach 2015-2019.

2015 5478 3390 3221 12089
2016 6004 3211 2881 12096
2017 5066 3174 2989 11229
2018 4958 3091 2917 10966
2019 4811 3013 2844 10668

KADRA INSTRUKTORSKA ZHP

12089 12096

2015 2016 2017 2018 2019

Wedtug danych zaczerpnietych z Ewidencji ZHP stan liczbowy w podziale na instruktorki
i instruktorow (kobiety i mezczyzn) przedstawia sie nastepujgco:

LICZBA
PRZEWODNICZEK/PRZEWODNIKOW

3594
3346

3075 3028 2938

EPWD. K
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LICZBA PODHARCMISTRZYN/PODHARCMISTRZOW
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KADRA WSPIERAJACA

Wedtug definicji zawartej w dokumencie ,System pracy z kadrg w ZHP": Kadra wspierajgca
to cztonkowie ZHP niebedacy instruktorami, ktorzy petnig funkcje wspierajace dziatalnosc
wychowawczg. Instruktorzy mogg takze petnic funkcje kadry wspierajgcej, o ile posiadajg
w tym zakresie odpowiednie urmiejetnosci lub wiedze specjalistyczna.

W AACH 2019 zapytano o to, ile oséb pemito na poziomie chorggwi funkcje wspierajace
dziatalnos¢ wychowawczg w nastepujacych obszarach. tacznie byto to 138 osob, z czego
wiekszosc stanowig instruktorzy.



KADRA WSPIERAJACA NA POZIOMIE CHORAGWI

= niebedacy instruktorami

= instruktorzy

76%

Komendy chorggwi zapytano o to, w jakich obszarach kadra ta petni funkcje — do wyboru
byty kategorie: promocja, finanse i zarzgdzanie majgtkiem oraz opcja ,inne". Chorggwie,
ktore zaznaczyty odpowiedz ,inne” dodaty komentarz precyzujacy, w jakim obszarze kadra
ta petni funkcje i byty to: wsparcie IT (w tym obstuge strony choragwi i mediow
spotecznosciowych), wsparcie specjalnosci, obstuge ksiegowg oraz zarzadzanie
osrodkami, a takze wsparcie techniczno-organizacyjne. Trzy choraggwie jako obszary lub
0osoby wspierajgce dziatalnos¢ wychowawczg zakwalifikowaty: program i prace z kadrg,
krag akademicki i klerykow oraz specjalnosci, co swiadczy o btednym rozumieniu pojecia
Jkadry wspierajgcej”.

Ile 0os6b w roku 2019 petnito na poziomie choragwi
funkcje wspierajace dziatalnosé¢ wychowawcza
w nastepujacych obszarach?

promocja P 46
manse T 2
zarzadzanie majatkiem [ E—————— 25
inne R o 10

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

minstruktorzy  mniebedacy instruktorami

Wedtug danych z AAH 2019 w hufcach funkcje wspierajgce dziatalnos¢ wychowawczg
penito w sumie 2331 osob, z czego 24% stanowig osoby nie posiadajgce stopnia
instruktorskiego. Analiza odpowiedzi udzielonych przez hufce w pytaniu otwartym:
W jakich innych obszarach osoby te wspieraty dziatalnos¢ wychowawczg?” pokazata, ze
co najmniej 25 respondentow do kadry wspierajacej (nie zas wychowawczej) zaliczyto
o0soby petnigce funkcje np. w KSI 1 ZKK, komendantow szczepow. Tym samym, w pewnym
przyblizeniu mozna pomniejszy¢ liczbe kadry wspierajgcej w hufcach o ok. 250 osob,
btednie zakwalifikowanych do tej grupy. Ponizszy wykres prezentuje dane dotyczace kadry
wspierajgcej z ostatnich 2 lat, ale przy jego czytaniu warto wzigc poprawke na wspomniany
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wyzej btad (po odjeciu btednie wskazanej grupy kadry uzyskalibysmy wynik o 3% mniejszy
W gronie instruktoréw w roku 2019 — czyli identyczny jak w roku ubiegtym).

KADRA WSPIERAJACA W HUFCACH

76%

24%

instruktorzy nie bedacy instruktorami

mAAH 2018 = AAH 2019

Ponizszy wykres pokazuje, jaki odsetek osdb w gronie kadry wspierajacej zajmujacej sie
roznymi obszarami dziatalnosci stanowig instruktorzy, a jaki osoby nie posiadajgce stopnia.

Osoby petlniace w hufcu funkcje wspierajace
dziatalnos¢ wychowawcza
w wybranych obszarach

81% 81%

64%

promocja finanse zarzadzanie majatkiem

H nie bedacy instruktorami instruktorzy

W zestawie pytan w AAH 2019 byta tez mozliwos¢ zaznaczenia opcji ,Inne” i dodania
komentarza opisowego. To pozwolito z jednej strony na wytapanie btedu w kwalifikowaniu
kadry w tejze kategorii, ale tez z drugiej strony na zebranie ciekawych przyktadéw tego,
czym zajmuje sie kadra wspierajgca w hufcu (poza zarzagdzaniem majatkiem, finansami
i promocjag). Wsrdéd szeregu odpowiedzi pojawity sie m.in.: prowadzenie biura hufca,
administrator Ewidencji, logistyka, zespdt organizacyjny, wspoétorganizacja imprez,
wychowawca podczas HALIZ.



WNIOSKTI:

Dane pochodzace z Ewidencji ZHP wskazujg, ze pomiedzy rokiem 2018 a 2019
odnotowany zostat spadek liczebnosci kadry o niecate 3 p.p. (punkty procentowe) i jest on
nieznacznie wiekszy niz w roku poprzedzajgcym, kiedy wyniost 2p.p. Mozna
zaobserwowac trwajagcy od 4 lat stopniowy spadek liczby instruktorow w grupie pwd.
i phm., zas w ciggu ostatnich 3 lat spadek w grupie hm. Spadek liczby instruktorow
pomiedzy rokiem 2018 i 2019 w poszczegodlnych grupach (pwd., phm. i hm.) jest
wyrownany i waha sie w przedziale 2,5-3 p.p. Utrzymuje sie przewaga liczby kobiet do
mezczyzn w grupie pwd. i phm., za$ w grupie harcmistrzowskiej ich stosunek jest bardziej
wyrownany.

.Kadra wspierajgca” jest w ZHP stosunkowo nowym pojeciem, zdefiniowanym przez RN
ZHP w dokumencie ,System pracy z kadrg w ZHP” w marcu 2017 r. Analiza odpowiedzi na
pytania otwarte w AAH pokazata, ze komendy hufcow nie przyswoity sobie jeszcze nowej
definicji i rozumienie pojecia kadry wspierajacej jest rozne — czasem kwalifikuje sie tej
grupy osoby petnigce funkcje posrednio zajmujace sie tematem wychowania (najpewniej
stowo ,wspierajace” budzi naturalnie takie skojarzenia, wszak namiestnicy czy szczepowi
wspierajg druzynowych w prowadzeniu pracy wychowawczej). W gronie kadry
wspierajgcej wiekszos¢ osoéb stanowig instruktorzy, ale widac¢ wyrazng roznice pomiedzy
kadrg finansowo-gospodarczg (gdzie jest ich az 81%) a kadrg zajmujaca sie promocja (64%).
Wiekszos¢ kadry wspierajgcej na poziomie chorggwi stanowig osoby posiadajgce stopien
instruktorski, wsrod kadry bez stopni przewazajg osoby zajmujace sie finansami.

REKOMENDACJE:

«  Warto bytoby pozyska¢ dane o tym, ile osob petigcych funkcje instruktorskie
(uwzgledniajac druzynowych bez stopnia instruktorskiego) i funkcje kadry
wspierajgcej utracito w danym roku cztonkostwo w ZHP. Cenna bytaby rowniez
wiedza o tym, ilu cztonkéw kadry w tej grupie odeszto na wieczng warte.

* Warto bytoby pozyskac petne dane o tym, ilu instruktorow zdobyto kolejny stopien
instruktorski (ukonczyli proby podharcmistrzowskie lub harcmistrzowskie). Takie
dane pozwolityby na zmierzenie, w jakim stopniu spadek liczby kadry instruktorskiej
w danej grupie jest pozorny i wynika ze zdobycia kolejnego stopnia.

*  Warto pozyskiwac rokrocznie dane o tym, ile osob powracajgcych do organizacji
zweryfikowato posiadany wczesniej stopiennt instruktorski — w ten sposob,
w pewnym przyblizeniu, z grupy kadry pozyskanej z zewnatrz organizacji mozna
wyodrebni¢ osoby zupetnie nowe 1 powracajgce.

* Nalezy pogtebi¢ wiedze o powodach odchodzenia kadry instruktorskiej z ZHP, aby
moc im przeciwdziata¢ tam, gdzie to mozliwe.

* Nalezy upowszechnia¢ wiedze o kadrze wspierajgcej przy wdrazaniu SPzK, aby
rozumienie tego pojecia byto jednolite w catym ZHP.

«  Warto sprawdzi¢ czy osoby zajmujgce sie w chorggwiach finansami, ktore nie
posiadajg stopnia instruktorskiego mogtyby byc¢ zainteresowane skorzystaniem
Z nowego narzedzia rozwoju, jakim sg Miana Kadry Wspierajacej.

* W przysztorocznym AAH warto bytoby doprecyzowac przy kategorii ,Inne” kto
w rozumieniu zapisow uchwaty RN nie jest kadrg wspierajagcg (a jest
wychowawczg), by¢ moze podajac przyktady.
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WDRAZANIE I EWALUACJA SYSTEMU PRACY Z KADRA

WDRAZANIE I EWALUACJA SPZK NA POZIOMIE CHORAGWI
W AACH 2019 zadano komendom chorggwi pytanie o to, czy w chorggwi byta prowadzona
ewaluacja ,Systemu pracy z kadrg”. 10 na 16 komend choragwi odpowiedziato na to pytanie
twierdzgco®.
Czy na poziomie choragwi zostata przeprowadzona
ewaluacja "Systemu pracy z kadra” w roku 2019?

I -
I o

B nie mtak

Choragwie, ktore odpowiedziaty twierdzgco na powyzsze pytanie, zostaty poproszone
o okreslenie sposobu, w jaki ewaluacja zostata przeprowadzona w roku 2019 (mozna byto
wybrac wiecej niz jednag odpowiedz) lub zaznaczy¢ opcje .Inne".

W jaki sposéb zostata przeprowadzona ewaluacja
"Systemu pracy z kadra” w roku 2019?

Komenda chorggwi dokonata analizy planow pracy
hufcow i sprawozdan oraz dostepnych danych i na _ 8
tej podstawie ocenita jak system dziata w hufcach i
jakie wsparcie jest hufcom potrzebne.
Zorganizowano zbiorke pracy z kadrg, podczas

ktorej podsumowane zostaty dziatania _ 7
podejmowane w chorggwi i hufcach, wynikajace ze
stosowania Systemu Pracy z Kadra.
Zorganizowano odprawe komendantow hufcow,

podczas ktorej podsumowane zostaty dziatania _ 7
podejmowane w chorggwi i hufcach, wynikajace ze
stosowania Systemu Pracy z Kadra.

Ewaluacji dokonano przed zjazdem choragwi, a

wnioski i rekomendacje znalazty odzwierciedlenie _ 4

w strategii rozwoju chorggwi

Inne - 1

Choragiew todzka, ktora wskazata opcje Inne” w nastepujacy sposob opisata proces
ewaluacji: Dokonano analizy danych z AAH przez Lt CHSI oraz Zespot ds. wsparcia hufcow,
wszystkie hufce otrzymaty bezplatnie egzemplarz gry ,EwaluAkcja®, obecnie sptywaja

3 W roku ubiegtym ewaluacje przeprowadzito 8 KCH.
4 Gra zostata opracowana przez GK ZHP i udostepniona w Centralnym Banku Pomystow. Kazda z
komend chorggwi otrzymata 2 egzemplarze gry, niektore z komend zdecydowatly sie na



dane z hufcow. Otrzymane dane zostang przedstawione komendantom 1 cztonkom
Komend Hufcow ds. pracy z kadra i ksztalcenia na marcowej odprawie.

Pozostate 6 choragwi, ktore udzielito negatywnej odpowiedzi, poproszono o odpowiedz,
z jakich powodow nie zostata przeprowadzona ewaluacja ,Systemu pracy z kadrg". Do
wyboru byto szes¢ mozliwych odpowiedzi oraz opcja ,Inne”. Warto zaznaczyc, ze zadna
z komend nie uwaza prowadzenia ewaluacji za zadanie, ktdre jest niepotrzebne. Zadna
z komend nie deklaruje tez brakdw w zasobach kadrowych zdolnych do realizacji tego
zadania. Wszystkie komendy planujg przeprowadzi¢ ewaluacje do korica roku (2020). Przy
opcji . Inne” pojawity sie nastepujace powody: trwajgce do podzna zjazdy hufcodw, brak
komendy chorggwi.

Z jakiego powodu nie zostata przeprowadzona
ewaluacja "Systemu pracy z kadrg"?

Planujemy przeprowadzi¢ ewaluacje do korica roku I 6
Z powodu braku czasu. I 4
Inne NN 2
Z powodu braku narzedzi (przyktadu, wzorca) [l 1
Nie czujemy potrzeby przeprowadzania ewaluacji 0

Brak wiedzy o tym, ze jest to konieczne/potrzebne 0

Z powodu braku osoby/zespotu posiadajacej 0
kompetencje do realizacji takiego zadania

W ramach AACH 2019 komendom chorggwi po raz pierwszy zadano pytanie o ocene tego,
na ile dobrze dziatajg poszczegdlne elementy .Systemu pracy z kadrg” w ich srodowisku.
Wyraznie wyzszg ocene uzyskat element ,ksztatcenie kadry” — 7 KCH ocenito je bardzo
dobrze. Jesli zsumujemy odpowiedzi ,bardzo dobrze” i ,dobrze,..” okazuje sie, ze
nastepujace elementy zostaty ocenione pozytywnie przez KCH (podano liczbe komend):
Jpemienie funkcji...” — w sumie 15, ,samoksztatcenie i praca nad sobg” — w sumie 13,
Jksztatcenie kadry” i ,ewaluacja” — po 12, na konicu zas ,pozyskiwanie kadry” — 10 (tu nikt
nie ocenit sie ,bardzo dobrze’). Jedna z komend choraggwi przyznata, ze
.samoksztatcenie...” u nich nie dziata i w ogdlne sie tym nie zajmuja (to zaskakujace, jako
ze w kazdej chorggwi funkcjonuje np. ChKSI i zdobywane sg stopnie instruktorskie). Jedna
choragiew ocenita sie bardzo stabo w prowadzeniu ewaluacji pracy na funkcji.

wydrukowanie naktadu dla swoich hufcow. Celem gry jest sprawdzenie tego, jak dziata ,System
pracy z kadrg” w hufcu oraz zaplanowanie dziatan na przysztos¢ w tych obszarach, ktore nie
funkcjonujg prawidtowo.
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Ocencie, jak dziatajg na poziomie choragwi
(komendy i zespotéw choragwianych) poszczegdlne
elementy "Systemu pracy z kadra™:

samoksztatcenie i praca nad sobg —ﬁh 9
ewaluacja, w tym wyznaczenie dalszych kierunkow =§ 9
*

lub pozegnanie i podziekowanie

pelnienie funkcji i praca przetozonego z kadrg ===

ksztatcenie kadry

pozyskiwanie kadry ————— 10

Ebardzo dobrze m dobrze, ale kilka rzeczy nalezy poprawié
m stabo, jest wiele rzeczy do zrobienia bardzo stabo

Hnie dziata, w ogdle sie tym nie zajmujemy

W ramach AACH 2019 komendom chorggwi po raz pierwszy zadano pytanie o ocene tego,
jak funkcjonuje w ich s$rodowisku ,System pracy z kadrg” w poszczegolnych jego
obszarach. Najwiecej ocen ,bardzo dobrze” uzyskaty obszary: nabywanie doswiadczen
i rozwijanie umiejetnosci. Najstabiej oceniono obszar ,ewaluacja’, gdzie 3 chorggwie daty
sobie note ,stabo, jest wiele do zrobienia”. Pozytywne jest to, ze w zadnym z obszardow nie
pojawita sie ocena ,bardzo stabo” ani ,nie dziata, w ogdle sie tym nie zajmujemy”.

Ocencie, jak funkcjonuje na poziomie choragwi
(komendy i zespotéow choragwianych) praca z kadra
w ZHP w nastepujacych obszarach:

ewaluacja _ 13
8
wspieranie w dziataniach 8

. ]
motywowanie * 11
. .. , * 11
nabywanie doswiadczen m——
A .. L. * 10
rozwianie umlejetnosm ?

zdobywanie wiedzy 8
ksztattowanie postaw wynikajacych zPrawa i mee—— ;
Przyrzeczenia Harcerskiego E—
0 2 4 6 8 10 12 14
H bardzo dobrze m dobrze, ale kilka rzeczy nalezy poprawié

m stabo, jest wiele rzeczy do zrobienia



W ramach AACH 2019 pojawito sie rowniez pytanie o to, czy w komendzie chorggwi jest
osoba odpowiedzialna za prace z kadrg (pamietajmy, ze wymaga tego Statut ZHP). Wedtug
stanu na koniec 2019 roku 16 komend chorggwi miato w swoim sktadzie osobe od pracy
z kadrg, w przypadku 1 chorggwi (Ziemi Lubuskiej) nie byto w tym czasie wybranej
komendy chorggwi (wprowadzono kuratora sadowego). Z racji tego, ze ewaluacja jest
tworzona w marcu 2020, mozna dodac, ze Zjazd Chorggwi wybrat wiadze 1.03.2020 r.
i w sktad komendy wybrana zostata rowniez cztonkini KCh ds. pracy z kadra.

W ramach AACH 2019 zapytano rowniez komendy o to, za realizacje jakich zadan
odpowiada osoba odpowiedzialna za prace z kadrg w chorggwi. Byto to pytanie otwarte
1 uzyskane odpowiedzi znaczgco sie€ od siebie roznity np. stopniem szczegotowosci.

Analizujac odpowiedzi na to pytanie, wyszczegolniono trzy rodzaje odpowiedzi:
+ 4 choraggwie okreslity zadania realizowane przez cztonka Komendy ds. pracy z kadrg
ograniczajgc sie do krotkiego stwierdzenia: zgodnie =z ,Systemem pracy
z kadrg 7dokumentami ZHP/opisem funkcji.
» 7 chorggwi w krotkich stowach wskazata, iz ww. instruktor odpowiada za
prawidtowe funkcjonowanie ChZKK/SI, ChKSI, odznaczenia, motywowanie
1 .szeroko pojeta prace z kadrg".
* 4 choragwie dosc¢ szczegotowo opisato zadania cztonka Komendy ds. pracy z kadrg,
zestawienie poszczegolnych zadan prezentuje ponizsza tabela:
Odpowiada za realizacje celdéw i dziatar wynikajgcych z programu rozwoju
choraggwi oraz plandw operacyjnych, uchwat, zarzadzen i decyzji w obszarze
programu i pracy z kadrg na poziomie chorggwi.
Wspiera proces wyboru 0séb na funkcje na poziomie choraggwi (w tym procedury
konkursowe), dba o zachowanie ciggtosci petnienia funkcji w podlegtych
zespotach.
Odpowiada za wprowadzanie opisdéw funkcji, opisdéw zespotdw oraz porozumien
wolontariackich w choraggwi.
Odpowiada za przeszkolenie do petnienia funkcji na poziomie chorggwi oraz
komendantdéw i skarbnikéw hufcow.
Wspoétpracuje z hufcowymi instruktorami ds. programu i pracy z kadrg, wspierajac
ich w realizacji celow z zakresu programu i pracy z kadrg hufca.
Wspiera komendy hufcéw w zakresie strategii pracy z kadra.
Odpowiada za wdrazanie na poziomie chorggwi ,Systemu pracy z kadrg ZHP" oraz
wspiera i nadzoruje wprowadzanie jego zatozen w hufcach.
Organizuje i nadzoruje dziatanie komisji stopni instruktorskich choragwi, wspiera i
nadzoruje dziatania Komisji Stopni Instruktorskich w hufcach.
Systematycznie bierze udziat w spotkaniach komendy choragwi, jak tez,
odpowiednio do potrzeb, w odprawach dla komend hufcéw.
Odpowiada za planowanie i wdrazanie temu motywacji kadry chorggwi.
Organizuje i nadzoruje dziatanie Choragwianej Szkoty
Instruktorskiej/Chorggwianego Zespotu Kadry Ksztatcacej.
Organizuje i nadzoruje dziatanie Zespotu Wsparcia Metodycznego Chorggwi
Gdanskiej ZHP/referatow.
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Wspiera i nadzoruje dziatania hufcowych i miedzyhufcowych Zespotéw Kadry
Ksztatcgcej.

Odpowiada za opracowanie i zatwierdzanie przez KCh rocznych planow
ksztalcenia choragwi oraz sprawozdan z realizacji planu.

W ramach AACH 2019 poproszono rowniez komendy chorggwi o ocene stopnia realizacji
dziatant wynikajacych z Planu Taktycznego realizacji Strategii ZHP w latach 2019-2022°.
Zadania miaty zostac¢ zrealizowane do konca roku 2019, arkusz zas komendy wypetniaty
w lutym i marcu 2020 - stopien realizacji dziatant oceniany byt w momencie wypetniania.

Tres$¢ zadan:
[.  Przeprowadzono diagnoze dotychczasowej efektywnosci wdrazania ,Systemu
pracy z kadrg” w kazdym hufcu (struktury, modelu i metod ksztatcenia, poziomu
i efektywnosci pracy hufcowych zespotdw, w tym KSI i ZKK, sposoboéw
motywowania i wspierania kadry, wykorzystywania istniejagcych w tym zakresie
narzedzi).
II. W oparciu o ww. diagnoze okreslone zostaty potrzeby oraz mozliwosci
efektywnego 1 powszechnego stosowania ,Systemu pracy z kadrgy”
w poszczegodlnych hufcach (realne mozliwosci kadrowe do powotywania
zespotow efektywnie wspierajacych prace druzynowego, druzyn i szczepow).
III.  Zidentyfikowane zostaly bariery wynikajace z istniejagcych uregulowan oraz
przedstawione odpowiednim witadzom propozycje ewentualnych zmian
aktualnych regulacji.

Biatostocka w trakcie realizacji ~ w trakcie realizacji ~ w trakcie realizacji
Dolno$laska wykonane w trakcie realizacji | w trakcie realizacji
Gdariska wykonane w trakcie realizacji = w trakcie realizacji
Kielecka wykonane w trakcie realizacji | w trakcie realizacji
Krakowska wykonane wykonane wykonane
Kujawsko-Pomorska = wykonane w trakcie realizacji | nie wykonane
Lubelska nie wykonane nie wykonane nie wykonane
todzka nie wykonane nie wykonane nie wykonane
Mazowiecka w trakcie realizacji ~ w trakcie realizacji  nie wykonane
Podkarpacka wykonane w trakcie realizacji | w trakcie realizacji
Stoteczna w trakcie realizacji ~ w trakcie realizacji  w trakcie realizacji
Slaska w trakcie realizacji | w trakcie realizacji | w trakcie realizacji
Warminsko- w trakcie realizacji  w trakcie realizacji = w trakcie realizacji
Mazurska

Wielkopolska wykonane wykonane wykonane

> Zatgcznik do Uchwaty nr 28/XL Rady Naczelnej ZHP z dnia 2 marca 2019 r. w sprawie

okreslenia sposobu wdrozenia Strategii ZHP 2025.



Zachodniopomorsk @ w trakcie realizacji = w trakcie realizacji = w trakcie realizacji
a
Ziemi Lubuskiej nie wykonane nie wykonane nie wykonane

Tylko dwie komendy chorggwi zadeklarowaty, ze wszystkie zadania zostaty zrealizowane.
7 chorggwi zrealizowato pierwszy etap, zas drugi i trzeci w wiekszosci chorggwi sg
W trakcie realizacji” lub nie zostaty wykonane.

WNIOSKTI:

Rosnie liczba chorggwi, ktore podejmujg wysitek ewaluacji ,Systemu pracy z kadrg”
w swoim srodowisku. Proces w wiekszosci przypadkow opiera sie o konkretne dane
i dokumenty zaczerpniete z hufcow, ale dos¢ populame staje sie rowniez prowadzenie
dyskusji i podsumowan na forum instruktoréw chorggwi. Te z komend, ktore nie byty
w stanie zajac sie realizacjg tego zadania w roku 2019, nie porzucity go definitywnie —
planujg je zrealizowac w roku biezgcym. Komendy chorggwi dokonaty oceny tego, jak ich
zdaniem poszczegolne elementy systemu sg realizowane w ich srodowiskach oraz jak
praca z kadrg funkcjonuje w poszczegolnych jej obszarach. Jakkolwiek jest to ocena
subiektywna, pokazuje ze komendy widzg miejsca, w ktdrych nalezy dokonac¢ zmian lub
wtozy¢ w nie wiecej pracy. Duzo gorzej przedstawia sie stopien realizacji zadan
wynikajgcych z uchwaty RN dot. Planu Taktycznego, a tym samym realizacji Strategii ZHP.
Wypetnienie postawionych celdéw zajmie wiecej czasu niz zaktadano.

REKOMENDACJE:

* Ze wzgledu na to, ze praca z kadrg ma charakter procesu, powinna byc¢ nie tylko
podsumowywana okresowo, lecz takze stale monitorowana przez osoby
wyznaczone do tego zadania przez komendy chorggwi.

» Warto wigcza¢ hufce w ewaluacje ,Systemu pracy z kadrg’, tak by miaty
sSwiadomosc¢, w jakim celu zbierane sg dane, by nie miaty poczucia, ze zarzuca sie
ich kolejng tabelg do wypetnienia, a takze wymiany narzedzi/dobrych praktyk.
Upowszechnianie ewaluacji w skali chorggwi moze by¢ motywujgce dla hufcow,
w kontekscie ich ewaluacii.

* W przypadku chorggwi, ktére bardzo nisko ocenity swojg skutecznosc w realizacji
elementow i obszarow SPzK nalezy przeprowadzi¢ rozmowe pogtebiajgcg temat
1 w miare mozliwosci udzieli¢ wsparcia z poziomu centralnego.

*  Warto bytoby przygotowac i upowszechni¢ zakres obowigzkéw cztonka Komendy
chorggwi ds. pracy z kadra, bazujgc na doswiadczeniach i dobrych praktykach
Z chorggwi.

* Nalezy monitorowac postepy komend chorggwi w realizacji zadan wynikajgcych
z Planu Taktycznego realizacji Strategii ZHP w latach 2019-2022.
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WDRAZANIE I EWALUACJA SPZK NA POZIOMIE HUFCA

Na pytanie o to, czy w hufcu w ostatnim roku zostata przeprowadzona ewaluacja Systemu
Pracy z Kadrg odpowiedzi twierdzacej udzielito 89 hufcow, zas 173 zadeklarowato, ze
w ostatnim roku nie prowadzito takiej czynnosci.

CZY W HUFCU ZOSTALA PRZEPROWADZONA
EWALUACJA SYSTEMU PRACY Z KADRA?

= tak

® nie

Hufce, ktore odpowiedzialy twierdzgco na powyzsze pytanie, zostaty poproszone
o okreslenie sposobu, w jaki ewaluacja zostata przeprowadzona w roku 2019 (mozna byto
wybrac¢ wiecej niz jedna odpowiedz).

W JAKI SPOSOB ZOSTALA PRZEPROWADZONA
EWALUACJA SYSTEMU PRACY Z KADRA?

ewaluacji dokonano przed zjazdem hufca a wnioski i

rekomendacje znalazty odzwierciedlenie w strategii _ 58%

rozwoju hufca, uchwalonej na zjezdzie
Komenda hufca dokonata analizy planéw i sprawozdan
oraz danych liczbowych o druzynach i kadrze hufca, na tej 5
chicbouyeh oo | N 55
podstawie podjeto wnioski oraz rekomendacje do planu
pracy na kolejny rok

zorganizowano zbiorke kadry hufca, podczas ktorej
podsumowane zostaty dziatania podejmowane w hufcu _ 38%
wynikajace ze stosowania Systemu pracy z kadra, podjeto 2

whnioski oraz rekomendacje do planu pracy na kolejny rok

Inne . 7%



7% hufcow wybrato opcje ,inne’, co oznacza ze zostat zastosowany inny sposoéb
prowadzenia ewaluacji. Wybrane przyktady form prowadzenia ewaluacji wskazane przez
hufce:

e (Cztonek KH ds. pracy z kadrg prowadzit indywiduaine konsultacje z szefami
zespolow, narmiestnikami oraz szczepowyimni,
Rozmowy z szefami agend na temat planow kadrowych w zespotach,
Wyjazd integracyjny,
Ewaluacji dokonat zespot ds. pracy z kadrg przedkiadajac wyniki komendzie hufca,
Zostato to zrealizowane poprzez ustng ewaluacje pracy i stosowania systemu,
Ankieta.

Komendy Hufcow preferowaty dokonywanie ewaluacji Systemu pracy z kadrg na
podstawie dokumentow uchwalanych na zjazdach, sprawozdan, planow pracy itp. Mnigj
popularne byto prowadzenie spotkani i rozmow na zywo z instruktorami zwigzanymi
Z obszarem pracy z Kadra.

Odpowiedzi na pytanie ,Z jakiego powodu nie zostata przeprowadzona ewaluacja Systemu
Pracy z Kadrg?” udzielito 173 hufce, byty to jednostki, ktore nie przeprowadzity ewaluacji za
rok 2019 w ogole. Mozna byto wybrac jedng z szesciu opcji (zostaty one opracowane
w oparciu o odpowiedzi na otwarte pytanie o podobnej tresci, ktére byto czescig AAH 2018)
lub opcje .inne", podajac dodatkowe powody. Jedng z najczestszych przyczyn okazat sie
brak czasu - 42%. Warto zauwazy¢, ze jedynie 9% hufcow, ktore nie przeprowadzity
Ewaluacji SPzK jako powdd podaje brak potrzeby jej przeprowadzenia.

Z JAKIEGO POWODU W HUFCU NIE ZOSTALA

PRZEPROWADZONA EWALUACJA
SYSTEMU PRACY Z KADRA?

z powodu braku czasu | 437
brak wiedzy o tym, ze jest to konieczne/potrzebne || NG 32%
z powodu braku osoby/zespotu posiadajacej _ 31%
kompetencje do realizacji takiego zadania 2

z powodu braku narzedzi (przyktadu, wzorca) || NN 295%

planujemy przeprowadzi¢ ewaluacje do konca b3
I 207

roku

nie czujemy potrzeby przeprowadzania ewaluacji _ 9%

inne [ 7%
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Ponizej w tabeli zostaty przedstawione odpowiedzi inne. 5 hufcow wskazato jako powod
zmiane komendy hufca (rok 2019 byt rokiem wyborczym w hufcach), argumentujac, iz
zajmie sie tym nowa komenda hufca. Ponizsza tabela prezentuje wszystkie powody
z kategorii ,inne’, jakie wskazaty ankietowane hufce.

Z jakiego powodu nie zostata przeprowadzona Liczba hufcéw, ktéra
ewaluacja Systemu Pracy z Kadrg? wskazata te odpowiedz:
1 Zakonczenie kadencji wtadz hufca 5
2. Inne pilniejsze potrzeby, kwestia priorytetow 3
3. Mata aktywnos$¢é cztonka komendy ds. PzK 1

Brak danych do wykonania ewaluacji zwigzany

ze zmiang komendy

W ramach AAH 2019 hufcom po raz pierwszy zadano pytanie o ocene tego, na ile dobrze
dziatajg poszczegolne elementy Systemu pracy z kadrg w ich srodowisku. Ok. 70% hufcow
ocenito, ze dobrze lub bardzo dobrze funkcjonujg u nich 3 elementy tj.: ksztatcenie kadry,
praca przetozonego z kadra oraz samoksztatcenie i praca nad sobg. Obszarami, ktore
funkcjonuja stabiej sg: pozyskiwanie kadry i ewaluacja (pracy na funkcji).

JAK DZIALAJA POSZCZEGOLNE ELEMENTY SYSTEMU
PRACY Z KADRA W HUFCACH?

pozyskiwanie kadry v, 422/?%
2% 28%
ksztatcenie kadry o 2 56%
3% 3
petnienie funkcji i praca przetozonego z kadra 25% 62%
11%
. . 6%
ewaluacja, w tym wyznaczenie dalszych 42%
kierunkéw lub pozegnanie i podziekowanie 6% 46%
2% 3
samoksztatcenie i praca nad sobg 25% 63%

9%

H nie dziata, w ogole sie tym nie zajmujemy m stabo, jest wiele rzeczy do zrobienia

m dobrze, ale kilka rzeczy nalezy poprawic¢ bardzo dobrze



Komendy hufcow zostaty rowniez zapytano o to, czy chciatyby sie podzieli¢ dobrymi
praktykami, dotyczacymi funkcjonowania elementéw Systemu Pracy z kadrg w hufcu.
Pytanie miato charakter otwarty, stgd nie sposodb wymieni¢ wszystkich udzielonych
odpowiedzi. Zostalty one uporzgdkowane w zbiory o podobnej tresci i zliczone.
55 ankietowanych hufcow, ktore deklarujg, iz radzg sobie ,bardzo dobrze’, w wybranym
obszarze Systemu Pracy z Kadra, na pytanie o chec¢ podzielenia sie dobrymi praktykami
odpowiedziato: nie lub nie chcemy. Pozostate hufce najczesciej wskazywaty jako droge do
sukcesu dobrze funkcjonujgce HZKK lub MZKK, w tym mozliwos¢ samodzielnego
ksztatcenia, nieco wiecej zas wskazato szeroko pojety ,system motywacyjny”, rozumiany
jako spisany literalnie regulamin, ale takze system odznaczen, nagrod rzeczowych oraz
wsparcie finansowe (dofinansowanie kursow).

Liczba
hufcow, ktora
wskazata
dziatanie

Czy chcielibyscie sie podzieli¢ dobrymi

praktykami, dotyczacymi funkcjonowania
elementéw SPzK w Waszym hufcu?

Dobrze funkcjonujgcy HZKK/MZKK
regularme, planowane kursy i warsztaty dedykowane

dla wedrownikow i instruktorow hufca et
Ksztatcenie Krotkie formy warsztatowe 4
kadry podczas odpraw, spotkan instruktorskich

Planowanie dziatan
wszystkie dziatania i formy podparte analizg potrzeb 5
instruktoréw, ewaluacja poprzednich dziatan

Przygotowanie do funkcji przed jej objeciem
wsparcie w wyszukaniu konkretnych form, staze

System motywacyjny

l’e’c?(le“n.le skodyfikowany system funkcjonujacy w hufcu, w tym 12

unxe wsparcie finansowe

praca . , -

: Relacje i budowanie wspolnoty

przetozonego | . . , . ,

2 kadra instruktorzy sie dobrze znaja, czesto wspotpracujg na 8
innych ptaszczyznach zycia (poza ZHP), lubig spedzac
wspolnie czas
Indywidualna praca z instruktorem 5
staty monitoring, konsultacje, wsparcie

Pozyskiwanie =Formy dedykowane dla odbiorcéw z zewnatrz ZHP 3

kadry dla rodzicow, nauczycieli
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W ramach AAH 2019 hufcom po raz pierwszy zadano pytanie o ocene tego jak funkcjonuje
w ich srodowisku System pracy z kadrg w poszczegolnych jego obszarach,. Wiekszosc
komend wskazata, ze praca z kadrg dobrze funkcjonuje w wigkszosci z wymienionych
obszaréw, wyraznie nizsze oceny mozna zauwazy¢ w obszarze ewaluacji i motywowania.

JAK FUNKCJONUJE W HUFCU PRACA Z KADRA
W ZHP W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH?

5% 44%
ewaluacja 44%
B 7%

|

16%
wspieranie w dziataniach 14% 68%
2%

f

14%
motywowanie 34%
0 2%

|

49%

13%
nabywanie doswiadczen 14% 73%
1 1%

12% X
rozwijanie umiejetnosci 17% 70%
1%

I

13% 3
zdobywanie wiedzy 17% 69%
1%

[

ksztattowanie postaw wynikajacych z 122 66%

Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego 3% %
(-]

m bardzo dobrze m dobrze, ale kilka rzeczy nalezy poprawié

stabo, jest wiele rzeczy do zrobienia H nie dziata, w ogdle sie tym nie zajmujemy

Komendy hufcow zostaty rowniez zapytano o to, czy chciatyby sie podzieli¢c dobrymi
praktykami, dotyczacymi pracy w poszczegolnych obszarach Systemu Pracy z kadra.
Pytanie miato charakter otwarty, stgd nie sposodb wymieni¢ wszystkich udzielonych
odpowiedzi. Zostaty one uporzadkowane w zbiory o podobnej tresci i zliczone. Dobre
praktyki wymieniane przez hufce dotyczyty gtownie obszarow wsparcia w dziataniu oraz
motywowania, warto jednak zauwazyc¢, ze odpowiedzi z konkretnymi rozwigzaniami
udzielito mniej hufcow niz w poprzednim pytaniu (az 62 ankietowanych odpowiedziato
.nie’).




Liczba
hufcéw, ktéra
wskazata te
odpowiedz

Czy chcielibyscie sie podzieli¢ dobrymi

praktykami, realizowanymi w wybranym obszarze
SPzK w Waszym hufcu?

Indywidualna praca z instruktorem
staty monitoring, konsultacje, wsparcie, dobrze

Wsparcie w prosperujgce KSI 7
dziataniach
Wsparcie finansowe
koszty podrézy, dofinansowanie udziatu w formach 7
ksztatcacych
Integracja srodowiska instruktorskiego
Motywowanie rajdy, wspdlne wyjscia (np. do kina/teatru)
Odznaczenia i podzieckowania 4
Rozwijanie Krétkie formy warsztatowe 5

umiejetnosci  podczas odpraw, spotkan instruktorskich

W ramach AAH 2019 pojawito sie rowniez pytanie o to, czy w komendzie hufca jest osoba
odpowiedzialna za prace z kadrg (pamietajmy, ze wymaga tego Statut ZHP). Na 271 hufcow,
odpowiedzi twierdzgcej udzielito 261 jednostek. W 10 komendach hufca nie ma osoby,
ktora odpowiada za prace z kadra. Rozktad procentowy zostat przedstawiony ponizej.

CZY W KOMENDZIE HUFCA JEST OSOBA
ODPOWIEDZIALNA ZA PRACE, Z KADRA?

m tak

® nie

Na podstawie modelowego opisu funkcji cztonka komendy hufca ds. pracy z kadrg,
opracowanego w Wydziale Pracy z Kadrg GK ZHP, opracowame zostato pytanie o to jakie
zadan realizujg cztonkowie ich komend ds. pracy z kadra,



EWALUACJA SYSTEMU PRACY Z KADRA W ZHP 2019

Za realizacje jakich zadan odpowiada osoba
odpowiedzialna za prace z kadra w hufcu?

Aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Komendy Hufca [ 87%
Odpowiada za realizacje Strategii Rozwoju Hufca w o
. 79%

obszarze/celach zwigzanych z praca z kadrg

Odpowiada za wdrazanie i ewaluacje Systemu Pracy z o
n 74%

Kadrg w hufcu

Nadzoruje catoksztatt spraw zwigzanych z pracg z kadra I 72%
‘o

(pozyskiwanie kadry, ksztatcenie i doskonalenie kadry,.

Systematycznie podnosi swoje kwalifikacje [N 61%
Koordynuje i nadzoruje organizacje przedsiewziec¢ I 56%
(-]

przeznaczonych dla kadry

Odpowiada za monitorowanie stanu przygotowania kadry I 56%
(]

hufca do petnienia funkcji

Kierowanie kadry hufca na formy ksztatceniowe )
I 52%

organizowane poza hufcem.

Opiniuje prace podlegtych mu instruktoréw i zespotéw [N 46%
Wspiera i nadzoruje prace zespotéw hufca ZKK KSlI, o
I 46%

Kregdw Instruktorskich, Kregdw Senioréw i Starszyzny

Nadzoruje wykonanie uchwat zjazdowych, uchwat Rady I 39%
o

Naczelnej ZHP i Gtdwnej

Przedkfada do zatwierdzenia plan ksztatcenia hufca oraz o
. 38%

sprawozdanie z jego realizacji

Petnieni dyzury w hufcu zgodnie z ustalonym terminarzem [N 37%

Opiniuje zmiany kadrowe i dba o zachowanie ciggtosci o
o ) . 34%
petnienia funkcji w PJO

Whioskuje o zmiany kadrowe w podlegtych mu zespotach [ 34%

Przedstawia roczne sprawozdanie ze swojej pracy KH. o
: , o I 33%
Przedstawia KH analizy, sprawozdania i oceny z zakresu...

Gromadzi dokumentacje podlegtych zespotéw hufcowych [N 33%

Nadzoruje i wspiera prace z opisami funkcji w hufcu [N 31%

Systematyczna wspétpraca z zastepca/cztonkiem KCH ds. d
I 31%
pracy z kadra.

Prowadzi rzecznictwo spraw instruktorskich w hufcu [N 29%

Najczesciej realizowanym przez osoby odpowiedzialne za prace z kadrg zadaniem jest...
aktywne uczestnictwo w posiedzeniach komendy hufca (87% hufcow wybrato te
odpowiedz). Najmniej popularne okazato sie by¢ prowadzenie rzecznictwa spraw
instruktorskich w hufcu (29%).



Zadano tez pytanie o powod, dlaczego w komendach tych 10 hufcéw nie ma osoby od
pracy z kadrg. Ponizej zostaty zaprezentowane odpowiedzi poszczegolnych hufcow:
»  Brak chetnych.
» Zdrowotna.
»  Braki kadrowe.
*  Bo hufiec ledwo istniat
« [ jest 1 nie ma Faktycznie osoba, w ktorej kompetencjiach znajduje sie
koordynowanie pracy z kadrg i ksztatcenia, znajduje sie poza komenda. W obrebie
komendy to komendant jest odpowiedzialny za wspolprace z tg osobg
1 koordynacje dziatart KH i PzK.
» Osoba powolana na t3g funkcje ztoZylta rezygnacje nie udato sie wytonic nowej.
» Formalnie jest (obowigzek ten nakiada na hufce §52 pkt 1 Statutu ZHP) lecz
w poprzednich latach skupialismy sie ogdlnie na programie i pracy z kadrg jako
Jjednoscig. Instruktorzy spotykali sie na odprawach gdzie byly ‘brzemycane” formy
ksztatceniowe lecz to tylko namiastka.
» Osoba zrezygnowata po dwdch latach z funkcji i nie powotano nowey.
» Brak kadry instruktorskiey.
*  Zpowodu brakow kadrowych. Wdrozony plan naprawczy.

W ramach AAH 2019 komendy hufcow zapytano o odczucia dotyczace wsparcia, jakie
otrzymujag jako Komenda Hufca od swojej Komendy Chorggwi w zakresie stosowania
Systemu pracy z kadrg”. Oceny mozna byto dokona¢ w podziale na prace
Z poszczegolnymi elementami systemu.

1%  Wsparcie, jakie uzyskat hufiec
w zakresie pozyskiwania kadry

= stabe
= przecietne
niewystarczajace
nie potrzebuje wsparcia
= nie odczuwam wsparcia
= dobre
= bardzo dobre

= wspaniate
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Wsparcie, jakie uzyskat hufiec
w zakresie ksztatcenia kadry i przygotowywania jej
do funkciji

4%

= stabe

= przecietne

= niewystarczajace

= nie potrzebuje wsparcia

= nie odczuwam wsparcia
= dobre
= bardzo dobre

= wspaniate

3oWVsparcie, jakie uzyskat hufiec
w zakresie wspierania kadry w petnieniu funkcji

= stabe

= przecietne

= niewystarczajace

= nie potrzebuje wsparcia
= nie odczuwam wsparcia
= dobre

= bardzo dobre

= wspaniate



Wsparcie, jakie uzyskat hufiec
w zakresie inspirowania kadry do samoksztatcenia i
pracy nad sobg

2%

= stabe
= przecietne
= niewystarczajace

nie potrzebuje wsparcia
= nie odczuwam wsparcia
= dobre
= bardzo dobre

= wspaniate

W AAH 2019 zapytano o to, jakiego wsparcia potrzebujecie od komendy chorggwi
w zakresie stosowania ,Systemu pracy z kadrg”. Ponizsza tabela prezentuje odpowiedzi
hufcow.
[lo$¢ hufcow,
ktore wskazaty
dang odpowiedz

Jakiego wsparcia potrzebujecie od komendy choragwi w

zakresie stosowania ,Systemu pracy z kadrg"?

Indywidualne rozmowy i konsultacje 13
z cztonkiem KCh ds. pracy z kadrg
Wsparcie w utworzeniu ZKK/MZKK 3
Wsparcie indywidualne ) o . )
. . Udzielanie informacji zwrotnej (np. o
konkretnych srodowisk _ _ 5
planie ksztatcenia)
Pozyskiwanie kadry z zewnatrz 4
organizacji
Krotkie formy warsztatowe dotyczace
przede wszystkim: mapy
W tat . 20
arsztaty kompetenciji, ISR, kadry wspierajacej,
pracy z opisem funkcji
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Dobrze funkcjonujacy system
Motywowanie odznaczen, dbanie o rowne 6
traktowanie wszystkich srodowisk

Organizacji kursow:

1
podharcmistrzowskich, ,35+" 0
Wsparcie w przygotowaniu
Rozwdj instruktorski TSP . preyg 3 7
instruktoréw do funkcji
Inspirowanie do samoksztatcenia
Formy harcmistrzowskie
Stworzenie przestrzeni do wymiany
- . : 10
doswiadczen miedzy hufcami
Wymiana doswiadczen Promowanie dobrych praktyk 3
Opracowanie kalendarza form 2
hufcowych
Materiaty metodyczne 4
Wsparcie finansowe 3
Ustalanie harmonogramu z wyprzedzeniem (terminy znane 3
wszystkim)
Angazowanie Srodowisk w dziatania ChZKK 2
Kazdego/jakiegokolwiek 5
WNIOSKI:

Ewaluacja Systemu pracy z kadrg w hufcu jest czynnoscig sprawiajacg trudnosc
komendom i niezbyt popularnym. Pochylenie sie nad tym zagadnieniem nie jest co do
zasady obowigzkowe, ale szczegolnie w roku 2019 zadanie go hufcom miato podwojny
sens — w tym bowiem roku komendy chorggwi zobowigzane byty do przeprowadzenia
diagnozy funkcjonowania SPzK w kazdym hufcu (osobno!). Mozna wyobrazi¢ sobie ten
proces bez angazowania hufcow, ale bytby on wowczas duzo ubozszy i obarczony
ryzykiem btedu. Z rozmow prowadzonych z komendami chorggwi wiemy, zZe realizacja
tego zadania w wielu chorggwiach nie dokonata sie w roku 2019, tym samym zabrakto
impulsu do dziatania komendom hufcow, ktory mogtby wptynac pozytywnie na podejscie
hufcéw do tego tematu (z danych wynika, ze co najmniej 50% wszystkich hufcow w ZHP
nie zajeto sie diagnozg SPzK w ogodle).

Na podstawie danych mozna rowniez stwierdzic, ze wiekszos¢ komend czerpie informacje
do ewaluacji z danych ilosciowych, dokumentow i raportow — opieranie sie na wiedzy
i dostepnych danych jest bardzo cenne, ale pozostaje pytanie na ile wiedza o stanie SPzK
w hufcu zostaje potem upowszechniona wsrod kadry.

W wielu hufcach, w ich witasnej ocenie, dobrze dziata wiekszos¢ elementoéw i obszarow
SPzK, mozna rowniez wysnuc wniosek, ze wiele spora czes¢ komend ma swiadomosc tego,
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ze sytuacja wymaga poprawy i wprowadzenia zmian. Niestety, w wielu Hufcach "bardzo
dobrze" nie funkcjonujg poszczegolne obszary. Warto zaznaczyc, ze w 14% hufcow bardzo
dobrze funkcjonuje ksztatcenie kadry. Elementy Systemu pracy z kadrg, poza .ewaluacjg”
sg poprawnie rozumiane, jesli na to spojrzec przez pryzmat komentarzy do tego pytania
w AAH. Obszary Systemu pracy z kadrg sg w niektorych punktach zbiezne z nazwami
elementow i, sgdzac po udzielonych przez komendy odpowiedziach, zlewajg sie w catosc.

Przygladajac sie odpowiedziom komend hufcoéw dotyczgcych roli cztonkow komend ds.
pracy z kadrg, mozna wywnioskowac, ze zajmujg sie oni ogoétem dziatan zwigzanych ze
swoim obszarem, a takze realizujg zadania, za ktore odpowiedzialna jest cata komenda
hufca (uczestniczenie w posiedzeniach komendy, odpowiadanie za realizacje strategii
rozwoju hufca, odpowiada za wdrazanie i ewaluacje SPzK). Ciekawe jest rowniez, ze
komendy ktadg wiekszy nacisk na to, by cztonek ds. PzK systematycznie podnosit swoje
kwalifikacje, a mnigejszy na to, by zajmowat sie rozwojem zespotow i instruktorow mu
podlagajagcych. Brak osoby od pracy z kadrg w komendzie hufca, na podstawie
analizowanych przypadkow, wydaje sie byc¢ skutkiem sytuacji losowych bardziej niz
celowym ignorowaniem zapisow Statutu ZHP.

Ponad potowa (55%) komend hufcodw nie jest zadowolonych ze wsparcia udzielanego
przez komende chorggwi w zakresie pozyskiwania kadry (oceny: nie odczuwam wsparcia,
stabe, niewystarczajace). Tylko 17% komend hufcow ma odczucia pozytywne.

Wsparcie, ktére hufce otrzymujg z poziomu chorggwi w zakresie ksztatcenia kadry
i przygotowywania jej do funkcji zostato ocenione pozytywnie przez 62% hufcow (oceny:
wspaniate, bardzo dobre i dobre), tylko 11% hufow jest wyraznie niezadowolonych.

Prawie potowa komend hufcéw (48%) uznata wsparcie w obszarze wspieraniu kadry
w petnieniu funkcji za dobre, bardzo dobre lub wspaniate, 1/4 okreslita je jako przecietne.
Bardzo podobne wyniki pojawilty sie przy ocenie wsparcia udzielanego przez chorggiew
w zakresie inspirowania kadry do samoksztatcenia i pracy nad sobg (47% zadowolonych
komend, 23% ocenito to wsparcie przecietnie).

REKOMENDACJE:

» Komendy chorggwi powinny przeprowadzi¢ rzetelng diagnoze funkcjonowania
SPzK w poszczegodlnych hufcach (zgodnie z uchwatg RN ZHP).

* Komendy chorggwi powinny wspierac hufce w cyklicznym prowadzeniu ewaluacji
SPzK (mozna w tym celu zorganizowa¢ np. warsztaty) i motywowac¢ do
zaplanowania czasu na przeprowadzenia ewaluacji.

« Wartow codziennych dziataniach, a takze podczas ww. form pracowac¢ nad
jednolitym rozumieniem poszczegolnych definicji SPzK, by¢ moze zachodzi
potrzeba przedefiniowania poszczegolnych pojec.

* Warto korzysta¢ z rdoznych form pozyskiwania informacji o wdrazaniu SPzK
w hufcach, zwlaszcza w matych srodowiskach, gdzie instruktorzy petnig po kilka
funkcji i argument “braku czasu” jest catkiem autentyczny.

* Warto potozy¢ wiekszy nacisk na te obszary (pozyskiwanie kadry), ewaluacja, ktére
sg stabo oceniane 1 brak tu dobrych praktyk, poprzez szkolenia czy prace
indywidualna,
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Nalezy pracowa¢ nad upowszechnianiem wiedzy na temat wszystkich
zadan cztonka komendy ds. pracy z kadrg. Wazne jest, w tym kontekscie, obalenie
stereotypu, ze gtéwnym obszarem za ktory odpowiada ww. instruktor sg zadania
zwigzanie z ksztatceniem kadry. Nalezy promowac dobre praktyki pozostatych
obszarow, w tym praca z opisem funkcji, pozyskiwanie kadry czy ewaluacja pracy
instruktorow.

Komendy chorggwi i ich zespoty powinny przytozy¢ wiekszg wage do pracy
z komendami hufcow nad zagadnieniem pozyskiwania kadry. Myslenie systemowe
o polityce kadrowej hufca, przygotowaniu nastepcow i planowych zmianach na
funkcji to trudne zadania i najpewniej czes¢ komend wymagac¢ moze wsparcia
i poradnictwa.

-28-



POZYSKIWANIE KADRY

Kadre pozyskuje sie wewnatrz i spoza organizacji. Naturalnym i bezposrednim sposobem
pozyskiwania kadry, zarowno wychowawczej, jak i wspierajgcej, jest wychowywanie
nastepcow, inspirowanie cztonkow organizacji do podejmowania funkcji na roznych
szczeblach struktury ZHP oraz stwarzanie im mozliwosci do ich petnienia. Pozyskiwanie
kadry spoza organizacji, zarowno z doswiadczeniem harcerskim, jak i bez niego, powinno
uwzgledniac:
* potrzeby kadrowe srodowiska,
* postawe zgodng z Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim, dotychczasowe dziatania,
motywacje i kwalifikacje kandydatow,
* stopniowe angazowanie i poszerzanie zakresu odpowiedzialnosci, decyzyjnosci
i zadan,
* wprowadzenie 0s6b nowo pozyskanych do srodowiska, stworzenie im przychylnej
atmosfery 1 mozliwosci przynaleznosci do zespotuy,
* przydzielenie ,opiekuna” wprowadzajgcego w realia organizacji.

POZYSKIWANIE KADRY NA POZIOMIE CHORAGWI

Do petnienia funkcji instruktorskich na poziomie choraggwi wg AACH 2019° pozyskano
w sumie 250 osob’ z wewnatrz i z zewnatrz organizacji.

Pozyskiwanie kadry wg AACH 2019

= Z WEWNATRZ ORGANIZACJI
= Z ZEWNATRZ ORGANIZACJI

6 Dane z 16 choragwi.
7 W pozostatych latach odpowiednio: 2015 — 376 osob, 2016 — 228 osob, 2017 — 215 osdb, 2018 —
227 0sob.
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Do petnienia funkcji instruktorskich na poziomie chorggwi wg AACH 2019 pozyskano
w sumie 223 cztonkow ZHP®. W tej grupie znajdujg sie: wedrownicy, starszyzna harcerska,
instruktorzy petnigcy inne funkcje, osoby, ktére nie byty w ostatnim czasie aktywne na
innych polach stuzby oraz przypadki zakwalifikowane jako ,inne”.

POZYSKIWANIE Z WEWNATRZ ORGANIZACJI

0.4%

= WEDROWNICY 16-21 lat

10%

= STARSZYZNA

= INSTRUKTOR PELNIACY INNE
FUNKCJE

INSTRUKTOR NIE PELNIACY
ZADNEJ FUNKCJI

= INNE

64%

Do petnienia funkcji instruktorskich na poziomie chorggwi wg AACH 2019 pozyskano
w sumie 51 osob spoza ZHP°. W tej grupie znajdujg sie: byli instruktorzy, rodzice,
nauczyciele, duchowni oraz inne osoby, niekwalifikujgce sie do pozostatych grup.

POZYSKIWANIE Z ZEWNATRZ ORGANIZACJI

= BYLI INSTRUKTORZY

= RODZICE

= NAUCZYCIELE
DUCHOWNI

= INNE

26%

8 W pozostatych latach odpowiednio: 2015 — 370 oséb, 2016 — 214 oséb, 2017 — 190 osdb, 2018 -
176 osob.

° W pozostatych latach odpowiednio: 2015 — 6 osob, 2016 — 14 osoéb, 2017 — 25 osob, 2018 - 51
0sob.



Na potrzeby ewaluacji porownano dane z Arkuszy Analizy Chorggwi. Nalezy miec¢ na
uwadze fakt, ze liczba choraggwi wypetniajacych arkusz w kolejnych latach byta rézna®®.
W ponizszej tabeli podano, jaki procent kadry zostat pozyskany z wewnatrz organizacji, a
jaki spoza niej.

POZYSKIWANIE KADRY

- WG ARKUSZA ANALIZY CHORAGWI
98%

94%

88% 89%

Z WEWNATRZ ORGANIZACJI Z ZEWNATRZ ORGANIZACJI
m AACH 2015 = AACH?2016 = AACH2017 m=AACH2018 =AACH 2019

Na wykresach ponizej mozna przesledzi¢, z jakich grup pozyskiwano kadre w rekrutacji
wewnetrznej i zewnetrznej.

POZYSKIWANIE KADRY Z WEWNATRZ ORGANIZACJI
- WG ARKUSZY ANALIZY CHORAGWI

68%

16% 13% 11%

13% 12% 12% 13%

9%
10%

L)
3% 0% 0% 1% 0,4%

WEDROWNICY 16 -  STARSZYZNA PELNIACY INNE INSTRUKTOR INNE
21 FUNKCJE NIEPELNIACY
FUNKCJI

mAACH 2015 =~ AACH?2016 =AACH2017 m=AACH2018 m=AACH 2019

10 Na pytania dotyczace zrodet i liczby pozyskanej kadry odpowiedziato odpowiednio: AACH 2016
— 12 choragwi, AACH 2017 — 16 chorggwi, AACH 2018 - 15 choragwi.
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POZYSKIWANIE KADRY Z ZEWNATRZ ORGANIZACJI
- WG ARKUSZY ANALIZY CHORAGWI

83%

0% 0% 0%

BYLI RODZICE NAUCZYCIELE DUCHOWNI INNE
INSTRUKTORZY

= AACH 2015 AACH 2016 = AACH 2017 m=mAACH 2018 =AACH 2019

Przy okazji analizy zagadnienia pozyskiwania kadry warto przyjrze¢ sie rowniez jej
odptywowi — wynikajgcemu zaréwno z rezygnacii, jak i decyzji przetozonych. Pemienie
funkcji na poziomie chorggwi zakonczyto 59 osob, z czego 38 na skutek rezygnaciji,
10 zwolniono z funkgjitt, a 11 zakonczyto kadencje (z racji tego, ze nie byt to rok zjazdow
chorggwi, mozna domniemywac, ze byty to raczej rezygnacje z funkcji wybieranych na
zjezdzie zwykltym chorggwi). Na ponizszym wykresie dane ukazano w ujeciu
procentowym:

Ile 0oséb przestato petni¢ funkcje instruktorska na

poziomie choragwi w roku 2019?
64%

W WYNIKU REZYGNACJI DANEJ NA SKUTEK DECYZJI NA SKUTEK ZAKONCZENIA
OSOBY Z PELNIONEJ FUNKCJI KOMENDANTA CHORAGWI LUB KADENCJI WLADZ
SZEFA DANEGO ZESPOLU O WYBIERANYCH NA ZJEZDZIE
ZWOLNIENIU Z FUNKCJI CHORAGWI

W AACH 2019 zapytano o to, czy znane sg powody rezygnacji osob, ktore przestaty petnic
funkcje instruktorskg na poziomie chorggwi w roku 2019. Chorggwie wskazywaty
nastepujgce powody rezygnacji:

. powody osobiste (zmiana sytuacji zyciowej, priorytetow),

. zbyt duze obcigzenie innymi obowigzkami (kilka funkcji jednoczesnie, objecie
funkcji w komendzie hufca),

. brak czasu,

' W poprzednim roku odnotowano 63 rezygnacje i 26 zwolnien (dane z 15 chorggwi).



. nieoptacenie podstawowej sktadki cztonkowskiej,

. objecie innej funkcji,

. zatrudnienie w ZHP,

. rezygnacja z nieznanych przyczyn.
WNIOSKI:

Byli instruktorzy stanowig najwieksza grupe, ktdra zostata pozyskana z zewnatrz
organizacji do petnienia funkcji na poziomie chorggwi — 30%. Na podobnym poziomie sg
nauczyciele i duchowni — po 26%. Najmniejszg grupe stanowig rodzice, moze to wynikac
z faktu, ze na poziomie chorggwianym nie pracuje sie bezposrednio z dziecmi i mtodziezg,
stad kontakt z rodzicami i dotarcie do nich nie jest mozliwe.

Najwiekszg grupa, ktora zostata pozyskana z wewnatrz organizacji na funkcje instruktorskg
stanowig instruktorzy petnigcy inne funkcje — 647%. Kolejne 3 grupy - wedrownicy,
starszyzna 1 instruktorzy nie petnigcy innych funkcji — utrzymujg sie na podobnym
poziomie (10-13%).

Patrzagc na zestawienie danych z AACH z ostatnich z 5 lat, w roku 2019 mozemy
zaobserwowac wzrost pozyskanej kadry z wewngtrz organizacji, szczegolnie sposrod
starszyny. W przypadku kadry pozyskanej z zewngtrz organizacji odnotowano generalny
spadek, ale jednoczesnie przybyto nam harcerskich kapelanow.

Wyraznie widac¢ znaczng przewage ilosci kadry pozyskanej w ostatnim roku w stosunku do
liczby 0sob, ktore przestaty petni¢ funkcje instruktorskg na poziomie chorggwi — 2:1, to
budujgce, zwlaszcza w kontekscie ilosci zadan i potrzeb, jakie czesto sygnalizujg hufce,
a takze ciggtosci petienia funkciji.

REKOMENDACJE:

* Warto juz na poziomie pozyskiwania kadry, potozy¢ duzy nacisk na prace z opisem
funkcji, tak by instruktor podejmujacy sie kolejnej funkcji miat swiadomos¢, jakie
zadania bedzie realizowat i ile czasu bedzie potencjalnie im poswiecat. To wazne,
zwtaszcza, ze bardzo czesto jako powody rezygnacji z funkcji instruktorskiej na
poziomie chorggwi wskazywano zbyt duze obcigzenie innymi zadaniami czy brak
czasu.

*  Warto pogtebi¢c wiedze na temat wedrownikdéw pozyskiwanych jako kadra na
funkcje instruktorskie w chorggwi, do jakich zespotow najczesciej sg pozyskiwani
oraz, jakie sg ich dalsze losy (czy realizujg proby instruktorskie, a moze wybieraja
droge kadry wspierajgcej?).

* W przysztorocznym AACH warto zamiast odpowiedzi otwartych na pytania
O rezygnacje zastosowac kafeterie rozwigzan, bazujagc na odpowiedziach
Z biezgcego roku.
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POZYSKIWANIE KADRY NA POZIOMIE HUFCA

Wedtug AAH 2019 przewazajgca wiekszos¢ osob petnigcych funkcje instruktorskie w hufcu
pozyskana zostata w drodze rekrutacji wewnetrznej (76%), za$ 1/4 kadry pozyskano spoza
organizacji. Lacznie w hufcach® pozyskano 2106 oséb z wewnatrz i z zewnatrz organizacji.
Ponizej znajduje sie wykres, ktory przedstawia stosunek procentowy kadry pozyskanej
z zewnatrz organizacji do kadry pozyskanej z wewnatrz organizacji.

POZYSKIWANIE KADRY - wg AAH 2019

= Z WEWNATRZ ORGANIZACJI
= Z ZEWNATRZ ORGANIZACJI

Najwiekszg grupe kadry pozyskanej do petnienia funkcji z wewnatrz organizacji stanowig
wedrownicy 1 jest to 44%. Nastepng duzg grupg sg osoby petnigce inne funkcje — 27%.
Starszyzna 1 instruktorzy niepetiagcy funkcji stanowig razem 1/4 kadry pozyskanej do
pelnienia funkcji sposrod cztonkow ZHP. Szczegotowe dane obrazuje wykres:

POZYSKIWANIE KADRY Z WEWNATRZ - AAH 2019

-

= WEDROWNICY 16-21
14%

= STARSZYZNA
= PELNIACY INNE FUNKCJE
INSTRUKTOR NIEPELNIACY

FUNKCJI
= INNE

12 W 271 hufcach na 341 istniejacych (co stanowi 79% wszystkich hufcow).



1/3 kadry pozyskanej z zewnatrz organizacji stanowig byli instruktorzy ZHP, powracajacy
do organizacji. Dwie kolejne duze grupy, z ktorych pozyskiwana jest kadra to nauczyciele
oraz rodzice zuchow i harcerzy. Szczegotowe dane obrazuje wykres:

POZYSKIWANIE KADRY Z ZEWNATRZ — wg AAH 2019

4%

= BYLI INSTRUKTORZY

= RODZICE

= NAUCZYCIELE
DUCHOWNI

= INNE

27%

Na potrzeby ewaluacji niezbedne jest porownanie powyzszego zestawienia z danymi
z arkuszy z lat poprzednich. Nalezy miec¢ na uwadze fakt, ze liczba hufcow wypetniajgcych
arkusz w kolejnych latach byta rézna'®. W ponizszej tabeli podano, jaki procent kadry zostat
pozyskany z wewnatrz organizacji, a jaki spoza niej w kolejnych latach.

POZYSKIWANIE KADRY w latach 2015-2019

Z WEWNATRZ Z ZEWNATRZ

m AAH 2015 = AAH 2016 = AAH 2017 AAH 2018 = AAH 2019

Na wykresach ponizej mozna przesledzi¢, ile kadry pozyskano w rekrutacji wewnetrznej
i zewnetrznej w kolejnych latach z poszczegolnych grup (udziat procentowy). Liczba kadry
pozyskanej z poszczegolnych grup, co prawda, rozni sie w kolejnych latach, ale nie widac¢
wyraznego trendu spadkowego ani wzrostowego w zadnej z grup.

13 Na pytania dotyczace zrodet i liczby pozyskanej kadry odpowiedziato odpowiednio: AAH 2015 —
306 hufcow, AAH 2016 — 308 hufcow, AAH 2017 — 283 hufce, AAH 2018 — 261 hufcow, AAH 2019 -
271 hufcow.
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POZYSKIWANIE KADRY Z WEWNATRZ
w latach 2015-2019

439 44%15%44%
41%

30%

27% 27%

25%

17%169
(o]

15%149414%

2% 2% 3% 2%

WEDROWNICY 16 - 21 STARSZYZNA PEENIACY INNE INSTRUKTOR INNE
FUNKCIJE NIEPEENIACY FUNKCII

mAAH 2015 = AAH 2016 = AAH 2017 AAH 2018 m AAH 2019

POZYSKIWANIE KADRY W HUFCU Z ZEWNATRZ
w latach 2015-2019

43%

33%  34%339%

BYLI INSTRUKTORZY RODZICE NAUCZYCIELE DUCHOWNI INNE

mAAH 2015 = AAH 2016 = AAH 2017 AAH 2018 m AAH 2019

Z danych zgromadzonych w ramach AAH 2019 wynika, ze 716 osOb zrezygnowato
z petnionej funkcji na skutek rezygnacji, natomiast 268 osob przestato pemic¢ funkcje
instruktorskg na skutek decyzji komendanta hufca lub szefa zespotu. Tym liczbom warto
sie przyjrze¢ w porownaniu do catkowitej liczby osob petlnigcej funkcje instruktorskg
w hufcu w danym roku, aby zobrazowac, jaka jest skala rotacji kadry (jaki % kadry
rokrocznie rezygnuje z petnienia funkcji, a jaki % jest z funkcji zwalniany przez
przetozonych). W 2019 roku 9714 osob petnito funkcje instruktorskie w hufcach* (w tej
liczbie sg druzynowi). Dane zostaty zestawione z rokiem ubiegtym.

14'W 271 hufcach na 341 istniejacych (co stanowi 79% wszystkich hufcow).



Liczba oséb, ktére przestaty petni¢ funkcje
instruktorska w poréwnaniu do catkowitej liczby
0sob petnigcej funkcje instruktorskie w roku 2019

W WYNIKU REZYGNACJI DANEJ OSOBY Z NA SKUTEK DECYZJI KOMENDANTA HUFCA LUB
PELNIONEJ FUNKCJI SZEFA DANEGO ZESPOLU

. -

W AAH 2019 zapytano hufce o to, czy znane sg powody rezygnacji instruktorow
z pelionych funkcji? Ponizsza tabela przedstawia najczestsze odpowiedzi wraz
z czestotliwoscig ich wystepowania.

Liczba

Zy zZnan W rezygnacji . . >
2 AT G [N 7 AT o] instruktorow, ktéra

instruktoréw
z petnionej funkciji?

zrezygnowata z
tego powodu

1.  Zpowoddw rodzinnych/osobistych 39 21%

2. Zmiana miejsca zamieszkania (w 34 19%
zwigzku z podjeciem studidéw/praca)

3. Demotywacja, niechec 20 11%

4. Odejscie z ZHP, nieoptacenie sktadki 20 11%
cztonkowskiej

5. Inne 18 10%

6. Duza ilos¢ obowigzkow, brak czasu 17 9%

7. Wychowanie nastepcy 14 8%

8. Powdd nieznany 15 8%

9. Przejscie na emeryture 6 3%
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Dominujagcym powodem rezygnacji z funkcji sg szeroko rozumiane powody rodzinne
1 osobiste, co w potgczeniu ze zmianami zwigzanymi z rozwojem zawodowym (studiami
i pracg) oraz brakiem czasu stanowi niemal potowe odpowiedzi. Jedynie 8% rezygnacji
zwigzanych byto z wychowaniem nastepcy.

Zadano rowniez pytanie, o to z jakiego powodu instruktorzy zostali zwolnieni z petnionej
funkcji przez komendanta hufca? Tabela prezentuje odpowiedzi, jakich udzielity hufce wraz
z czestotliwoscig ich wystepowania.

Liczba
instruktoréw, ktéra
zZrezygnowata z
tego powodu

Czy znane sa
powody zwolnienia instruktora

z petnionej funkcji?

1. Zia ocena pracy, niewywigzywanie sie 16 27%
z obowigzkow, unikanie kontaktu

2. Nieoptacona sktadka cztonkowska 11 18%

3.  Zmiana sytuacji rodzinnej lub 9 15%
zawodowej

4.  Nieprzestrzeganie przepisow ZHP, 4 7%
wyrok sgdu harcerskiego

5. Zakonczenie kadencji wiadz 4 7%

6. Wychowanie nastepcy 3 5%

7. Rozwigzanie jednostki/zespotu 3 5%

8. Inne 5 8%

9. Powdd nieznany 5 8%

Bardzo mata ilos¢ respondentow AAH odpowiedziata na pytanie, z jakiego powodu
instruktorzy byli zwalniani z funkcji przez komendanta hufca (jedynie 19,9%), w tym az 8%
deklaruje brak wiedzy na ten temat. Dominuje zta ocena pracy instruktora, ustanie
cztonkostwa w zwigzku z nieoptacong sktadkg cztonkowskg oraz ponownie sytuacja
rodzinna.

Kolejnym pytaniem, jakie zadano hufcom w ramach AAH byta ocena wsparcia, jakie hufiec
uzyskuje od komendy chorggwi w zakresie pozyskiwania kadry. Oceny nalezato dokonag,
wybierajgc jedng z osmiu mozliwosci. W ponizszej tabeli porownano odpowiedzi hufcow
z ostatnich 2 lat:



Wsparcie, jakie uzyskat hufiec
w zakresie pozyskiwania kadry

NIE POTRZEBUJE WSPARCIA 89042
WSPANIALE | 0%,
BARDZO DOBRE 2%,
DOBRE 7% T
PRZECIETNE 16% =
SLABE - 17%
NIEWYSTARCZAJACE 4% 7%

NIE ODCZUWAM WSPARCIA ‘ 37% 42%

AAH 2018 = AAH 2019

W roku 2019 sposrod 271 hufcow 100 wskazato, ze nie odczuwa wsparcia ze strony
komendy chorggwi, zas 52 hufce wskazaty, ze otrzymujg wsparcie na poziomie
przecietnym — i sg to dwie najczesciej wybierane odpowiedzi. 3 hufce ocenity wsparcie
komendy chorggwi jako wspaniate — to ciekawostka warta uwagi, jako ze w roku 2018
zaden hufiec nie udzielit takiej odpowiedzi.

WNIOSKTI:

W badanych hufcach 76% kadry pozyskano z wewnatrz organizacji — najwiecej kadry
w tych grupach, ktore sg jednoczesnie najbardziej aktywne i zaangazowane (wedrownicy
1 instruktorzy petiagcy juz inne funkcje). To naturalne zjawisko moze nies¢ ze sobg pewne
ryzyko — z jednej strony szybkiego odptywu kadry w wieku wedrowniczym (pozyskujemy
jej najwiecej, ale pytanie na jak dtugo?) oraz wypalenia kadry, ktora peti jednoczesnie kilka
funkcji.

Udziat oséb pozyskanych z zewnatrz organizacji w ostatnim roku stanowit 24%. Odsetek
kadry pozyskanej z zewnatrz organizacji znacznie zmalat w stosunku do roku ubiegtego
(wracajac do tendenciji z lat 2015-2017), jest to zjawisko o tyle niepokojace, ze kadra, ktorg
pozyskujemy z zewnatrz, to gtownie osoby petnoletnie, czesto ze stabilng sytuacja
rodzinno-zawodowsg, ktore nie migrujg ze wzgledu na studia czy prace.

Zastanawiajaca jest niska rotacja na funkcjach instruktorskich w 2019 r. w kontekscie roku
zjazdowego w hufcach — przy okazji wyborow zmieniajg sie sktady wtadz statutowych, ale
sg takze rotacje w zespotach instruktorskich hufca. Po sprawdzeniu w jakich miesigcach
poszczegolne hufce wypetnity AAH okazato sie, ze: 36 zrobito to we wrzesniu 2019, 146
w pazdzierniku 2019, 66 w listopadzie 2019, 19 w grudniu 2019 i 4 na poczgtku 2020. Mozna
domniemywac, ze duza czesc¢ wypetiata arkusz przed zjazdem hufca, na ktorym nastgpity
zmiany na funkcjach w komendzie.

Ocena wsparcia, jakie hufiec uzyskuje od komendy chorggwi w zakresie pozyskiwania
kadry, wypadta niekorzystnie — ponad potowa hufcow ocenia je jako niewystarczajace

-30-
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i stabe albo nie odczuwa go w ogole. Czes¢ hufcodw (9%) okreslita sie jako niepotrzebujaca
wsparcia w tym zakresie.

Brakuje nam wiedzy dotyczacej dobrych praktyk z hufcow, ktore osiggajg dobre wyniki
w pozyskiwaniu kadry (z wewnatrz i zewnatrz organizacji), a takze z choragwi, ktore
skutecznie wspierajg swoje hufce w tym obszarze (m.in. tych ktdére wysoko ocenity swoja
choragiew).

REKOMENDACJE:

*  Warto zbadac losy kadry pozyskanej z zewnatrz organizacji, w kontekscie funkcji,
jakie podejmujg ijak dtugo je petnig. Poznajgc motywacje tej grupy kadry, tatwiejsze
bedzie przygotowanie narzedzi i poradnictwa dla hufcdow, jak pozyskiwac kadre
z zewnatrz 1 przede wszystkim jak jg utrzymac.

* W roku zjazdow hufcdéw i odpowiednio zjazdow chorggwi warto bytoby dodac
w pytaniu dot. odejscia z funkcji dodatkowg odpowiedz: ,w wyniku zakonczenia
kadencji wtadz".

» Warto zebra¢ doswiadczenia s$rodowisk rdéznych chorggwi o systemowych
metodach pozyskiwania kadry z wewnatrz i z zewnatrz organizacji, a takze
wykorzystac¢ doswiadczenia organizacji skautowych oraz poradnictwo opracowane
przez WOSM. By zwiekszy¢ dostepnosc takich materiatow nalezy rozwazyc¢ rézne
formy upowszechniania np. w ramach zbidrek pracy z kadrg, ogolnodostepnego dla
hufcow i chorggwi webinarium, przettumaczenia i udostepnienia fragmentow
poradnictwa WOSM.

*  Warto dotrze¢ do hufcow, ktére bardzo wysoko ocenity wsparcie ze strony
komendy chorggwi i upowszechni¢ konkretne dobre praktyki, ktore sg dla nich
najlepszg formg wsparcia.
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KSZTALCENIE KADRY

Ksztatcenie kadry stuzy rozwijaniu umiejetnosci, zdobywaniu wiedzy oraz ksztattowaniu
postaw i wartosci, koniecznych do petienia funkcji na wysokim poziomie.

DZIALANIE ZESPOLOW KADRY KSZTALCACEJ NA POZIOMIE CHORAGWI

Wedtug stanu na koniec roku 2019 w 16 chorggwiach ZHP funkcjonowat formalnie
powotany zespot odpowiedzialny za ksztatcenie kadry (nie istniat w choragwi Ziemi
Lubuskiej, ale formy ksztatcenia byty planowane i przygotowywane). W 8 chorggwiach

istniejg szkoty instruktorskie. Ponizej zestawienie wraz z informacjg o stazu zespotu.

CHORAGIEW Nazwa ChZKK/SI ROk~
powstania
Choragwiana Szkota Instruktorska (2004)
BIALOSTOCKA Lumi’ Sl od 2018
DOLNOSLASKA Choragwiana Szkota Instruktorska ,Mtyn” (2014)*
a9 T S od 2015
GDANSKA Choragwiana Szkota Instruktorska ,MAK" (1997)*
g . SI od 2005
KIELECKA Choragwiany Zespoét Kadry Ksztalcacej 2015
KRAKOWSKA Ch.ora‘gw:any Zespot Kadry Ksztatcacej 2011
Wierchy
1 *%
KUJAWSKO-POMORSKA Choragwtana Szkota Instruktorska (2004**)
.Quercus Sl od 2018
LUBELSKA Choragwiany Zespoét Kadry Ksztalcacej 2017
. Chorggwiana Szkota Instruktorska (1998)**
LODZKA .Osnowa” SI od 2009
Choragwiany Zespét Kadry Ksztatcgcej 2013
MAZOWIECKA Wie:"zi lany £esp y 4l | (z przerwa
. Y w 2019)
OPOLSKA Choragwiany Zespoét Kadry Ksztalcacej 2013
PODKARPACKA Choragwiany Zespoét Kadry Ksztatcacej 2004**
Choragwiana Szkota Instruktorska (2012)*
TOLECZNA
STOLEC Jluminacja” SI od 2014
. , . G)*
SLASKA Chorggwiana Szkota Instruktorska ,Iskra ST od 2005
WARMINSKO-MAZURSKA Choragwmny Zespot Kadry Ksztatcacej 5015
.Rzeka
Choragwiana Szkota Instruktorska (2000)*
WIELKOPOLSKA
.Szkota Wodzow” ST od 2006
ZACHODNIOPOMORSKA Choragw:any Zespot Kadry Ksztatcacej 2009
JKompas
ZIEMI LUBUSKIEJ Choragwiany Zespoét Kadry Ksztatcacej 2016

* rok powstania ChZKK
** co najmniej od tego roku
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Zgodnie z Uchwatg Gtéwnej Kwatery ZHP nr 173/2017 z dnia 3 stycznia 2017 r. w sprawie
dokumentow dotyczacych pracy z kadrg od 1 stycznia 2019 r. na funkcje szefa Zespotu
Kadry Ksztatcgcej Chorggwi i Chorggwianej Szkoty Instruktorskiej moze by¢ mianowany
wytacznie instruktor posiadajacy Ztota Odznake Kadry Ksztatcacej. Szefowie zespotow
1 komendanci szkdt, ktorzy zostali powotani na funkcje przed tg datg powinni byli ten
wymog uzupeini¢. Obecnie w 15 chorggwiach funkcjonujg zespoty spetniajgce wymogi
formalne w swietle ww. uchwaty, w przypadku zespotéw w chorggwiach: Opolskiej i Ziemi
Lubuskiej ich szefowie nie posiadajg ZOKK.

REALIZACJA KSZTALCENIA NA POZIOMIE CHORAGWI

Plan ksztatcenia to obowigzkowy dokument, ktory powinien by¢ tworzony przez SI/ChZKK
W porozumieniu z innymi zespotami dziatajagcymi na poziomie chorggwi i powinien
odpowiadac¢ na potrzeby hufcow. W AACH 2019 zapytano komendy chorggwi czy plan
zostat opracowany i przyjety uchwatg komendy. 15 komend opracowato i przyjeto plan
ksztatcenia, zas w 1 przypadku plan zostat opracowany, ale zabrakto uchwaty o jego
przyjeciu (brak komendy chorggwi i przyjetego planu pracy).

Czy w roku 2019 zostat opracowany plan ksztatcenia
choragwi i przyjety uchwata komendy choragwi?

= Zostat przyjety uchwatg
tagcznie z planem pracy
choragwi (jako 1 dokument).

= Zostat przyjety uchwatg jako
odrebny dokument.

= Zostat opracowany, ale nie
zostat przyjety uchwata.

Zgodnie z zapisami ,Systemu pracy z kadrg” chorggwie sg odpowiedzialne za prowadzenie
ksztatcenia osob realizujgcych proby podharcmistrzowskie oraz kursy przygotowujgce do
funkcji na poziomie szczepu i hufca (szczepowych, namiestnikoéw, kadry ksztatcgcej,
cztonkow KSI, komend hufcow, przewodnikowskie skierowane do kadry 35+ oraz
druzynowych skierowane do kadry 35+). Ponizsze zestawienie zostato przygotowane
w oparciu o dane pozyskane w ramach AACH 2019 oraz od szefow SI/ChZKK.

BIALOSTOCKA 2 0 0 2 0 0 1 0
DOLNOSLASKA | 2 0 0 0 1 0 0 0
GDANSKA 2 0 1 1 0 0 1 1




KIELECK 0 0 0 1 1 0 0 0
KRAKOWSKA 2 0 0 0 1 0 0 0
KUJAWSKO-

e 1 1 0 1 0 1 1 0

LUBELSKA 1 0 0 0 0 0 1 0

LODZKA 3 1 0 0 0 0 0 0
MAZOWIECKA 1 0 0 0 0 0 1 1
OPOLSKA 2 0 0 1 0 0 0 0
PODKARPACKA | 1 0 0 1 0 0 0 0
STOLECZNA 2 1 1 2 0 0 1 1
SLASKA 3 0% 0 2 0 0 1 0
WARMINSKO-

P 1 0 0 1 0 0 0 1
WIELKOPOLSKA | 3 0 0 3 1 0 1 0
ZACHODNIOPO

= 1 0 0 1 0 0 0 0

ZIEMI
LUBUSKIEJ 0 0 0 0 0
RAZEM 27 3 2 16 4 1 8 4

W AACH 2019 zapytano réwniez choragwiel® o to, jaka byta liczba uczestnikow kurséw
organizowanych na poziomie chorggwi. Odpowiedzi zostaty zaprezentowane w ponizszej
tabeli:

BIALOSTOCKA | 26 0 20 0 0
DOLNOSLASKA | 24 0 0 15 0
GDANSKA 34 0 17 20 0 0 15 15
KIELECKA 0 0 0 12 5 0 0 0
KRAKOWSKA 28 0 0 0 12 0 0 0
KUJAWSKO-
e 21 14 0 15 0 18 19 0
LUBELSKA 15 0 0 0 0 0 12 0
LODZKA 55 11 0 0 0 0 0 0
MAZOWIECKA | 22 0 0 0 0 0 16 16
OPOLSKA 46 0 0 12 0 0 0 0
PODKARPACKA | 16 0 0 14 0 0 0 0
STOLECZNA 27 12 13 25 0 0 35 35
SLASKA 60 0 0 40 0 0 15 0
WARMINSKO-
P 9 0 7 0 0 0 25

15 Rozpoczat sie kurs komendantow szczepow, ktory byt kontynuowany w roku 2020 — zostanie
uwzgledniony w przysztorocznej ewaluaciji.

16 Dane pochodza z 17 choragwi (pozyskane w ramach AACH 2018 oraz bezposrednio od chorggwi,
ktore nie wypetnity arkusza w tym roku).
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WIELKOPOLSKA| 45 0 0 27 32 o | 14 | o
ZACHODNIOPO
s 12 0 0 11 0 0 o | o
ZIEMI
LUBUSKIEJ 0 0 0 0 0 0 o |0
RAZEM 240 | 37 30 203 64 | 18 | 132 | o1

Warto przyjrze¢ sie rowniez temu, jak zmieniata sie liczba poszczegolnych kursow
organizowanych przez SI/ChZKK w ciggu ostatnich kilku lat. Zestawienie obejmujace lata
2015-2019 widoczne jest w tabeli ponizej.

2015 24 3 1 2 8 4 5 1
2016 24 5 3 13 10 7 8 3
2017 27 4 6 13 11 4 14 4
2018 27 4 4 18 6 2 13 5
2019 27 3 2 16 4 1 8 4

W AACH 2019 zadano rowniez pytanie otwarte o inne formy ksztatcenia, ktore zostaty
przeprowadzone na poziomie chorggwi. W ponizszej tabeli pokazano, jakg popularmoscia
cieszyta sie organizacja danej formy w chorggwiach, czyli w ilu chorggwiach zostata ona
przeprowadzona (nie za$ liczba samych form). Dla przyktadu: niektore chorggwie
prowadzity warsztaty dla opiekunow prob czesciej niz raz w roku.

Jakie inne formy ksztatcenia zostaty
przeprowadzone na poziomie choragwi
w roku 2019 (kursy, warsztaty, seminaria,
konferencje itp.)?

Liczba choragwi,
w ktorych przeprowadzono
podobne formy*

Konferencja harcmistrzowska

Warsztaty dla organizatorow HALIZ
Warsztaty RODO

Warsztaty dla cztonkéw hufcowych KSI

MDD W W W

Warsztaty komunikacji i promocji




NADZOR I WSPARCIE KSZTALCENIA NA POZIOMIE CHORAGWI

W AACH 2019 po raz pierwszy zapytano komendy chorggwi o to, czy monitorujg kursy
przewodnikowskie 1 druzynowych pod wzgledem jakosciowym oraz realizacji
zapotrzebowania na te kursy w chorggwi. W wiekszosci chorggwi to zadanie jest
realizowane.

Czy na poziomie choraggwi w roku 2019
monitorowane byty przez SI/ChZKK kursy
przewodnikowskie i druzynowych odbywajace sie w
danej choragwi?

= Tak
= Nie

Komendy, ktére monitorujg kursy przewodnikowskie i druzynowych zapytano o to, jakie
byty efekty prowadzonych przez nich dziatan. Wigkszos¢ ChZKK i SI deklaruje wsparcie
HZKK i MZKK w zakresie ksztatcenia druzynowych (kursy pwd. i metodyczne). Dzieje sie to
przy pomocy roznych srodkow, takich jak na przyktad:

4 z ChZKK i SI prowadzg akredytacje kursow przewodnikowskich i druzynowych,
szczegolnie tam, gdzie w hufcach brak HZKK lub MZKK,

* 3 zespoty wizytujg wszystkie hufcowe formy ksztatcenia, udzielajgc im wsparcia
merytorycznego (czesto prowadzac zajecia), a takze dajac sobie szanse na biezace
reagowanie na niedociggniecia,

« 5 zespotow opiniuje plany kursow, udzielajac informacji zwrotnej, zespoty
prowadzg takze ewaluacje takich form,

» Jedna z SI prowadzi staty kontakt bezposredni z dziatajgcymi HZKK i MZKK, poprzez
reprezentacje osob z prawie kazdego HZKK i MZKK w sktadzie szkoty.

2 komendy, ktore kursdw nie monitorujg zapytano o to, z jakiego powodu tego nie robig,.
W jednym przypadku wynikato to ze zbyt matej ilosci oséb w sktadzie ChZKK w stosunku
do ilosci zadan, co spowodowato, ze nie mogli zajac sie tym tematem. W drugim przypadku
mamy do czynienia z matg chorggwia, w ktorej cztonkowie ChZKK wchodzg jednoczesnie
w sktad hufcowych ZKK i w ten sposob zapewniony jest zardwno monitoring, jak i zbierane
informacje o zapotrzebowaniu na kursy.
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Ocencie, jak radzi sobie ChSI/ChZKK z realizacjg zadan
stuzgcych wsparciu ksztatcenia przysztych przewodnikow i
druzynowych:

nie realizuje tego zadania 1
bardzo stabo - i
] 2
sabo e 3
5

pardzo dobrze - | N\
8

0 1

)
w
»
wn
)
N
©
©

B zbieranie i udostepnianie hufcom informacji o kursach przewodnikowskich i druzynowych
organizowanych w danej chorggwi
samodzielna organizacja kursow przewodnikowskich i druzynowych (w razie koniecznosci)

m wspieranie hufcow w tworzeniu i funkcjonowaniu HZKK

m wspieranie hufcow nieposiadajgcych HZKK/MZKK w organizacji kursow przewodnikowskich
i druzynowych

m dbanie o dobre przygotowanie kadry ksztatcacej prowadzacej kursy przewodnikowskie i
druzynowych

W AACH 2019 spytano takze chorggwie o to, jakie wsparcie z poziomu centralnego
otrzymata ChSI/ChZKK. Ponizej przytoczone zostaty wszystkie podane przyktady wraz
z czestotliwoscig ich wystgpienia (czyli ile chorggwi uznato, ze otrzymato konkretng forme
wsparcia). Pytanie, co istotne, miato charakter otwarty, pokazuje zatem te formy wsparcia,
ktore uznane zostaty za wazne w opinii komend chorggwi.

Liczba choragwi,
w ktérych przeprowadzono
podobne formy*

Jakie wsparcie z poziomu centralnego otrzymata
ChSI/ChZKK?

Wsparcie w organizacji kurséw:
poszukiwanie kadry, prowadzenie zajeé

Materiaty metodyczne i wydawnictwa

Wsparcie przy przyznawaniu OKK

3
3
Wdrazanie warsztatow LIDER+ 2
1
1

Formy ogdlnopolskie np. Zlot Kadry, konferencje




W AACH 2019 zadano rowniez pytanie o to, jakiego wsparcia ChSI/ChZKK udziela
hufcowym i miedzyhufcowym ZKK w zakresie ksztatcenia kadry (innego niz organizowanie
form ksztatcenia dla kadry hufcéw). Pytanie miato charakter otwarty, zatem odpowiedzi
ukazujg, co z perspektywy komend chorggwi stanowito najwazniejsze formy wsparcia.

Jakiego wsparcia udziela ChSI/ChZKK hufcowym Liczba choragwi,

i miedzyhufcowym ZKK w zakresie ksztatcenia w ktorych przeprowadzono
kadry (innego niz szkolenie kadry hufcéw)? podobne formy®
Konsultacje programoéw kurséw hufcowych 6

Wsparcie indywidualne wg potrzeb srodowiska: 6

wizyty w hufcach, rozmowy, analiza potrzeb
Wsparcie organizacji kursow:

wsparcie komend kursow, prowadzenie zajeé, 5
materiaty programowe

Wsparcie przy zdobywaniu OKK

Warsztaty dla KK

Warsztaty metodyczne

Zbiorka pracy z kadra/zlot instruktorow

P DD DWW

Akredytacja form hufcowych

WNIOSKTI:

Aktualnie nie wszystkie chorggwie ZHP sg uprawnione do samodzielnej organizaciji
ksztatcenia w Swietle obowigzujacych przepiséw (braki w OKK w 2 zespotach), jest to
jednak sytuacja lepsza w porownaniu z rokiem ubiegtym, gdy problem ten dotyczyt
5 choragwi.

Najczesciej organizowang formg ksztatcenia na poziomie chorggwi byty kursy
podharcmistrzowskie, w ciggu minionego roku w sumie odbyto sie ich az 27. W drugiej
kolejnosci najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie kursy kadry ksztatcacej (16 kursow).
Organizowane przez ChZKK i SI formy odpowiadajg na potrzeby osob zdobywajgcych
stopnie instruktorskie, ale maleje liczba kursow przygotowujacych do funkcji (namiestnicy,
komendy hufcow, szczepowi, KSI). Wyjatek stanowia, wcigz niezwykle popularne, kursy
kadry ksztatcacej. Niewiele zespotdw podejmuje sie ksztatcenia tzw. kadry 35+ ktora
mogtaby stanowic duzy zastrzyk kadrowy dla organizacji.

Pozytywne, ze 65% chorggwi zorganizowato warsztaty metodyczne, co swiadczy o sporym
priorytecie wsparcia hufcowych zespotow lub namiestnictw, a nawet bezposrednio
samych druzynowych. Wsrdd innych form ksztatcenia chetnie organizowanych przez
SI/ChZKK znalazty sie: warsztaty dla opiekunow prob, kursy LIDER+, kursy specjalnosciowe
i warsztaty dla kadry ksztatcgcej.

Z danych przekazanych przez CSI ZHP wiadomo, ze 6 chorggwi podjeto sie organizacii
form wymiany doswiadczen poziomu harcmistrzowskiego, choc¢ nie wszystkie podaty taka
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informacje w AACH 2019 - a szkoda, bo to niezwykle istotne zadanie z perspektywy
wspierania rozwoju przysztych harcmistrzow.

Cieszy fakt, ze prawie wszystkie chorggwie prowadzg monitoring 1 wsparcie kursow
przewodnikowskich oraz druzynowych. To swiadczy o wtasciwie stawianych priorytetach
w pracy z kadrg i daje szanse na sukcesywne podnoszenie jakosci kurséw druzynowych,
a co za tym idzie pracy druzyn. Rownolegte wspieranie hufcow w usamodzielnieniu sie
ksztatceniowo moze zaowocowacC wiekszg dostepnoscig kursow dla przysztych
instruktoréw 1 kadry wychowawczej ZHP.

Forma wsparcia najbardziej ceniong przez zespoty chorggwiane jest staty kontakt
Z poziomem centralnym i pomoc w biezgcym rozwigzywaniu problemow. Zdaniem
komend choragwi najpopularniejszg formg wsparcia, ktorg oferujg SI/ChZKK hufcom jest
konsultowanie programow kursow i wsparcie indywidualne, dopasowane do potrzeb.

REKOMENDACJE:

* Nalezy dazy¢ do unormowania sytuacji w chorggwiach, w ktorych ChZKK nie
spetniajg warunkow formalnych — przez wdrozenie planow naprawczych i wsparcie
w ich realizacji.

» Dziatania ChZKK i SI muszg opierac sie na zdiagnozowanych potrzebach hufcow.

* Warto zadba¢ o zwiekszenie dostepnosci kursow 1 warsztatow dla kadry
metodycznej (w porownaniu do kursow dla kadry ksztatcacej jest ich obecnie
znikoma liczba, a grupa docelowa jest co najmniej tak samo licznal).

o SI/ChZKK powinny przytozy¢ wiekszg wage do organizacji kursow
przygotowujgcych do funkcji, a nie tylko form niezbednych do zdobycia stopnia.

* Nalezy dazyc¢ do tego, aby kazda z chorggwi prowadzita kontrole jakosci kurséw
przewodnikowskich 1 druzynowych prowadzonych w hufcach.

* ChZKK 1 SI powinny prowadzic¢ ciggtg, srodroczng prace z HZKK 1 MZKK w zakresie
organizowanych form, a przede wszystkim statego wsparcia.

*  Whufcach, w ktorych nie jest realizowane ksztatcenie i nie ma ZKK, chorggwie majg
obowigzek zastosowania plandéw naprawczych.
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W ewaluacji etapu ksztatcenia kadry podstawowym wskaznikiem podlegajagcym analizie
jest liczba Hufcowych i Miedzyhufcowych Zespotow Kadry Ksztatcgcej. Ponizsza tabela
przedstawia zbiorcze wyniki z Arkuszy Analizy Hufca (zgodnie z deklaracjami hufcow):

Liczba hufcow, AAH 2015 AAH 2016 AAH 2017 AAH 2018 AAH 2019
ktore udzielity

odpowiedzi 283 308 283 259 271
ZKK w hufcu 113 122 114 110 117
MZKK w hufcu 40 48 53 42 37
tza}g;:‘i‘: MZKK 153 170 167 152 154
Brak zespotu 130 138 116 107 117

Poniewaz deklaracje zebrane w Arkuszach Analizy Hufca zawsze sg niepetne, poprosilismy
szefow SI/ChZKK o sprawdzenie ich rzetelnosci (i podanie listy zespotow, ktore spetniajg
wymogi formalne oraz sg aktywne ksztatceniowo). Ponizsza tabela pokazuje stan HZKK
1 MZKK w poszczegolnych chorggwiach (stan na marzec 2019 r.).

%

CHORAGIEW rﬁigjv H:;c}:&z zHr:fzieK hufcow HZK?(r/T\Il(ZKK
2 ZKK
BIALOSTOCKA 8 4 0 50% 4
DOLNOSLASKA 27 6 4 37% 17
GDANSKA 19 6 9 79% 4
KIELECKA 15 5 2 47% 8
KRAKOWSKA 22 9 0 40% 13
KUJAWSKO-POMORSKA 21 6 9 71% 6
LUBELSKA 8 3 2 62% 3
LODZKA 22 11 0 50% 11
MAZOWIECKA 26 6 0 23% 20
OPOLSKA 9 1 0 11% 6
PODKARPACKA 18 10 0 55% 8
STOLECZNA 25 12 0 48% 13
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SLASKA 34 12 0 35% 22
WARMINSKO-MAZURSKA 21 4 0 19% 17
WIELKOPOLSKA 40 11 9 50% 20
ZACHODNIOPOMORSKA 12 6 0 50% 6
ZIEMI LUBUSKIEJ 12 1 0 8% 11
Razem 339 i 35 43% 189

Warto dokonac¢ porownania z danymi zebranych w poprzednich latach (2018 i 2019).
Wzrost liczby HZKK/MZKK odnotowato 2 chorggwi (Lubelska i Mazowiecka). Spadek
wystagpit w 8 choragwiach (Dolnoslagska, Gdanska, Kujawsko-Pomorska, Opolska,
Podkarpacka, Stoteczna, Slaska, Wielkopolska). W pozostatych 7 chorggwiach stan nie ulegt
zmianie (Biatostocka, Kielecka, Krakowska, todzka, Warminisko-Mazurska,
Zachodniopomorska i Ziemi Lubuskiej).

Hufce z Hufce % hufcow Brak
CHORAGIEW | Liczba hufeow | o | mzkk z ZKK HZKK/MZKK
187

2018 45%
2019 342 120 41 47% 181
2020 339 113 35 43% 189

Przy zbieraniu danych z SI/ChZKK poproszono dodatkowo o wskazanie, ktore z hufcow nie
posiadajgcych ZKK sg objete opiekg ksztatceniowg przez inny np. sasiedni hufiec (w ramach
statej wspotpracy) oraz, w ktorych hufcach sg ksztatceniowcy z OKK (a ksztatcenie jest
realizowane oraz tez jest szansa na powstanie zespotu w przysztosci).

Kadra ksztatcaca z OKK

Brak zespotu 138

REALIZACJA KSZTALCENIA NA POZIOMIE HUFCA

Plan ksztatcenia to obowigzkowy dokument, ktory powinien byc¢ tworzony przez
HSKK/MZKK w porozumieniu z innymi zespotami hufca i powinien odpowiada¢ na
potrzeby srodowiska. W AAH 2019 zapytano komendy hufcéw, czy plan zostat opracowany
i przyjety uchwatg komendy hufca. 126 komend przyjeto plan ksztatcenia jako odrebny
dokument, 97 tagcznie z planem pracy, zas 48 nie przyjeto go wcale. Dane o planach
zestawiono z informacjami o ZKK.



Czy w roku 2018/2019 zostat w hufcu
opracowany i przyjety plan ksztatcenia?

4

MIEDZYHUFCOWY NIE FUNKCJONUJE ZESPOL KADRY NIE MAMY HZKK ALE
ZESPOL KADRY ZESPOL KADRY KSZTALCACEJ W HUFCU WSPOLPRACUJEMY Z
KSZTALCACEJ KSZTALCACEJ INNYM

u Nie m Tak, jako odrebny dokument Tak, tacznie z planem pracy hufca

48 hufcow, ktore nie opracowaly i nie przyjety planu ksztatcenia zapytano o to, z jakiego
powodu to zadanie nie zostato zrealizowane. Pytanie miato charakter otwarty, podobne
odpowiedzi zostaty pogrupowane i zliczone.

Liczba hufcow, ktora

Dlaczego plan ksztatcenia nie zostat opracowany i wskazata dany powéd

przyjety?

Brak HZKK/MZKK | 14

Osoba odpowiedzialna za plan ksztatcenia nie wywiazata
sie z jego przygotowania — brak innej, ktéra mogtaby sie 12
tym zajaé

Brak czasu

Nie wiemy, ze mamy taki obowigzek

Dziatamy spontanicznie/nieregularnie

Brak planu ksztatcenia choragwi
Brak wsparcia od ChZKK
Plan zostat przyjety ale nie wdrozony

P DD DWW D

Realizujemy plan przyjety przez MZKK
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Zgodnie z zapisami ,Systemu pracy z kadrg” hufce sg odpowiedzialne za prowadzenie
ksztatcenia osob realizujgcych proby przewodnikowskie oraz kursy druzynowych
Ponizsze wykresy zostaty przygotowane w oparciu o dane pochodzace z Arkuszy Analizy
Hufca. Dane zostaty podane w ujeciu procentowym?’.

Przy pytaniach dotyczgcych organizacji kursow mozna byto wybrac cztery mozliwosci:

* hufiec organizowat kurs samodzielnie,

* hufiec organizowat kurs wspodlnie z innym hufcem (bez precyzowania czy hufce
dziatajg w ramach jednego MZKK, czy potaczyty sity przy tym zadaniu w mniej
sformalizowany sposob),

* kadra hufca pomagata przy kursie organizowanym przez inng jednostke (nie
precyzowano czy ,inna jednostka” to hufiec czy choragiew),

* hufiec nie organizowat kursu (ani tez nie angazowat sie w jego wspotorganizacje
w zadnej z powyzszych form).

KURS PRZEWODNIKOWSKI

39%

5 38%
36%36% g 7%
33%33%
32% < X
30% 30% 31%:20%
26% 27%
o 20%214' 21%21%
18%18%
SAMODZIELNIE WSPOLNIE Z INNYM KADRA HUFCA NIE ORGANIZOWAL
HUFCEM POMAGALA PRZY KURSIE

ORGANIZOWANYM
PRZEZ INNA JEDNOSTKE

EAAH 2015 ®mAAH 2016 mAAH 2017 AAH 2018 AAH 2019

7 Na pytania dotyczace form ksztalcenia organizowanych na poziomie hufca odpowiedziato
odpowiednio: AAH 2015 — 283 hufce, AAH 2016 — 308 hufcow, AAH 2017 — 283 hufce, AAH 2018 -
261 hufcow, AAH 2019 - 271 hufcow.



KURS DRUZYNOWYCH ZUCHOWYCH
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KURS DRUZYNOWYCH
STARSZOHARCERSKICH
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W AAH 2019 zadano rowniez pytanie otwarte o inne formy ksztatcenia, ktdre zostaty
przeprowadzone w hufcach. W ponizszej tabeli pokazano, jakg popularnoscig cieszyta sie
organizacja danej formy w ZHP, czyli ile razy zostata ona przeprowadzona. Najwiekszg
kategorie stanowig ,inne” — do tej kategorii zaliczone zostaty wszystkie formy warsztatowe,
ktore wymienione zostaty przez jeden tylko hufiec np. szkolenie RODO, warsztaty HALIZ,
kurs wychowawcow 1 kierownikow wypoczynku, warsztaty dla kadry ksztatcacej -
wypisanie tu catej listy bytoby trudne z uwagi na objetos¢ materiatu. 43 hufce deklarujg, ze
nie organizowaty zadnych dodatkowych form ksztatcenia.

Jakie inne formy ksztatcenia zostaty Ile razy zostaty
przeprowadzone w hufcu? wymienione w AAH
kurs zastepowych 80
warsztaty metodyczne dla druzynowych 60

kurs przybocznych 52

kurs pierwszej pomocy 28
warsztaty doskonalgce 23
warsztaty opiekundéw prob 21
warsztaty z planowania pracy 12

warsztaty promoc;ji 6
warsztaty pozyskiwania srodkow 6
konferencja instruktorska 6
warsztaty dla komend szczepow 5
warsztaty “Sytuacje intymne w pracy 4

wychowawczej"

kurs przewodnikowski 35+ 2
inne 118
Brak 43

W AAH zadano pytania o ocene wsparcia, jakie hufiec otrzymuje ze strony Chorggwianego
Zespotu Kadry Ksztatcgcej/Choragwianej Szkoty Instruktorskiej. Ocenie podlegato ogolne
wsparcie, uwzglednianie potrzeb hufca w planach ksztatcenia oraz zapewnienie dostepu
do form ksztatcenia kadrze hufca. Wsparcie mozna byto oceni¢, wybierajac jedng z oSmiu
mozliwoscl.

Z AAH wynika, ze hufce oczekujg bardzo roznorodnego wsparcia ze strony ChZKK lub SIL
Wszystko zalezy od specyfiki srodowiska, a takze mozliwosci samodzielnego ksztatcenia w
hufcach. 10 hufcow wskazato, ze ma wystarczajgce wsparcie, a 8, ze nie potrzebuje
zadnego. Hufce czesto wskazujg na niezrozumienie specyfiki dziatania matych srodowisk
ze strony ChZKK i SI, gdzie nie ma mozliwosci zatozenia HZKK i czesto nie otrzymujg
wowczas oczekiwanego wsparcia.
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WSPARCIE, JAKIE HUFCE OTRZYMUJA

H nie potrzebuje wsparcia B wspaniate H bardzo dobre
dobre H przecietne m stabe
H niewystarczajace H nie odczuwam wsparcia
37%
ke 30%
25%
24%
21%
19%
16%
15%
1% 12%
&% 8%
%
% 4% % 4A
I 1% %
|
Ogolne wsparcie udzielone Uwzglednienie w planach Zapewmeme d.ostepu do form
hufcowi/ hufcowemu ZKK ksztatcenia choragwi potrzeb ksztatcenia potrzebnych kadrze
hufca hufca

Jako najwieksze oczekiwanie, hufce wskazaty organizowanie przez ChZKK i Si form
ksztatceniowych. Zaliczajg sie do nich gtownie takie, ktore wynikajg z SPzK lub nalezg do
kompetencji poziomu chorggwi. Sg nimi przede wszystkim (w nawiasach liczba hufcow,
ktore wskazaty odpowiedz):

*  kurs namiestnikow/metodykow hufcowych (6),

*  kurs komend hufcow (5),

» formy doskonalace dla kadry ksztatcacej (5),

* kursy przewodnikowskie i metodyczne dla dorostych (3),

» kurs podharcmistrzowski (3),

» kursu dla komendantéw szczepow (3),

*  kurs skarbnikow (2),

» formy harcmistrzowskie (2),

* kurs dla kwatermistrzow (1),

» warsztat prowadzenia biura hufca (1),

* kursy specjalnosciowe (1),

* kurs kadry ksztatcgcej (1),

e formy dla KSI (1).
5 hufcow wskazato jako konieczne organizowanie przez ChZKK i SI kursow druzynowych
kazdej metodyki, a 1 hufiec nawet kursow przybocznych (!).



Do gtownych potrzeb hufcow, poza zapotrzebowaniem na kursy, zaliczono przede
wszystkim (w nawiasach liczba hufcow, ktdre wskazaty odpowiedz):
e pomoc w budowaniu HZKK lub MZKK (6),
* tworzenie platformy wymiany doswiadczen miedzy ksztatceniowcami chorggwi
(5),
* wspieranie organizacji ksztatcenia przewodnikow i druzynowych i innych form
doszkalajagcych (wsparcie organizacyjne, merytoryczne) (5),
* tworzenie aktualnego kalendarza form, odpowiadajgcego na potrzeby srodowisk
Z zaznaczeniem dat i miejsc (3),
» czestsze kontakty i wizyty ChZKK i SI w hufcach (3),
* systematyczna praca z absolwentami kursow (3),
*  motywowanie do zdobywanie OKK (2),
* wsparcie finansowo-materialne (2).
Jeden z hufcow pokusitby sie o uzyskanie uprawnien do organizacji kursow
podharcmistrzowskich, okreslajgc swojg sytuacje ksztatceniowq jako silng.

WNIOSKTI:

Wedtug danych z AAH 2019 43% hufcow deklaruje samodzielnos¢ ksztatceniowg
(odnotowano w tej grupie spadek o 4% wzgledem roku ubiegtego) i ma dziatajgcy Zespot
Kadry Ksztatcgcej (hufcowy Ilub miedzyhufcowy). Liczba hufcow posiadajgcych
HZKK/MZKK w skali catego ZHP zmniejszyta sie, wzrost ich liczby odnotowano tylko
w 2 chorggwiach (Lubelskiej i Mazowieckiej). Spadek wystapit w 8 chorggwiach
(Dolnoslaska, Gdariska, Kujawsko-Pomorska, Opolska, Podkarpacka, Stoteczna, Slaska,
Wielkopolska). W pozostatych 7 chorggwiach stan nie ulegt zmianie (Biatostocka, Kielecka,
Krakowska, tédzka, Warminsko-Mazurska, Zachodniopomorska i Ziemi Lubuskiej).

Zmalata liczba hufcow, ktére samodzielnie organizowaty kursy przewodnikowskie (o 2%).
Wzgledem poprzedniego roku zmalata rowniez liczba hufcow, ktore takie formy
wspotorganizowaty z innym hufcem. 1/3 hufcow kieruje swojg kadre na kursy
organizowane przez inne jednostki, przy jednoczesnym zaangazowaniu witasnej kadry, co
ma na pewno dwa walory: wzmacnia kadrowo komendy kurséw i1 pozwala na rozwijanie
doswiadczenia kadry ksztatcgcej z hufcow, gdzie zespotdw nie ma lub nie da sie kursu
zorganizowac samodzielnie (np. z uwagi na liczbe chetnych). Cieszy fakt, ze z roku na rok
spada liczba hufcow, ktore nie organizujg kursow przewodnikowskich w ogole.

Liczba kursow druzynowych organizowanych w hufcach przedstawia sie duzo gorzej:
tylko 18% hufcow organizuje kursy druzynowych zuchowych (samodzielnie lub wspolnie
z innym hufcem), 17% — druzynowych harcerskich, 11% — druzynowych starszoharcerskich,
7% — druzynowych wedrowniczych. Liczby te wahajg sie wzgledem lat poprzednich o 1-5
p.p.. wykazujac spadek lub brak zmian. Zdecydowana wiekszos¢ hufcow nie organizuje
kursow druzynowych w ogole, co nie dziwi w zestawieniu z danymi z poziomu chorggwi
(potowa chorggwi organizuje ksztatcenie druzynowych), ale da sie jednoczesnie zauwazy¢
spadek w tej grupie.

48 hufcow nie uchwalito planu ksztatcenia, a co za tym idzie, nie dato realnego wsparcia
srodrocznego swojej kadrze. Niepokojacym jest fakt, ze jako gtdwnag przyczyne podajg brak
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HZKK lub MZKK — to $wiadczy o potrzebie edukacji komend hufcow w tym zakresie. Moze
to oznacza¢, ze w tych hufcach kadra przez rok nie ksztalcita sie na szczeblu
podstawowym, a komenda nie widziata koniecznosci zmiany tej kwestii.

54% hufcow uwaza, ze wsparcie, jakiego udziela im chorggiew w zakresie ksztatcenia kadry
1 przygotowywania jej do funkcji, jest dobre lub bardzo dobre. 66% hufcow uznato, ze
wsparcie w organizacji ksztatcenia jest dobre lub bardzo dobre. Niewystarczajgce lub stabe
wsparcie albo brak poczucia wsparcia w ww. obszarach deklaruje 11-18% hufcow.
64% hufcow deklaruje zadowolenie ze sposobu, w jaki ChSI/ChZKK zbadat i uwzglednit
w planach ksztatcenia ich potrzeby. 63% wyraza zadowolenie ze sposobu, w jakim
ChSI/ChZKK zrealizowat plany ksztatcenia wzgledem ich potrzeb. 69% hufcow jest
zadowolonych ze wsparcia, jakiego SI/ChZKK udzielili hufcowi/hufcowemu ZKK. W skali
catego Zwigzku sg to wyniki zadowalajgce, bez wiekszych zmian czy wahan w okresie
ostatnich trzech lat. Tak wysoka ocena swiadczy dobrze o jakosci pracy chorggwianych
zespotow kadry ksztatcacej i szkot instruktorskich, co pokrywa sie z obserwacjami dziatan
duzej czesci zespotow z perspektywy Gtownej Kwatery ZHP.

W hufcach odbyto sie tgcznie ponad 400 form ksztatceniowych dla kadry (tyle roznych
zostato przez komendy hufcow wymienione w AAH). Dobrg informacjg jest fakt, ze
najczesciej organizowanymi formami sg szkolenia dla tzw. matej kadry oraz formy wsparcia
druzynowych i przybocznych (szczegdlnie warsztaty metodyczne).

Niepokoi fakt, ze wiele hufcow nie jest zadowolonych ze wsparcia, ktore otrzymuje od
ChZKK lub SI (tylko 10 hufcow otrzymuje je wystarczajace). Komendy hufcow nie widzg
czesto innej formy wsparcia ze strony chorggwi, jak tylko udziat w organizowanych przez
SI/ChZKK formach. Moze to swiadczy¢ o braku swiadomosci na temat innych form lub
o tym, ze ChZKK lub SI organizacjg swoja role do prowadzenia kursow, nie oferujac innych
form srodrocznego wsparcia.

REKOMENDACJE:

. Warto wspierac¢ powstawanie HZKK i MZKK w hufcach, w ktorych nie odbywa
sie ksztatcenie. W hufcach, gdzie nie ma zespotow nalezy wdrozy¢ plan
naprawczy z jasno okreslonym celem - jesli nie ma szansy na zbudowanie
zespotu w ciggu najblizszego roku, nalezy zaproponowacl rozwigzania
alternatywne np. podjecie statej wspotpracy z ZKK sgsiedniego hufca.

. Nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktorej kazdy hufiec tworzy plan ksztatcenia
(stanowiacy czes¢ rocznego planu pracy), niezaleznie od posiadania HZKK lub
MZKK. Komendy hufcow muszg miec¢ swiadomosc¢ wagi ksztatcenia w procesie
rozwoju instruktorow i znajdowac rozwigzania w sytuacjach, kiedy nie majg
warunkow do utworzenia zespotow.

. Hufce powinny dazy¢ do organizacji wsparcia z zakresu podnoszenia
kwalifikacji metodycznych swojej kadry, poprzez prowadzenie warsztatow
i innych form doszkalajgcych. Chorggwie powinny tworzy¢ takie formy,
zapraszajac hufce, w ktorych nie ma mozliwosci ich samodzielnej organizacii.

. ChZKK 1 SI muszg podjac¢ statg srodroczng prace z HZKK i MZKK, a takze
sprawowac opieke nad hufcami, w ktorych nie ma zespotow ksztatcenia.
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Praca przetozonego z kadrg uwzglednia:

« przed mianowaniem na funkcje: weryfikacje kandydata pod wzgledem
przygotowania do petienia funkcji (w tym spetnienia wymagan formalnych,
posiadania predyspozycji, postawy wynikajgcej z Przyrzeczenia 1 Prawa
Harcerskiego), uzgodnienie opisu funkcji,

*  mianowanie na funkcje: delegowanie zadan i uprawnien, a nastepnie powotanie na
funkcje w rozkazie,

* w trakcie petnienia funkcji: biezgce wspieranie kadry w indywidualnym rozwoju
i pracy nad sobg oraz sprawowaniu funkcji, nadzor nad realizacjg zadan, wspieranie
w indywidualnym rozwoju (stopnie harcerskie i instruktorskie, Instruktorska Sciezka
Rozwoju, w tym Mapa Kompetencji, szkolenia, Miana Kadry Wspierajacej),
ewaluacja (ocena, wycigganie wnioskéw), nagradzanie za osiggniecia,

* w Okresie poprzedzajgcym zakonczenie czasu pelnienia funkcji: wsparcie
w podjeciu decyzji o zmianie funkcji, przedtuzeniu stuzby lub odejsciu,

* naetapie zakoriczenia stuzby na funkcji: podsumowanie i ocene, wnioski z petnienia
funkcji, podziekowanie za stuzbe, nakreslenie mozliwosci dalszego rozwoju przez
podjecie stuzby na innej funkcji.

PELNIENIE FUNKCJI I PRACA Z KADRA NA POZIOMIE CHORAGWI

Posiadanie stopnia instruktorskiego w wypadku niektorych funkcji jest warunkiem
koniecznym (np., w sadach harcerskich), w innych na pewno bardzo pozadanym. W AACH
2019 zapytano komendy chorggwi o to, jakie stopnie instruktorskie posiadajg osoby
mianowane na funkcje na poziomie choragwi. tacznie na poziomie chorggwi'® petni
funkcje 944 instruktorow. Wsrod nich najwiekszg grupe stanowig harcmistrzowie.

Ile 0sob z danym stopniem petnito funkcje
instruktorska na poziomie choragwi w roku 2019?

= pwd
= phm

= hm

18 Dane pochodzg z 16 choragwi, 1 jeszcze nie wypetnita AACH na dzien przygotowania ewaluacji.
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W AACH 2019 zapytano o to, ile 0sob petnigcych funkcje instruktorskie posiada uzgodniony
opis funkcji, a ile podpisang umowe wolontariackg. Usredniony wynik dla wszystkich
choragwi pokazano na ponizszym wykresie, ale dodac nalezy, ze 3 komendy chorggwi
(Dolnoslagska, Lubelska i Ziemi Lubuskiej) zadeklarowaty catkowity brak opisu funkcji
(w dowolnej formie!), zas 6 komend choragwi (Biatostocka, Dolnoslaska, Lubelska,
Stoteczna, Wielkopolska i Ziemi Lubuskiej) catkowity brak umow wolontariackich.

Ile 0séb petniacych funkcje instruktorska na
poziomie choragwi w roku 2019:

posiada uzgodniony (w dowolnej formie) z posiada podpisang umowe wolontariacka w
przetozonym opis funkcji sprawie peienia funkcji (nie liczac umow na
HAL i HAZ)

W AACH 2019 poruszonych zostato kilka kwestii zwigzanych z poszczegolinymi etapami
procesu pracy z kadrg. Komendy zapytano o ocene tego, jak radzg sobie cztonkowie
komendy chorggwi i szefowie zespotow instruktorskich choraggwi z realizacjg zadan,
wynikajacych z ,Systemu pracy z kadrg’, wzgledem podwtadnych/cztonkéw swoich
zespotow:

» weryfikacja kandydata pod wzgledem przygotowania do petnienia funkcji (w tym
spetienia wymagan formalnych i predyspozycji, postawy wynikajacej z PiPH) przed
mianowaniem na funkcje,

* uzgodnienie opisu funkcji przed mianowaniem na funkcje,

* delegowanie zadan i uprawnien,

* biezace wspieranie kadry w sprawowaniu funkcji, nadzor nad realizacjg zadan,

* wspieranie w indywidualnym rozwoju (stopnie harcerskie i instruktorskie,
Instruktorska Sciezka Rozwoju, w tym mapa kompetencji, szkolenia, Miana Kadry
Wspierajacej),

» cykliczna ewaluacja (ocena, wycigganie wnioskow),

* nagradzanie za osiggniecia,

* wsparcie w podjeciu decyzji o zmianie funkcji, przedtuzeniu stuzby lub odejsciu
(w okresie poprzedzajacym zakonczenie czasu petienia funkcji),



* na etapie zakonczenia stuzby na funkcji: podsumowanie i ocene, wnioski z petnienia
funkcji, podziekowanie za stuzbe, nakreslenie mozliwosci dalszego rozwoju przez
podjecie stuzby na innej funkciji.

Samooceny mozna byto dokonac na 5-stopniowej skali. Na wykresie ponizej wskazano, ile
komend chorggwi zadeklarowato dang odpowiedz.

Jak radza sobie cztonkowie komendy choragwi
i szefowie zespotdéw instruktorskich choragwi z realizacja
zadan, wynikajacych z "Systemu Pracy z Kadrg”,
wzgledem podwtadnych/cztonkéw swoich zespotow

weryfikacja kandydata pod wzgledem
przygotowania do petnienia funkcji

H r
=
=

uzgodnienie opisu funkcji przed mianowaniem na
funkcje

(V]
(8]
(o]

=

delegowanie zadan i uprawnien

I
(o]

biezace wspieranie kadry w sprawowaniu funkcji,
nadzor nad realizacjg zadan

O

wspieranie w indywidualnym rozwoju
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cykliczna ewaluacja (ocena, wycigganie wnioskow)
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wsparcie w podjeciu decyzji o zmianie funkcji,
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na etapie zakonczenia stuzby na funkcji:
podsumowanie i oceng, wnioski z petnienia funkcji,
podziekowanie za stuzbe, nakreslenie mozliwosci
dalszego rozwoju przez podjecie stuzby na inne;j...
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H nie realizujag tego zadania bardzo stabo
u stabo mdobrze
m bardzo dobrze
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WNIOSKTI:

Na poziomie chorggwi tworzenie opisow funkcji przed mianowaniem instruktora na
funkcje jest zjawiskiem dos¢ powszechnym (w 13 chorggwiach to narzedzie jest
wykorzystywane), ale stosowanym niezbyt konsekwentnie — ponad potowa kadry opisow
funkcji nie posiada. Podpisywanie porozumient wolontariackich jest mniej popularng
praktykg — 10 chorggwi deklaruje ich stosowanie.

Wsrod zadann wynikajacych z ,Systemu pracy z kadrg’, a realizowanych wzgledem
podwtadnych/cztonkéw swoich zespotow chorggwie ocenity sie najbardziej pozytywnie
w biezgcym wspieraniu kadry w sprawowaniu funkcji i nadzorze nad realizacjg zadan oraz
nagradzaniu za osiggniecia. Wszystkie 16 chorggwi, ktdére wziety udziat w badaniu,
przyznato tu sobie ocene bardzo dobrg lub dobra,.

Najstabiej ocenione =zostaty dziatania, ktdre powinny byc¢ realizowane na etapie
zakonczenia stuzby na funkcji (podsumowanie i ocene, wnioski z pemienia funkcji,
podziekowanie za stuzbe, nakreslenie mozliwosci dalszego rozwoju przez podjecie stuzby
na innej funkcji) — tu az 6 komend ocenito sie bardzo stabo, a 1 nie realizuje tych dziatan
w ogole. Tylko 1 chorggiew wystawita sobie bardzo dobrg note w realizacji zadania, jakim
jest cykliczna ewaluacja, zas 4 ocenity sie stabo.

REKOMENDACJE:

* Nalezy dazyc¢ do tego, aby praca z opisami funkcji byta powszechnie realizowana,
bez wzgledu na forme, jakg one przybiorg (nie muszg by¢ sformalizowanym
dokumentem). Upowszechnienie tego narzedzia powinno poskutkowac¢ poprawa
w obszarze ewaluacji pracy na funkcji, jako ze opis funkcji winien byc¢ podstawg do
przeprowadzenia takiej rozmowy z danym instruktorem.

* Warto dopytac, dla jakich funkcji opisy sg tworzone, a kiedy nie sg stosowane — byc¢
moze ta wiedza rzuci nowe sSwiatto na wykorzystanie opisow funkcji jako
uzytecznego narzedzia pracy z kadrg lub pozwoli dotrze¢ do grup/osodb, wsrod
ktorych nie stato sie popularne.

*  Warto pochyli¢ sie nad wymiang dobrych praktyk i pokazaniem przyktadow tego,
jak dobrze i skutecznie prowadzi¢ cykliczng ewaluacje pracy na funkcji.
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Na potrzeby ewaluacji porownano dane z Arkuszy Analizy Hufca. Nalezy mie¢ na uwadze
fakt, iz liczba hufcow wypetniajagcych arkusz w kolejnych latach byta rézna®®. W ponizszej
tabeli podano liczbe kadry petnigcej funkcje na poziomie chorggwi w kolejnych latach oraz
liczbe kadry, ktdra zrezygnowata z petienia funkcji.

2015 2016 2017 2018 2019

Liczba oséb petnigcych
funkcje instruktorska na poziomie
hufca (poza druzynowymi)

5618 6254 5424 4647 4716

Liczba druzynowym ogotem 5529 6406 5832 5420 4998

Liczba kadry ogétem 11147 | 12660 | 11256 | 10067 9714

Warto przyjrze¢ sie rowniez temu, jak wyglada struktura zasobow kadrowych
w hufcach pod wzgledem posiadanych przez cztonkow kadry stopni instruktorskich — o to
zapytano w AAH 2019. Na ponizszych wykresach znajdujg sie dane o0sob petnigcych
funkcje instruktorskie z wylgczeniem druzynowych (im zostat poswiecony osobny dziat
w dalszej czesci opracowania). Wykresy dotyczg posiadania stopni instruktorskich przez
(kolejno): kadrg hufca (poza druzynowymi i przybocznymi), komende hufca i szefow
zespotow instruktorskich hufca.

Funkcje instruktorske w hufcu a stopnie
instruktorskie (poza druzynowymi i przybocznymi)

' = bez stopnia
= pwd.
= phm.
= hm.

19 Na pytania dotyczace liczby osob petnigcych funkcje instruktorska odpowiedziaty odpowiednio:
AAH 2015 - 306 hufcéw, AAH 2016 — 308 hufcow, AAH 2017 — 283 hufce, AAH 2018 — 261 hufcow,
AAH 2019 - 271 hufcow.
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Funkcje instruktorskie w komendzie hufca a stopnie
instruktorskie

= bez stopnia
= pwd.
= phm.

= hm.

Szefowie zespotow instruktorskich a stopnie
instruktorskie

= bez stopnia
= pwd.
= phm.

= hm.

Hufce zapytane zostaty rowniez o liczbe osob, ktore: posiadajg opis funkcji oraz podpisang
umowe wolontariackg. Na ponizszym wykresie poréwnano dane z AAH 2015-2019%°
ujeciu procentowym.

20 Na pytania odpowiedziato odpowiednio: AAH 2015 — 283 hufce, AAH 2016 — 308 hufcéw, AAH
2017 - 283 hufce, AAH 2018 - 261 hufcow, AAH 2019 — 271 hufcow.



Osoby petnigce obecnie funkcje instruktorska
na poziomie hufca, ktore:

59%
S 43%
& 41%
39%  39% o
36% 38%
27%
18% I
Liczba oséb petniacych obecnie funkcje Liczba oséb petniacych obecnie funkcje
instruktorska, ktore posiadaja uzgodniony zakres instruktorska, ktére posiadaja podpisang umowe
praw i obowigzkéw dotyczacy danej funkcji. wolontariacka w sprawie petnienia funkcji (nie

liczac umoéw na HAL i HAZ).
mAAH 2015 m®mAAH 2016 mAAH 2017 mAAH 2018 AAH 2019

AAH 2019 poruszonych zostato kilka kwestii zwigzanych z poszczegolnymi etapami
procesu pracy z kadrg. Komendy zapytano o ocene tego, jak radzg sobie cztonkowie
komendy hufca i szefowie zespotow instruktorskich hufca z realizacjg zadan, wynikajgcych
z ,Systemu pracy z kadrg”, wzgledem podwtadnych/cztonkéw swoich zespotow:

» weryfikacja kandydata pod wzgledem przygotowania do petienia funkcji (w tym
speienia wymagan formalnych i predyspozycji, postawy wynikajgcej z PiPH) przed
mianowaniem na funkcje,

* uzgodnienie opisu funkcji przed mianowaniem na funkcje,

* delegowanie zadan i uprawnien,

* biezace wspieranie kadry w sprawowaniu funkcji, nadzor nad realizacjg zadan,

* wspieranie w indywidualnym rozwoju (stopnie harcerskie i instruktorskie,
Instruktorska Sciezka Rozwoju, w tym mapa kompetencji, szkolenia, Miana Kadry
Wspierajacej),

» cykliczna ewaluacja (ocena, wycigganie wnioskow),

* nagradzanie za osiggniecia,

* wsparcie w podjeciu decyzji o zmianie funkcji, przedtuzeniu stuzby lub odejsciu
(w okresie poprzedzajacym zakonczenie czasu petienia funkcji),

* naetapie zakoriczenia stuzby na funkcji: podsumowanie i ocene, wnioski z petnienia
funkcji, podziekowanie za stuzbe, nakreslenie mozliwosci dalszego rozwoju przez
podjecie stuzby na innej funkcji.

Na wykresie ponizej wskazano, ile komend hufcow zadeklarowato dang odpowiedz.
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Ocencie, jak radza sobie cztonkowie komendy hufca
i szefowie zespotéw instruktorskich hufca

z realizacjq zadan, wynikajacych z SPzK, wzgledem
podwtadnych/cztonkéw swoich zespotow:

weryfikacja kandydata pod wzgledem ., 14%
przygotowania do petnienia funkcji przed 68%
mianowaniem na funkcje o

uzgodnienie opisu funkcji przed mianowaniem na o 32%
funkcje # 43%

23%

delegOWanie zadan i U.praWni.er’l h 65%

biezace wspieranie kadry w sprawowaniu funkcji, ° 17%
nadzdér nad realizacjg zadan % 70%
o 29%
WSpieranie A% mdledualnym rOZWOjU % 61%

47%

cykliczna ewaluacja (ocena, wycigganie wnioskow) # 36%

26%

nagradzanie za osiggniecia h 54%
(]

wsparcie w podjeciu decyzji o zmianie funkcii, o 29%
przedtuzeniu stuzby lub odejsciu P 60%
na etapie zakonczenia stuzby na funkcji: ° 43%
podsumowanie i ocene, wnioski z petnienia funkcji # 37%
na etapie zakonczenia stuzby na funkcji: . 28%
podziekowanie za stuzbe, nakreslenie mozliwosci w 52%
dalszego rozwoju przez podjecie stuzby na inne;j... o

stabo nie realizujg tego dziatania mdobrze mbardzo dobrze

Komendom hufcow zadano rowniez pytanie, czy chciatyby sie podzielic dobrymi
praktykami, dotyczgcymi innych dziatarh podejmowanych przez cztonkéw komendy hufca
i szefow zespotow instruktorskich wzgledem podwtadnych/cztonkéw swoich zespotdw.
Jedynie 8 hufcow podzielito sie swoimi doswiadczeniami jako dobre praktyki, wskazujgc:
* regulame indywidualne konsultacje i rozmowy,
+ wspolne wejscia, spotkania integracyjne (np. Bal Instruktorski, spotkanie optatkowe),
oraz formy obrzedowe dla instruktorow,
« listy Kuratora Oswiaty z okazji Dnia Edukacji Narodowej dla druzynowych -
nauczycieli,



« promowanie mozliwosci dziatania na poziomie hufca (w zespotach hufcowych) lub
mozliwos¢ kontynuowania funkcji instruktorskiej, przy zapewnieniu odpowiedniego
wsparcia, dla osob wyjezdzajgcych na studia,
» stosowanie diagramu Gantta w pracy zespotow instruktorskich,
¢ nominowanie do plebiscytow instruktorskich,
« prowadzenie wspotzawodnictwa druzyn zakoriczone wyborem druzyny roku,
« odznaczenia instruktorow np. medal za zastugi dla hufca,
« wsparcie finansowe (dofinansowanie form ksztatceniowych, wsparcie finansowe
druzyny)

46 hufcow odpowiedziato na pytanie: “Nie".

Komendom hufcow zadano rowniez pytanie, o jakie odznaczenia i wyrdznienia
wnioskowata dla cztonkéw kadry swojego hufca w ostatnim roku.

O przyznanie jakich nagrod i wyrdznien dla
cztonkéw kadry hufca komenda hufca wnioskowata
w ostatnim roku?

nie wnioskowalismy N 24%
odznaczenie hufcowe NN 30%

odznaczenie choraggwiane NN 49%

List pochwalny Naczelnika ZHP . 52%
Harcerskie Odznaczenie Honorowe ,Medal
Wdziecznosci ZHP”

Harcerskie Odznaczenie Honorowe - Krzyz ,Za
Zastugi dla ZHP”

Bl 5%
I 39%
polskie odznaczenia resortowe (ministerialne) N 10%

polskie odznaczenia panstwowe N 9%

WNIOSKTI:

Przygladajac sie strukturze kadry hufca, zauwazymy, ze druzynowi stanowig tylko potowe
kadry hufca (52% w roku 2019). Zestawiajac te dane z mnogoscig zadan hufcow
i zaktadajac, ze wiekszosc¢ kadry nie prowadzacej druzyn jest w hufcu potrzebna wtasnie
do realizacji tych zadan, mozna sobie postawic¢ pytanie czy naprawde sta¢ nas na to, by
potowa zasobow kadrowych ZHP zajmowata sie czyms$ innym niz wychowaniem
(bezposrednio). Wsrdod nich wiekszos¢ stanowig instruktorzy (93%) — niemal po rowno
przewodnicy, podharcmistrzowie i harcmistrzowie. Podobne proporcje sg wsrod szefow
zespotow instruktorskich hufca. Dopiero w sktadach komend hufcow rosnie liczba
harcmistrzow, a maleje przewodnikow.
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Wzgledem ubiegtego roku wyraznie zmalata liczba oséb w hufcach, ktore posiadajg
uzgodniony zakres praw i obowigzkdow (opis funkcji) przed powotaniem na funkcje (az
o0 22 p.p.). Nieznacznie zmalata rowniez liczba podpisanych porozumien wolontariackich
(wg o 3pp.).

Wsrod zadann wynikajacych z ,Systemu pracy z kadrg’, a realizowanych wzgledem
podwtadnych/cztonkéw swoich zespotow komendy hufcow ocenity sie najbardziej
pozytywnie w weryfikacji kandydatow pod wzgledem przygotowania do pemienia funkcji
(82% dobrze i bardzo dobrze) oraz w biezacym wspieraniu kadry w sprawowaniu funkcji
i nadzorze nad realizacjg zadan (80% dobrze i bardzo dobrze). Najstabiej ocenione zostaty
dziatania zwigzane z cykliczng ewaluacjg (ocena, wycigganie wnioskow) — 39% dobrze
i bardzo dobrze.

Do najpopularniejszych wyroznien, o ktére komendy hufcow wnioskowaty dla swojej
kadry nalezg: List Pochwalny Naczelnika ZHP oraz odznaczania chorggwiane. Najmnigj
popularne odznaczenie to, wprowadzony niedawno, ,Medal Wdziecznosci ZHP". Niestety
1/4 komend hufcow nie zdecydowata sie na docenienie swojej kadry w taki sposob.

REKOMENDACJE:

* Nalezy dazyc¢ do tego, aby praca z opisami funkcji byta powszechnie realizowana,
bez wzgledu na forme jakga one przybiorg (nie muszg byc¢ sformalizowanym
dokumentem). Upowszechnienie tego narzedzia powinno poskutkowac¢ poprawa
w obszarze ewaluacji pracy na funkcji, jako ze opis funkcji winien byc¢ podstawg do
przeprowadzenia takiej rozmowy z danym instruktorem.

* Komendy chorggwi powinny potozyc¢ wiekszy nacisk na aspekt cyklicznej ewaluacji
w pracy swoich zespotow instruktorskich, jak rowniez wzgledem podlegtych im
w strukturze zespotow hufcowych. Warto uwzgledni¢ prace z udzielaniem
informacji zwrotnej podczas prowadzonych w chorggwi kurséow i szkolen.

e Komendy choragwi powinny zacheca¢ komendy hufcow (oraz informowac
o mozliwosciach i terminach) do sktadania wnioskow o wyrdznienia dla kadry
hufcow, zardwno te zewnetrzne, jak i wewnatrzorganizacyjne.
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DRUZYNOWI - PRZYGOTOWANIE DO FUNKCJI

Dla oceny rzeczywistego potencjatu kadrowego ZHP niezbednego do realizacji misji
wychowawczej Zwigzku warto pochyli¢ sie nad szczegolng grupg kadry, jakg sg druzynowi
— ich przygotowaniem do petnienia funkcji, a takze dedykowanym im wsparciem ze strony
poszczegolnych szczebli struktury.

Zgodnie z zapisami Statutu ZHP funkcja druzynowego powinna by¢ powierzana
instruktorom, a tylko w wyjatkowym przypadkach osobom nieposiadajgcych stopnia
instruktorskiego.

Stopien instruktorski respondentdw (wg Badania druzynowego 2015/ 2016/ 2017/ 2018/

2019):
me' posiadam stopnia, ani otwartej 123% | 12.0% | 4% 5,5% 6.8 %
proby
mam otwarta probe na stopien 28,5% | 54,0% |24% |515% |26,9%
przewodnika/czki
przewodnik/przewodniczka 41,0% | 18,0% | 50% 24,1% | 46,6%
podharcmistrz/podharcmistrzyni 14,8% | 11,0% | 19% 13,0% | 13,9%
harcmistrz/harcmistrzyni 35% |5,0% 3% 5,9% 5,9%
Liczba respondentow 576 575 286 396 1537
Posiadanie stopnia instruktorskiego przez
druzynowych wg Badania druzynowego
80%
72%
70% 66% 66%
60% R 57%
50% °
315 43%

40% 34% 34%
30% 2%
20%
10%

0%

2015 2016 2017 2018 2019
m Osoby nie posiadajace stopnia instruktorskiego u Instruktorzy
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W 2019 roku 66% druzynowych posiadato stopien instruktorski, zas 6,8% nie miato nawet
otwartej proby instruktorskiej. Stopien instruktorski druzynowych zgodnie z danymi
pochodzacymi z Arkuszy Analizy Hufca przedstawia ponizszy wykres.

Posiadanie stopnia instruktorskiego przez
druzynowych wg AAH

42%

39%

35%5%5%
27%
ao? 25%
21/&1922%
0%
18%
16%
13% 14% 391 3544%
| | I | ieys/e/o o
PHM

bez stopnia otwarta préba PWD

EAAH 2015 ®mAAH 2016 ®AAH 2017 mAAH 2018 AAH 2019

Dane na podstawie AAH 2019 pokrywajg sie z grubsza z tymi z Badania Druzynowego pod
katem stosunku instruktorow do nieinstruktorow, komendy hufcow zaraportowaty jednak
wyzszg liczbe druzynowych bez otwartej proby przewodnikowskiej (13%).

Sprawdzono takze, jak sie prezentujg stopnie instruktorskie druzynowych w zaleznosci od
tego, jaki typ jednostki prowadza.

druzynowi gromad 16% 26% 41% 12% 5%
zuchowych

druzynowi druzyn 12% 23% 47% 12% 6%
harcerskich

druzynowi druzyn 11% 28% 45% 13% 5%
starszoharcerskich

druzynowi druzyn 7% 26% 46% 16% 5%
wedrowniczych




druzynowi jednostek NS 16% 9% 41% 23% 10%

druzynowi druzyn 10% 19% 43% 17% 11%
wielopoziomowych

Najczesciej brak otwartej proby instruktorskiej dotyczyt druzynowych gromad zuchowych
i jednostek NS (16%), najrzadziej zas druzyn wedrowniczych (7%). Stosunek instruktorow
do nieinstruktorow najmniej korzystny byt dla gromad zuchowych, najkorzystniejszy zas
dla jednostek NS i wielopoziomowych (odpowiednio 75% i 71% instruktorow, w tym
relatywnie wielu podharcmistrzow i harcmistrzow).

W Badaniu druzynowego 2019 osobom, ktore w momencie objecia funkcji miaty dopiero
otwartg probe przewodnikowska, zadano dodatkowe pytanie wielokrotnego wyboru:
,Z jakich powodow w chwili obejmowania funkcji druzynowego nie bytes instruktorem
ZHP?"

Z jakich powodéw w chwili obejmowania
funkcji druzynowego nie bytes instruktorem
ZHP?

miatem problem z ukonczeniem kursu W 3%
przewodnikowskiego (np. koszty kursu byty... &

miatem problem z realizacjg zadan w probie 3
(Jakich?) R

bytem zmuszony przejaé druzyne nagle, co 3
zaktécito maj proces przygotowania do funkcji I 10%

realizacja mojej proby przewodnikowskiej 3
przedtuzyta sie z powodow zaleznych ode..._ he

realizacja mojej proby przewodnikowskiej N
rtn gi e i , I 15%
przedtuzyta sie z powodow niezaleznych ode...

musiatem nagle przejaé druzyne i nie zdazytem I 25

zdoby¢ stopnia

komenda hufca nie wymagata zamkniecia préby I 46

przewodnikowskiej przed objeciem funkcji...

Najczesciej udzielang odpowiedzig byto wskazanie, ze takiego wymogu nie stawiata
komenda hufca (46%). Najmniej osob wskazato, ze problemem byty trudnosci
z ukonczeniem kursu przewodnikowskiego lub realizacjg zadan proby instruktorskiej (3—
4%).

Z kolei osobom, ktére w momencie objecia funkcji nawet nie miaty otwartej proby
przewodnikowskiej, zadano dodatkowe pytanie wielokrotnego wyboru: ,Z jakich
powodow nie otworzytes proby na stopien przewodniczki/przewodnika?”
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Z jakich powodoéw nie otworzytes proby na
stopien przewodniczki/przewodnika?

nie chce by¢ instruktorem ZHP Wl 2%

nie wiem co nalezy zrobi¢, zeby otworzy¢ prébe M 4%

wiekszos¢ druzynowych w moim hufcu nie jest

instruktorami I 5%
obawiatem sie spotkania z Komisja Stopni N
i I 157
Instruktorskich

nie znalaztem opiekuna préby NN 177%

nie uwazam, ze stopien instruktorski jest
niezbedny do bycia dobrym druzynowym

nikt mnie nie zachecit do otwarcia proby NN 267

I 18%

nikt tego ode mnie nie wymagat I 37 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Najczesciej podawanym powodem braku otwarcia proby przewodnikowskiej byt brak
stawiania takich wymagan oraz brak motywacji zewnetrznej.

Czy uzupetnites wymog posiadania stopnia
instruktorskiego?

nie uzupetnitem i nie zamierzam Il 3%

uzupetnitem w czasie przekraczajacym rok od

S .. I 18%
objecia funkcji 8%

uzupetnitem w ciaggu roku od objecia funkcji NN 20%

uzupetnitem w ciagu pot roku od objecia funkcji NN 20%

jeszcze nie uzupetnitem, ale zamierzam w

o I — 37 %
najblizszym roku 37%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zgtebiajac stan przygotowania druzynowych do funkcji, dopytano takze powyzsze osoby
czy uzupetlnity powyzsze wymaganie do momentu wypetniania badania. Najwiecej osob
zadeklarowato, ze zamierza zostac¢ instruktorem ZHP w najblizszym roku (37%). W sumie
58% respondentow zadeklarowata, ze juz wywigzato sie z powyzszego obowigzku, w tym
20% w ciagu pot roku od objecia funkcji.

Zgodnie z metodg harcerskg — ,uczenie w dziataniu’, w tym terminowanie u mistrza, jest
najlepszym sposobem zdobywania wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen oraz ksztattowania
postaw. Stad tak wazna jest odpowiedzie¢ na pytanie o pemienie funkcji przybocznego
przed objeciem funkcji druzynowego.



Czy w ramach przygotowania do objecia
funkcji petnites funkcje przybocznego w
jednostce o tej samej metodyce, ktdra
reprezentowata Twoja druzyna w momencie,
w ktérym obejmowates funkcje druzynowego?
80%
70%

60%
60%
50%
40%
40%
30%
20%
10%
0%
tak

m2018 m2019

67%
33%

e

Wiekszos¢ oséb (67%) miata okazje petic role przybocznego zanim zostata druzynowym
jednostki pracujgcej tg sama metodyka.

ni

W Badaniu druzynowego 2019 zapytano takze o to, jak dtugo petnili funkcje przybocznego
oraz czy ukoniczyli kurs przybocznych. Wiekszos¢ druzynowych, wsrod tych, ktorzy
zadeklarowali terminowanie w charakterze przybocznego, doswiadczata tego ponad rok
(62%). Z kolei tylko 29% z nich ukonczyto kurs przybocznych.

Jak dtugo petnites funkcje przybocznego?

= krécej niz 9 miesiecy
= 9-12 miesiecy

= dtuzej niz rok

Druzynowych, ktérzy w pytaniu o doswiadczenie na funkcji przybocznego odpowiedzieli
.nie’, dopytano o inne rodzaje odbywania praktyk w gromadzie/druzynie.
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Inne rodzaje odbywania praktyk w
gromadzie/druzynie

Petnitem inng funkcje w druzynie [IIIININGEG 11%
Nigdy nie petnitem zadnej funkcji w druzynie [IIIINIEGgGSGEEEE 18%
Petnitem funkcje zastepowego NG 33%
Nigdy nie bytem przybocznym [IIIINENEGEGEGEGEGEGEEEENE 34%

P T UK P2y DO O W YN N 41%

pracujacej w innej metodyce

Najczesciej wybierang odpowiedzig byto petnienie funkcji przybocznego w jednostce
pracujacej inng metodyka (41%). 18% druzynowych nie pemito przed mianowaniem zadnej
funkcji w druzynie.

Przeszkolenie do funkcji jest, obok odbycia praktyki, kolejnym niezbednym elementem
procesu przygotowania druzynowego do funkcji. Wedtug danych z Badania druzynowego
2019 az 48% respondentdow nie ukonczyto w momencie obejmowania funkcji
druzynowego kursu metodycznego.

Czy w momencie obejmowania funkcji
druzynowego miates ukonczony kurs
metodyczny zgodny z metodyka Twojej
druzyny?

prowadze druzyne wielopoziomowg i miatem
ukonczony minimum 1 kurs metodyczny zgodny - 7%
z metodyka wystepujaca u mnie w druz

nic I /o%

tak [ 45%

Zadano takze pytanie o powody, dla ktorych, w momencie objecia funkcji, czesc
respondentow nie byta do tego przeszkolona.



Dlaczego w chwili obejmowania funkcji
druzynowego nie miates ukonczonego kursu
druzynowych (wtasciwego dla metodyki,
w ktérej pracuje Twoja druzyna)?

uwazam, ze taki kurs nie jest mi potrzebny M 7%

nie wiedziatem, ze powinienem zrobi¢ taki kurs [N 10%

koszty kursu byty zbyt wysokie [ 10%

nie mogtem wygospodarowacé czasu na
uczestnictwo w kursie

I 27%

komenda hufca nie wymagata ukonczenia kursu
druzynowych przed objeciem funkcji...

I 29%

bytem zmuszony przejaé jednostke nagle, co
zaktocito maoj proces przygotowania do funkcji

I 30%

nie znalaztem kursu, ktéry odbywatby sie
pasujacym mi terminie i miejscu

I 437

43% osob wymienito jako powod swojego braku przeszkolenia w momencie obejmowania
funkcji trudnosc¢ ze znalezieniem kursu we witasciwym czasie i miejscu. 27% uznato zas, ze
w ogole nie byto w stanie wygospodarowac czasu na udziat w kursie. Popularmymi
powodami byty takze potrzeba nagtej zmiany na funkcji oraz brak takiego wymagania ze
strony komendy hufca.

Czy uzupetnites te luke w wymaganiach
stawianych przed druzynowymi w ZHP?

uzupetnitem w czasie przekraczajacym rok od
objecia funkcji

I 10%
nie uzupetnitem i nie zamierzam |GG 14%
uzupetnitem w ciagu roku od objecia funkcji [INIININGIGGGEGEGEGEGEGEGEGN 17%

uzupetnitem w ciggu pé6t roku od objecia funkcji [IIIEIGIGGNGNGNGNNGNGNGNGN 2 1%

jeszcze nie uzupetnitem, ale zamierzam w
najblizszym roku

I 38%

38% respondentow zadeklarowato che¢ uzupetniania przeszkolenia do funkcji
w najblizszym roku. W sumie 48% osob wskazato, ze juz wywigzato sie z powyzszego
obowigzku, w tym 21% w ciggu pot roku od objecia funkcji. 14% druzynowych w ogole nie
zamierza ukonczy¢ kursu druzynowych.
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Biorgc pod lupe tylko druzynowych powotanych na funkcje w roku harcerskim 2018/2019,
najwiekszg grupe wedlug AAH 2019 stanowili druzynowi spetniajgcy oba warunki
przygotowania do funkcji druzynowego (42%). 11% wszystkich powotanych w roku
2018/2019 druzynowych nie miato ani ukonczonego witasciwego kursu metodycznego, ani
stopnia instruktorskiego.

Ilu sposrod druzynowych powotanych na
funkcje druzynowego w roku harcerskim
2018/20109...

miato ukonczony kurs druzynowych w metodyce,
w ktérej dziata ich jednostka (ale nie posiadato _ 279%
stopnia instruktorskiego w momencie powotania 5
na funkcje)

posiadato stopien instruktorski (ale nie miato

ukonczonego kursu druzynowych w metodyce, w _ 20%

ktorej dziata ich jednostka)

posiadato stopien instruktorski i miato ukonczony

kurs druzynowych w metodyce, w ktérej dziata ich ||| KT -2

jednostka

W AACH 2019 zapytano o to, czy na poziomie chorggwi w roku 2019 monitorowany byt
stan przygotowania druzynowych do funkcji w poszczegolnych hufcach.

Czy na poziomie choragwi w roku 2019
monitorowany byt stan przygotowania druzynowych
do funkcji w poszczegdlnych hufcach?

= TAK
= NIE

Choragwie, ktore przeprowadzity monitoring (Biatostocka, Gdariska, Kielecka, Krakowska,
Kujawsko-Pomorska, todzka, Mazowiecka, Podkarpacka, Stoteczna, Wielkopolska,
Zachodniopomorska) zapytano o to, jakie byty efekty przeprowadzonej analizy. Ponizsza
tabela prezentuje odpowiedzi.



Jakie byty efekty przeprowadzonej analizy? Liczba chorggwi, ktdra

wskazata dany efekt.

Opracowanie danych: ,znamy potrzeby”, ,wiemy jak 6
wyglada sytuacja”

Uzupetnienie planu ksztatcenia min. o kursy 3
druzynowych

Wzrost swiadomosci komendantow hufcow 3
Wyznaczenie okresu przejsciowego 1

Zapytano rowniez chorggwie, ktore nie wykonaty ww. analizy (Dolnoslaska, Lubelska,
Slaska, Warminisko-Mazurska i Ziemi Lubuskiej) o to, jaki byt tego powdd. Pojawity sie
nastepujgce odpowiedzi:

* rozlegty obszar dziatania chorggwi — duza ilos¢ hufcow,

* zadanie to przejety bezposrednio hufce,

» brak osoby, ktéra mogtaby sie tym zajac,

* braku odpowiednich narzedzi,

» brak komendy chorggwi (w 2019 r))

WNIOSKTI:

Dane z przestrzeni 5 ostatnich lat pokazuja, ze wsrod respondentow Badania Druzynowego
stosunek druzynowych-instruktorow do druzynowych nie posiadajgcych stopnia
instruktorskiego zmienia sie na zasadzie sinusoidy. Biorgc pod uwage fakt, ze najwicksze
zmiany notujg druzynowi przewodnicy i druzynowi z otwartg proba przewodnikowska
mozna domniemywac, ze raz na dwa lata liczba instruktorow w gronie druzynowych
ros$nie na skutek zamykania prob przez druzynowych, ktdrzy zostali powotani na funkcje w
trakcie realizowania proby instruktorskiej. W ostatnich 3 latach na relatywnie niskim
poziomie utrzymuje sie liczba druzynowych, ktorzy nie majg nawet otwartej proby
instruktorskie;j.

Dane na podstawie AAH 2019 pokrywajg sie z grubsza z tymi z Badania Druzynowego pod
katem stosunku instruktoréw do nieinstruktorow, komendy hufcow zaraportowaty jednak
wyzszg liczbe druzynowych bez otwartej proby przewodnikowskiej (13%). Mimo wszystko
stanowi to spadek w stosunku do lat 2015-2018 (w stosunku do danych z AAH 2015 az
0 14 p.p.). Jednoczesnie w ciggu ostatnich dwdch lat wrosta liczba przewodnikéw w gronie
instruktoréw (w stosunku do danych z AAH 2015 az o 7 p.p.).

Na podstawie AAH 2019 stosunek instruktorow do nieinstruktorow najmniej korzystny byt
dla gromad zuchowych (58% instruktorow), najkorzystniejszy, zas dla jednostek NS
i wielopoziomowych (odpowiednio 75% i 71% instruktorow, w tym relatywnie wielu
podharcmistrzéw 1 harcmistrzow).

W Badaniu Druzynowego 2019 osobom, ktdre w momencie objecia funkcji miaty dopiero
otwartg probe przewodnikowska, zapytano pytanie o powody takiej sytuacji. Najczesciej
udzielang odpowiedzig byto wskazanie, ze takiego wymogu nie stawiata komenda hufca
(46%), druga z kolei zas ,musiatem nagle przejac¢ druzyne i nie zdazytem zdoby¢ stopnia”
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EWALUACJA SYSTEMU PRACY Z KADRA W ZHP 2019

(28%). Rdwniez w gronie druzynowych, ktdérzy w momencie objecia funkcji nawet nie mieli
otwartej proby przewodnikowskiej, najczesciej podawanym powodem byt brak wymagan
(37%) oraz motywacji zewnetrznej (26%).

Zgtebiajac stan przygotowania druzynowych do funkcji, dopytano takze powyzsze osoby
czy uzupetnity owe wymaganie do momentu wypelniania badania. W sumie 58%
respondentéw zadeklarowato, ze juz wywigzato sie z obowigzku posiadania stopnia
instruktorskiego, w tym 20% w ciggu po6t roku od objecia funkcji. Potwierdza to zatozenie
uczynione na wstepie niniejszego fragmentu wnioskow.

Wedtug Badania druzynowego 2019 67% druzynowych pemito funkcje przybocznego
w jednostce o tej samej metodyce, ktdrg reprezentowata ich druzyna w momencie,
w ktorym obejmowali funkcje druzynowego (wzrost o 7 p.p. w stosunku do roku
harcerskiego 2017/2018). Wiekszos¢ z nich terminowata w charakterze przybocznego
ponad rok (62%), zas tylko 29% brata udziat w kursie przybocznych.

Wsrod pozostatych druzynowych najpopulamiejszg formg nabywania praktyki
w gromadzie/druzynie byto petienie funkcji przybocznego w jednostce pracujacej inna
metodyka (41%). Wedtug Badania druzynowego 2019 18% druzynowych nie petito przed
mianowaniem zadnej funkcji w druzynie.

Wedtug danych z Badania druzynowego 2019 az 48% respondentow nie ukonczyto
w momencie obejmowania funkcji druzynowego kursu metodycznego. 43% 0sOb
wymienito jako powdd trudnosc ze znalezieniem kursu we witasciwym czasie i miejscu.
27% uznato zas, ze w 0gole nie byto w stanie wygospodarowac czasu na udziat w kursie.
Popularnymi powodami byty takze potrzeba nagtej zmiany na funkcji (30%) oraz brak
takiego wymagania ze strony komendy hufca (29%). 38% respondentow zadeklarowato
chec¢ uzupetniania przeszkolenia do funkcji w najblizszym roku. W sumie 48% osob
wskazato, ze juz wywigzato sie z powyzszego obowigzku, w tym 21% w ciggu pot roku od
objecia funkciji.

W gronie nowo powotanych druzynowych w roku harcerskim 2018/2019 42% stanowili
druzynowi spetniajacy oba warunki przygotowania do funkcji druzynowego (stopien
instruktorski 1 kurs druzynowych wtasciwej metodyki). 11% wszystkich powotanych
druzynowych nie miato ani ukoriczonego wtasciwego kursu metodycznego, ani stopnia
instruktorskiego.

Zapytano takze chorggwie, czy monitorujg stan przygotowania do funkcji druzynowych
w poszczegolnych hufcach. 11 z 15, ktore wypetity arkusz odpowiedziato twierdzgco.

REKOMENDACJE:

» Szczegdlng uwage w zakresie przygotowania do funkcji druzynowego nalezy
zZwroci¢ na druzynowych zuchowych, wsrod ktorych odsetek nieinstruktorow jest
najwyzszy.

* W sSwietle danych z Badania Druzynowego 2019 niestychanie istotnym czynnikiem
wptywajgcym na przygotowanie druzynowych do funkcji jest stawianie jasnych
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1 wysokich wymagan przez witasciwg komende hufca. Oczywiscie takie dziatania
powinny iS¢ w parze z rozpoznaniem przyczyn w poszczegolnych przypadkach,
jako, ze mogg sie one znaczgco rozni¢ od ,sredniej krajowej”.

W szczegdlnych sytuacjach, kiedy nie ma innej mozliwosci i brak kadry mogtby
znaczgco wptyna¢ na dziatalnos¢ danego srodowiska lub uniemozliwiat jego
powstanie, warto dopuszczac, aby komendant hufca miat prawo powotywac na te
funkcje osoby przynajmniej z otwartg probg przewodnikowskg 1 ukonczonym
kursem druzynowych. W takiej sytuacji nalezy roéwniez zadba¢ o to, aby taki
druzynowy miat wsparcie od mentora — doswiadczonego druzynowego, metodyka
(najlepiej w hufcu). W hufcach, gdzie wiekszos¢ druzynowych nie posiada stopnia
instruktorskiego (!) wymaganie otwartej proby bytoby krokiem w dobrg strone —
zmiany takie warto jest wprowadzac stopniowo.

Warto rozwazyc¢ uczynienie kursu druzynowych obowigzkowym elementem proby
przewodnikowskiej. Jest to praktyka z powodzeniem stosowana w niektorych HKSI,
ale dla jej upowszechnienia konieczna bytaby zmiana zapisow ,Systemu stopni
instruktorskich”.
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DRUZYNOWY — WSPARCIE METODYCZNO-PROGRAMOWE

W ramach wdrazania ,Programu wspierania kadry programowej i metodycznej” Gtowna
Kwatera ZHP przyjeta 27 maja 2019 roku uchwate w sprawie przyjecia dokumentu
Wsparcie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego”. Dokonano
w nim uregulowania hierarchii zadan poszczegolnych szczebli struktury w tym zakresie (z
lekkg korektg w stosunku do tresci ,Programu” przyjetego 31 grudnia 2018 roku), a takze
zdefiniowano podstawowe pojecia. Dokument wskazuje ponadto mozliwe rozwigzania
strukturalne (funkcyjnych i zespoty rekomendowane w réoznych okolicznosciach) oraz
doprecyzowuje wymagania formalne stawiane przed kadrg petnigcg stuzbe instruktorskg
na tym polu. Gtowna Kwatera ZHP uaktualnita takze narzedzia analityczne AAH i AACH
w czesciach poswieconych kadrze programowej i metodycznej oraz propagowata
informacje o istotnej funkcji Arkuszy Analizy Hufca i Arkuszy Analizy Chorggwi w procesie
planowania wsparcia metodycznego 1 programowego poszczegolnych komend
1 efektywnosci wsparcia druzynowego w tym obszarze.

,Program wspierania kadry programowej i metodycznej” natozyt na chorggwie konkretne
wytyczne do zrealizowania w roku 2019. Ponizej przedstawiono zadeklarowany stan ich
wykonania.

Na pytanie: ,Czy w roku zjazdowym komenda chorggwi wsparta i wzieta udziat w procesie
przeprowadzenia diagnozy wszystkich swoich hufcow w zakresie wspierania
metodycznego i programowego”, 8 chorggwi odpowiedziato ,tak’, 5 — ,proces jest
w trakcie’, zas 4 — nie”.

Jakiego wsparcia udzielono?
komenda choragwi przygotowata materiaty dla _ -
kadry hufcéw na ten temat

komenda choragwi przygotowata szkolenie/ _ 6
spotkanie dla kadry hufcéw na ten temat

przedstawiciel komendy choragwi wziat udziat w
poszczegdinych hufcach

Najczestszg formg wsparcia okazat sie udziat przedstawiciela komendy chorggwi
w spotkaniach diagnostycznych w poszczegolnych hufcach, niemniej popularne byty takze
szkolenia/spotkania dla kadr hufcéw. Wsrdod opcji inne” znalazty sie indywidualne
konsultacje oraz oceny zjazdowe.



12 komend zadeklarowato, ze przeprowadzito diagnoze kondycji chorggwi w zakresie
wspierania metodycznego i programowego kadry ZHP, 2 kolejne odpowiedziaty, ze sg
w trakcie tego procesu, zas 3 udzielity odpowiedzi ,nie”.

W jaki sposob przebiegt/przebiega ten proces?
T e o e I 10
opracowania Strategii rozwoju choragwi
analiza zbiorcza diagnozy hufcow || NN ©
analiza danych zebranych w Arkuszach Analizy — 8
Choragwi w poprzednich latach
w formie spotkania komendy hufca | NNENENENEGEGEGEGEGEE 7
w formie Spotkania Wspélnoty instruktorskiej _ 7
hufca
analiza danych zebranych przy okazji .
wypetniania AACH2019

przy wsparciu i obecnosci przedstawiciela _ 6
komendy choragwi

jako czes$¢ analiz wykonanych na rzecz

opracowania choragwianego Programu | NG 5

wzmocnienia hufcéw dla zapewnienia...

0 2 4 6 8 10 12

10 komend dokonywato analizy swojej chorggwi w ramach szerszego procesu
opracowywania strategii rozwoju, o potowe mniej zas jako czes¢ analiz wykonanych na
rzecz opracowania chorggwianego ,Programu wzmocnienia hufcow dla zapewnienia
ciggtego wsparcia dla druzynowych w prowadzeniu podstawowych jednostek
organizacyjnych”.

Dwie choragwie — Stoteczna i Opolska — zadeklarowaty, ze wywigzaty sie z zadania
opracowania planu wdrozenia w chorggwi programu wspierania kadry programowej
i metodycznej. 10 komend okreslito, ze jest w trakcie tego procesu, zas 5 odpowiedziato
.nie’, podajac za powody brak czasu lub brak wtasciwego cztonka komendy (lub w ogole
komendy choragwi).

Zapytano takze o to, w jaki sposob przebieg/przebiega ten proces. Tyle samo choragwi (8)
zadeklarowato, ze opracowywanie planu wdrozenia odbywato sie poprzez spotkania
komendy chorggwi, jak rowniez poprzez spotkania zespotow chorggwi. Tylko nieco mniej
populame okazaty sie spotkania komend hufcow (7). Chorggwie wybieraty zazwyczaj
Sciezke wtgczenia kwestii wsparcia metodyczno-programowego w szersze ramy zadan
wynikajgcych ze strategii rozwoju. Tylko 3 — Krakowska, Podkarpacka, Slaska — postanowity
stworzy¢ osobny dokument.
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W jaki sposob przebiegt/przebiega ten proces?

zadania wynikajace z programu zostaty

uwzglednione w procesie opracowania [ NG 3
choragwianego Programu wzmocnienia...

tworzony jest osobny dokument [ INNEGgGGEGNE 3

w formie spotkania komend hufcow RN 7

zadania wynikajace z programu zostaty

uwzglednione w procesie opracowania Strategii || NGTGTNGNGNGNGEGEGEEEEEEEEEEEE

rozwoju hufca

w formie Spotkania WSpO’lnoty instruktorskiej _ 8
(zespotow) choragwi

w formie spotkania komendy choragwi I ©

15 choraggwi z 17, ktore wypetnity AACH 2019 odpowiedziato twierdzgco na pytanie: ,.Czy
wyznaczono osobe/osoby odpowiedzialne za wsparcie metodyczne i programowe
w choragwi oraz upubliczniono jej/ich zakres obowigzkow?". ,Nie” zaznaczyty Choragiew
Krakowska i Chorggiew Ziemi Lubuskiej, przy czym ta druga zadeklarowana, ze planuje ten
obowigzek wypetni¢ wkroétce.

,Program wspierania kadry programowej i metodycznej” zawierat konkretne wytyczne do
zrealizowania w roku 2019 takze dla hufcow. Ponizej przedstawiono zadeklarowany stan
ich wykonania.

Czy w roku zjazdowym przeprowadzono
diagnoze kondycji hufca w zakresie
wspierania metodycznego i programowego
kadry ZHP?

= tak
= nie

= jest przygotowywana




Tylko 37% hufcow do momentu wypetnienia AAH 2019 udato sie przeprowadzi¢ diagnoze
swojej kondycji w zakresie wspierania metodycznego i programowego. Respondentom,
ktorzy odpowiedzieli ,nie” zadano dodatkowe pytanie: ,Dlaczego?’. Najbardziej
popularnym powodem byt ,brak czasu’. Wskazywano takze na brak swiadomosci takiego
obowigzku oraz brak odpowiednich oséb do realizacji tego dziatania. W kilku przypadkach
komendy uznaty, ze nie widziaty takiej potrzeby, gdyz problemy sg znane (i takie same od
lat).

W arkuszu znalazto sie takze pytanie: ,W jaki sposdb przebiegt/przebiega ten proces?”.

W jaki sposob przebiegt/przebiega ten
proces?

przy wsparciu i obecnosci przedstawiciela

komendy choragwi I e

w formie spotkania wspoélnoty instruktorskiej
I 48%
hufca
w formie spotkania komendy hufca || 55
jako czes$¢ analiz wykonanych na rzecz o
: i : ., 04%
opracowania Strategii rozwoju hufca

analiza danych zebranych przy okazji 5
wypetniania AAH2019 _ o

analiza danych zebranych w Arkuszach Analizy 3
Hufca w poprzednich latach _ et
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Tylko 3 hufce wskazaty, ze dokonaty diagnozy przy wsparciu i obecnosci przedstawiciela
komendy choraggwi. Ta informacja stoi w sprzecznosci z zamieszczonymi wyzej
deklaracjami komend chorggwi. Prawie potowa komend hufcow witgczyta w proces analizy
wspolnote instruktorskg hufca, 65% pracowato nad tym zagadnieniem w swoim gronie.
Diagnoze wykonywano prawie zawsze jako element przygotowywania ,Strategii rozwoju
hufca’, tylko okoto 20% komend uznato, ze analizowato przy tej okazji dane ujete we
wtasnych Arkuszach Analizy Hufca.
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Czy opracowany zostat plan wdrozenia w
hufcu programu wspierania kadry
programowej i metodycznej?

= tak

" nie

= jest przygotowywany

W chwili wypelniania arkusza wiekszos¢ hufcow byta dopiero w trakcie przygotowywania
wlasnego planu wdrazania ,Programu wspierania kadry programowej i metodycznej”.
W tym wypadku powodami niewykonania zadania byty najczesciej brak czasu i kadry oraz
przejecie obowigzkow przez nowg komende. Padty takze gtosy, ze nie byto takiej potrzeby,
gdyz wszystkie potrzebne dziatania juz zostaty uwzglednione w innym dokumencie.

W arkuszu znalazto sie takze pytanie: ,W jaki sposob przebiegt/przebiega ten proces?”.
W jaki sposob przebiegt/przebiega ten proces?

przy wsparciu i obecnosci przedstawiciela

komendy choragwi I 4

w formie spotkania wspélnoty instruktorskiej o
I <
hufca

w formie spotkania komendy hutca N <<

zadania wynikajace z programu zostaty

Strategii rozwoju hufca

tworzony jest osobny dokument - 9%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

W gronie tych hufcow, ktore podjety sie powyzszego zadania przewazyta zdecydowanie
opcja uwzglednienia obszaru wsparcia metodycznego i programowego w ramach
,Strategii rozwoju hufca”.



Czy wyznaczono osobe/osoby
odpowiedzialne za wsparcie metodyczne i
programowe w hufcu oraz upubliczniono

jejlich zakres obowiazkow?

a

41% = tak

" nie
A = mamy taki zamiar

14%

Tylko 14% komend zadeklarowato, ze nie zamierza wyznaczy¢ osoby odpowiedzialnej za
wsparcie metodyczne i programowe w swoim hufcu. W komentarzu do tej odpowiedzi
padty nastepujgce powody: brak kadry (4), brak potrzeby (3), brak upublicznienia zakresu
obowigzkdw (3), brak czasu i wiedzy na ten temat (2), ,Podziat zadan pomiedzy dwdch
cztonkdéw komendy” (1), .Bo druzynowi nie chca korzystac ze wsparcia” (1).

Najwazniejszym wsparciem metodycznym 1 programowym 2z punktu widzenia
druzynowych jest to udzielane bezposrednio i w sposob ciggty przez kadre najblizszego
srodowiska — hufca (lub/i szczepu). Ponizej zebrano informacje nt. funkcyjnych i zespotow
powotanych w tym celu przez komendy hufcow. W sposob szczegolny przyjrzano sie
namiestnikom, ktorych dokument ,Wsparcie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku
Harcerstwa Polskiego” rekomenduje, jako najwlasciwsze rozwigzanie dla zapewniania
wsparcia metodycznego druzynom.

W jak co roku w AAH zadano komendom hufcow pytania o to, jakie zespoty zajmujgce sie
wspieraniem druzynowego funkcjonujg w hufcu. Zdecydowanie najpopularniejszym
zespotem byto w roku 2019 namiestnictwo zuchowe (42%), drugim za$ namiestnictwo
harcerskie (28%). Pozostate namiestnictwa wystepujg w mniej niz 1/5 hufcow
(wedrownicze w 19%, starszoharcerskie w 17%). W zestawieniu z powyzszymi informacjami
nalezy uzna¢, ze relatywnie w wielu hufcach funkcjonujg komisje historyczne (27%),
zespoty specjalnosciowe (19%) oraz kapelani (17%).
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Zespoty state/instruktorzy odpowiedzialni za
wsparcie metodyczne i programowe w hufcu

wg AAH 2019
namiestnictwo zuchowe 42%
inny zespo6t zajmujacy sie wsparciem druzynowych 28%
namiestnictwo harcerskie 28%

komisja historyczna meeessssssssssss————— 277
zespot specjalnosciowy (np. hufcowy klub.. m————— 197
namiestnictwo wedrownicze e 1%
namiestnictwo starszoharcerskie T E——————— 177
kapelan ————— 177
hufcowy instruktor ds. zagranicznych ——— 10%
zespot wychowania duchowego i religijnego s 7%
namiestnictwo obejmujace 2 metodyki m—— 7%
instruktor ds. specjalnosci = 5%
namiestnictwo obejmujace 4 metodyki mmmm 4%
namiestnictwo obejmujace 3 metodyki mmmm 4%
namiestnictwo obejmujace druzyny NS (moze...mmm 3%
zespot zagraniczny mm 2%
dwa namiestnictwa obejmujace po 2 metodyki ® 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Z racji tego, ze opcje ,inny zespot zajmujacy sie wsparciem druzynowego” wybrato, az 77
hufcow najpopularmiejsze odpowiedzi zebrano na ponizszym wykresie.

Jakie zespoty state/instruktorzy odpowiedzialni
za wsparcie metodyczne i programowe zostali
powotani w hufcu: [Inne] wg AAH 2019

zespot programowy

10%
brak tego typu zespotu

6%

Zespot Kadry Ksztatcacej 6%

cztonek komendy ds. programu/pracy z... mee—— 4 7,
zespot promocji i wizerunku/informacji ——————— 3%,
kapituta stopni wedrowniczych m—— 2%
zespot kwatermistrzowski  m—— 1%
zespot pozyskiwania srodkow mm 1%
kapituta odznaczen mmm 1%

zespot organizacyjny mmm 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%



W 10% procentach hufcow w roku 2019 dziatat zespdt programowy, w 6% wymieniono
w kontekscie wsparcia metodyczno-programowego druzynowych ZKK. Tylez samo (6%)
komend hufcow odpowiedziato, ze nie powotato zadnego tego typu zespotu. Ponadto,
pojedyncze wystgpienia zanotowaty nastepujgce odpowiedzi: druzyna reprezentacyjna,
Komisja Stopni Instruktorskich, zespot programowo-metodyczny ds. pracy z bohaterem,
zespot wychowania ekologicznego, zespot metodyczny, redakcja hufcowego czasopisma,
Rycerze JPII, Zespdt Inspiracji Metodycznych, zespot ds. rozwoju, rada przyjaciot
harcerstwa, mentor druzynowych, osobna instruktorka ds. pracy z kadrg, namiestnictwo
wielopoziomowe, a takze szczepy.

Ponizszy wykres przedstawia probe porownania danych z lat 2015-2019%%.

Zespoty hufcowe odpowiedzialne za wsparcie
druzynowego w latach 2015-2019

zespot/osoba od pozyskiwania srodkow

zespot kwatermistrzowski

zespot specjalnosciowy (np. hufcowy klub
ratowniczy)
zespot wsparcia specjalnosciowego
(inspektorat)

kapelan

osoba odpowiedzialna za wspoétprace
zagraniczna

zespot zagraniczny

inny zespo6t zajmujacy sie wsparciem
druzynowych

zespot metodyczny

zespot programowy

namiestnictwo obejmujace druzyny NS (moze
by¢ potaczone)
namiestnictwo obejmujace druzyny
wedrownicze (moze by¢ potaczone)
namiestnictwo obejmujace druzyny

starszoharcerskie (moze by¢ potaczone)

namiestnictwo obejmujace druzyny harcerskie
(moze by¢ potaczone)

namiestnictwo obejmujace gromady zuchowe
(moze by¢ potaczone)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

AAH2019 AAH 2018 mAAH 2017 mAAH 2016 mAAH 2015

2l W AAH 2019 zmodyfikowano tres¢ pytania, aby odpowiadato nowemu dokumentowi
regulujgcemu te zagadnienia, stad nie zawsze uzyskane dane moga byc¢ porownywane z latami
poprzednimi.



Najwidoczniejszg zmiang jest zmniejszenie liczby zespotdw programowych w 2019 roku.
Raczej nie powinno sie upatrywac trendu w zmniejszonej liczbie namiestnictw
poszczegolnych metodyk (choc¢ zastanawiajace sg tu namiestnictwa starszoharcerskie),
jako, ze poczgwszy od 2019 roku tgczone namiestnictwa stanowig osobng pozycje. W inny
sposob zapytano takze o kwestie specjalnosciowe (zamiast o inspektorat zapytano
o instruktora ds. specjalnosci i hufcowe kluby specjalnosciowe). Z 22 w roku 2015 do
8 w roku 2019 spadta liczba namiestnictw NS.

W AAH 2019 zadano takze pytanie, w jaki sposob komendant zapewnia wsparcie
metodyczne, jesli nie jest w stanie powota¢ namiestnictw.

Jesli komendant hufca nie jest w stanie
zapewni¢ namiestnikow dla czesci lub
wszystkich gromad/druzyn, wsparcia
metodycznego udziela im...

nie dotyczy, dziataja u nas wszystkie
namiestnictwa

I 14%

druzynowi nie otrzymuja wsparcia [l 4%

cztonek komendy hufca przy pomocy
instruktora choragwianego referatu/zespotu

I 20%

cztonek komendy hufca przy pomocy

namiestnictwa miedzyhufcowego W 3%

samodzielnie cztonek komendy hufca [N 737

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

14% hufcow powyzszy problem w ogole nie dotyczy (dziatajg namiestnictwa obejmujace
wspolnie wszystkie cztery metodyki). W zdecydowanej wigkszosci pozostatych sytuacii
wsparcia udziela samodzielnie wtasciwy cztonek komendy hufca. Czesciej komendy hufca
korzystajg w tym =zakresie z pomocy referatu chorggwianego niz rozwigzan
miedzyhufcowych.

W Arkuszu Analizy Hufca zgtebiono takze zgodnosc¢ stanu przygotowania do funkcji
namiestnikow z wymogami ujetymi w dokumencie ,Wsparcie metodyczne i programowe
kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego”.

Osoby petnigce funkcje namiestnika najczesciej byty w stopniu
podharcmistrza/podharcmistrzyni.  Pomiedzy 11%, w przypadku namiestnikow
namiestnictw objemujgcych dwie metodyki, a 27% w przypadku namiestnikow
wedrowniczych, plasuje sie liczba osob, ktore sg w stopniu przewodnika/przewodniczki.
Ponadto, w 2 hufcach przyjeto model istnienia dwoch namiestnictw po dwie metodyki
kazda — wszyscy petnigcy funkcje namiestnikow byli w tym przypadku podharcmistrzami.



Jaki stopien instruktorski posiadat namietsnik

(stan na 31.08.2019)?
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Jakie doswiadczenie w pracy z dang grupg
wiekowa na funkcji druzynowego lub/i
przybocznego, liczac od dnia ztozenia

Zobowiazania Instruktorskiego, posiadat

namiestnik hufcowy (stan na 31.08.2019)?

100% 88%
80% 71% 71% 70%
60% 51%
40% 24%24%
e 17% 13%43% : 13%
20% 1% 9% 4% 8% 4% 9 29 . . <
0% | [—— . = . . S .
namiestnik namiestnik namiestnik namiestnik namiestnik NS
zuchowy harcerski starszoharcerski  wedrowniczy

mdolroku mwiecejnizlrokdo2lat mwiecejniz2latado3lat mwiecejniz 3 lata

Najdtuzsze doswiadczenie w pracy wtasciwg metodyka majg namiestnicy NS (88% osob
okreslito je jako wiecej niz trzy lata), najmniejsze zas namiestnicy wedrowniczy (51% osob
okreslito je jako wiecej niz trzy lata).

Ilu namiestnikéw ukonczyto:
warsztat podnoszacy kompetencje w zakresie _ 60%
wsparcia metodycznego lub programowego 5
kurs kadry programowej — 19%

kurs namiestnikow/kurs metodykow — 299
hufcowych 5
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Analizujgc powyzszy wykres nalezy pamietac, ze niektorzy namiestnicy uczestniczyli
W wiecej niz jednej formie ksztatcenia w zakresie wsparcia metodyczno-programowego.
Podobne wyniki uzyskano w AAH 2018, gdzie na pytanie: ,lle osob, sposrod kadry
programowej i metodycznej hufca (oséb mianowanych na funkcje state)’, opcja —
JKkurs/warsztat podnoszacy kompetencje w zakresie wsparcia metodycznego lub
programowego” uzyskata 67%. Kurs kadry programowej z kolei 33%.

Komendy hufcoéw poproszono takze, aby ocenity w jakim stopniu wywigzujg sie z zadan
wsparcia metodycznego i programowego druzynowych.



Jak komendy hufcow oceniajg wywigzywanie sie
z zadan przewidzianych dla hufca w dokumencie
“Wspieranie metodyczne i programowe kadry w
Zwigzku Harcerstwa Polskiego"?

29%
5% \

Tworzenie i promowanie propozycji oraz
przedsiewzie¢ programowych realizowanych przez
komende hufca w odpowiedzi na potrzeby...

Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa oraz
upowszechnianie dobrych praktyk

37%
Wspieranie powstawania nowych gromad i druzyn

Pomoc w procesie planowania rozwoju kadry oraz
wytaniania nastepcéw w srodowiskach

Udzielanie wsparcia logistycznego

Stwarzanie przestrzeni do rownolegtego rozwoju
wedrowniczego i instruktorskiego kadr gromad i
druzyn

Wspieranie oddolnych przedsiewzie¢ gromad i
druzyn

Propagowanie dziatan wzbogacajacych oddolny
program gromad i druzyn, m.in. specjalnosci,
wspotpracy zagranicznej, elementow...

Stwarzanie przestrzeni do wymiany doswiadczen
dla druzynowych oraz doskonalenia ich
kompetencji

Stosowanie Systemu Pracy z Kadrag w
indywidualnym podejsciu do kazdego
druzynowego

Przygotowywanie kandydatéw na druzynowych do
petnienia funkcji

Wsparcie i weryfikacja realizacji programu Z ;8%
gromady/druzyny /s °
Wspieranie i nadzorowanie procesu budowania 0%
programoéw pracy gromad/druzyn 1527 <

Budowanie wspolnoty dajacej kadrze poczucie 7 35%
przynaleznosci /8 °
‘o
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Znajdujgce sie na szczycie hierarchii wedtug dokumentu ,Wsparcie metodyczne
i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego” zadanie: ,Budowanie wspolnoty
dajgcej kadrze poczucie przynaleznosci’, ocenito na celujgco, bardzo dobrze lub dobrze
82% komend (suma odpowiedzi ,6°, ,5" i ,4". W podobny sposob ,Wspieranie
i nadzorowanie procesu budowania programoéw pracy gromad/druzyn” oszacowato 76%
respondentow, zas ,Wsparcie i weryfikacja realizacji programu gromady/druzyny” juz tylko
55%.

Z jakich zadan komendy hufcéw czuja, ze
WyWwiazuja sie najlepiej:

Propagowanie dziatann wzbogacajacych =
oddolny program gromad i druzyn, m.in. — 5%
Wsparcie i weryfikacja realizacji programu 3
gromady/druzyny 67
Stwarzanie przestrzeni do réwnolegtego
rozwoju wedrowniczego i instruktorskiego

I 7%

Pomoc w procesie planowania rozwoju kadry
oraz wytaniania nastepcow w srodowiskach

I 9%

Przygotowywanie kandydatéw na

druzynowych do petnienia funkcji I 107

Stosowanie Systemu Pracy z Kadra w

. . - . I 117
indywidualnym podejsciu do kazdego... %

Stwarzanie przestrzeni do wymiany
doswiadczen dla druzynowych oraz

I 13%

Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa oraz

o I 14%
upowszechnianie dobrych praktyk e

Wspieranie oddolnych przedsiewzieé¢ gromad i

. I 14%
druzyn 4%

Tworzenie i promowanie propozycji oraz

. . . I 167
przedsiewzie¢ programowych realizowanych... 0%

Budowanie wspdlnoty dajacej kadrze poczucie
przynaleznosci.

I 16%

Wspieranie i nadzorowanie procesu budowania

. . I 17%
programoéw pracy gromad/druzyn 7%

Wspieranie powstawania nowych gromad i

. . 18%
druzyn Rz

Udzielanie wsparcia logistycznego IS 38%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Najwiecej komend hufcow (38%) wybrato opcje .6 — wywigzuje sie w 100%" w przypadku
,udzielania wsparcia logistycznego”’, czyli zadania zajmujacego 10 miejsce na 14
w hierarchii zadan hufcow w zakresie wsparcia metodycznego i programowego kadry ZHP.
Najrzadziej hufce byty zadowolone z siebie w kontekscie ,Wsparcia 1 weryfikacja realizacji
programu gromady/druzyny” (6%) oraz ,Propagowaniu dziatann wzbogacajacych oddolny
program gromad i druzyn, m.in. specjalnosci, wspotpracy zagranicznej, elementow
wychowania duchowego i religijnego, wychowania patriotycznego etc.” (6%).



Z jakich zadan komendy hufcéw czuja, ze
WYyWwiazuja si€ najgorzej:

Wspieranie oddolnych przedsiewzie¢ gromad i
druzyn

. 1%

Budowanie wspdlnoty da_\]chj_kadrze poczucie 1
przynaleznosci.

Udzielanie wsparcia logistycznego [ 1%

Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa oraz 3
upowszechnianie dobrych praktyk I 2%

Wspieranie powstawania nowych gromad i 2
druzyn =

Pomoc w procesie planowania rozwoju kadry
oraz wytaniania nastepcéw w srodowiskach

I 4%

Stosowanie Systemu Pracy z Kadra w
indywidualnym podejsciu do kazdego

I 4%

Stwarzanie przestrzeni do wymiany I 1%
o

doswiadczen dla druzynowych oraz

Wspieranie i nadzorowanie procesu budowania I 4%
programéw pracy gromad/druzyn S

Tworzenie i promowanie propozycji oraz I 5
o

przedsiewzie¢ programowych realizowanych

Wsparcie i weryfikacja realizacji programu I 7
gromady/druzyny k3

Stwarzanie przestrzeni do réwnolegtego . 7
(]

rozwoju wedrowniczego i instruktorskiego

Propagowanie dziatan wzbogacajacych oddolny I 8

program gromad i druzyn, m.in. specjalnosci, ..

DTy GO O Y W N Ky A W N Ay O Y O N 8%

do petnienia funkcji
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Najwiecej komend hufcow przyznato sie do porazki w ,Przygotowywaniu kandydatow na
druzynowych do petnienia funkcji” (8%), ,Propagowaniu dziatan wzbogacajgcych oddolny
program gromad i druzyn, m.n. specjalnosci, wspotpracy zagranicznej, elementow
wychowania duchowego i religijnego, wychowania patriotycznego etc.” (8%), a takze we
Wsparciu i weryfikacji realizacji programu gromady/druzyny” (7%) oraz ,Stwarzaniu
przestrzeni do rownolegtego rozwoju wedrowniczego i instruktorskiego kadr gromad
i druzyn” (7%).

Jednym z najwazniejszych zadan wsparcia metodycznego druzynowych ze strony hufca
jest ,wspieranie i nadzorowanie procesu budowania programéw pracy gromad/druzyn
(poprzez biezace konsultacje w trakcie tworzenia planodw pracy oraz udzielanie
bezposredniej i indywidualnej informacji zwrotnej do plandéw pracy skierowanych do

"

zatwierdzenia)’, stgd zadano w tym zakresie dodatkowe pytania.
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Programy pracy jednostek w naszym hufcu:

sg zbierane oraz odsytane druzynowym ze
stosowng informacja zwrotna tak dtugo, az
beda gotowe do zatwierdzenia

I 42%
I 397

sg zbierane oraz odsytane druzynowym ze I 40%
stosowng informacja zwrotna I 387%

sg zbierane i przechowywane ,na wszelki S 14%
wypadek” I 19%

w ogole nie sa zbierane = 2;‘:
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Tylko w 4% komenda hufca w ogdlnie nie zbiera programow pracy jednostek. W stosunku
do roku 2018 zmniejszyt sie odsetek programow zbieranych na ,wszelki wypadek”, wzrost
za$ odsetek komend, ktore udzielajg druzynowym informacji zwrotnej (niekiedy nawet
kilkukrotnie).

Rownie wazne byto zbadanie, jak, zdaniem komend hufcow, druzynowi wywigzali sie
Z tego zadania. W AAH 2018 komendy zostaty poproszone o okreslenie tego w sposdb
orientacyjny:

Ilu druzynowych (orientacyjnie)
w zesztym roku ztozyto swoj program pracy
wg AAH 2018?

1% 2%
‘N = Wszyscy lub prawie wszyscy
o

= Wiekszosé

= Mniej wiecej potowa
Mniejszosé
» Zaden lub prawie zaden

= Nie dotyczy, poniewaz nie
zbieramy programow jednostek

Z kolei dane za rok 2019 zostaty uzyskane po pordwnaniu zadeklarowanej liczby
druzynowych w hufcu z zadeklarowang liczbg ztozonych planéw pracy. W przypadku 6%
respondentow druga z podanych liczb byta wyzsza, co nie powinno by¢ mozliwe, stad te



odpowiedzi uznano za nieklasyfikowane. Odpowiedzi pogrupowano w przedziaty po 20
punktow procentowych (0-20%; 21-40%; 41-60%; 61-80%; 81-100%).

Stosunek liczby ztozonych programow pracy
do liczby druzynowych wg AAH 2019

A = Wszyscy lub prawie wszyscy

= Wiekszos¢

= Mniej wiecej potowa
Mniejszosé

= Zaden lub prawie zaden

= Wyniki nieklasyfikowane

Wzrost odsetek hufcow, gdzie wszyscy lub prawie wszyscy druzynowi ztozyli swoje
programy do osoby odpowiedzialnej za ich zatwierdzenie (az w przypadku 98 hufcow
w Polsce byto to 100% druzynowych).

Dla pracy wychowawczej druzynowych znaczenie ma takze wsparcie programowe
i metodyczne udzielane posrednio z poziomu chorggwi.

Na ponizszym wykresie przedstawiono informacje o funkcyjnych i zespotach powotanych
w tym celu przez komendy na podstawie AACH 2018 (odpowiedzi od 15 chorggwi), AACH
2019 (odpowiedzi od 17 choragwi)?®>. Najpopularniejszym funkcyjnym okazat sie kapelan
choragwi. Populame byly takze pozostate tematyczne opcje wsparcia programowego:
kapelani, komisje historyczne, petnomocnicy ds. zagranicznych oraz instruktorzy ds.
specjalnosci. Wsrod referatow metodycznych tylko starszoharcerski wystepowat rzadziej
(10 razy w stosunku do 12 choragwi przypadajgcych na kazdy z trzech pozostatych). Na
tym samym poziomie populamosci uplasowat sie takze referat NS. Wsrod ,innych”
najpopularniejsze byty zespoty programowe (4 chorggwie: Biatostocka, Lubelska, Kielecka
i Lodzka). Znalazty sie tam takze: zespot ds. etyki srodowiskowej (Choragiew Gdanska),
Kapituta Odznaki Harcerskiej Stuzby Ziemi Slaskiej (Choragiew Slaska), zespot ds. kontaktéw
z kosciotem prawostawnym (Choragiew Biatostocka), instruktor ds. szczepow (Choragiew
Opolska) oraz Referat Seniordw i Starszyzny (Choragiew Kujawsko-Pomorska).

2 W AAH 2019 zmodyfikowano tres¢ pytania, stad nie zawsze uzyskane dane mogag byc¢
porownywane z latami poprzednimi.
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Jakie zespoty state/instruktorzy
odpowiedzialni za wsparcie metodyczne i
programowe zostaty powotane/ zostali
powotani w choragwi?
kapelan 15
komisja historyczna e 14

petnomocnik ds. zagranicznych I 14

instruktor ds. specjalnosci (np. pilot choragwi) EEEEEE——————— 12

T Tt W T oW 2y el 13
TefeTat harCeTski e 12
TefeTat ZUCh oWy 12

zespot specjalnosciowy (np. inspektorat s 11
pozarniczy)

referat NS TEEEEEIEE—— 10

referat starszoharcersii Y 11
zespét wychowania duchowego i religiinego |y 9
Zespot zagraniczny | t—— O

mAACH 2019 mAACH 2018

Funkcjonowanie referatéw metodycznych

choragwie, w ktorych nie funkcjonuja referaty - 5
metodyczne 4

choragwie posiadajace wszystkie 1-2 referaty
metodyczne 1

choragwie posiadajace wszystkie 3 referaty 2
metodyczne - 2

choragwie posiadajace wszystkie 4 referaty _ 10
metodyczne 10
0 2 4 6 8 10 12
mAACH 2019 mAACH 2018



W roku 2019 przewazyta formg wsparcia metodycznego udzielanego poprzez 4 referaty
(osobne dla kazdej z metodyk). 2 kolejne chorggwie — Krakowska i Dolnoslgska — posiadaty
wowczas 3 referaty metodyczne (bez referatu starszoharcerskiego). 5 chorggwi nie miato
w ogole referatow metodycznych, przy czym Chorggiew Lubelska, Chorggiew Kujawsko-
Pomorska i Chorggiew Mazowiecka miaty w zamian zespdt metodyczny ztozony
z przedstawicieli wszystkich 4 metodyk. Choraggwie Kielecka i Warminsko-Mazurska nie
wskazaty zadnej formy wsparcia metodycznego z poziomu chorggwi.

Analizujac liczebnosc poszczegolnych referatow i zespotow metodycznych, dostrzezono
1 referat (referat starszoharcerski Choragwi Dolnoslaskiej) liczacy tylko 1 osobe. W
4 chorggwiach — Podkarpackiej, todzkiej, Gdanskiej i Biatostockiej — odnotowano po
jednym referacie liczacym tylko 2 instruktorow (minimalna rekomendowana liczba to 3
osoby). Kazdy z zespotow metodycznych liczyt wiecej niz 5 osdb. Btgd w danych zawierat
arkusz Chorggwi Stotecznej, ktora zaraportowata 4 referaty liczace po 0 oséb kazdy oraz
zespot metodyczny liczacy 10 instruktorow.

Sprawdzono takze, na ile kadra metodyczna chorggwi spetnia wymogi postawione przed
nig w dokumencie ,Wsparcie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa
Polskiego” pod kagtem posiadanego stopnia instruktorskiego oraz doswiadczenia
metodycznego.

Jakie stopnie instruktorskie posiadali
kierownicy referatow/zespotu metodycznego
w choragwi (stan na 31.12.2019)?

HM I 21
OTWARTA PROBA HM I 12
PHM I 10
OTWARTA PROBA PHM I 4
PWD 0
0 5 10 15 20 25
Zdecydowanie najczesciej kierownicy referatow lub zespotdw metodycznych chorggwi

byli harcmistrzami. Wszyscy petmiacy te role, spetnili kryterium posiadania przynajmniej
otwartej proby podharcmistrzowskiej.

W zdecydowanej wiekszosci kierownicy referatow/zespotdw metodycznych posiadali
doswiadczenie z pracy ze swojg metodyka przekraczajgce 3 lata. W sumie w catej Polsce
tylko 6 oséb mianowanych na funkcje nie spetniato w roku 2019 tego warunku. Ani razu
nie wybrano opcji ,mniej niz rok”.

-97-
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Jakie doswiadczenie w pracy z dang grupg
metodyczng na poziomie hufca lub druzyny,
liczac od dnia ztozenia Zobowigzania
Instruktorskiego, posiadali kierownicy
referatow/zespotéw metodycznych
w choragwi?

zespot metodyczny F 13
referat wedrowniczy F 23
referat starszoharcerski ﬂ— 23
referat harcerski P 34
referat zuchowy P 25

0 5 10 15 20 25 30 35 40

mwiecejniz3lata m2-3lata mrok-2lata

Ilu kierownikéw referatéw metodycznych lub
zespotu metodycznego ukonczyto (stan na
31.12.2019):

kurs kadry programowej [ 7

kurs kierownikow lub cztonkow referatéow _ 13
metodycznych/ kurs metodykéw choragwianych

N retoycmmesa lub mogramowege - N 5:
metodycznego lub programowego
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Podobnie, jak w przypadku kadry metodycznej hufcow najpopularniejszg forma
przeszkolenia kierownikow referatéw/zespotdéw metodycznych byty warsztaty (38 osob).
Z 0sob petigcych w roku 2019 wyzej wymienione funkcje stosowny kurs ukonczyto tylko
13 instruktorow.

Komendy chorggwi poproszono takze, aby ocenity, w jakim stopniu wywigzujg sie z zadan
wsparcia metodycznego i programowego kadry ZHP.



Jak komendy choragwi oceniaja wywigzywanie
sie z zadan przewidzianych dla choragwi
w dokumencie “Wspieranie metodyczne
i programowe kadry w ZHP"?

Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa oraz
upowszechnianie dobrych praktyk

35%

Tworzenie propozycji programowych o tematyce 2%

regionalnej — odpowiadajacych na potrzeby
wojewddztwa, regionu

29%

Wspieranie dziatan druzyn specjalnosciowych

|

oBBWLY

Inicjowanie lub przygotowanie przedsiewzieé
programowych odpowiadajacych na potrzeby
srodowisk pod katem programowym,

. . S 29%
organizacyjnym i logistycznym

Propagowanie dziatan wzbogacajacych program
gromad i druzyn m.in. specjalnosci, wspotpracy
zagranicznej, elementéw wychowania duchowego
i religijnego, wychowania patriotycznego, itd.

Inspirowanie i stwarzanie warunkéw do wymiany
doswiadczen pomiedzy instruktorami

Wspieranie oddolnych przedsiewzie¢ wtasciwych
cztonkéw komend hufcéw oraz podlegtych im
zespotow wsparcia metodycznego

41%

Stosowanie elementéw Systemu Pracy z Kadra w
indywidualnym podejsciu do wtasciwych cztonkéw
komend hufcow oraz pozostatej kadry
metodycznej i programowej hufcow

Przygotowywanie kandydatéw do petnienia funkcji
z poziomu hufca w zakresie wspierania
metodycznego i programowego druzynowych

Budowanie wspodlnoty metodycznej instruktorow

choragwi 35%
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ml-wcale m2 m3 m4 m5 m6-wywigzuje sie w 100%
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Z jakich form wsparcia kadry metodycznej
i programowej na poziomie hufca ze strony
choragwi jestescie zadowoleni jako komenda
hufca?

Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa oraz 8% 269
upowszechnianie dobrych praktyk (pOpYzez 28%

popularyzacje publikacji centralnych, E—— 87
choragwianych i hufcowych) =4{§o°
. .. 9% o,
Tworzenie propozycji programowych o tematyce 18%

regionalnej — odpowiadajacych na potrzeby I 19%
wojewddztwa, regionu. 6%

Wspieranie dziatan druzyn specjalnosciowych. IImEEEEEEEEEEEES——————_ 197

Inicjowanie lub przygotowanie przedsiewzieé¢ 10% 229%
programowych odpowiadajacych na potrzeby IEEEEEEEE————— 27 %,

srodowisk pod katem programowym, —— 10%
organizacyjnym i logistycznym. = 55::
Propagowanie dziatan wzbogacajacych program 7%

o,
%
gromad i druzyn m.in. specjalnosci, wspotpracy . 2%2
zagranicznej, elementéw wychowania duchowego i m——— 7%

religijnego, wychowania patriotycznego etc. = §°/g
10% 30%
Inspirowanie i stwarzanie warunkéw do wymiany —19‘7 28%
doswiadczen pomiedzy instruktorami. I 7% 4
— 57
e 2%
Wspieranie oddolnych przedsiewzie¢ wtasciwych 7%
cztonkéw komend hufcéw oraz podlegtych im 2 ?6
zespotéw wsparcia metodycznego (konsultacje ITEEEEEEE————————— 207 8
merytoryczne, promocja dziatan, udziat w # [
wydarzeniach lub/i ich wspétorganizacja) S— 5%

Stosowanie elementéw Systemu Pracy z Kadra w 6% 229
indywidualnym podejsciu do wtasciwych cztonkéw 3{{:/9
komend hufcéw oraz pozostatej kadry metodycznej m——————— 147 3

i programowej hufcow =4ﬁ°
Przygotowywanie kandydatéw do petnienia funkcji 6%
z poziomu hufca w zakresie wspierania 23% 79
metodycznego i programowego druzynowych u 25%
(prowadzenie we wspoétpracy z SI lub ChZKK W e
kursow szczepowych, namiestnikéw, komend... [ 5%
. N , °% 24%
Budowanie wspdlnoty metodycznej instruktor Gy s — ggé
choragwi —— 0% 3
5%
. 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

6 - jestesmy bardzo zadowoleni =5 m4 B3 B2 B1 - jesteSmy bardzo niezadowoleni mnie istaniato



Najwazniejsze zadania przypisane chorggwiom uzyskaty w ich oczach celujgcy, bardzo
dobry lub dobry stan wykonania w nastepujgcych odsetkach: ,Budowanie wspolnoty
metodycznej instruktorow chorggwi” — 76%, ,Przygotowywanie kandydatow do petnienia
funkcji z poziomu hufca w zakresie wspierania metodycznego 1 programowego
druzynowych” — 65%, ,Stosowanie elementow »Systemu pracy z kadrg« w indywidualnym
podejsciu do witasciwych cztonkow komend hufcow oraz pozostatej kadry metodycznej
i programowej hufcow” — 65%. Zadowolenie komend hufcow, z realizacji tychze zadan byto
bardzo wysokie, wysokie lub dobre w odpowiednio 59%, 56% i 53% hufcow.

Najwiecej komend hufcow docenito ,Inspirowanie i stwarzanie warunkéw do wymiany
doswiadczen pomiedzy instruktorami” (68% wybrato opcje ,6°, 5" lub ,4"). Najwiecej
niezadowolonych hufcow byto z zadania: ,Wspieranie dziatarn druzyn specjalnosciowych”
(21% wybrato opcje .nie istniato” lub ,1 — jestesmy bardzo niezadowoleni’). Wysoko
uplasowato takze: ,Tworzenie propozycji programowych o tematyce regionalnej” (18%).
Dane przedstawione na ponizszym wykresie pokazujg, ze chorggwie bardzo rdznie
oceniajg to, w tym sg najlepsze.

Z jakich zadan komendy choragwi czuja, ze
Wywiazujga sie najlepiej:

Tworzenie propozycji programowych o

tematyce regionalnej — odpowiadajacych na [ INNEGgGgGNENEE 2

potrzeby wojewddztwa, regionu
Wspieranie dziatanri druzyn specjalnosciowych |G 2

Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa oraz
upowszechnianie dobrych praktyk

(&)

Inicjowanie lub przygotowanie przedsiewzieé

programowych odpowiadajacych na potrzeby I

srodowisk pod katem programowym, ...
Propagowanie dziatan wzbogacajacych program
gromad i druzyn m.in. specjalnosci, wspétpracy [N :
zagranicznej, elementéw wychowania...
Wspieranie oddolnych przedsiewzieé

wiasciwych cztonkéw komend hufcéw oraz [N :

podlegtych im zespotéw wsparcia...
Przygotowywanie kandydatéow do petnienia

funkcji z poziomu hufca w zakresie wspierania [ ININEGGEEEE

metodycznego i programowego druzynowych

Budowanie wspdlnoty metodycznej I ;

instruktoréw choragwi

Inspirowanie i stwarzanie warunkéw do

wymiany doswiadczen pomiedzy instruktorami N
Stosowanie elementéw Systemu Pracy z Kadrag w
indywidualnym podejéciu do wtasciwych [N 4

cztonkéw komend hufcéw oraz pozostate;j...
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Z jakich zadan komendy choragwi czuja, ze
Wywiazujg sie najgorzej:

Inspirowanie i stwarzanie warunkéw do
wymiany doswiadczen pomiedzy instruktorami

I 1

Przygotowywanie kandydatéw do petnienia
funkcji z poziomu hufca w zakresie wspierania...

I 1

Wspieranie dziatan druzyn specjalnosciowych NG 3
Inicjowanie lub przygotowanie przedsiewzie¢
programowych odpowiadajacych na potrzeby...

Tworzenie propozycji programowych o tematyce
regionalnej — odpowiadajacych na potrzeby...

Najwiecej komend chorggwi ocenito jako niski stan wywigzania sie¢ z ,Tworzenia
propozycji programowych o tematyce regionalnej”. 5 zadan, w ogodle nie znalazto sie
w tym zestawieniu (zadna choragiew nie wybrata tu opcji ,1 — wcale”).

WNIOSKTI:

Przyjmujac 27 maja 2019 roku dokument ,Wsparcie metodyczne i programowe kadry
w Zwigzku Harcerstwa Polskiego”’, Gtéwna Kwatera ZHP zamkneta, rozpoczety w styczniu
2018 roku, proces uporzgdkowywania tejze sfery funkcjonowania naszej organizaciji.

Zgodnie z zatozeniem ,Programu wspierania kadry programowej i metodycznej” rok 2019
powinien by¢ czasem rzetelnej diagnozy kondycji hufcow i chorggwi we wspieraniu
metodyczno-programowym.

Jak pokazujg dane zebrane w AACH 2019, wytycznych sformutowanych wobec komend
chorggwi wielu z nich nie udato sie w petni zrealizowac (4 razy ,tak” odpowiedziaty tylko
Choragiew Stoteczna i Chorggiew Opolska). Najtrudniejszym zadaniem (z ktérego
wywigzato sie tylko 8 chorggwi) okazato sie: ,Wsparcie i fizyczny udziat w procesie
przeprowadzenia diagnozy wszystkich swoich hufcow”. Analize kondycji chorggwi pod
katem wspierania metodycznego i programowego kadry ZHP wykonato w 2019 roku 12
komend, niemniej tylko w przypadku 2 z nich zakonczyta sie ona opracowaniem planu
wdrozenia w chorggwi ,Programu wspierania kadry programowej i metodycznej” (a de
facto wtaczeniem wynikow analizy w szerszy dokument —,Strategie rozwoju chorggwi’).
Najmniej wymagajacym obowiazkiem byto: ,Wyznaczenie osoby/osob odpowiedzialnych
za wsparcie metodyczne i programowe w chorggwi oraz upublicznienie jej/ich zakresu
obowigzkdw”. Jednakze nawet i tu 2 komendy chorggwi (w tym Choragiew Ziemi
Lubuskiej) nie potwierdzity jego realizacji.

W przypadku komend hufcow stan wywigzania sie z wytycznych ,Programu wspierania
kadry programowej i metodycznej” na rok 2019 byt jeszcze nizszy (w zadnym z 3 pytan
opcja ,tak” nie uzyskata wiekszosci). 37% komend zadeklarowato, ze udato im sie dokonac
diagnozy kondycji swojego S$rodowiska pod katem wsparcia metodycznego
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i programowego wobec druzynowych. Tylko w wypadku 12% hufcow przetozyto sie to na
opracowanie planu wdrazania ,Programu wspierania kadry programowej i metodycznej”,
przy czym w wiekszosci byt to szerszy dokument np. ,Strategia rozwoju hufca” (na osobny
dokument zdecydowato sie tylko 6 komend hufcéw). W 2019 roku w 45% hufcow
wyznaczono 1 upubliczniono zakres obowigzkéw instruktorow odpowiedzialnych za
wsparcie metodyczno-programowe.

Najwazniejszym wsparciem metodycznym 1 programowym 2z punktu widzenia
druzynowych jest to udzielane bezposrednio i w sposob ciggty przez kadre najblizszego
srodowiska — hufca (lub/i szczepu).

Rok 2019 ujawnit wyrazng zmiane w zakresie funkcyjnych i zespotow powotywanych
w tym celu przez komendy hufcow — zmniejszenie liczby zespotow programowych z 62%
w roku 2018 do 10% w roku 2019 (cho¢ nalezy pamietac, ze w AAH 2019 tej opcji nie mozna
byto wybra¢ z listy, a tylko wymieni¢ w kategorii ,inne”). Cho¢ nie ma wiedzy, czy
powodem tej zmiany jest przyjecie nowego dokumentu ,Wsparcie metodyczne
i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego®, ktdry nie rekomenduje statych
zespotow programowych?®, nalezy uznac, ze jest zgoda z jego duchem. Jednoczesnie
mozna uznag, ze liczba namiestnictw utrzymuje sie na statym lub zmniejszonym poziomie,
wiec nie doszto do przesuniecia zasobow kadrowych w strone wsparcia metodycznego.

Od 5 lat nieprzerwanie najpopularniejszym namiestnictwem jest zuchowe (wystepujace
w okoto 40-46% hufcow), drugim zas harcerskie (wystepujace w okoto 28-36% hufcow).
Namiestnictwa starszoharcerskie w porownaniu do roku 2015 stracity 10 p.p. (z 27% na
17%). Namiestnictwa wedrownicze oscylujg miedzy 19 a 23%. Z 22 w roku 2015 do 8 w roku
2019 spadta liczba namiestnictw NS.

Tylko w 14% hufcow dziatajg namiestnictwa obejmujgce wspolnie wszystkie cztery
metodyki. W zdecydowanej wiekszosci pozostatych sytuacji wsparcia udziela samodzielnie
wiasciwy cztonek komendy hufca. Czesciej komendy hufca korzystajg w tym zakresie
z pomocy referatu chorggwianego niz rozwigzan miedzyhufcowych.

Osoby petnigce funkcje namiestnika najczesciej s3 W stopniu
podharcmistrza/podharcmistrzyni.  Pomiedzy 11% w przypadku namiestnikow
namiestnictw objemujgcych dwie metodyki, a 27% w przypadku namiestnikow
wedrowniczych plasuje sie liczba osob, ktdre nie spetniajg wymogu stawianego przez
dokument ,Wsparcie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego"?*.
Zawarte w tam wskazanie, aby namiestnik posiadat przynajmniej 3-letnie doswiadczenie
w pracy z dang grupa wiekowg na funkcji druzynowego lub/i przybocznego, liczac od dnia

23 Rekomendowanymi rozwigzaniami sg. a) powotanie, w razie zdiagnozowanej potrzeby,
pojedynczych instruktorow lub/i statych zespotdw zajmujgcych sie wybrang tematykg szczegdtowa,
np. harcerskiego klubu ratowniczego, kapelana, instruktora ds. zagranicznych, komisje historyczng;
b) powotanie do realizacji konkretnych zadan (inspirowania, prowadzenia poradnictwa oraz
upowszechniania dobrych praktyk, a takze tworzenia i promowania propozycji oraz przedsiewziec
programowych) projektowych zespotdow programowych.

24 W trybie ciggtym zadania wsparcia metodycznego lub programowego na poziomie hufca lub
choragwi realizujg instruktorzy ZHP przynajmniej w stopniu przewodnika z otwartg probg
podharcmistrzowsky”.
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ztozenia Zobowigzania Instruktorskiego spetnia zdecydowana wiekszos¢ osob. Wyjagtkiem
sg namiestnicy wedrowniczy, gdzie ten odsetek stanowi tylko 51%.

Najpopulamiejszg formg przeszkolenia do funkcji sg warsztaty podnoszgce kompetencje
w zakresie wsparcia metodycznego lub programowego. Kurs namiestnikéw/metodykow
hufcowych ukonczyto w 2019 roku 39% osob petnigcych funkcje namiestnika.

Komendy hufcow poproszono takze, aby ocenity w jakim stopniu wywigzujg sie z zadan
wsparcia metodycznego i programowego druzynowych. Celujgco, bardzo dobrze lub
dobrze ocenito znajdujgce sie na szczycie hierarchii zadania: ,Budowanie wspolnoty
dajgcej kadrze poczucie przynaleznosci” —82% komend, ,Wspieranie i nadzorowanie
procesu budowania programow pracy gromad/druzyn” - 76% komend, ,Wsparcie
i weryfikacja realizacji programu gromady/druzyny” — 55% komend. Trzecie z zadan zwraca
takze uwage w kontekscie najrzadziej szacowanego ,na 6" oraz czesto ocenianego ,na 1".
Co ciekawe, najwiecej komend hufcow (38%) wybrato opcje ,6 — wywigzuje sie w 100%"
w przypadku: ,Udzielania wsparcia logistycznego”, czyli zadania zajmujgcego 10 miejsce
na 14 w hierarchii zadan hufcow wedtug dokumentu ,Wsparcie metodyczne i programowe
kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego”.

Dla pracy wychowawczej druzynowych znaczenie ma takze wsparcie programowe
i metodyczne udzielane posrednio z poziomu chorggwi.

Stan liczbowy referatéw metodycznych utrzymuje sie na porownywalnym poziomie, przy
czym 10 chorggwi posiada 4 samodzielne referaty, zas 2 kolejne choraggwie tylko 3 (bez
starszoharcerskiego). 5 chorggwi w roku 2019 nie miato w ogole referatéw metodycznych
(0 3 wiecej niz w roku 2018), przy czym 3 z nich powotaty w zamian zespot metodyczny
ztozony z przedstawicieli wszystkich 4 metodyk. W wiekszosci przypadkéw wymienione
powyzej zespoty spelniaty wymogi liczebnosci okreslone we ,Wsparciu metodycznym
i programowym kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego”.

Odnotowano spadek liczby zespotdw programowych (z 12 w roku 2018 do 4 w roku 2019),
co idzie w parze z rekomendowanymi przez dokument ,Wsparcie metodyczne
1 programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego” modelami strukturalnymi. W wielu
choragwiach dziatajg z kolei funkcyjni lub/i state zespoty zajmujace sie wybrang tematyka
szczegotowsy: kapelani, komisje historyczne, petnomocnicy ds. zagranicznych oraz
instruktorzy ds. specjalnosci. W 10 chorggwiach funkcjonujg referaty Nieprzetartego Szlaku.

Sprawdzono takze, na ile kadra metodyczna chorggwi spetnia wymogi postawione przed
nig w dokumencie ,Wsparcie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa
Polskiego” pod katem posiadanego stopnia instruktorskiego, doswiadczenia
metodycznego oraz liczebnosci referatow/zespotdw. Wszyscy petnigcy te role spetnili
kryterium posiadania przynajmniej otwartej proby podharcmistrzowskiej. Wedtug
dokumentu: ,Kazdy referat skupia minimum 3 instruktorow ZHP z przynajmniej 3-letnim
doswiadczeniem w pracy z dang grupg metodyczng na poziomie hufca lub druzyny, liczac
od dnia ztozenia Zobowigzania Instruktorskiego”. W sumie w catej Polsce tylko 6 osob
mianowanych na funkcje kierownika referatu/zespotu metodycznego nie spetniato w roku
2019 warunku posiadania przynajmniej trzyletniego doswiadczenia w pracy z wtasciwg
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metodyka. Chorggwie zaraportowaty, ze 118 spetnito powyzszy warunek, co daje
podstawy, aby sgdzi¢, ze brano pod uwage nie tylko kierownikow, ale i cztonkow zespotow.

Najpopularniejszg forma przeszkolenia kierownikow referatéw/zespotdw metodycznych
byty warsztaty doskonalgce (38 osdb). Z osob petnigcych w roku 2019 wyzej wymienione
funkcje stosowny kurs ukonczyto tylko 13 instruktorow.

Komendy chorggwi poproszono takze, aby ocenity, w jakim stopniu wywigzuja sie z zadan
Wsparcia metodycznego i programowego kadry ZHP". Najwazniejsze zadania przypisane
chorggwiom uzyskaty w ich oczach celujgcy, bardzo dobry lub dobry stan wykonania
w nastepujacych odsetkach: ,Budowanie wspolnoty metodycznej instruktorow choragwi”
- 76%, ,Przygotowywanie kandydatow do petnienia funkcji z poziomu hufca w zakresie
wspierania metodycznego i programowego druzynowych” — 65%, ,Stosowanie elementow
»Systemu pracy z kadrg« w indywidualnym podejsciu do witasciwych cztonkow komend
hufcow oraz pozostatej kadry metodycznej 1 programowej hufcow” — 65%. Realizacje
tychze zadan komendy chorggwi ocenity nizej, niemniej zawsze wiecej niz potowa
komend hufcoéw byta zadowolona lub bardzo zadowolona. Najwiecej hufcow byto
zadowolonych ze sposobu wywigzywania sie z zadania: ,Inspirowanie i stwarzanie
warunkow do wymiany doswiadczen pomiedzy instruktorami’. Zadania ocenione
najgorzej zadania zajmujg odpowiednio 8 i 9 pozycje na liscie 10 zadan przewidzianych
dla chorggwi. Co pokrywa sie z grubsza z samooceng komend chorggwi.

REKOMENDACJE:

* W tych hufcach i chorggwiach, gdzie proces analizy kondycji oraz planowania
dziatan w zakresie wsparcia metodycznego i programowego nie zostat zakoriczony
w roku 2019 nalezy go kontynuowac¢ w 2020 roku. Dokonanie diagnozy
i planowanie w oparciu o nowe komendy hufcow moze byc rozwigzaniem bardziej
skutecznym niz pierwotnie zaktadane.

* Biorgc pod uwage odsetek komend, ktore byty w stanie sprosta¢c zadaniom
wyznaczonym dla nich w ,Programie wspierania kadry programowej
i metodycznej” na rok 2019 oraz fakt, ze te, ktore podotaty wyzwaniu wiaczyty je w
szerszy proces planowania strategicznego warto w przysztosci unikac realizowania
w ZHP kilku programow oraz strategii jednoczesnie. Szczegdlnie na poziomie
hufcow jest to proces przyttaczajgcy i przez to nieskuteczny.

* Warto w nadchodzacych latach przeanalizowa¢ czy zmniejszenie liczby
funkcyjnych i zespotow funkcjonujgcych w hufcach koreluje ze zmniejszeniem
liczby oséb pemiacych funkcje: a) w chorggwiach, b) w hufcach, c) w druzynach.
Warto przyjrze¢ sie takze przyczynom spadku liczby namiestnictw
starszoharcerskich i Nieprzetartego Szlaku.

* Wsrdd zadan przypisanych komendom hufcow w  dokumencie ,Wsparcie
metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego” na uwage
zastuguje trzecie w hierarchii waznosci: ,Wsparcie i weryfikacja realizacji programu
gromady/druzyny”. Warto poznac¢ powody niesatysfakcjonujacego same komendy
wywigzywania si€ z tego dziatania oraz sprobowac im przeciwdziatac.
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WSPARCIE DRUZYNOWEGO - SZCZEPY

Wedtug AAH 2019 w ubiegtym roku dziatato tagcznie 488 szczepow, w tym 43 powstaty
w roku harcerskim 2018/2019. Stan liczebnosci szczepow podnidst sie 0 4% (uwzgledniajac
to, ze czesc¢ szczepodw ulegta rozwigzaniu).

LICZBA SZCZEPOW

ILE SZCZEPOW DZIALALO PRZEZ CALY ROK 445

ILE SZCZEPOW ZOSTALO ROZWIAZANYCH W 23
ROKU 2018/2019
ILE SZCZEPOW POWSTALO W ROKU 2018/2019 43

Wsrod istniejgcych szczepow jedynie 33% komendantow ukonczyto kurs komendantow
SZCzepow.

PROCENT KOMENDANTOW SZCZEPOW
Z UKONCZONYM KURSEM KOMENDANTOW
SZCZEPOW

= Tak

= Nie




Na ponizszym wykresie widzimy zestawienie liczby szczepow w kazdej chorggwi wraz
z liczbg komendantow szczepow, ktorzy ukonczyli kurs komendantow szczepow. W roku
2019 zostaty zorganizowane 3 takie kursy — przez Chorggiew Stoteczng, Kujawsko-
Pomorskg oraz t.odzka?®. Zaskakujace jest, ze w Choragwi Kujawsko-Pomorskiej widac
efekt tych dziatan i w tej chorggwi dziata 50% przeszkolonych komendantéw, natomiast
nie widac¢ go zupetlie w Choraggwi Lodzkiej — zaledwie 21% komendantow szczepow
ukonczyto kurs, co jest wynikiem o 12 p.p. ponizej sredniej krajowe].

LICZBA SZCZEPOW I PRZESZKOLENIE
KOMENDANTOW

36
STOLECZNA o1

WIELKOPOLSKA 19 6

KUJAWSKO-POMORSKA 16 32

DOLNOSLASKA 13 -

4 12
LODZKA 57

10
KRAKOWSKA 38

. 10
SLASKA a1

3 9
GDANSKA 15

ZACHODNIOPOMORSKA 2 20

KIELECKA 15

ZIEMI LUBUSKIEJ

PODKARPACKA 10

WARMINSKO-MAZURSKA 14

LUBELSKA
MAZOWIECKA
BIALOSTOCKA 20

OPOLSKA

0 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

» Liczba przeszkolonych komendantéw szczepow (wg stanu na 31.08.2019)

m Liczba szczepow

25 \W Choragwi Slaskiej taki kurs sie rozpoczat, ale zakonczyt sie juz w 2020.
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Kazdy szczebel organizacji w ,Programie wsparcia szczepow” ma wyznaczone zadania,
ktore majg na celu poprawienie jakosci dziatania szczepow, a co za tym idzie zwiekszenie
ich efektywnosci wsparcia druzynowych. Na ponizszym wykresie widzimy, w jakiej ilosci
sg one realizowane przez komendy choragwi (wynik usredniony dla wszystkich komend).

ZADANIA DLA KOMEND CHORAGWI WYNIKAJACE
Z "PROGRAMU WSPARCIA SZCZEPOW"

ORGANIZACJA FORM WYMIANY DOSWIADCZEN

DLA KOMEND I KOMENDANTOW SZCZEPOW. se

ORGANIZACJA FORM WARSZTATOWYCH DLA o
KOMEND I KOMENDANTOW SZCZEPOW. .
ORGANIZACJA PRZEDSIEWZIEC MAJACYCH NA
CELU PROMOCJE DOBRZE DZIALAJACYCH
SZCZEPOW.

ORGANIZACJA KURSOW KOMENDANTOW
SZCZEPOW.

ORGANIZACJA FORM DOSZKALAJACYCH DLA
KOMEND HUFCOW W ZAKRESIE: SPECYFIKI
PRACY SZCZEPOW.

Warto spojrzec na te dane przez pryzmat poszczegolnych chorggwi. Chorggiew Stoteczna
i Gdanska wyrdzniajg sie tu pozytywnie na tle pozostatych.

REALIZACJA ZADAN
Z "PROGRAMU WSPARCIA SZCZEPOW"

STOLECZNA
GDANSKA
DOLNOSLASKA
LODZKA
KUJAWSKO-POMORSKA
LUBELSKA
BIALOSTOCKA
PODKARPACKA
KIELECKA

SLASKA

ZIEMI LUBUSKIEJ | 0%
WARMINSKO-MAZURSKA | 0%
WIELKOPOLSKA | 0%
MAZOWIECKA | 0%
KRAKOWSKA | 0%
ZACHODNIOPOMORSKA | 0%

80%




Pocieszajacy jest fakt, ze (w stosunku do 2018 roku) w roku 2019 zwiekszyta sie
Swiadomosc potrzeby wspierania szczepow i widoczny jest wzrost o 20 p.p. w liczbie
choragwi, gdzie cztonek komendy posiada wsparcie szczepow w swoim zakresie
obowigzkow. Zmalat rowniez procent chorggwi, w ktorych takiej osoby nie ma w ogole.

KTO W CHORAGWI BYt. ODPOWIEDZIALNY (MIAL
WPISANE TO W ZAKRESIE OBOWIAZKOW) ZA PRACE
Z HUFCAMI W ZAKRESIE WSPARCIA SZCZEPOW
(LUB ZE SZCZEPAMI BEZPOSREDNIO, JESLI BYLA
TAKA KONIECZNOSC)

CZLONEK KOMENDY CHORAGWI 5%

NIE BYLO TAKIEJ OSOBY
53%

INNA OSOBA/ZESPOL

REFERAT DS. SZCZEPOW

INSTRUKTOR NIEWCHODZACY W SKLAD
KOMENDY CHORAGWI, POWOLANY DO TEGO
ZADANIA

mrok 2019 mrok 2018

Na te chwile tylko w Chorggwi Stotecznej dziata Referat ds. szczepow. Po wyzej
wymienionych danych widac, ze dziatalnosc¢ tego referatu pozytywnie przektada sie na
poziom realizacji ,Programu wsparcia szczepow”.

Czy w choragwi dziata Referat ds. szczepow?

\

= Nie

= tak
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W 3 ponizszych wykresach pokazane sg dane z hufcow, w ktorych dziatat co najmnigj
1 szczep w roku harcerskim 2018/2019. Jak widac, w niecatej potowie tych hufcow cztonek
Komendy Hufca ds. pracy z kadrg w zakresie swoich obowigzkdw miat wpisane wsparcie
szczepow 1 az 30% hufcow nie posiadato osoby za to odpowiedzialnej (i sg to hufce,
w ktorych dziata rozna liczba szczepow — od 1 do 10).

KTO W HUFCU JEST ODPOWIEDZIALNY ZA WSPARCIE
SZCZEPOW I PRACE Z KOMENDANTAMI SZCZEPOW
(MA WPISANE TO W ZAKRESIE SWOICH OBOWIAZKOW)

CZLONEK KOMENDY HUFCA DS. PRACY Z KADRA 49%

NIE MA TAKIEJ OSOBY

CZLONEK KOMENDY HUFCA (INNY NIZ
POWYZSZE), KTORY POSIADA TO ZADANIE W..

INNE

CZLONEK KOMENDY HUFCA DS. SZCZEPOW

INSTRUKTOR DS. SZCZEPOW (POZA KOMENDA
HUFCA)

W ponad potowie hufcéw nie odbywajg sie cykliczne spotkania kierowane typowo do
komendantéw szczepow (bgdz spotkania tgczone dla kadry phm.+, np. komendanci
szczepow, namiestnicy, szefowie zespotow instruktorskich), a w 25% hufcdw nie pracuje
sie z nimi w ogole.

W JAKI SPOSOB W HUFCU PRACUJE SIE Z
KOMENDANTAMI SZCZEPOW?

CYKLICZNE SPOTKANIA DLA KADRY HUFCA (W
KTORYCH BIORA UDZIAL ROWNIEZ
KOMENDANCI SZCZEPOW) (CHODZI O...

51%

NIE PRACUJEMY Z KOMENDANTAMI SZCZEPOW

CYKLICZNE SPOTKANIA DLA KOMENDANTOW
SZCZEPOW I INNEJ WYBRANEJ KADRY HUFCA
(TUTAJ CHODZI NAM O SPOTKANIA DLA...

CYKLICZNE SPOTKANIA TYLKO DLA
KOMENDANTOW SZCZEPOW

INNE




Ponizszy wykres przedstawia sposob pracy komendy hufca z komendantami szczepow,
biorgc pod uwage liczbe dziatajgcych w hufcu szczepow.

W JAKI SPOSOB W HUFCU PRACUJE SIE
Z KOMENDANTAMI SZCZEPOW? (podziat pod
wzgledem liczby szczepéw w hufcu)

CYKLICZNE SPOTKANIA DLA KADRY HUFCA (W
KTORYCH BIORA UDZIAL ROWNIEZ
KOMENDANCI SZCZEPOW) (SPOTKANIA NP.
WSZYSTKICH DRUZYNOWYCH, NA KTORE
DODATKOWO SA ZAPRASZANI SZCZEPOWI)

NIE PRACUJEMY Z KOMENDANTAMI SZCZEPOW

CYKLICZNE SPOTKANIA DLA KOMENDANTOW
SZCZEPOW I INNEJ WYBRANEJ KADRY HUFCA
(SPOTKANIA DLA SZCZEPOWYCH + NP.
NAMIESTNIKOW CZY SZEFOW JAKICHS
HUFCOWYCH ZESPOLOW JAK KSI)

CYKLICZNE SPOTKANIA TYLKO DLA
KOMENDANTOW SZCZEPOW

INNE

wiecej niz 9 szczepodw = 6-9 szczepow = 3-5 szczepow  m 1-2 szczepy

Zastanawiajgce jest, ze w 40% hufcow, gdzie dziata co najmniej 1 szczep, komenda hufca
nie zbiera planow pracy szczepow.

Czy komenda hufca zbiera plany pracy szczepoéw?

mtak mnie




EWALUACJA SYSTEMU PRACY Z KADRA W ZHP 2019

WNIOSKTI:

W porownaniu do poprzednich lat, zostata zachowana tendencja przyrostu szczepow
(wiecej sie powotuje niz rozwigzuje). Niepokojacy mnatomiast jest niski procent
przeszkolenia szczepowych do funkcji — tylko 33%, natomiast z ankiety ,Szczepy mowig”
przeprowadzonej przez Zespot projektowy ds. programu wsparcia szczepow w 2018 roku,
w ktorej wzieto udziat 169 komendantow szczepow wynikato, ze przeszkolonych jest 41%
z nich. Problem ten moze wynika¢ z dostepnosci kurséw komendantow szczepow (jedynie
3 choragwie zorganizowaty taki kurs wg AACH 2019), ale takze z niskiej $wiadomosci
wynikajgcej z korzysci ukoriczenia takiego szkolenia. Mozliwe takze, ze chorggwie powinny
potozy¢ nacisk na odpowiednig prace z komendami hufcow, aby bardziej dbali
o przeszkolenie i przygotowanie do petienia funkcji przez komendantow szczepow.

Wzrostowa tendencja cztonkéw komend chorggwi posiadajgcych w swoich zakresach
obowigzkdw wsparcia szczepow napawa optymizmem na kolejne lata. Mozliwe takze, ze
wptynie to na swiadomos¢ komend hufcodw i rowniez tam zostanie odnotowany wzrost
cztonkow komend, ktorzy odpowiadajg za prace ze szczepami.

Niestety na te chwile martwi niski poziom zaangazowania chorggwi w realizacje
,Programu wsparcia szczepow".

REKOMENDACJE:

* Utworzenie na poziomie chorggwi zespotdw lub mianowanie instruktorow
wspierajgcych realizacje ,Programu wsparcia szczepow” oraz wpisanie w zakres
obowigzkdw cztonka kazdej komendy chorggwi wsparcia szczepow.

* Utrzymywanie kontaktu z Wydziatem ds. szczepow w sytuacjach problemowych
z realizacjg ,Programu wsparcia szczepow”.

* Nawigzywanie wspotpracy miedzy chorggwiami przy realizacji zadan wynikajgcych
z ,Programu wsparcia szczepow" oraz potozenie wiekszego nacisku na realizacje
programu.

* Sprawdzenie przeszkolenia komendantow szczepow w  poszczegolnych
chorggwiach i organizacja kursu komendantéw szczepow przez wiecej SI/ChZKK,
adekwatnie do lokalnych potrzeb.

* Organizacja w hufcach cyklicznych spotkan dla kadry poziomu phm.+ (komendanci
szczepow, namiestnicy, szefowie zespotdw instruktorskich itp.)

* Wyznaczenie cztonka komendy hufca, ktory w zakresie obowigzkow bedzie
posiadat wsparcie szczepow lub w przypadku braku szczepow w hufcu wsparcie
zachowania ciggu metodycznego.

* Wymiana doswiadczen miedzy komendantami hufcow w zakresie pracy
z komendantami szczepow.

-112-



EWALUACJA

Ewaluacja w rozumieniu zapisow SPzK wigze sie z podsumowaniem pracy instruktora na
funkcji, obejmujgce wyznaczenie dalszych kierunkow dziatania lub pozegnanie
i podziekowanie.

W AACH 2019 zadano pytanie o to, ile osob petnigcych funkcje instruktorskg zostato
poddanych ocenie w formie zaplanowanej wczesniej rozmowy. Wyniki podano w uktadzie
procentowym, porownujac z catkowitg liczbg kadry petnigcej funkcje na poziomie
chorggwi.

Ile oséb petniacych funkcje instruktorska na
poziomie choragwi w roku 2019 zostato poddanych
ocenie swojej pracy w ostatnim roku w formie
zaplanowanej i poswieconej jedynie temu celowi
rozmowy instruktorskiej?

= TAK
= NIE

75%

W AAH 2019 zadano pytanie o to, ile 0séb petnigcych funkcje instruktorska w hufcu zostato
poddanych ocenie swojej pracy w ostatnim roku w formie zaplanowanej i poswieconej
jedynie temu celowi rozmowy instruktorskiej. Porownano dane z lat 2015-2019:

Liczba oséb petnigcych obecnie funkcje
instruktorska, ktére zostaty poddane ocenie swojej
pracy w ostatnim roku w formie zaplanowanej i
poswieconej jedynie temu celowi rozmowy
instruktorskiej.

AAH 2015 AAH 2016 AAH 2017 AAH 2018 AAH 2019
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WNIOSKTI:

Jedynie 25% instruktoréw pracujgcych na poziomie chorggwi uczestniczyto w rozmowie
podsumowujgcej ich roczng prace na funkcji. Ten stan nie ulegt zmianie od ostatniego
badania, w ktérym zadano hufcom to pytanie — w roku 2017.

Brak jest informacji, czy ww. dane uwzgledniajg komendantéw hufcow, ktérzy choc nie
pelnig funkcji na poziomie chorggwi, to ich bezposrednimi przetozonymi sg komendanci
chorggwi. Nalezy rowniez pamietac, iz rok 2019 byt rokiem wyborczym w hufcach, przy
okazji ktérych komendy chorggwi przekazywaty hufcom ocene pracy na zjazdy hufcow —
to powinna byc¢ dobra okazja do podsumowania pracy komendantow hufcow.

W hufcach w tej sferze zanotowano wyrazny spadek (7 p.p.). Brak jest informacji, z jakiego
powodu w 2019 r. znacznie mniej instruktorow brato udziat w rozmowie podsumowujgcej
SWO0jg roczng, prace.

REKOMENDACJE:

* Warto zachecac¢ komendy chorggwi do systematycznego przekazywania informacji
zwrotniej instruktorom petnigcym funkcje na poziomie chorggwi oraz
komendantom hufcow dotyczacej oceny ich pracy oraz rekomendowanych
kierunkow zmian czy dalszego rozwoju.

*  Warto stworzy¢ przestrzen do wymiany doswiadczen lub bank dobrych praktyk dot.
ewaluacji pracy komendantow hufcow. Jest duza szansa, ze dobre doswiadczenia
rozmowy z bezposrednim przetozonym komendant hufca przeniesie do swojego
hufca.

* Warto zachecac harcerskie komendy do stosowania dostepnych narzedzi stuzgcych
ewaluacji pracy. Rozmowe podsumowujgcg mozna znalez¢ w programach kursow
podharcmistrzowskich czy szkoleniach LIDER+. Taka rozmowa powinna zawierac
state elementy:

v elementy ocenione raczej pozytywnie, pozytywnie lub
zdecydowanie pozytywnie — postrzegane jako warte kontynuowania
w dalszej wspotpracy;

v elementy ocenione raczej negatywnie, negatywnie lub
zdecydowanie negatywnie - wymagajace podjecia krokow
zmierzajacych do poprawy sytuacii;

v/ samoocena instruktora;

v' wskazowki do dalszej pracy i rozwoju na funkcji, uwzgledniajace
cele/zadania zawarte w opisie funkcji;

v w razie potrzeby - wspodlne wyznaczenie nowych celéw lub
modyfikacja obecnych.

* Nalezy upowszechnia¢ i wspiera¢ prace z opisem funkcji, jako naturalnym
narzedziem definiujgcym zadania i obowigzki instruktora petnigcego funkcje, dzieki
czemu bardzo tatwo przy pomocy tego dokumentu oceni¢ jakos$¢ pracy
1 skutecznosc¢ instruktora.

-114-



SAMOKSZTALCENIE I PRACA NAD SOBA

STOPNIE HARCERSKIE

Na etapie pozyskiwania dla organizacji mtodej kadry szczegolng role pelnig stopnie
harcerskie, a przede wszystkim stopnie wedrownicze. Przez sukcesywne wprowadzanie do
nich elementu statej stuzby, petnionej rowniez na rzecz wtasnej organizacji, wzmacniamy
w harcerzach starszych i wedrownikach potrzebe podejmowania coraz trudniejszych
funkcji w organizacji. W Arkuszach Analizy Hufca nie badano szczegotowo, ile i jakie
stopnie wedrownicze zdobywane sa przez kadre (osoby pemigce funkcje w wieku 16-21
lat, gtownie przybocznych i druzynowych), spytano natomiast hufce o to, jakie mozliwosci
zdobywania stopni majg wedrownicy. Odpowiedzi znajdujg sie na ponizszym wykresie:

W jaki sposob w hufcu zdobywane sa stopnie

wedrownicze?
42% 42% AT
38%
35%
31% 30% 30%
21%
3 20%
19% 18%

8% 9% 9%

I I i I
AAH 2016 AAH 2017 AAH 2018 AAH 2019

B w hufcu dziata kapituta stopni wedrowniczych
stopnie wedrownicze przyznawane sa w druzynach/szczepach
® Zadne z powyzszych

odpowiedz 1i 2 sg prawidtowe
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KOMISJE STOPNI INSTRUKTORSKICH NA POZIOMIE CHORAGWI

Wedtug stanu na koniec 2019 r. w kazdej chorggwi ZHP dziata Chorggwiana Komisja Stopni
Instruktorskich. Wszystkie komisje posiadajg uprawnienia do prowadzenia prob

harcmistrzowskich.

Nazwa ChKSI

Data waznosci uprawnien

KSI Choragwi Biatostockiej do 31.03.2022
KSI Choragwi Dolnoslaskiej do 30.06.2021
KSI Choragwi Gdanskiej do 30.06.2020
KSI Choragwi Kieleckiej do 30.06.2020
KSI Choraggwi Krakowskiej do 30.06.2021
KSI Chorggwi Kujawsko-Pomorskiej do 30.06.2020
KSI Chorggwi Lubelskiej do 30.06.2020
KSI Choragwi t.odzkiej do 31.12.2020
KSI Choragwi Mazowieckiej do 31.12.2021
KSI Choragwi Opolskiej do 31.12.2021
KSI Chorggwi Podkarpackiej do 31.12.2020
KSI Choragwi Stotecznej do 31.10.2022
KSI Choragwi Slaskiej do 30.06.2020
KSI Choragwi Warminsko-Mazurskiej do 30.06.2020
KSI Choragwi Wielkopolskiej do 30.06.2020
KSI Choragwi Zachodniopomorskiej do 30.06.2022
KSI Chorggwi Ziemi Lubuskiej do 30.06.2020



[stotnym wskaznikiem jest rowniez liczba prob instruktorskich, ktore sg kluczowym
narzedziem samorozwoju instruktorow, otwartych izamknietych w poszczegodlnych
latach. Dane pochodzg z Arkuszy Analizy Chorggwi, ktore w zaleznosci od roku badania
wypetnita rézna liczba chorggwi®.

Liczba préb otwartych w choragwianej KSI

179 181
166
154
121
114 109
88
- || - —

AACH 2016 AACH 2017 AACH 2018 AACH 2019
Epwd Ephm Ehm

Liczba prob zamknietych pozytywnie

3 ) 129
w choragwianej KSI
105
96
83
76 75
58
46 I
3 3 2

AACH 2016 AACH 2017 AACH 2018 AACH 2019
Epwd Ephm Ehm

26 Na pytania odpowiedziaty odpowiednio: AACH 2016 - 12 choragwi, AACH 2017 — 16 choragwi,
AACH 2018 - 15 choragwi, AACH 2019 - 16 choragwi..
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W Arkuszach Analizy Chorggwi zadano tez pytania o wsparcie, jakie z poziomu centralnego
otrzymata ChKSI. Najczesciej wskazane zostaty nastepujgce odpowiedzi:

Utrzymywanie kontaktu, konsultacje 8
Wspotpraca w organizacji form ksztatceniowych i wymiany doswiadczen 7
Brak wsparcia 4

Choragwiane KSI zostaty réwniez zapytane o to jakiego wsparcia udzielajg Hufcowym
KSI. Najczesciej wystepujace odpowiedzi zostaty przedstawione w tabeli.

Utrzymywanie kontaktu, konsultacje dla HKSI 12
Organizacja form ksztatceniowych i wymiany doswiadczen 7
Wizyty w HKSI 5
Staze w ChKSI, Wyjazdowe zbidrki ChKSI 2

Na wsparcie dla HKSI ze strony ChKSI mozna rowniez spojrze¢ od strony hufca. W AAH
2019 hufcom zdano tez szereg pytan® o rézne aspekty tego wsparcia a takze o ich
oczekiwania co do wsparcia przez ChKSI. Wyniki przedstawiono na wykresach oraz
w tabeli ponizej:

Ogdlne wsparcie udzielone hufcowej KSI

= wspaniate

= bardzo dobre

= dobre
\ = przecietne

= stabe
= niewystarczajace

= nie odczuwam

wsparcia
= nie potrzebuje

wsparcia

27 Na te pytania odpowiedziato 271 hufcow.



Wsparcie w pracy hufcowej KSI
z opiekunami prob

= wspaniate

= bardzo dobre

= dobre
\ = przecietne
= stabe
= niewystarczajace
= nie odczuwam wsparcia
= nie potrzebuje wsparcia

Wsparcie w upowszechnianiu materiatéw
wypracowanych przy realizacji prob
w hufcu

= wspaniate

= bardzo dobre

= dobre

= przecietne

= stabe

= niewystarczajace

= nie odczuwam wsparcia
= nie potrzebuje wsparcia

Wsparcie w podnoszeniu kwalifikacji cztonkéw
hufcowej KSI

= wspaniate

= bardzo dobre
= dobre
8% = przecietne

= stabe
= niewystarczajace
= nie odczuwam wsparcia

= nie potrzebuje wsparcia
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Oczekiwania Hufcowych KSI wobec ChKSI:

Szkolenia dla cztonkdéw KSI 19
Wsparcie w szkoleniu opiekunéw prob 12
Pomocy w udostepnianiu materiatow z prob 7
Kontakt ze strony ChKSI 5

W Arkuszu Analizy Choragwi zawarte zostaty pytania dotyczace roznych form wsparcia
ksztatcenia przewodnikow i przysztych druzynowych przez ChKSI. Wyniki tej samooceny
przedstawiajg kolejne wykresy:

Jak radzi sobie ChKSI z realizacja nastepujacych zadan stuzacych
wsparciu ksztatcenia przysztych przewodnikéw i druzynowych:
[wspieranie hufcow przez ChKSI w zakresie pracy z opiekunami préb i ich
przygotowania do tej rolil

0%

m bardzo dobrze
m dobrze

m stabo

Jak radzi sobie ChKSI z realizacjg nastepujacych zadan stuzacych
wsparciu ksztatcenia przysztych przewodnikéw i druzynowych: [aktywne
zaangazowanie cztonkéw ChKSI w budowanie wspdlnoty choragwi,
uczestnictwo w zyciu choragwi]

= bardzo dobrze
m dobrze

= stabo




Jak radzi sobie ChKSI z realizacjg nastepujacych zadan stuzacych
wsparciu ksztatcenia przysztych przewodnikéw i druzynowych:
[zaangazowanie cztonkéw ChKSI w ksztatcenie opiekunéw prob i
cztonkéw HKSI we wspotpracy z SI/ChZKK]

m bardzo dobrze
m dobrze

= stabo

KOMISJE STOPNI INSTRUKTORSKICH NA POZIOMIE HUFCA

W celu opisu obecnego stanu tego etapu ,Systemu pracy z kadrg w ZHP" nalezy przede
wszystkim poddac analizie dane dotyczace dziatania Komisji Stopni Instruktorskich oraz
posiadanych przez nie uprawnien do prowadzenia prob podharcmistrzowskich. Ponizsze
wykresy obrazuja, jaki model KSI dziata w hufcach, ktére wypetnity arkusz?®, a takze liczbe
KSI uprawnionych do prowadzenia prob podharcmistrzowskich.

Jaki model Komisji Stopni Instruktorskich
dziata w hufcu?

98,5%

0.7% R 1,1% 0,4%
|
Jedna hufcowa  Wiecej niz jedna  Miedzyhufcowa Proby realizowane wszystkie proby
Komisja Stopni KSI (np. Komisja Stopni s w KSI innego prowadza KSI
Instruktorskich meska/zenska) Instruktorskich hufca nadrzednych
jednostek (ChKSI,
KSI przy GK)

28 Na pytanie o model KSI odpowiedziaty odpowiedni: AAH 2016 — 308 hufcow, AAH 2017 — 283
hufce, AAH 2018 - 256 hufcow, AAH 2019 — 271 hufcow.
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Dane zagregowane dla lat 2016-2019:

Jaki model Komisji Stopni Instruktorskiej

dziata w hufcu?
99%
91% 92% 92%

6% 6% 5 4%
1% 1% 2% 1% R 2% 2% 1% 1%
I | 3 — —— —° —

Jedna Hufcowa Komisja Wiecej niz jedna KSI (np. Miedzyhufcowa Komisja W hufcu nie dziata KSI
Stopni Instruktorskich meska/zenska) Stopni Instruktorskich

AAH 2016 mAAH 2017 ®mAAH 2018 mAAH 2019

Czy hufcowa KSI ma uprawnienia do
nadawania stopnia podharcmistrza/yni?

5 56%
2% 53% 52%
X 47% 48%
I 45A I I I I I |
2016 2017 2018 2019

mTak ®mNie



Z jakiego powodu KSI nie posiada tych uprawnien?

Nie ztozono wniosku, bo w Hufcu nie ma potrzeby prowadzenia 37
prob phm lub inne powody

Zbyt mata liczba harcmistrzow, brak przygotowania cztonkéw KSI do 18
funkciji

Mata liczba realizowanych prob na stopnie 15
Brak zgody ChKSI 10
Krotki staz pracy KSI (wymiana sktadu lub niedawno powotana) 7

W AACH 2019%° zapytano rowniez o to, ile Hufcowych KSI uprawnienia do prowadzenia
prob podharcmistrzowskich nabyto, a ile utracito.

Liczba hufcowych KSI, ktére w roku 2019:

146
6 7
[ [ |
posiadaty uprawnienia do utracity uprawnienia do uzyskaty uprawnienia do
prowadzenia prob phm. prowadzenia préb phm. prowadzenia préb phm.

[stotnym wskaznikiem jest rowniez liczba prob instruktorskich, ktore sg kluczowym
narzedziem samorozwoju instruktorow, otwartych izamknietych w poszczegolnych
latach. Na wykresach zostaty przedstawione liczby bezwzgledne. Jednak poniewaz liczba
hufcow, ktore wypetniaty AAH zmieniata sie w poszczegolnych latach przedstawiono na
wykresach rowniez wartosci srednie liczby prob w poszczegolnych latach.

2 Odpowiedzi z 16 choragwi (bez Zachodniopomorskiej).
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Liczba prob otwartych w hucfowej KSI

2053
1958
1829
1710
498 458 I 457 I 427
AAH 2016 AAH 2017 AAH 2018 AAH 2019
Epwd ®phm
Liczba préb otwartych w hufcowej KSI
(Srednia)
6,67 38 6.60 6,75
1,62 I 1,62 I 176 1,58
AAH 2016 AAH 2017 AAH 2018 AAH 2019
Epwd Ephm



Liczba prob zamknietych pozytywnie w
hufcowej KSI

1220
1123 1115
1059
I 255 261 I 265 I 278
AAH 2016 AAH 2017 AAH 2018 AAH 2019

Epwd Ephm

Liczba préob zamknietych pozytywnie w
hufcowej KSI (Srednia)

4,31 4,31
391
3,65
1,02 1,03
’ . . l

AAH 2016 AAH 2017 AAH 2018 AAH 2019

Epwd Ephm
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PRACA KSI Z OPIEKUNAMI PROB

Komendom chorggwi zadano rowniez pytanie o to, w jaki sposéb w chorggwi realizowana
jest praca z opiekunami prob. W ponizszej tabeli pokazano, jakg popularnoscig cieszyty sie
rozne formy pracy z opiekunami.

Liczba choragwi,
W jaki sposéb w choragwi realizowana jest praca z opiekunami w ktérych
prob? przeprowadzono

podobne formy

Podobne pytanie o to, w jaki sposob w hufcu realizowana jest praca z opiekunami prob,
zadano rowniez Komendom hufcow. W ponizszej tabeli pokazano, jakg popularnoscig
cleszyto sie prowadzenie danej formy w hufcach.

Liczba hufcow,
w ktérych
przeprowadzono
podobne formy

W jaki sposéb w hufcu realizowana jest praca z opiekunami préob?




WNIOSKTI:

Stopnie wedrownicze

Struktura sposobow zdobywania stopni wedrowniczych nie zmienita sie istotnie w ciggu
ostatnich lat. Nalezy zwrdci¢c uwage, ze bardzo powszechne jest zdobywanie stopni
wedrowniczych w kapitutach hufcowych (tgcznie 51%). Dos¢ znaczny jest odsetek hufcow
(9%), w ktorych nie ma ani kapitut hufcowych, ani nie zdobywa sie stopni w druzynach lub
szczepach — a to moze oznaczac, ze w niemal co dziesigtym hufcu mtoda kadra nie ma
mozliwosci zdobycia stopni HO/HR.

KSI na poziomie choragwi

 To kolejny rok, gdy wszystkie ChKSI miaty uprawnienia do prowadzenia prob
harcmistrzowskich. Co wiecej czas, na ktory te uprawnienia sg przyznane, wydtuzyt
sie.

* Zwraca uwage wzrost liczby zamykanych prob harcmistrzowskich. Jest to
tendencja stata od kilku lat.

* Stosunkowo duza liczba KSI raportowa brak wsparcia ze strony KSI przy GK.

* ChKSI podejmujg rézne dziatania majgce na celu wsparcie HKSI, najczesciej sg to
konsultacje i utrzymywanie kontaktow z Hufcowymi KSI, organizacja form
ksztatceniowych i wymiany doswiadczen. Do ciekawych form nalezg rowniez staze
w ChKSI dla cztonkéw Hufcowych KSL

* W ocenie Hufcowych KSI prawie 60% ocenia wsparcie udzielone przez ChKSI za
dobre lub lepsze. Natomiast prawie 1/4 HKSI ocenia wsparcie jako stabe lub
niewystarczajgce.

« Warto zwrdci¢c uwage rowniez na pytanie dotyczgce wsparcia HKSI w pracy
z opiekunami prob. Byto ono adresowane zarowno do ChKSI, jak i HKSI. ChKSI
ocenia swoje dziatania bardzo dobrze lub dobrze, natomiast w ankiecie skierowanej
do hufcéw 25% z nich Zle oceniato wsparcie ChKSI w tym obszarze.

* Patrzgc na oczekiwania HKSI wobec ChKSI — w duzej mierze pokrywajg sie one
z formami wsparcia wskazywanymi przez ChKSL Jedynym wyjatkiem jest
oczekiwanie pomocy w udostepnianiu dorobku prob na stopnie.

Hufcowe KSI

* Model pracy HKSI. Dane sumujg sie powyzej 100%. Wynika to z tego, ze w hufcach,
w ktorych dziata Miedzyhufcowa KSI prowadzgca proby podharcmistrzowskie,
powinna tez dziata¢ HKSL

» Cieszy niewielki, ale jednak zauwazalny wzrost liczby KSI z uprawnieniami do
prowadzenia prob podharcmistrzowskich.

» Zewzgledunato, ze w kolejnych latach zmieniata sie liczba hufcow wypetniajgcych
ankiete (od 258 do 308), oprocz liczby realizowanych prob, zamieszczono rowniez
wykresy pokazujgce srednig liczbe realizowanych prob. Zarowno jezeli chodzi o
otwierane, jak i zamykane proby, ich srednia liczba jest na podobnym poziomie.
Natomiast zwraca uwage, ze liczba zamykanych prob stanowi jedynie ok. 2/3 liczby
otwieranych.
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Praca z opiekunami prob.

*  Wszystkie chorggwie 1 wiekszos¢ hufcow prowadzi prace z opiekunami prob.
Najczesciej sg to warsztaty lub kursy opiekunow oraz indywidualne konsultacje.
45% hufcow wskazuje korzystanie z form organizowanych przez choragiew.

REKOMENDACJE:

Stopnie wedrownicze

Nalezy przeanalizowac¢ w hufcach czy stopnie wedrownicze muszg by¢ rzeczywiscie
realizowane w kapitutach hufcowych, czy moze jednak mozna przekazac je do realizacji
w druzynach lub szczepach.

KSI na poziomie choragwi i hufca

« KSI przy GK przy okazji przedtuzania uprawnienn powinna dokonywac wizyt
w ChKSI, ktorych elementem bedzie diagnozowanie potrzeb i oczekiwanego
wsparcia.

o W 2019 r. KSI przy GK wspotorganizowata 2 konferencje harcmistrzowskie
adresowane do cztonkow KSI, a takze wyszta z propozycjg organizacji
w choraggwiach warsztatow dla opiekunéw prob harcmistrzowskich, ktore zostaty
przeprowadzone w 4 chorggwiach. Wobec tego nalezy wyjasnic, jakiego jeszcze
wsparcia oczekujg ChKSI, zwtaszcza te, ktore raportowaty brak takiego wsparcia.

*  ChKSI powinny zwrocic uwage na rozpoznanie potrzeb wsparcia, zwtaszcza w tych
hufcach, ktore okreslity wsparcie ChKSI jako stabe lub nieistniejace.

* Jednym ze sposobow na usprawnienie wspotpracy pomiedzy ZKK a KSI jest udziat
w sktadzie KSI przedstawiciela ChZKK/ChSI.

* Niewiele jest w skali Zwigzku Miedzyhufcowych KSI. Warto upowszechni¢ to
rozwigzanie, ktore utatwia realizacje prob podharcmistrzowskich przez ,zblizenie”
komisji do potencjalnie zdobywajacych stopien phm.

* ChKSI powinny dokonac¢ analizy przyczyn braku uprawnien do realizacji prob
podharcmistrzowskich i wesprze¢ HKSI w uzyskaniu uprawnien - szczegolnie te,
ktore uprawnien nie miaty nigdy albo utracity je bardzo dawno.
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NARZEDZIA SAMOROZWOJU NA POZIOMIE CHORAGWI I HUFCA

Komendy chorggwi zostaty zapytane o to, czy na poziomie chorggwi znane sg i stosowane
przez instruktoréow narzedzia samorozwoju takie jak: Indywidualna Sciezka Rozwoju, Mapa
Kompetencji, Miana Kadry Wspierajgcej, Odznaka Kadry Ksztatcgcej, Odznaka Kadry
Programowej, ksigzki i media harcerskie.

Indywidualna Sciezka Rozwoju

= tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

= narzedzie nie jest nam znane

Mapa Kompetencji

= tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

= narzedzie nie jest nam znane

Miana Kadry Wspierajacej

= tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

= narzedzie nie jest nam znane
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Odznaka Kadry Ksztatcacej

= tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystajq

= narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

= narzedzie nie jest nam znane

Odznaka Kadry Programowej

= tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystajq

= narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

= narzedzie nie jest nam znane

Ksiazki i media harcerskie

= tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

= narzedzie nie jest nam znane




Komendy hufcow zostaty zapytane o to, czy na poziomie chorggwi znane sg i stosowane
przez instruktoréow narzedzia samorozwoju takie jak: Indywidualna Sciezka Rozwoju, Mapa
Kompetencji, Miana Kadry Wspierajgcej, Odznaka Kadry Ksztatcgcej, Odznaka Kadry
Programowej, ksigzki i media harcerskie.

Indywidualna Sciezka Rozwoju

= Tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= Tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= Narzedzie nie jest nam znane

= Narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

Mapa Kompetenciji

1%

= Tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= Tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= Narzedzie nie jest nam znane

= Narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

Miana Kadry Wspierajacej

=
B

= Tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= Tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= Narzedzie nie jest nam znane

= Narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta
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Odznaka Kadry Ksztatcacej

= Tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= Tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= Narzedzie nie jest nam znane

= Narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

Odznaka Kadry Programowej

3%

= Tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= Tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= Narzedzie nie jest nam znane

= Narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

Ksigzki i media harcerskie

2% 3%

= Tak, kadra chetnie z niego
korzysta

= Tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= Narzedzie nie jest nam znane

= Narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta




W AAH 2019 zapytano o to, czy hufce chciatyby sie pochwali¢ jakimis dobrymi praktykami
w stosowaniu przez instruktorow narzedzi samorozwoju.

Odpowiedzi na to pytanie udzielito 10 hufcow, wskazujac swoje dobre praktyki:

. praca z Indywidualng Sciezkg Rozwoju (2),

. wymiana doswiadczen podczas spotkan instruktorskich,

. w hufcu funkcjonuje biblioteczka, zawierajgca rowniez pozycje dla instruktorow (2),
. wsparcie w wyszukiwaniu form ksztatceniowych,

. wykorzystanie konkretnych narzedzi m.in. mapa kompetencji, Extended DISC,

. dofinansowanie udziatu w formach ksztatceniowych (2),

. indywidualna praca z opiekunami prob,

. staz w KSL

48 hufcow nie wyrazito checi dzielenia sie dobrymi praktykami udzielajgc odpowiedzi ,nie”.
WNIOSKI:

Sposrdd roznorodnych narzedzi samorozwoju, o ktore zapytano komendy chorggwi,
najbardziej popularnym wsrod kadry pracujgcej na poziomie chorggwi sg: Odznaki Kadry
Ksztatcacej oraz ksigzki i media harcerskie (69% komend tak uznato). Narzedziem najmniej
znanym 1 jednoczesnie najmniej upowszechnionym w chorggwiach sg Miana Kadry
Wspierajacej (potowa komend deklaruje, ze nikt z nich nie korzystat, zas 13% uwaza, ze
narzedzie nie jest znane). Zastanawia deklaracja komend chorggwi (6%), ktore uwazaja, ze
ISR jest narzedziem nieznanym (wprowadzone w ZHP 10 lat temu).

Komendom hufcoéw zadano doktadnie takie same pytania i tu wyniki sg odmienne.
Zdecydowanie najwiekszg popularmoscia cieszg sie ksigzki i media harcerskie (tak uwaza az
63% komend), drugie w kolejnosci sg OKK, ale z duzo nizszym wynikiem (tylko 14%), trzecia
Indywidualna Sciezka Rozwoju (9%). Bardzo podobne wyniki w kategorii ,narzedzie jest
znane, ale nikt z niego nie korzysta” otrzymaty: Miana Kadry Wspierajacej (56%), Mapa
Kompetencji (55%) i Odznaka Kadry Programowej (54%). Jednoczes$nie najmniej znanym
narzedziem sg Miana (27% komend hufcow).

REKOMENDACJE:

» Miana Kadry Wspierajagcej sg najnowszym narzedziem w zestawie (wprowadzonym
we wrzesniu 2019) — nalezy upowszechni¢ wiedze o nim na poziomie chorggwi
i monitorowac, czy i jak komendy chorggwi przekazujg te wiedze dalej, do hufcow.
Grupa docelowa, ktora moze byc¢ zainteresowana uzyskaniem MKW jest
stosunkowo waska, stad zalezy nam na dotarciu do konkretnych osob.

« Zasady zdobywania ISR zostaty zaktualizowane w 2020 roku - nalezy wdrozy¢
dziatania stuzace upowszechnianiu nowych zasad, ale tez popularyzowaniu ISR
w harcerskich srodowiskach.

 Mapa Kompetencji zostata zaktualizowana (we wrzesniu 2019) i jest narzedziem
zdecydowanie bardziej znanym i stosowanym na poziomie komend chorggwi, lecz
Jprzez nielicznych”. Dane zebrane w roku ubiegtym pokazywaty, ze najczesciej
wykorzystywana byta przez SI/ChZKK. Warto poswieci¢ czas na ponowne
przyjrzenie sie roznym funkcjonalnosciom Mapy i zastanowienie, czy i w jakiej
formie warto jg promowac w hufcach.
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*  Wieksza popularnos¢ OKK w hufcach moze by¢ skutkiem ubocznym pracy z kadrg
ksztatcgca, organizowania kursow kadry ksztatcacej i1 wspierania hufcow przez
SI/ChZKK. Warto zadba¢ o wymiane dobrych praktyk miedzy chorggwiami w tym
zakresie, szczegolnie stuchajgc o rozwigzaniach z tych chorggwi, gdzie
zdobywanych jest najwiecej nowych OKK (proporcjonalnie do wielkosci choraggwi).

ODZNAKA KADRY KSZTALCACEJ

OKK jest potwierdzeniem kompetencji kadry w zakresie ksztatcenia, odzwierciedlajgcym
poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen kadry zajmujgcej sie procesem ksztatcenia
w ZHP. Liczba instruktorow posiadajgcych aktualne odznaki kadry ksztatcacej jest istotna
z perspektywy zapewniania ciggtosci i jakosci ksztatcenia w ZHP. Ponizszy wykres obrazuje
stan OKK na koniec grudnia danego roku.

LICZBA OKK WG REJESTRU CSI ZHP

433

m BOKK
m SOKK
mZOKK

2015 2016 2017 2018 2019

Dane z rejestru prowadzonego przez CSI ZHP pozwalajg przesledzic, ile w danym roku
przybyto nowych odznak, a ile odznak wygasto.

LICZBA OKK PRZYZNANYCH
W DANYM ROKU
159
20 = 6 90 ——BOKK
70 64 66 ——SOKK
———ZOKK
23 20 21 15 9
1 /
2015 2016 2017 2018 2019




LICZBA OKK WYGASLYCH
W DANYM ROKU
77 76
68
57
40 ——BOKK
SOKK
ZOKK
19
11 8 132 161
7 5 3
2015 2016 2017 2018 2019

WNIOSKI:

Od trzech lat rosnie liczba SOKK, a maleje liczba BOKK. Przy jednoczesnym spadku
wygastych BOKK w ostatnich 3 latach wynika z tego, ze kadra ksztatcgca posiadajgca
odznaki w stopniu brgzowym sukcesywnie podnosi swoje kwalifikacje i ubiega sie
0 odznaki w stopniu srebrnym. W ostatnim roku zdobytych zostato wyraznie mniej odznak
w stopniu ztotym (tylko 9), zas nowe OKK w stopniu brgzowym i srebrnym sg na podobnym
poziomie. Suma OKK w ZHP nieznacznie spadta wzgledem roku ubiegtego.

REKOMENDACJE

* Nalezy przyjrzec sie bardziej szczegotowo jak wyglagda zdobywanie, przedtuzanie
1 wygaszanie OKK w poszczegolnych chorggwiach. Warto zidentyfikowac te,
w ktorych istnieje tendencja rosngca w zdobywaniu OKK i zacheci¢ do podzielenia
sie dobrymi praktykami z pozostatymi chorggwiami.

* Nalezy w gronie CSI ZHP pochyli¢ sie nad najbardziej doswiadczong kadrg
ksztatcgca, ktéra mogtaby aspirowac do zdobycia ZOKK i w porozumieniu z szefami
SI/ChZKK zacheci¢ ich do dalszego rozwoju na tej sciezce.

ODZNAKA KADRY PROGRAMOWEJ

OKP jest potwierdzeniem kwalifikacji w zakresie tworzenia, prowadzenia i ewaluacji pracy
programowej w ZHP na trzech poziomach:

* Brgzowa Odznaka Kadry Programowej ZHP — na poziomie hufca,

* Srebrna Odznaka Kadry Programowej ZHP — na poziomie chorggwi,

» Ztota Odznaka Kadry Programowej ZHP — na poziomie Gtéwnej Kwatery ZHP.

W pierwszej potowie 2019 roku Gtowna Kwatera ZHP prowadzita konsultacje na temat losu
Odznak Kadry Programowej i ich ewentualnej alternatywy. Finalnie zdecydowano sie
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zrezygnowac z tej formy motywowania instruktorow ZHP do rozwoju. Na mocy Uchwaty
Gtownej Kwatery ZHP nr 65/2019 z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie przyjecia dokumentu
Wsparcie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego”
wprowadzono dwuletni okres przejsciowy, po to, aby instruktorzy, ktorzy rozpoczeli
zdobywanie OKP mogli bez pospiechu ten proces zakonczyc.

Postanowiono do konica okresu przejsciowego obserwowac stan zainteresowania
odznakami, skad odpowiednie pytania znalazty sie w AACH 2019 i AAH 2019.

Czy w hufcu znane sa i stosowane przez
instruktoréw narzedzia samorozwoju takie jak:
[Odznaka Kadry Programowej]

7% 3%

6

= Narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

= Tak, ale tylko nieliczni z niego
korzystaja

= Narzedzie nie jest nam znane

Tak, kadra chetnie z niego
korzysta

Ponad potowa komend hufcow uznata, ze mimo wiedzy o tym narzedziu nikt w ich hufcu
nie przejawia checi korzystania z niego. Odpowiedz ,Tak, chetnie z niego skorzysta”
wybrato tylko 8 hufcow.

Czy na poziomie choragwi znane sg i stosowane
przez instruktorow narzedzia samorozwoju takie jak:
[Odznaka Kadry Programowej]

0

‘ = tak, ale tylko nieliczni z niego

korzystaja

= narzedzie jest znane, ale nikt z
tego narzedzia nie korzysta

= tak, kadra chetnie z niego
korzysta

narzedzie nie jest nam znane

Na poziomie chorggwi kadra czesciej korzysta z tego narzedzia — choc¢ wcigz tylko nieliczni.
Dwie chorggwie — t.odzka i Biatostocka zadeklarowaty, ze kadra chetnie zdobywa OKP.



WNIOSKI:

Odznaki Kadry Programowej nie cieszg sie specjalnym zainteresowaniem, a jesli juz to
czesciej ze strony kadry poziomu chorggwi niz hufca.

REKOMENDACJE

« Brak — OKP, zgodnie z przyjetg uchwatg, bedzie wygaszana w perspektywie
najblizszych 2 lat.

MIANA KADRY WSPIERAJACEJ
Miana Kadry Wspierajacej sg jednym z narzedzi indywidualnego rozwoju zarowno kadry
wspierajacej, jak i kadry wychowawczej w zakresie kompetencji specjalistycznych. Miana
Kadry Wspierajgcej stanowig potwierdzenie posiadania specjalistycznej wiedzy
iumiejetnosci  w nastepujagcych obszarach wspierajagcych dziatanie wychowawcze
organizaci:

* Miano Kadry Wspierajgcej w obszarze komunikacji i promocji (MKWP),

* Miano Kadry Wspierajgcej w obszarze gospodarki finansowej (MKWEF),

* Miano Kadry Wspierajacej w obszarze gospodarki majatkowej (MKWM).

W ciggu pierwszych 3 miesiecy funkcjonowania nowego narzedzia (pazdziemik — grudzien
2019) nadanych zostato 5 MKW, wszystkie w obszarze komunikacji i promociji.

Obszar MKW: Stopien MKW: Choragiew:

Komunikacja i promocja III stopien Slaska

Komunikacja i promocja [ stopien todzka

Komunikacja i promocja [ stopien toédzka

Komunikacja i promocja [ stopien Lubelska

Komunikacja i promocja [ stopien toédzka
WNIOSKTI:

Z perspektywy kilku miesiecy pracy z narzedziem mozna zauwazyC jego najwiekszg
popularnosc¢ w gronie kadry zajmujgcej sie komunikacjg i promocjg. W fazie powstawania
Mian zespoty zajmujgce sie tym obszarem na poziomie centralnym i chorggwianym
zaangazowaty sie w jego wspottworzenie i konsultacje — to mogto mie¢ wptyw na lepsze
Jwypromowanie” go w tym gronie juz na starcie.

REKOMENDACJE

* Nalezy zastanowic¢ sie nad metodami dotarcia do oséb zajmujgcych sie gospodarkg
finansowg 1 majgtkowg, ktére mogtyby byc¢ zainteresowane ubieganiem sie o MKW.



