PRZEWODNICZACY
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

Druhny i Druhowie,

W maju Rada Naczelna ZHP dokonata oceny pracy Gtéwnej Kwatery ZHP za rok 2018. To statutowy
obowigzek i bardzo trudna odpowiedzialnos¢. Trudna, bo trzeba oceni¢ to co dobre, co zostato
zrealizowane w terminie i w zgodzie z uchwatami Zjazdu ZHP, Rady Naczelnej oraz wtasnego planu
pracy GK ZHP, ale takze to, co jest zdecydowanie bardziej ztozone, czyli to co nie zadawala, wymaga
poprawy, budzi zastrzezenia czy tez zostato zrobione zZle. To tez czas dyskusji o wzajemnych
kompetencjach, o tym czy wybrane przez Gtéwng Kwatere sposoby realizacji jej zadan sg najlepsze
z mozliwych i skutecznie realizujg zatozone w uchwatach cele, czy na pewno stusznie wybrano
priorytety. To zawsze bedzie ocena subiektywna, ale wazne jest poszukiwanie takiej metody, ktdra
przynajmniej stara sie o jej maksymalne obiektywizowanie. Istotg oceny jest przeciez przede
wszystkim wskazanie, ktére dziatania winno sie kontynuowac¢, wzmacniac, ktére trzeba poprawic,
a z ktérych wrecz zrezygnowac i postawié na inne priorytety. Nad swoim sposobem tej oceny Rada
Naczelna pracuje juz kilka lat. Dzis mégtbym powiedzieé, ze wybrany model sie sprawdza i pozwala
na wzajemne partnerstwo oceniajgcego i ocenianego. Mimo tego nie powinno to nas uspakajac
i pozwolié, aby przestaé ten model udoskonalaé.

Rada Naczelna ZHP swojg ocene, tez zgodnie ze Statutem, przekazuje Centralnej Komisji Rewizyjnej,
ktéra ma obowigzek dokona¢ ostatecznej oceny i przegtosowac wniosek o udzielenie absolutorium
poszczegblnym cztonkom Gtdwnej Kwatery. To jeszcze trudniejsze zadanie, bo wymaga oceny
kazdego cztonka Gtéwnej Kwatery indywidualnie. Po dyskusji, analizie dokumentéw, tych bedacych
w posiadaniu CKR oraz tych dostarczonych przez GK ZHP i RN ZHP, wystuchaniu cztonkéw Gtéwnej
Kwatery nastepuje gtosowanie. Centralna Komisja Rewizyjna od kilku kadencji przyjeta zasade, ze
jest to gtosowanie tajne. Z jednej strony daje to szanse na gtosowanie zgodnie z wtasnym sumieniem
w oparciu o wnioski wyciggniete z analizy, z drugiej utrudnia, a wrecz uniemozliwia okreslenie, ktore
zargumentoéw i wnioskéw zawazyty na takiej a nie innej decyzji. Dopdki absolutorium byto udzielane,
nie sprawiato to ktopotu, natomiast przy jego braku powstaje problem, jak napisa¢ uzasadnienie, jak
okresli¢, ktére kluczowe elementy mogty zawazy¢ na ocenie negatywnej. To wazne, bo Centralna
Komisja Rewizyjna uchwate o absolutorium wraz z uzasadnieniem (kolejny obowigzek statutowy)
przekazuje Radzie Naczelnej, ktdra na tej podstawie moze, choé nie musi, wygasi¢ mandat danego
cztonka Gtéwnej Kwatery. Rada Naczelna moze takze podjgé inne wigzace dla Gtéwnej Kwatery
whnioski i zalecenia. To sg decyzje o bardzo powaznych konsekwencjach dla wtadz, ale takze dla catej
organizacji.

Centralna Komisja Rewizyjna w dniu 15 czerwca 2019r. w wyniku tajnego gtosowania udzielita
absolutorium 3 cztonkom Gtéwnej Kwatery, w tym Naczelniczce ZHP, nie udzielita natomiast
absolutorium 5 pozostatym cztonkom (Uchwata nr 32/XL/2019 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z
dnia 15 czerwca 2019 roku w sprawie absolutorium dla poszczegdlnych cztonkdw Gtéwnej Kwatery
Zwigzku Harcerstwa Polskiego za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku). | niestety,
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natychmiast powstat problem uzasadnienia. Problem potrdjny. Stusznie bowiem Gtéwna Kwatera
chciataby zna¢ powody tak powaznej w skutkach decyzji. Mie¢ szanse na ustosunkowanie sie do niej
chociazby podczas dyskusji na Radzie Naczelnej, gdyby zostat zgtoszony wniosek o wygaszenie
mandatow czy tez przyjmowane bytyby inne decyzje w tej sprawie. Po drugie, zbyt dtugie istnienie
samej tylko uchwaty bez uzasadnienia powoduje, ze dyskusja instruktorska o tej decyzji opiera sie
na domystach, insynuacjach, wiasnych przekonaniach a czesto osobistym stosunku do Gtéwnej
Kwatery i Centralnej Komisji Rewizyjnej. Powinna za$ skupiac sie na argumentach, faktach i opiniach,
na jakich opierata sie Centralna Komisja Rewizyjna. Po trzecie, odbiér zewnetrzny organizacji i jej
wtadz staje sie bardzo ktopotliwy i moze utrudniac skuteczne dziatania. | stad juz blisko do kryzysu.

Z drugiej strony, nie mozna oczekiwad, ze przy tak przyjetej formule uzasadnienie mozna napisaé
natychmiast. To wymaga wspdlnego spisania kluczowych elementdéw, ktére na taka a nie inng
decyzje wptynety. Tu wtrace, ze niestety, wiekszos¢ decyzji osobowych podejmujemy w organizacji
tajnie, jakbysmy nie potrafili jako instruktorzy diwigngé¢ tej odpowiedzialnosci za wtasne
przekonania i umie¢ je wiarygodnie uzasadnié. Nie mam na mysli wytgcznie decyzji cztonkéw
Centralnej Komisji Rewizyjnej, ale cztonkédw wszystkich wtadz kazdego szczebla. Bycie cztonkiem
wiadz to decydowanie o waznych sprawach, wyznaczanie kierunkdéw, ale tez przede wszystkim
odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje. | zeby nie byto watpliwosci — Centralna Komisja
Rewizyjna jesli widziata ku temu przestanki miata prawo i obowigzek podjaé takg decyzje. Mozemy
z tg decyzjg dyskutowaé, nie zgadzad sie, ale to nie pozwala nam podwaza¢ kompetencji cztonkéw
Centralnej Komisji Rewizyjnej wybranej w demokratycznych wyborach przez 40 Zjazd ZHP. Bez
wzgledu na to, w ktérej turze zostali wybrani. Kto tak twierdzi, nie rozumie mechanizmoéw
wyborczych naszej organizacji.

Uwazam, ze zawiodty nasze procedury i to, ze jako organizacja nie wypracowalismy mechanizméw
dokonywania oceny witadz tak, aby nie budzity watpliwosci, dawaty sie uzasadni¢ i byta dla catej
organizacji transparentne. | to, jak bedziemy odpowiedzialnie procedowaé w tej sprawie, bedzie
wyznaczato standardy zachowania witadz naczelnych — Rady Naczelnej, Centralnej Komisji
Rewizyjnej i Gtdwnej Kwatery na nastepne oceny i w przysztych kadencjach.

Dzi$ mamy kryzys. Cho¢ jak zawsze, rozsadek i rozwaga nas — instruktoréw, mogta mu zapobiec.
Niestety, stwierdzam ze smutkiem, tego czesto brakuje nam najbardziej. Natychmiast po ogtoszeniu
tekstu uchwaty CKR rozpoczeta sie zazarta dyskusja. | oczywiscie, nie opiera sie ona na zadnych
racjonalnych przestankach, bo tych bez uzasadnienia CKR nie znamy, tylko domystach, a co gorsza
insynuacjach, teoriach spiskowych, deprecjonowaniu cztonkéw zaréwno cztonkéw Centralnej
Komisji Rewizyjnej, jak i Gtéwnej Kwatery, obrazaniu siebie nawzajem, sugerowaniu, ze jesli ktos nie
popiera moich pogladdw, to nie nadaje sie na instruktora. Dyskusja, powiem to wyraznie, niegodna
instruktoréw, ktdrzy zapedzajgc sie w niej, bardzo oddalajg sie od braterstwa, prawdy, uczciwosci,
szacunku dla innych przekonan. Nie tudZmy sie, ze nasi wychowankowie tego nie widzg, ze nikt
z zewnatrz tego nie czyta. | za kryzys, ktory w wyniku decyzji CKR nastgpit, nie wolno obcigzy¢
wytgcznie Centralnej Komisji Rewizyjnej.

Ten spdér wymaga elementarnych zasad i szacunku, dlatego az trudno uwierzyé, ze niektérym, ktorzy
powinni przeciez swojg postawg Swieci¢ przyktadem, trzeba przypomnieé¢ o elementarnych
zasadach prowadzenia dialogu. Pamietajmy, ze kazdemu rozmdwcy nalezy sie szacunek. Wynika to
z kanonu wartosci nakreslonych Konstytucjg RP oraz Prawem i Przyrzeczeniem Harcerskim,. Takze
temu, ktéry sie myli, jest w btedzie. Wolnos¢ stowa bywa, czy nam to odpowiada czy tez nie, czasem
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prawem do gtupoty. Jednak wolnos$¢ stowa konczy sie tam, gdzie zaczyna sie agresja, nawet jesli jest
tylko agresjg stowna.

Niektdrzy uwazajg, ze raz dany mandat jest niepodwazalny i moze legitymizowac kazde, czasem
nawet szkodliwe dla organizacji decyzje. Powinnismy jednak zrozumie¢, ze kazdy mandat do
kierowania ma charakter stuzebny, podlega kontroli i ze raz dany, moze zosta¢ w okreslonych
okolicznosciach cofniety. W ten sposéb powinno sie rozpatrywac powierzanie misji realizacji
okreslonego programu. To sposdb realizacji tego programu podlega okresowej kontroli. Tak tez
Gtéwna Kwatera, ktdra otrzymata na Zjezdzie stuzebny mandat, podlega kontroli i ocenie, i moze
zosta¢ na wniosek innych wfadz naczelnych odwofana w trakcie kadencji, jesli wiekszos¢ uzna, ze
sposob jej dziatania nie stuzy dobru i bezpiecznemu rozwojowi naszej organizacji.

Kryzys moze by¢ szansg dla danej wspdlnoty, ale moze takie oznaczac zagroienie. Nigdy nie
wiemy, czy przesilenie, jakim niewatpliwie jest, okaze sie przezwyciezeniem danego problemu,
czy tez finalnie oznacza koniec lub rozpad. Niemniej sam kryzys moie by¢ tez szansg i tak
powinniSmy spojrze¢ takze na ten, jaki pojawit sie obecnie wsréd wtadz naczelnych naszej
organizacji. Jest on takze proba naszego charakteru i rzeczywistego przywigzania do harcerskich
wartosci. | wierze, ze mimo problemdw, uda sie nam tej probie podotac.

Druhny i Druhowie,

Apeluje o wstrzymanie sie z ocenami. Centralna Komisja Rewizyjna zapewne przedstawi Radzie
Naczelnej ZHP dodatkowe uzasadnienie. Na tej podstawie, miejmy nadzieje, uzyskamy wiecej
informacji. Nie chodzi o to, aby uciszy¢ dyskusje, chodzi o to, aby skierowac¢ jg na tory dyskusji
merytorycznej, opartej o ocene Rady Naczelnej i Centralnej Komisji Rewizyjnej, z szacunkiem
naleznym kazdej wtadzy i kazdemu instruktorowi.

Zaproponowatem Centralnej Komisji Rewizyjnej spotkanie, abysmy mogli porozmawia¢ o tym, jakie
mechanizmy pomogg nam unikng¢ podobnych kfopotdéw w przysztosci. Zwrdcitem sie tez z prosba
do Centralnej Komisji Rewizyjnej i Gtownej Kwatery o przekazanie wszelkich dokumentéw istotnych
w tej sprawie a powstatych od poczatku kadencji po to, aby dyskusja na posiedzeniu Rady Naczelnej
toczyta sie w oparciu o fakty i dokumenty, a nie przypuszczenia i opinie.

O dalszych podejmowanych przeze mnie i Rade Naczelng ZHP bede informowat na biezgco.

Czuwajl

hm. Dariusz Supet

Warszawa 06.07.2019
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