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— IDEA ODNOSZACA SIE DO POZIOMOW WE WSZYSTKICH 6 OBSZARACH —

POZIOM 1
Podstawowy

POZIOM 2
Zaawansowany

POZIOM 3
Mistrzowski

KSZTALCENIE
KADRY

Prowadzi zajecia.

Instruktor, ktdremu mozna powierzyc
przygotowanie oraz poprowadzenie
dowolnych pojedynczych zajec.

Prowadzi kurs.
Instruktor, ktdry potrafi zorganizowac i
przeprowadzi¢ dowolny kurs instruktorski.

Kieruje ksztatceniem.

Instruktor, ktdry umie kierowac ksztatceniem na
kazdym poziomie. Uczestnik i tworca systemu
ksztatcenia w ZHP.

UMIEJETNOSCI

Umie kierowaé pojedynczym

Umie kierowac zespotem.

Umie kierowac systemem zespotéw.

hufca

LIDERSKIE wspotpracownikiem.

GOSPODARKA . . . Prowadzi gospodarke finansowg i majatkowa na | Prowadzi gospodarke finansowg i majatkowa na
finansowa i E;ov‘g?;:rﬁzs&%d? frgsrzlnwansggar:kraajatkowq poziomie jednostek terenowych i poziomie jednostek samobilansujgcych sie
majatkowa P ypoczynku. gospodarczych. i posiadajgcych osobowos¢ prawna.

RELACIE Z Korzvsta z marki ZHP i iei narzedzi Kreuje wizerunek ZHP lokalnie i wie jak Kreuje wizerunek ZHP i wie jak reagowac na
OTOCZENIEM ¥ 1€ oz reagowac na kryzysy. kryzysy na poziomie kraju.

ZAGRANICA Organizuje wspodtprace zagraniczng na poziomie Organizuje i koordynuje wspotprace zagraniczng na Organizuje i koordynuje wspotprace zagraniczng na

poziomie chorggwi

poziomie ogdlnopolskim
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(A) Ideaty harcerskie
(Dlaczego?/Do
czego
wychowujemy?)

POzZIOM 1
Podstawowy

Posiada podstawowg wiedze dotyczaca ruchu
harcerskiego (historia, aktualna sytuacja
ruchu harcerskiego, ZHP, skautingu i
guidingu).

Zna elementy sktadajace sie na Harcerski
System Wychowawczy oraz rozumie ich
funkcjonowanie i wzajemne relacje.

Zna mechanizmy demokratycznego
podejmowania decyzji na poziomie druzyny,
szczepu i hufca. Swiadomie w nich
uczestniczy.

Zna i rozumie Misje ZHP, wprowadza jg w
czyn w kazdym harcerskim dziataniu.

Zna i rozumie zasady harcerskiego
wychowania, promuje je wiasng postawa.
Zna, rozumie i akceptuje wartosci, na ktdrych
zbudowane jest Prawo i Obietnica Zucha oraz
Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie.

Zna, rozumie i potrafi ksztattowac u swoich
wychowankéw postawy wynikajace z Prawa i
Obietnicy Zucha oraz Prawa i Przyrzeczenia
Harcerskiego.

Potrafi wypowiedzie¢ sie na temat ideatéw,
na ktorych opiera sie ruch harcerski. Wie, jak
pogtebiac swojg wiedze w tej dziedzinie.

POZIOM 2
Zaawansowany

Posiada pogtebiong wiedze dotyczacg ruchu
harcerskiego (historia, aktualna sytuacja ruchu
harcerskiego, ZHP, skautingu i guidingu), w tym

w szczegdlnosci te, ktdre dotyczg harcerskiego
systemu wartosci).

Posiada wiedze i umie budowac wtasne poglady,
dotyczace Harcerskiego Systemu Wychowawczego.
Zna mechanizmy demokratycznego podejmowania
decyzji na poziomie hufca lub/i choragwi.
Swiadomie w nich uczestniczy.

Posiada wiedze i umie budowac wtasne poglady,
dotyczace ideatéw (Misji ZHP, zasad harcerskiego
wychowania, wartosci i postaw wynikajgcych z PiOZ
oraz PiPH), na ktérych opiera sie ruch harcerski.
Wie, jak pogtebiac swojg wiedze i umiejetnosci w tej
dziedzinie.

POZIOM 3
Mistrzowski

Posiada szerokg, stale pogtebiang wiedze,
dotyczaca ruchu harcerskiego (historia,
aktualna sytuacja ruchu harcerskiego, ZHP,
skautingu i guidingu, w tym fakty, biezgce
dyskusje ideowe i wyzwania wychowawcze).
Kreuje koncepcje dotyczace Harcerskiego
Systemu Wychowawczego na podstawie
badan naukowych.

Zna mechanizmy demokratycznego
podejmowania decyzji na poziomie chorggwi
lub/i ZHP. Swiadomie w nich uczestniczy.

Posiada pogtebiong wiedze i wyrobione
poglady, dotyczace ideatéw (Misji ZHP, zasad
harcerskiego wychowania, wartosci i postaw
wynikajgcych z PiOZ oraz PiPH), na ktorych
opiera sie ruch harcerski.
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Na podstawie rzetelnej analizy sytuacji Na podstawie rzetelnej analizy sytuacji i Potrafi koordynowac prace zespotéw

i wyznaczonych celéw potrafi zaplanowac, wyznaczonych celéw potrafi zaplanowac, instruktorskich w ramach planowania,
przeprowadzi¢ oraz podsumowac celowe przeprowadzi¢ oraz podsumowac celowe i atrakcyjne przeprowadzania i podsumowywania

i atrakcyjne przedsiewziecie programowe duze przedsiewziecie programowe trwajace od 2 do przedsiewzie¢ programowych.

trwajace od kilku godzin do 2 dni kierowanych kilkunastu dni kierowanych do druzyn réznych Potrafi kierowa¢ pracami zespotu

dla kilku druzyn réznych metodyk (np. biwak metodyk (np. obdz, rajd z kilkoma trasami). redakcyjnego przygotowujacego propozycje
szczepu) lub dla co najmniej 4 gromad/druzyn Na podstawie rzetelnej analizy sytuacji i programowa.

wybranej metodyki (np. trasa rajdu hufca). wyznaczonych celéw potrafi zaplanowac, Potrafi samodzielnie opracowac spojny

Na podstawie rzetelnej analizy sytuacji przeprowadzi¢ oraz podsumowac celowe i atrakcyjne materiat programowy liczacy kilkadziesiagt

i wyznaczonych celéw potrafi zaplanowac, przedsiewziecie programowe dla podstawowych stron.

przeprowadzi¢ oraz podsumowac celowy jednostek ZHP oraz innej wymagajgcej grupy (m.in. Zna najnowsze trendy w wychowaniu i potrafi
i atrakcyjny program obozu dla wtasnej 0s0b niezrzeszonych, druzyn NS, kregu seniora) np. je wiaczac¢ do procesu tworzenia oferty
podstawowej jednostki organizacyjnej ZHP. festyn miejski, festiwal dla spotecznosci lokalnej. programowe;j.

(B) Program . : . , B - . . . -
harcerski Znai kor.zystq {:\delfvs'/atnlg do aktualnychl Potrafi koordynowac' prace innych |nstr.uktorow .Opracowu1el programy speqalposcm\./vy(.:h
(Co?/Jakie potrzeb i mozllwosql swoich wychovyankow z w ramach pIanowf':\nla,,pr.zeprowad.zanla? instrumentéw metodycznych i organizuje
szar:lse oferty programowej hu.fca., choragwl oraz ZHP. i po.dsum.owa\./anla kro'gklch (.np. rajd,l biwak, przedsiewziecia wspierajgce dziatanie
wychowawcze IlDecydu!qc sie na wdr92en|e W swoim . festlwall) i d.fulglch (np. zimowisko, obdz) specjalnosci w ZHP.
stwarzamy?) Srodowisku propozycji programowych, potrafi przedsiewzie¢ programowych.

’ dostosowac je do aktualnych potrzeb i Potrafi wspiera¢ druzynowych w realizowanych przez
mozliwosci swoich wychowankdw. nich przedsiewzieciach programowych.
Dzieli sie swoimi pomystami (na zbiorki, rajdy, Potrafi wspottworzyc tres¢ propozycji programowych
biwaki, obozy) z lokalnym srodowiskiem lub samodzielnie opracowac spdjny materiat
harcerskim. programowy liczacy przynajmniej kilkanascie stron.
Rozumie specyfike dziatania druzyn Zna i promuje oferte programowa hufca, chorggwi
specjalnosciowych. oraz ZHP.
Orientuje sie w zagranicznych propozycjach
programowych, na podstawie rzetelnej analizy
sytuacji i wyznaczonych celéw potrafi zaadaptowac
skautowa propozycje programowa na potrzeby ZHP.
Potrafi wspieraé dziatanie jednostek
specjalnosciowych.
Zna, rozumie i potrafi stosowac¢ metode Potrafi stosowa¢ metode harcerskg w pracy Analizujac instrumenty metodyczne
harcerska oraz przynajmniej jedng wybrang wychowaweczej z réznymi grupami. Potrafi dzieli¢ sie i rozwigzania organizacyjne, potrafi okresli¢

(C) Metoda metodyke. S ] tymi. umieje'tnoéciami'z kadra. ' poiadang kierunki doskonalenia dane;j
harcerska Potrafi zauwazyc i qua!gnozowac od§tepstwa Znai rozumie yvszys'gkle metodyk}. - metodyki.

(Jak?/W jaki od metoc.iy harcerskiej Iup .V\./ybranej 4 Potrafi zorganizowac erme wymlany.mysll oraz Dzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem
spos;éb metodyki w pracy wtasnej i innych, a takze dobrych praktyk poswiecong metodzie harcerskiej metod'yczny.m.pr.zez poradnictwo
wychowujemy?) zapropong\/\./e}c.plan naprawczy. oraz w.ybr.anxm. metonkqm. S . bezposrednie i pisemne.

Potrafi dzieli¢ sie swojg wiedzg i Potrafi dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem

doswiadczeniem z druzynowymi poprzez metodycznym z instruktorami poprzez poradnictwo

kontakt bezposredni. bezposrednie lub/i pisemne.
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KSZTALCENIE

Prowadzi zajecia

Instruktor, ktéremu mozna powierzy¢ przygotowanie

Prowadzi kurs
Instruktor, ktdry potrafi zorganizowac i przeprowadzié¢

Kieruje ksztatceniem

Instruktor, ktory umie kierowac ksztatceniem

”

,2uniwersalne

Zna réznorodne metody i techniki szkoleniowe
oaz potrafi je stosowac w praktyce.

Umie pracowac z réznymi typami grup
szkoleniowych.

Umie przygotowaé materiaty szkoleniowe.
Potrafi przeprowadzi¢ ewaluacje zaje¢, stosujac
rézne formy oceny, potrafi dokonaé samooceny
zajec.

Potrafi dokonaé ewaluacji kursu i wdraza¢ wnioski z niej
wynikajace.

Potrafi pracowac z kursantami w oparciu o proces
grupowy.

Zna role motywowania w procesie ksztatcenia, potrafi
motywowac, wspierac, oceniac uczestnikdw szkolen i
udziela¢ im informacji zwrotnej.

Potrafi przeprowadzi¢ wizytacje zajec¢ i dokonac ich oceny
pod wzgledem warsztatu ksztatceniowego.

KADRY oraz poprowadzenie dowolnych pojedynczych zajec dowolny kurs instruktorski na kazdym poziomie. Uczestnik i twérca
’ ’ systemu ksztatcenia w ZHP.
(A) e Potrafi definiowaé cele i zamierzenia zaje¢, potrafi e Potrafi zdiagnozowa¢ potrzeby szkoleniowe grupy Potrafi dokona¢ diagnozy i analizy
kompetencje stworzy¢ konspekt zajec. kursowej. potrzeb ksztatceniowych na kazdym

szczeblu organizacji.

Potrafi uwzglednia¢ wnioski z diagnozy i
analizy potrzeb ksztatceniowych w
planowaniu ksztatcenia na potrzeby
danej jednostki harcerskiej.

Kreuje wtasne tresci ksztatcenia.

Potrafi sprawowac nadzor nad realizacja
réznych form ksztatcenia.

Potrafi okresla¢ sposoby wspierania
dziatania systemu pracy z kadrg w dane;j
jednostce harcerskiej poprzez rézne
formy ksztatcenia.

(B)
kompetencje
potrzebne do
ksztatcenia
harcerskiego

Potrafi zaplanowac i przeprowadzi¢ zajecia,
realizujgc zatozone tresci ksztatcenia zgodnie z
metodg harcerska.

Potrafi dobiera¢ metody i techniki szkolenia do

tresci, celdw, czasu oraz specyfiki grupy harcerskiej.

Rozwija kompetencje liderskie i instruktorskie
sprzyjajgce procesowi ksztatcenia.

Potrafi prowadzi¢ doradztwo indywidualne w
zakresie przekazywanych tresci, zwracajgc

szczegblng uwage na kwestie metodyczne i ideowe.

Potrafi zorganizowaé rézne formy ksztatcenia na kazdym
poziomie organizacji (kursy, warsztaty).

Potrafi budowad harcerski klimat kursu.

Potrafi pracowac z kadrg na kursie.

Zna dobre praktyki w organizacji szkoleA w ZHP.

Potrafi dokonaé oceny zaje¢ pod wzgledem
»harcerskosci” (poprawnos¢ merytoryczna, metodyczna,
duch harcerski).

Potrafi konsultowaé wszelkie rodzaje
szkolen, w tym formy autorskie.

Potrafi budowac ZKK poziomu chorggwi
i pracowac z nim.

Potrafi dokonaé oceny wszelkich form
ksztatceniowych, takze pod wzgledem
ich harcerskiego charakteru
(poprawnos¢ merytoryczna,
metodyczna, duch harcerski).

()
dokumenty
ksztatceniowe

Zna tresci kurséw obowigzujace w ZHP.

Zna standardy kurséw obowigzujgce w ZHP i potrafi
z nimi pracowac.

Zna i potrafi postugiwac sie obowigzujgcymi w ZHP
dokumentami dotyczgcymi ksztatcenia.

Zna zasady pracy ChSl i CSI.

Potrafi dokonaé oceny efektywnosci
systemu ksztatcenia w danej jednostce
harcerskiej i zaproponowac
odpowiednie korekty/zmiany.
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zarzadzanie projektami

sie na proces zarzadzania projektem.

e Potrafi okresli¢ cele projektu, stworzyc
harmonogram i budzet projektu.

e Potrafi dobra¢ zespdt projektowy i rozdzieli¢
zadania.

e Woziat udziat w kilku projektach zakoriczonych
sukcesem jako cztonek zespotu.

projektowego.

Umie zorganizowac i prowadzi¢ kontrole realizacji
projektu, potrafi wyznaczy¢ kamienie milowe w
harmonogramie, umie dobra¢ wskazniki do kontroli.
Umie wskazac sciezke krytyczng w uktadzie zadan w
harmonogramie projektu. Potrafi wskaza¢ kluczowe
ryzyka dla projektu.

Potrafi moderowaé, facylitowac prace zespotu
projektowego.

Potrafi prowadzié uzgodnienia z réznymi
interesariuszami projektu.

Przeprowadzit z sukcesem kilka projektow i dokonat
ich oceny.

UMIEJETNOSCI Umie kierowac¢ pojedynczym Umie kierowac zespotem Umie kierowa¢ systemem zespotow
LIDERSKIE wspotpracownikiem
(A) e Znaiumiejetnie stosuje techniki zlecania zadan, Zna i umiejetnie stosuje techniki zlecania zadan, e Ma doswiadczenie w prowadzeniu
przywédztwo wspierania ich realizacji, kontroli oraz wspierania ich realizacji, kontroli oraz wzmacniania zespotow na szczeblu co najmniej
wzmachniania pozgdanych zachowan aby pozgdanych zachowan w kierowaniu pracg zespotu hufca.
kierowac praca jednego wspotpracownika. ludzki. e Potrafi kierowac podlegtymi mu
e Kierujgc wspotpracownikiem uzyskuje pozadane Umie zbudowac i utrzymac zespoét jako catosc, zespotami, uzyskujgc efekt wspétpracy i
rezultaty oraz motywuje go do dziatania. zapewni¢ mu rozwdj i satysfakcje z wykonanej pracy. synergii miedzy nimi oraz grupami
e Umie wptywac swoim zachowaniem na Umie uzyskiwac efekt synergii w pracy swojego intereséw w ich otoczeniu.
zachowania wspétpracownika oraz pozytywne zespotu. e Wspiera swoich podwtadnych
wzmacnia¢ w nim pozgdane postawy. Buduje swoj autorytet jako osoby, wokét ktérej w kierowaniu innymi instruktorami
e Potrafi dopasowaé swdj styl kierowania do gromadza sie ludzie. Jest wzorem dobrego i zespotami.
poziomu samodzielnosci wspdtpracownika. zaangazowania i wspoftpracy. e Potrafi zarzadzi¢ konfliktem w zespole
Potrafi delegowa¢ zadania. Potrafi przeprowadzi¢ w zespole rozmowe stuzaca lub/i pomiedzy zespotami .
Potrafi udzieli¢ informacji zwrotnej. rozwigzywaniu problemow. e Umie moderowac dyskusje w sytuacji
Potrafi przeprowadzi¢ indywidualng rozmowe Potrafi powierza¢ funkcje. réznicy pogladdéw i konfliktu intereséw.
stuzaca rozwigzywaniu problemow. Potrafi komunikowa¢ trudne decyzje, radzi¢ sobie
e Potrafi interweniowa¢ w przypadku z emocjami rozmowcow i reagowac na zastrzezenia.
negatywnych zachowan: zwraca¢ uwage
i korygowac negatywne zachowania.
(B) e Wie, jakie dziatania i w jakiej kolejnosci sktadajg Potrafi sprawnie prowadzi¢ spotkania zespotu e Potrafi inicjowa¢, planowac,

przeprowadzaé, monitorowac i
ewaluowac duze projekty z udziatem
wielu jednostek organizacyjnych.

e Znardéznorodne techniki i narzedzia

zarzadzania projektami i potrafi je
stosowac w praktyce.

e Potrafi zarzgdzac kilkoma projektami

jednoczesnie oraz koordynowac
dziatania kilku lideréw projektdw,
ktérych efekty pracy sg od siebie
wzajemnie uzaleznione.

e Potrafi zarzadza¢ zmiang i ryzykiem

w projekcie oraz reagowac na efekty
ewaluacji.

@ .
wspieranie rozwoju
indywidualnego
instruktora

e 7Zna tre$c i zasady dziatania Mapy Kompetencji
ZHP

e Potrafi dokonaé autodiagnozy i zaplanowac¢ swdj
rozwoj w zindywidualizowany sposéb

Zna kilka podstawowych technik coachingowych lub

facylitacyjnych — potrafi zainspirowac i/lub wesprzeé
innego instruktora w planowaniu swojego rozwoju w
obszarze kompetencji oraz towarzyszy¢é w rozwijaniu

jego systemu wartosci.

e Zna koncepcje rozwoju cztowieka

dorostego w zakresie wartosci,
doswiadczenia, postaw i kompetenciji.
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Rozumie sens rozmowy instruktorskiej jako narzedzia
stuzgcego wspieraniu a nie ocenianiu.

Uczestniczyt w planowaniu profilu kompetencji z
wykorzystaniem Mapy Kompetencji w zespole
instruktorskim co najmniej na poziomie hufca.

Potrafi odnies¢ zasady ksztatcenia
obowigzujgce w ZHP do teorii rozwoju i
uczenia sie.

Uczestniczyt w projektowaniu kurséw i
szkolen wedtug Mapy Kompetencji co
najmniej na poziomie chorggwi.

(D)
zarzadzanie procesem
pracy z kadrg

e Zna narzedzia wspierajgce system pracy z kadrg
w jego poszczegblnych etapach: pozyskiwanie
kadry, przygotowanie do funkcji i ksztatcenie,
wspieranie w trakcie petnienia funkcji, ocena,
rozwoj doswiadczenia, odejscie instruktora.

Potrafi przeprowadzi¢ rekrutacje instruktorow oraz
dorostych wolontariuszy spoza organizacji do
petnienia funkcji w zespole.

Potrafi wykorzysta¢ zasady przygotowywania do
funkgcji, jako element rozwoju indywidualnego
instruktoréw w kierowanym przez siebie zespole.
Potrafi rekomendowac dziatania ksztatceniowe
mogace wspierac przygotowanie do funkcji
instruktoréw w kierowanym przez niego zespole.
Potrafi wspiera¢ cztonkow swojego zespotu w
petnieniu funkcji.

Potrafi zastosowad stopnie instruktorskie i
indywidualne sciezki rozwoju do pogtebiania
doswiadczenia instruktorow w swoim zespole.

Rozumie i potrafi w petni realizowaé
system pracy z kadrg (na szczeblu hufca,
choragwi, catego ZHP).

Potrafi diagnozowac problemy w
funkcjonowaniu poszczegdlnych
elementdéw systemu pracy z kadrg w
swoim $rodowisku dziatania.

Podejmuje zadania na rzecz ulepszenia
funkcjonowania systemu pracy z kadrg
w swoim srodowisku dziatania.
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GOSPODARKA | Prowadzi gospodarke finansowg i majatkowa Prowadzi gospodarke finansowg i majatkowa na Prowadzi gospodarke finansowgq i majagtkowa na
finansowa i na poziomie PJO i form wypoczynku poziomie jednostek terenowych i gospodarczych poziomie jednostek samobilansujacych sie
majatkowa i posiadajacych osobowos¢ prawng
(A) e Prowadzi gospodarke finansowg jednostki e Wykazat sie znajomoscig polityki finansowej e Zna przepisy dotyczace pozytku publicznego
ptynnosé zgodnie z obowigzujgcymi w ZHP choragwi, zasad obiegu i kontroli dokumentéw w i wolontariatu oraz zasad prowadzenia dziatalnosci
finanséw standardami. ZHP. gospodarczej.
e Aktywnie szuka mozliwosci pozyskiwania e 7Zna zasady prowadzenia rachunkowosci, zgodne ze Stosuje w praktyce metody efektywnego zarzadzania.
Srodkow na prowadzenie dziatan stuzgcych standardami obowigzujgcymi w ZHP. Zna zasady rachunkowosci zarzgdczej i umiejetnos¢
realizacji misji wychowawczej ZHP. e 7Znarodzaje prowadzonej przez ZHP dziatalnosci ich stosowania.
Nie wydaje wiecej niz ma. (statutowa, ogdlnoadministracyjna, e Posiada podstawowa wiedze w zakresie wybranych
Zna instrukcje finansowg ZHP. Potrafi odptatna/nieodptatna pozytku publicznego) i potrafi podatkéw (VAT, PIT, CIT, od nieruchomosci).
prowadzi¢ dokumentacje finansowa na przyporzgdkowac koszty do poszczegdlnych dziatan. e Podejmowane decyzje zarzadcze opiera na analizie
podstawowym poziomie (PJO, szczepu). e Potrafi przygotowac budzet i sprawozdanie wskaznikow ekonomicznych. W swoich dziataniach
e Potrafi zaplanowac finanse i prawidtowo finansowe hufca/bazy. stosuje zasade transparentnosci.
rozliczy¢ réznorodne formy pracy (w tym e Potrafi skoordynowac organizacje zbiérki publicznej e Umie sporzadzi¢ biznesplan wybranego
wypoczynek, biwak, zbiérka wyjazdowa, (zgtoszenie, przeprowadzenie, rozliczenie). przedsiewziecia.
festiwal, konkurs). e Umie pozyskiwac i rozlicza¢ srodki finansowe Umie dokonac analizy sprawozdania finansowego
Potrafi rozliczy¢ zaliczke. wspierajgce realizacje misji wychowawczej ZHP, np. Postuguje sie metodami wskaznikowymi.
Zna inne formy pozyskania sSrodkow dotacje. Umie przeprowadzi¢ analize gospodarczg wybranego
finansowych i rzeczowych na poziomie PJO Wie, jak rozliczy¢ darowizne. podmiotu.
np. mate granty (dla nieformalnych grup), Podejmuje dziatania na rzecz poprawy efektywnosci
sponsoring. ekonomicznej jednostki (terenowej lub
o Wie, jak pozyskac i rozliczy¢ srodki z 1% gospodarczej) ZHP.
wskazane dla jego jednostki. e Przy podejmowaniu decyzji potrafi postugiwac sie
danymi zaczerpnietymi z wybranego programu
ksiegowego.
(B) e Prowadzi gospodarke sprzetowa jednostki e Prowadzi gospodarke sprzetowa na poziomie hufca e Prowadzi gospodarke sprzetowg na poziomie
zarzadzanie zgodnie z obowigzujacymi w ZHP zgodnie z obowigzujgcymi w ZHP standardami. choragwi/Zwigzku zgodnie z obowigzujgcymi w ZHP
majatkiem standardami. e Potrafi przeprowadzié¢ inwentaryzacje okresowa standardami.
e Potrafi prowadzi¢ ewidencje majgtku na i rozliczy¢ jg zgodnie z przepisami panstwowymi e Monitoruje stan prawny i techniczny majatku
poziomie PJO. i wewnetrznymi. jednostki.
Umie dbac o powierzony sprzet. e Potrafi pozyskiwac i utrzymywac majatek, w razie e Pozyskuje majatek na potrzeby stworzenia zaplecza
Potrafi oceni¢ stan posiadanego majatku, koniecznosci potrafi dokonac kasacji i wykreslenia ekonomicznego jednostki.
przygotowac plan jego napraw, konserwacji i majgtku z wtasciwej ewidencji. Zna zasady obrotu nieruchomosciami.
wymiany a nastepnie go zrealizowac. o Umie podnosi¢ wartos$¢ zarzgdzanego majatku. Potrafi przeprowadzi¢ analize rentownosci
nieruchomosci i wykorzystac jg do zwiekszenia
wyniku finansowego.
Wie, jak przeprowadzi¢ amortyzacje majatku.
Potrafi ustali¢ ryzyka zwigzane z posiadanym
majgtkiem oraz sposoby jego redukcji (mitygacja,
transfer, monitorowanie).
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organizacyjna

jak unikng¢ zagrozen z tym zwigzanych.
Zna zatozenia marki ZHP. Uwzglednia je w swojej
dziatalnosci promocyjne;j.

Poszerza wiedze cztonkdédw ZHP w swoim srodowisku dziatania
o tym, jak ich zachowania ksztattujg wizerunek Zwigzku.

Wie, jak dziatania harcerskie mogg by¢ odbierane

i interpretowane przez obserwatoréw/uczestnikow
zewnetrznych. Potrafi podjac dziatania profilaktyczne.

Zna zatozenia marki ZHP. Potrafi Swiadomie przektadaé je na
tworzenie wizerunku jednostki lokalnej.

RELACJE Z . L. . Kreuje wizerunek ZHP lokalnie i wie jak reagowac na Kreuje wizerunek ZHP i wie jak reagowac na kryzysy
Korzysta z marki ZHP i jej narzedzi . .

OTOCZENIEM kryzysy. na poziomie kraju.

(A) e W sposob swiadomy kreuje swéj wizerunek. Ma e Swiadomie buduje wizerunek swojej jednostki organizacyjnej e Rozumie dynamike zmian ruchu harcerskiego (w jego

wizerunek kontrole nad swoim zachowaniem. Wie, jak w Srodowisku lokalnym. celach i srodkach), potrafi jg przetozy¢ na kreowanie

- autopre- zrobi¢ dobre wrazenie. e Wie, kiedy kontroluje kreowanie wizerunku oraz kiedy odbywa wizerunku organizacji.

zentacja e Wie, jak dziatania harcerskie mogg by¢ odbierane sie to w sposéb niekontrolowany. e Buduje pozytywne postrzeganie harcerstwa wsréd oséb

- marka ZHP i interpretowane przez e Powieksza strefe wptywu (obszar kontrolowany) o dodatkowe dorostych spoza organizacji.

- kultura obserwatoréw/uczestnikdw zewnetrznych. Wie, dziatania profilaktyczne. e Wie jak i stara sie efektywnie niwelowaé stereotypy o

harcerstwie.
Kreuje marke ZHP.

(B)
komunikacja
zewnetrzna
(budowanie
relacji

z otoczeniem)
- odbiorcy

- promocja

- sojusznicy

- rzecznictwo

W sposéb swiadomy dobiera kanaty i narzedzia w
celu przekazania odpowiedniego komunikatu.
Wie, w jaki sposob mowic i pisac o harcerstwie i
ZHP, by przekaza¢ harcerskie wartosci.

Zna podstawowe grupy docelowe komunikacji o
harcerstwie (harcerze, instruktorzy, rodzice,
potencjalni harcerze, sojusznicy: samorzad,
koscidt, biznes, trzeci sektor, media).

Potrafi umiejetnie dobiera¢ jezyk, forme, tres¢
oraz kanat komunikacji.

Zna role i mozliwosci mediow
spotecznosciowych. Umie sie nimi postugiwac.

Zarzadza kanatami komunikacji - potrafi dobraé, stworzyc i
zarzadzac odpowiednimi kanatami komunikacji w celu dotarcia
do grup docelowych.

Potrafi identyfikowa¢ sojusznikéw swojej dziatalnosci

w najblizszym otoczeniu. Potrafi nawigzywac i utrzymywadé
pozytywne relacje z nimi, dobrac¢ sojusznikdw do realizacji
konkretnych zadan.

Potrafi efektywnie wypromowac swoje wydarzenie.

Potrafi zaplanowad swoje dziatania i okresli¢ ich rezultaty.

Zna rézne metody promocji. Jest kreatywny, a jego dziatania
cechuje innowacyjnosc.

Potrafi méwic o harcerstwie, dostosowujac jezyk i przyktady do
odbiorcow zewnetrznych (nieznajacych kultury organizacyjnej
ZHP).

Utrzymuje relacje z mediami w sposdb ciagty.

Potrafi Swiadomie kreowa¢ obraz ZHP w mediach.
Korzystajac z doswiadczen zewnetrznych (inne
organizacje, instytucje, firmy, Swiat nauki) kreuje nowe
rozwigzania w zakresie budowanie relacji ZHP

z otoczeniem.

Zna procedury postepowania w sytuacji
kryzysowe;j.

Rozumie potrzebe tworzenia zespotu kryzysowego
i powotywania rzecznika. Zna wewnetrzna droge stuzbowa w
zarzadzaniu sytuacjg kryzysowa.

(€) e W sposdb swiadomy dobiera kanaty i narzedziaw | e Umie stworzy¢ model komunikacji wewnetrznej, dostosowaé o Swiadomie tworzy, dostosowuje i wykorzystuje kanaty

komunikacja celu przekazania odpowiedniego komunikatu w kanaty i narzedzia komunikacji tak, by efektywnie przekazywac oraz narzedzia komunikacji wewnetrznej w organizacji.

wewnetrzna Srodowisku swojego dziatania. komunikaty do wewnatrz organizacji. e Korzystajac z doswiadczen zewnetrznych kreuje nowe
rozwigzania w zakresie komunikacji wewnetrznej.

(D) e Potrafi zidentyfikowa¢ sytuacje/punkty e Umie rozpoznac sytuacje kryzysowg w swojej pracy e Potrafi opracowac schematy dziatan w najbardziej

sytuacje kryzysogenne dla swojej osoby i umie okresli¢ ich z zespotem, stworzy¢ plan dziatania w przypadkach ich prawdopodobnych sytuacjach kryzysowych.

kryzysowe wptyw na relacje z otoczeniem. wystgpienia. e Potrafi zredagowac stanowisko, ttumaczace zaistniatg

sytuacje oraz podjete dziatania. Umie udzieli¢
rzeczowej odpowiedzi mediom.
Wie, jak zarzadza sie sytuacjg kryzysowg w organizacji.
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POZIOM 1
Podstawowy

POZIOM 2

Zaawansowany

POZIOM 3

Mistrzowski

ZAGRANICA

Organizuje wspoétprace zagraniczng na
poziomie hufca

Organizuje i koordynuje wspoétprace zagraniczng na
poziomie choragwi

Organizuje i koordynuje wspotprace zagraniczng na
poziomie ogdlnopolskim

e Ma podstawowaq wiedze dotyczaca
historii ruchu skautowego (skautingu
i guidingu).

e Ma podstawowq wiedze dotyczaca
ZHPpgK i polskiego harcerstwa za
granica.

e Ma sSwiadomos¢ przynaleznosci ZHP
do swiatowych organizacji, w tym
WOSM i WAGGGS .

e Potrafi stosowaé programy WOSM i
WAGGGS w pracy druzyny lub hufca.

e Zna,Zasady wspdtpracy zagranicznej
jednostek ZHP”, rozumie strukture
wspotpracy zagraniczne;.

e Zna formy wspodtpracy zagranicznej i
potrafi wybra¢ odpowiednie z nich
do potrzeb Srodowiska.

e  Potrafi zainicjowaé podstawowe
formy wspétpracy zagranicznej w
druzynie lub hufcu.

e Zna podstawowe Zrédta
finansowania wspétpracy
zagranicznej.

e  Potrafi w Swiadomy sposéb
reprezentowac Polske i ZHP za
granica.
lub
Wie na czym polega
reprezentowanie Polski i ZHP za
granica.
lub
Rozumie znaczenie godnego
reprezentowania Polski i ZHP za
granica

Wie jak zorganizowany jest skauting i guiding
dzis$, ma wiedze dotyczacg ruchu skautowego,
w tym jego historii.

lub

Wie jak powstat ruch skautowy (skauting i
guiding) oraz jak jest zorganizowany dzisiaj.

Ma podstawowg wiedze dotyczacg historii
ruchu skautowego (skautingu i guidingu).

Ma poszerzong wiedze dotyczgcg ZHPpgK i
polskiego harcerstwa za granicg. Rozumie
zasady ich funkcjonowania.

Ma $wiadomosé przynaleznosci ZHP do WOSM,
WAGGGS, ICCS, ICCG, ISGF.

Ma wiedze na temat réznych programéw
WOSM i WAGGGS; umie jg wykorzystac.

Zna ,Zasady wspotpracy zagranicznej jednostek
ZHP”, rozumie strukture wspotpracy
zagraniczne;j.

Potrafi ocenié i skorygowaé programy obozéw
zagranicznych, obozéw z udziatem gosci
zagranicznych realizowanych w kraju i innych
przedsiewzie¢ o charakterze
miedzynarodowym.

Potrafi dokonaé oceny cztonkdéw i jednostek
organizacyjnych ZHP pod katem przygotowania
do udziatu / organizacji w przedsiewzieciu
wspotpracy zagraniczne;.

Zna formy wspotpracy zagranicznej i potrafi
wybra¢ odpowiednie z nich do potrzeb réznych
jednostek, m.in. druzyny, hufca, choraggwi.
Potrafi zorganizowad rézne formy wspétpracy
zagranicznej.

Potrafi rozwijac i koordynowac¢ wspotprace
zagraniczng choragwi.

Ma pogtebiong wiedze, dotyczaca ruchu
skautowego (skautingu i guiding), jego historii i
terazniejszosci.

Ma poszerzong wiedze dotyczgcg ZHPpgK i
polskiego harcerstwa za granicg. Rozumie zasady
ich funkcjonowania.

Ma $swiadomos¢ przynaleznosci ZHP do WOSM,
WAGGGS, ICCS, ICCG, ISGF. Potrafi uzasadnic
przynaleznos¢ ZHP do tych organizacji.

Ma poszerzong wiedze na temat réznych
programéw WOSM i WAGGGS, umie jg
wykorzysta¢ na kazdy szczeblu organizacji.

Zna i z petng swiadomoscia stosuje ,,Zasady
wspotpracy zagranicznej jednostek ZHP”.

Zna réznorodne formy wspotpracy zagraniczne;j,
potrafi je zainicjowac, zaplanowad i zrealizowac.
Potrafi rozwija¢ i koordynowa¢ wspétprace
zagraniczng na szczeblu ogdlnopolskim.

Potrafi ocenia¢ potrzeby Zwigzku w dziedzinie
wspotpracy zagranicznej i planowac ich realizacje
lub

Potrafi ocenié¢ potrzeby Zwigzku w dziedzinie
wspotpracy zagranicznej i zaplanowac ich
realizacje?

Potrafi wspiera¢ osoby realizujgce zadania
wspotpracy zagranicznej na szczeblu chorggwi i
hufca

lub

Potrafi wspieraé system wspotpracy zagranicznej
na szczeblu choragwi i hufca... ?

Potrafi zorganizowad przedsiewziecie poszerzajgce
wiedze na temat wspoétpracy zagranicznej na
kazdym poziomie organizacji.

Zna zrddta finansowania wspotpracy zagraniczne;j.
Potrafi rozwijac relacje oraz reprezentowac Polske
i ZHP na arenie miedzynarodowej, w Srodowisku
wielokulturowym.
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Potrafi zorganizowa¢ przedsiewziecie
poszerzajace wiedze na temat wspotpracy
zagranicznej.

Zna zrédta finansowania wspotpracy
zagraniczne;j.

Potrafi w Swiadomy sposéb reprezentowadé
Polske i ZHP na arenie miedzynarodowej.

lub rozbi¢ na dwa:

Potrafi reprezentowac Polske i ZHP na arenie
miedzynarodowej, takze w sSrodowisku
wielokulturowym.

Potrafi rozwija¢ relacje z organizacjami
partnerskimi, kreowa¢ wymiane doswiadczen,
tworzy¢ wspdlne przedsiewziecia.




