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Z komentarzem [81]: Niniejszy dokument ma zastapi¢

dotychczas obowigzujgcy dokument .Zasady wspierania
/| programowo-metodycznego druzynowych w ZHP”. Nowa

instrukcja nie zawiera rozdziatu po$wigconego Odznakom
Kadry Programowej, ani zadnym innym odznakom
dedykowanym wytacznie kadrze metodycznej lub/i
programowej ZHP. W zatozeniu uchwata Gtéwnej Kwatery
ZHP w sprawie przyjecia dokumentu "Wsparcie metodyczne
i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego”
wyznaczy dwuletni okres przejsciowy, w ktorym
instruktorzy ZHP beda mogli zdobywaé OKP wedle regut
opisanych w .Zasadach wspierania programowo-
metodycznego druzynowych w ZHP".

Formularz zbierajacy uwagi bedzie otwarty do 30.04. Link
do formularza:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=Ho02
4XU55kyJPfw1HIRNzfqFje2e6xpKmSTIIN9ZnMNUMTBUS 1hQQz
dWMOB4WENSNFRFMUczMkUyUyQIQCNOPWcu

Gtowna Kwatera ZHP planuje zakonczy¢ prace legislacyjne
nad dokumentem w maju 2019 roku.
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I.  WSPARCIE METODYCZNE I PROGRAMOWE KADRY W
ZHP

1. Za wsparcie metodyczne i programowe kadry w ZHP odpowiedzialne sg komendy hufcow,
chorggwi i Gtowna Kwatera ZHP.

2. Dziatania wspierajgce kadre pod wzgledem metodycznym i programowym prowadzone sg zgodnie
z Systemem pracy z kadra w ZHP, na podstawie:

1) dokumentoéw strategicznych, przyjmowanych przez Zjazd ZHP oraz wtadze naczelne,
choragwi 1 hufcow,

2) rocznych plandw pracy, uwzgledniajgcych wyodrebnione dziatania w tym zakresie.
3. Komenda hufca odpowiada za wsparcie metodyczne i programowe kadr druzyn.
4. Komenda chorggwi odpowiada za wsparcie kadry metodycznej i programowej na poziomie hufca.

5. Gtéwna Kwatera ZHP odpowiada za wsparcie kadry metodycznej i programowej na poziomie
chorggwi oraz Gtéwnej Kwatery ZHP.

6. Zadania wsparcia metodycznego realizujg instruktorzy lub/i zespoty, dziatajac w trybie ciggtym.
Zadania wsparcia programowego realizujg instruktorzy lub/i zespoty, dziatajac w trybie
projektowym lub ciggtym.

7. W niniejszej instrukgji postugujemy sie nastepujgcymi definicjami:

1) Namiestnik - instruktor ZHP wspierajacy kadry gromad/druzyn pracujagce w wybranej
metodyce, powotany rozkazem komendanta hufca badz w przypadku namiestnictwa
miedzyhufcowego, rozkazem komendanta chorggwi;

2) namiestnictwo — wspolnota kadr gromad lub druzyn pracujacych w wybranej metodyce,
funkcjonujgca na poziomie hufca lub kilku hufcéw (namiestnictwo miedzyhufcowe);

3) referat metodyczny — zespot wsparcia metodycznego na poziomie choragwi skupiajacy
instruktorow ZHP specjalizujgcych sie w wybranej metodyce;

4) zespot metodyczny — zespot wsparcia metodycznego na poziomie chorggwi skupiajacy
instruktoréw ZHP specjalizujgcych sie tagcznie we wszystkich metodykach;

5) wsparcie metodyczne/zadania wsparcia metodycznego - wspieranie druzynowych w byciu
wychowawcami, w tym w rozumieniu i stosowaniu Harcerskiego Systemu Wychowawczego
ZHP, realizowane poprzez dziatania skierowane do kadry (formy ksztatcenia i wymiany
doswiadczen, indywidualne konsultacje itd.);

6) wsparcie programowe/zadania wsparcia programowego - wzbogacanie oddolnego
programu gromad i druzyn, w tym z konkretnych dziedzin (specjalnosci, rozwoju duchowego i
religijnego, wspdtpracy zagranicznej, wychowania patriotycznego itp.), realizowane poprzez
propozycje i przedsigwzigcia programowe.

II. ZESPOLY WSPARCIA METODYCZNEGO I
PROGRAMOWEGO Z POZIOMU HUFCA

8. Do obowigzkéw komendy hufca w zakresie wsparcia metodycznego i programowego kadry ZHP
nalezg zadania przedstawione w ponizszej tabeli. Kolejno$¢ zadan wskazuje na ich priorytet (im
wyzej w tabeli, tym zadania sg wazniejsze).

ZADANIA KOMEND HUFCOW
W ZAKRESIE WSPARCIA METODYCZNEGO I PROGRAMOWEGO KADRY ZHP

Odpowiedzialny cztonek komendy hufca J Czionek komendy hufca L Czionek

odpowiedzialny za prace z komendy hufca
odpowiedzialny



| za program
Modelowe zespoty wspierajgce wtasciwego szczep | 4 namiestnictwa/ projektowe

cztonka komendy hufca w wykonywaniu zadan Uesii  metodyk z inego lub/i state
y Yy yw jest) hufca lub z zespoty

choragwi programowe

1. Wspieranie i nadzorowanie procesu budowania programéw X X
pracy gromad/druzyn (poprzez biezace konsultacje w trakcie
tworzenia plandw pracy oraz udzielanie bezposdredniej i
indywidualnej informacji zwrotnej do plandéw pracy
skierowanych do zatwierdzenia).

2. | Wsparcie i weryfikacja realizacji programu gromady/druzyny X X
(np. poprzez odwiedziny gromad/druzyn podczas zbidrek).

3. Przygotowywanie kandydatdw na druzynowych do petnienia X
funkcji (poprzez prowadzenie we wspotpracy z HZKK lub
MHZKK  kurséw druzynowych oraz metodycznych form
doskonalgcych dla kadr druzyn, a takze pomoc w procesie
planowania rozwoju kadry oraz wytaniania nastepcow w
srodowiskach)

4. Stosowanie Systemu Pracy z Kadrg w indywidualnym X X X
podejéciu  do  kazdego druzynowego (min. poprzez
prowadzenie indywidualnych konsultacji).

5. Stwarzanie przestrzeni do wymiany dos$wiadczen dla X
druzynowych oraz doskonalenia ich kompetengji (np. poprzez
zbidrki namiestnictwa/zespotu, konferencje, sejmiki, spotkania
instruktorskie, inne metodyczne formy doskonalace)

6. Propagowanie dziatari wzbogacajacych oddolny program X
gromad i druzyn, m.in. specjalnosci, wspdtpracy zagranicznej,
elementow  wychowania  duchowego 1 religijnego,
wychowania patriotycznego etc. (np. poprzez prowadzenie
form doskonalacych poswieconych konkretnej tematyce).

7. Wspieranie oddolnych przedsiewzie¢ gromad 1 druzyn
(konsultacje merytoryczne, promocja dziatari, udziat w
wydarzeniach lub/i ich wspotorganizacja).

8. Stwarzanie  przestrzeni do  réwnolegtego  rozwoju X X
wedrowniczego 1 instruktorskiego kadr gromad i druzyn
(naturalna ,baza" opiekunow prob)

9. Budowanie wspalnoty dajacej kadrze poczucie
przynaleznosci

10.  Udzielanie wsparcia logistycznego (dostep do sprzetu, X
wspolna organizacja HALIZ, wspdlne prowadzenie finanséw,
kontakty z lokalnymi partnerami np. dyrekcja szkoty itp.).

11.  Wskazywanie potencjalnego nowego pola stuzby X X
instruktorom przekazujagcym gromade/druzyne nastepcy lub
przybocznym, ktdrzy nie zostali mianowani druzynowymi
macierzystej jednostki.

12.  Wspieranie powstawania nowych gromad i druzyn X

13. Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa oraz X
upowszechnianie dobrych praktyk (np. poprzez popularyzacje
publikacji centralnych, chorggwianych i hufcowych,
prowadzenie biblioteczki gromadzacej materiaty metodyczne
i tematyczne).

14.  Tworzenie i promowanie propozycji oraz przedsiewziec X
programowych realizowanych przez komendg hufca w
odpowiedzi na potrzeby srodowisk.

b
>
>

>
>

X X<

9. Kazda gromada/druzyna, nawet jesli jest jedyna jednostkg swojej metodyki w danym hufcu,
powinna miec¢ przydzielonego metodyka.

10. Komenda hufca powierza realizacje zadan wsparcia metodycznego wtasciwym namiestnikom.

10.1 Namiestnicy reprezentujg komende hufca przed druzynowymi i druzynowych przed komendg
hufca. Ich celem jest wspieranie pracy druzyn, tak by wszystkie dziataty zgodnie z Harcerskim
Systemem Wychowawczym ZHP. Realizujg go przez wykonywanie zadan 1-5 oraz 7-13 ujetych w
powyzszej tabeli.

10.2 Namiestnikiem moze zosta¢ instruktor ZHP z przynajmniej otwartg probg podharcmistrzowska,
ktory posiada przynajmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy z dang grupa wiekowg na funkcji
druzynowego lub/i przybocznego, liczac od dnia ztozenia Zobowigzania Instruktorskiego.
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103 Namiestnik organizuje kadry druzyn (druzynowych, przybocznych, niekiedy takze
zastepowych) we wspdolnoty - namiestnictwa.

11. Jesli komendant hufca nie jest w stanie przydzielic namiestnikow dla czesci lub wszystkich
gromad/druzyn, wsparcia metodycznego udziela im wtasciwy cztonek komendy hufca,
samodzielnie lub przy pomocy instruktora innego hufca (np. w formie namiestnictwa
miedzyhufcowego) lub instruktora chorggwianego referatu/zespotu metodycznego.

12.W celu realizacji zadan 6 i 7 ujetych w powyzszej tabeli komendant hufca moze powotac
pojedynczych instruktorow lub/i state zespoty programowe zajmujgce sie wybrang tematykg
szczegotowy, np. harcerski klub ratowniczy, kapelana, instruktora ds. zagranicznych, komisje
historyczng. Ich istnienie powinno wynika¢ ze zdiagnozowanej potrzeby srodowiska, za$ same
dziatania mogg by¢ takze z powodzeniem podejmowane przez zespoty projektowe lub
odpowiednie zespoty chorggwi.

13.W celu realizacji zadan 13 1 14 ujetych w powyzsze] tabeli komendant hufca moze powotac
projektowe zespoty programowe.

14. Jedli gromada/druzyna jest zrzeszona w szczepie, jego komenda uzupetnia dziatania komendy hufca
w realizacji zadan 1-2, 4, 7-13 ujetych w powyzszej tabeli. Sposdb dziatania szczepow okresla
odrebna instrukcja.

15.Hufcowe zespoty wsparcia metodycznego i programowego dziatajgce w trybie ciggtym sg
zobowigzane do posiadania:

1) planu wsparcia, odpowiednio, metodycznego lub/i programowego,
2) sprawozdan z realizacji poprzednich planow,
3) podpisanych przez wszystkich cztonkow zespotu umow o petnienie funkcji.

16. Plany wsparcia metodycznego lub/i programowego oraz sprawozdania z realizacji poprzednich
plandw corocznie zatwierdza komenda hufca. Zespoty corocznie przekazujg takze zatwierdzony
plan oraz sprawozdanie z realizacji poprzedniego planu do odpowiedniego zespotu w chorggwi.

17.Zespoty raz w roku dokonujg podsumowania swojej dziatalnosci, jednoczesnie oceniajgc prace
kazdego cztonka zespotu.

18 W przypadku niewtasciwego realizowania zadan przez zespdt hufcowy lub miedzyhufcowy
komendant chorggwi, po zasiegnieciu opinii wiasciwego zespotu chorggwi lub na jego wniosek,
zobowigzuje wiasciwg komende hufca / wtasciwe komendy hufcow do wprowadzenia programu
naprawczego.

III. ZESPOLY WSPARCIA METODYCZNEGO I
PROGRAMOWEGO Z POZIOMU CHORAGWI
19. Do obowigzkéw komendy chorggwi w zakresie wsparcia metodycznego i programowego kadry

ZHP nalezg zadania przedstawione w ponizszej tabeli. Kolejnos¢ zadan wskazuje na ich priorytet
(im wyzej w tabeli, tym zadania sg wazniejsze).

ZADANIA KOMEND CHORAGWI
W ZAKRESIE WSPARCIA METODYCZNEGO I PROGRAMOWEGO KADRY ZHP

Odpowiedzialny cztonek komendy choragwi Cztonek Cztonek Cztonek komendy
komendy komendy choragwi
choragwi chorggwi odpowiedzialny za

odpowiedzialny ~ odpowiedzialny program

za szczepy (jesli za prace z

jest) kadrg
Modelowe zespoty wspierajace wtasciwego Referat 4 referaty projektowe lub/i
cztonka komendy choragwi w wykonywaniu ds.wsparcia | metodyczne/ 1 state zespoty
" szczepow (jesli zespot programowe
zadan jest) metodyczny

1 Przygotowywanie kandydatow do petnienia funkgji z X X X




poziomu hufca w zakresie wspierania metodycznego i
programowego  druzynowych (prowadzenie we
wspdtpracy z SI lub ChZKK kurséw szczepowych,
namiestnikow, komend hufcéw etc.).
2. Stosowanie elementdéw Systemu Pracy z Kadrg w X X X
indywidualnym podejsciu do wiasciwych cztonkow
komend hufcéw oraz pozostatej kadry metodycznej i
programowej hufcow.
3. Wspieranie oddolnych przedsiewzie¢ wtasciwych X
cztonkoéw komend hufcow oraz podlegtych im
zespotow  wsparcia metodycznego  (konsultacje
merytoryczne, promocja  dziatan, udziat w
wydarzeniach lub/i ich wspétorganizacja).
4. Inspirowanie i stwarzanie warunkow do wymiany X X X
doswiadczert pomiedzy instruktorami (organizacja
konferencji, sejmikow, spotkan instruktorskich oraz
innych form doskonalgcych dla  mnamiestnikow,
szczepowych oraz  oséb  odpowiedzialnych za
metodyczne iprogramowe wspieranie druzynowych

w hufcu)
5. Propagowanie dziatari wzbogacajacych program X
gromad i druzyn m.in. specjalnosci, wspdtpracy

zagranicznej, elementéw wychowania duchowego i
religijnego, wychowania patriotycznego etc. (np.

poprzez prowadzenie form  doskonalgcych
poswieconych konkretnej tematyce).
6. Budowanie wspdlnoty metodycznej instruktorow X
chorggwi.
7. Inicjowanie lub  przygotowanie  przedsiewzied X

programowych  odpowiadajagcych na  potrzeby
$rodowisk pod kagtem programowym, organizacyjnym
ilogistycznym

8. Wspieranie dziatari druzyn specjalnosciowych. X
9. Tworzenie propozycji programowych o tematyce X
regionalnej - odpowiadajgcych na potrzeby
wojewddztwa, regionu.
10.  Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa oraz X X X

upowszechnianie dobrych praktyk (poprzez
popularyzacje publikacji centralnych, chorggwianych i
hufcowych).

20.Komenda choragwi powierza realizacje zadan wsparcia metodycznego wtasciwym referatom
metodycznym, skupiajacych instruktorow ZHP wyrdzniajacych sie doswiadczeniem w pracy z
odpowiednig grupg wiekowa,

20.1 Kierownikiem referatu metodycznego moze by¢ instruktor ZHP w stopniu przynajmniej
podharcmistrza, ktory posiada przynajmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy z dang grupg
metodyczng na poziomie hufca, lub druzyny liczac od dnia zlozenia Zobowigzania
Instruktorskiego.

21.Jesli komendant chorggwi nie jest w stanie powotac referatéw dla wszystkich grup wiekowych,
wsparcia metodycznego udziela kadrze hufcow zespot metodyczny.

211  Wymogiem powotania zespotu metodycznego choragwi jest skonstruowanie zespotu
ztozonego z min. 5 osdb, w tym przedstawicieli wszystkich metodyk z przynajmniej 3-letnim
doswiadczeniem w pracy z dang grupg metodyczng na poziomie hufca lub druzyny, liczac od dnia
ztozenia Zobowigzania Instruktorskiego.

212 Szefem zespotu metodycznego choragwi moze by¢ instruktor ZHP w stopniu przynajmniej
podharcmistrza, ktéry posiada przynajmniej 2-letnie doswiadczenie na funkcji namiestnika, cztonka
referatu metodycznego lub cztonka zespotu metodycznego chorggwi.

22. W celu realizacji zadania 5, a takze zadan 1, 4 i 9-10 (w zakresie danej tematyki szczegodtowej)
ujetych w powyzszej tabeli komendant choragwi moze powota¢ pojedynczych instruktorow lub/i
state zespoty programowe zajmujace sie wybrang tematyka szczegotowa np. pilota (specjalnosc
wodna i zeglarska), inspektorat ratowniczy, kapelana, zespdt wychowania duchowego i religijnego,
petnomocnika ds. zagranicznych, komisje historyczng. Ich istnienie powinno wynika¢ ze
zdiagnozowanej potrzeby S$rodowiska, zas same dziatania mogg by¢ takze z powodzeniem
podejmowane przez zespoty projektowe lub odpowiednie wydziaty Gtéwnej Kwatery.
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23.W celu realizacji zadania 8 ujetego w powyzszej tabeli komendant choragwi moze powotac
pojedynczych instruktorow lub/ zespoty wsparcia specjalno$ciowego. Ich istnienie powinno
wynikac¢ ze zdiagnozowanej potrzeby srodowiska, za$ w przypadku niewielkiej potrzeby lub braku
zasobow dziatania moga byc realizowane przez odpowiednie zespoty Gtownej Kwatery.

24.W celu realizacji zadan wsparcia metodycznego i programowego ujetych w powyzszej tabeli wobec
kadr gromad i druzyn integracyjnych lub/i Nieprzetartego Szlaku komendant choraggwi moze
powota¢ pojedynczych instruktorow lub/ referat Nieprzetartego Szlaku. Ich istnienie powinno
wynikac¢ ze zdiagnozowanej potrzeby srodowiska, za$ w przypadku niewielkiej potrzeby lub braku
zasobow dziatania moga by¢ realizowane przez odpowiedni wydziat Gtéwnej Kwatery.

25.W celu realizacji zadan 7 i 9 ujetych w powyzszej tabeli komendant choraggwi moze powotac
projektowe zespoty programowe.

26. Zespoty choragwiane wspierajgce kadre programowg i metodyczng dziatajace w trybie ciggtym sg

zobowigzane do posiadania:
1) planu wsparcia metodycznego i/lub programowego,
2) sprawozdan z realizacji poprzednich planéw,
3) podpisanych przez wszystkich cztonkéw zespotu umow o petnienie funkcji.

27. Plany wsparcia metodycznego lub/i programowego oraz sprawozdanie z realizacji poprzednich
plandéw corocznie zatwierdza komenda chorggwi. Kazdy zespdt przekazuje corocznie do
odpowiedniego wydziatu Gtéwnej Kwatery ZHP zatwierdzony plan pracy oraz sprawozdanie z jego
realizacjl.

28.Kazdy zespot chorggwi raz w roku dokonuje podsumowania swojej dziatalnosci, jednoczesnie
oceniajac prace kazdego cztonka zespotu.

29.W przypadku niewltasciwego realizowania zadan przez zespoty wsparcia metodycznego i
programowego choragwi Naczelnik ZHP, po zasiegnieciu opinii wtasciwego wydziatu Gtownej
Kwatery ZHP lub na jego wniosek, zobowigzuje wlasciwe komendy chorggwi do wprowadzenia
programu naprawczego.

IV. ZESPOLY WSPARCIA METODYCIZNEGO I
PROGRAMOWEGO Z POZIOMU GLOWNEJ KWATERY
30.Do obowigzkow Gtownej Kwatery ZHP w zakresie wsparcia metodycznego i programowego kadry

ZHP nalezg zadania przedstawione w ponizszej tabeli. Kolejnos¢ zadan wskazuje na ich priorytet
(im wyzej w tabeli, tym zadania sg wazniejsze).

ZADANIA GLOWNEJ KWATERY ZHP
W ZAKRESIE WSPARCIA METODYCZNEGO I PROGRAMOWEGO KADRY ZHP

Odpowiedzialny cztonek Gtownej Kwatery ZHP Cztonek GK ZHP Cztonek GK ZHP
odpowiedzialny  odpowiedzialny za wsparcie
za prace z kadrg metodyczne i programowe

Aktualnie funkcjonujace zespoty wspierajace Wydziat ds WWM, ZIM WIP, WWS,

wiasciwego cztonka Gtownej Kwatery ZHP szczepow WVWVWID'?R’SRI
1 Doskonalenie metodyk i instrumentéw metodycznych. X X
2. Inspirowanie i stwarzanie warunkdéw do  wymiany X X X
doswiadczen  pomigdzy  instruktorami (organizacja
konferencji, sejmikéw, spotkan instruktorskich oraz innych
form doskonalgcych dla osdéb  odpowiedzialnych za
metodyczne i programowe w choragwiach i hufcach)
3. Propagowanie dziatari wzbogacajacych program gromad i X
druzyn  m.in. specjalnosci,  wspodtpracy  zagranicznej,
elementow  wychowania duchowego i religijnego,

wychowania patriotycznego etc. (np. poprzez prowadzenie
form doskonalacych poswieconych konkretnej tematyce)

4. Wspieranie oddolnych przedsiewzie¢ witasciwych cztonkéw X
komend choragwi oraz podlegtych im zespotéw wsparcia




metodycznego  (konsultacje merytoryczne, promocja
dziatan, udziat w wydarzeniach lub/i ich wspdtorganizacja).

58 Stosowanie elementéw Systemu Pracy z Kadrg w X X X
indywidualnym podejsciu do wiasciwych cztonkéw komend
choragwi oraz pozostatej kadry metodycznej i programowej

chorggwi.
6. Opracowywanie i rozpowszechnianie podstawowych X
poradnikéw metodycznych.

choraggwianych (prowadzenie we wspdtpracy z CSI kurséw

7. Przygotowywanie kandydatow na metodykdw X
np. kierownikéw referatéw)

8. Budowanie wspolnoty metodycznej instruktoréw ZHP. X

9. Inicjowanie dziatari specjalnosciowych i popularyzacja ‘ X
specjalnosci.

10. Prowadzenie poradnictwa dla kadry z wykorzystaniem X X X
roznych form (strony internetowe, wydawnictwa)
Opracowywanie i rozpowszechnianie propozycji ‘ X

11. programowych dla gromad i druzyn.

12. Inicjowanie lub przygotowanie przedsiewzie¢ X

programowych odpowiadajgcych na potrzeby Zwigzku pod
katem programowym, organizacyjnym i logistycznym.

31. Wydziatami wspierajacymi kadre metodyczng i programowg z poziomu Gtownej Kwatery sg:
Wydziat Wsparcia Metodycznego (WWM), Zespdt projektowy ds. reformy instrumentow
metodycznych (ZIM), Wydziat Nieprzetartego Szlaku (WNS), Wydziat ds. szczepow oraz Wydziat
Wychowania Duchowego i Religijnego (WWDIR), Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego (WWS),
Wydziat Wychowania Wodnego (WWW), Harcerska Szkota Ratownictwa (HSR) oraz Wydziat
Inspiracji i Poradnictwa (WIP).

32.Szczegoty dotyczace zadan oraz sposobu pracy poszczegolnych wydziatdw i zespotow okresla
Regulamin Pracy Gtéwnej Kwatery ZHP.

33.Wydziaty i zespoty dziatajagce w trybie ciggtym wspierajagce kadre metodyczng | programowsq z
poziomu Gtéwnej Kwatery sg zobowigzane do posiadania:

1) planu wsparcia metodycznego i/lub programowego,
2) sprawozdan z realizacji poprzednich plandw,
3) podpisanych przez wszystkich cztonkéw zespotu umow o petnienie funkcji.

34. Plany wsparcia metodycznego lub/i programowego oraz sprawozdanie z realizacji poprzednich
plandw corocznie zatwierdza Gtéwna Kwatera ZHP.

35. Kazdy wydziat raz w roku dokonuje podsumowania swojej dziatalnosci, jednoczesnie oceniajgc
prace kazdego cztonka zespotu.



