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Wersja do konsultacji z dnia 16.12.2018 roku.

ODZNAKI KADRY METODYCZNEJ I PROGRAMOWEJ

Odznaki kadry metodycznej i programowej sg potwierdzeniem kompetencji instruktorow

w zakresie udzielania wsparcia metodycznego lub/i programowego:

1) brgzowa OKM-P - oznacza posiadanie przez instruktora kompetencji oraz
doswiadczenia w prowadzeniu gromady/druzyny w stopniu umozliwiajagcym dzielenie
sie nimi z innymi druzynowymi,

2) srebrna OKM - oznacza posiadanie przez instruktora kompetencji przydatnych do
udzielania bezposredniego i statego wsparcia metodycznego druzynowym,

3) ztota OKM - oznacza posiadanie przez instruktora kompetencji niezbednych do
udzielania bezposredniego 1 statego wsparcia metodycznego kadrze wspierajgcej
druzynowych,

4) srebrna OKP — oznacza posiadanie przez instruktora kompetencji niezbednych do
kierowania zespotem instruktorskim przygotowujgcym oferte wzbogacajgcg program
gromad i druzyn,

5) ztota OKP - oznacza posiadanie przez instruktora kompetencji niezbednych do
kierowania rownoczesnie kilkoma zespotami instruktorskimi przygotowujgcymi oferte
wzbogacajgcg program gromad i druzyn.

2. Odznaki kadry metodycznej i programowej zdobywane sg kolejno wedtug jednego z

3.

dwoch schematdw (Sciezek):
1) Brgzowa Odznaka Kadry Metodyczno-Programowej, Srebrna Odznaka Kadry
Metodycznej, Ztota Odznaka Kadry Metodycznej
lub
2) Brazowa Odznaka Kadry Metodyczno-Programowej, Srebrna Odznaka Kadry
Programowej, Ztota Odznaka Kadry Programowej.

Zdobywanie odznak na sciezce metodycznej nie wyklucza rownoczesnego lub
pozniejszego zdobywania odznak na sciezce programowej i vice versa.

Odznaki kadry metodycznej i programowej przyznaje:

1) brgazowg — komendant choragwina wniosek kandydata, pozytywnie zaopiniowany
przez cztonka komendy hufca odpowiedzialnego za program lub/i prace z kadra,

2) srebrne — komendant chorggwi na wniosek kandydata, pozytywnie zaopiniowany
przez cztonka komendy choragwi odpowiedzialnego za program lub/i prace z
kadra,

3) ztote — Naczelnik ZHP na wniosek kandydata, pozytywnie zaopiniowany przez
cztonka Gtéwnej Kwatery odpowiedzialnego za program lub/i prace z kadra.

4.  Warunki przyznania odznak kadry metodycznej i programowej:

1) Brazowej Odznaki Kadry Metodyczno-Programowej:

a) posiadanie co najmniej stopnia przewodnika,
b) posiadanie kompetencji opisanych w Mapie Kompetencji — GbSzarMicaza

» Posiada podstawowg wiedze dotyczgcg ruchu harcerskiego (historia, aktualna sytuacja
ruchu harcerskiego, ZHP, skautingu [ guidingu,).

e Zna elementy skiadajgce sie na Harcerski System Wychowawczy oraz rozumie ich
funkcjonowanie i wzajemne relacje.

* Zna mechanizmy demokratycznego podejmowania decyzji na poziomie druzyny,
szczepu I hufca. Swiadomie w nich uczestniczy.

c) posiadanie kompetencji opisanych w Mapie Kompetencji - (ClSgeR
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(A) Ideaty harcerskie (Dlaczego?/Do czego wychowujemy?)

» Zna i rozumie Misje ZHP, wprowadza jg w czyn w kazdym harcerskim dziataniu.

» Zna i rozumie zasady harcerskiego wychowania, promuje je witasng postawa.

» Zna, rozumie 1 akceptuje wartosci, na ktdrych zbudowane jest Prawo [ Obietnica Zucha
oraz Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie.

» Zna, rozumie i potrafi ksztattowac u swoich wychowankow postawy wynikajgce z Prawa
i Obietnicy Zucha oraz Prawa 1 Przyrzeczenia Harcerskiego.

» Potrafi wypowiedziec sie na temat ideatow, na ktorych opiera sie ruch harcerski. Wie, jak
pogtebiac swojg wiedze w tej dziedzinie.

(B) Program harcerski (Co?/Jakie szanse wychowawcze stwarzamy?)

» Na podstawie rzetelnej analizy sytuacji i wyznaczonych celow potrafi zaplanowac,
przeprowadzi¢ oraz podsumowac celowe [ atrakcyjne przedsiewziecie programowe
trwajgce od kilku godzin do 2 dni kierowanych dla kilku druzyn roznych metodyk (np. biwak
szczepu) lub dla co najmniej 4 gromad/druzyn wybranej metodyki (np. trasa rajdu hufca).
» Na podstawie rzetelnej analizy sytuacji i wyznaczonych celow potrafi zaplanowac,
przeprowadzi¢ oraz podsumowac celowy [ atrakcyjny program obozu dla wiasnej
podstawowej jednostki organizacyjnej ZHP.

» Zna i korzysta adekwatnie do aktualnych potrzeb i mozliwosci swoich wychowankow z
oferty programowej hufca, chorggwi oraz ZHP.

» Decydujgc sie na wdrozenie w swoim srodowisku propozycji programowych, potrafi
dostosowac je do aktualnych potrzeb | mozliwosci swoich wychowankow.

» Dzieli sie swoimi pomysiami (na zbiorki, rajdy, biwaki, obozy) z lokalnym srodowiskiem
harcerskim.

» Rozumie specyfike dziatania druzyn specjalnosciowych.

(C) Metoda harcerska (Jak?/W jaki sposob wychowujemy?)

» Zna, rozumie i potrafi stosowac¢ metode harcerskg oraz przynajmniej jedng wybrang
metodyke.

e Potrafi zauwazy¢ 1 zdiagnozowac odstepstwa od metody harcerskiej lub wybranej
metodyki w pracy witasnej i innych, a takze zaproponowac plan naprawczy.

» Potrafi dzieli¢ sie swojg wiedzg | doswiadczeniem z druzynowymi poprzez kontakt
bezposredni.

ukonczenie kursu druzynowych wtasciwej metodyki,

petnienie funkcji druzynowego przez przynajmniej 2 lata (w tym podczas
1 obozu).

2) Srebmnej Odznaki Kadry | 4) Srebrnej Odznaki Kadry Programowej:
Metodycznej:

a) posiadanie co najmniej stopnia a) posiadanie co najmniej stopnia
podharcmistrza, podharcmistrza,

b) zdobycie brgzowej OKM-P, b) zdobycie brgzowej OKM-P,

c) posiadanie kompetencji c) posiadanie kompetencji opisanych w

opisanych w Mapie Kompetencji -

» Posiada poglebiong wiedze dotyczgcg ruchu
harcerskiego (historia, aktualna sytuacja ruchu
harcerskiego, ZHP, skautingu i guidingu), w tym
w szczegdlnosci te, ktdre dotyczg harcerskiego
systemu wartosci).

e Posiada wiedze i
poglady, dotyczgce
Wychowawczego.

. Zna mechanizmy demokratycznego
podejmowania decyzji na poziomie hufca lub/i
choragwi. Swiadomie w nich uczestniczy.

d)  posiadanie kompetenciji

opisanych w Mapie Kompetencji -

umie budowad wiasne
Harcerskiego  Systemu

e Posiada wiedze | umie budowac wiasne

Mapie Kompetencji -

» Posiada pogtebiong wiedze dotyczgcg ruchu
harcerskiego (historia, aktualna sytuacja ruchu
harcerskiego, ZHP, skautingu i guidingu), w tym w
szczegolnosci  te, ktdre dotyczg harcerskiego
systemu wartosci).

» Posiada wiedze i umie budowac wiasne poglady,
dotyczace Harcerskiego Systemu Wychowawczego.
. Zna mechanizmy demokratycznego
podejmowania decyzji na poziomie hufca lub/i
choragwi. Swiadomie w nich uczestniczy.

d) posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji —

® Posiada wiedze i umie budowac wiasne poglady,
dotyczace ideatow (Misji ZHP, zasad harcerskiego
wychowania, wartosci i postaw wynikajgcych z PiOZ
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poglady, dotyczace ideatow (Misji ZHP, zasad
harcerskiego wychowania, wartosci i postaw
wynikajgcych z PIOZ oraz PiPH), na ktorych
oplera sie ruch harcerski. Wie, jak pogtebiac
Swojg wiedze i umiejetnosci w tej dziedzinie.

e) posiadanie kompetencji
opisanych w Mapie Kompetencji —

» Potrafi stosowac¢ metode harcerskg w pracy
wychowawczej z roznymi grupami. Potrafi
dzieli¢ sie tymi umiejetnosciami z kadra.

» Zna i rozumie wszystkie metodyki.

e Potrafi zorganizowac forme wymiany mysli
oraz dobrych praktyk poswiecong metodzie
harcerskiej oraz wybranym metodykom.

e Potrafi dzielic sie swojg wiedzg I
doswiadczeniem metodycznym z instruktorami

poprzez  poradnictwo  bezposrednie  lub/i
pisemne.

f) posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji - obszar

Ksztatcenie kadry, poziom 1:

(A) kompetencje ,uniwersalne”

e Potrafi definiowac cele i zamierzenia zajec,
potrafi stworzy¢ konspekt zajec.

» Zna roznorodne metody i techniki szkoleniowe
oaz potrafi je stosowac w praktyce.

e Umie pracowac z roznymi typami grup
szkoleniowych.

» Umie przygotowac materialy szkoleniowe.

o Potrafi przeprowadzi¢ ewaluacje zajec,
stosujgc rozne formy oceny, potrafi dokonac
samooceny zajec.

(B) kompetencje potrzebne do ksztalcenia
harcerskiego

e Potrafi zaplanowac | przeprowadzi¢ zajecia,
realizujgc zatozone tresci ksztatcenia zgodnie z
metodg harcerskg.

« Potrafi dobierac¢ metody i techniki szkolenia do
tresci, celow, czasu oraz specyfiki grupy
harcerskiej.

» Rozwija kompetencje liderskie i instruktorskie
sprzyjajgce procesowi ksztatcenia.

» Potrafi prowadzi¢ doradztwo indywidualne w
zakresie przekazywanych tresci, zwracajgc
szczegolng uwage na kwestie metodyczne |
ideowe.

(C) dokumenty ksztatceniowe

» Zna tresci kursow obowigzujgce w ZHP.

9) posiadanie kompetenciji
opisanych w Mapie Kompetencji -
obszar Umiejetnosci liderskie, poziom
1:
(A) przywdodztwo

e Zna [ umiejetnie stosuje techniki zlecania
zadari, wspierania ich realizacji, kontroli oraz
wzmacniania pozgdanych zachowari aby
kierowac pracg jednego wspotpracownika.

» Kierujgc  wspdtpracownikiem  uzyskuje
pozgdane rezultaty oraz motywuje go do

oraz PiPH), na ktorych opiera sie ruch harcerski. Wie,
jak pogtebia¢ swojg wiedze | umiejetnosci w tej
dziedzinie.

e) posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji —

e Na podstawie rzetelnej analizy
wyznaczonych celow potrafi
przeprowadzi¢ oraz podsumowac celowe |
atrakcyjne duze przedsiewziecie programowe
trwajgce od 2 do kilkunastu dni kierowanych do
druzyn roznych metodyk (np. obdz, rajd z kilkoma
trasami).

« Na podstawie rzetelnej analizy
wyznaczonych celow potrafi zaplanowac,
przeprowadzi¢ oraz podsumowac celowe |
atrakcyjne  przedsiewziecie  programowe  dla
podstawowych  jednostek ZHP oraz Innej
wymagajacej grupy (m.in. 0sob niezrzeszonych,
druzyn NS, kregu seniora) np. festyn miejski, festiwal
dla spotecznosci lokalnej.

» Potrafi koordynowac prace innych instruktorow w
ramach planowania, przeprowadzania i
podsumowywania krotkich (np. rajd, biwak, festiwal)
i dhugich (np. zimowisko, obodz) przedsiewziec
programowych.

» Potrafi wspiera¢ druzynowych w realizowanych
przez nich przedsiewzieciach programowych.

. Potrafi wspottworzy ¢ tres¢ propozycji
programowych lub samodzielnie opracowac spojny
materiat  programowy liczgcy  przynajmniej
kilkanascie stron.

» Zna i promuje oferte programowg hufca, chorggwi
oraz ZHP.

» Orientuje sie w zagranicznych propozycjach
programowych, na podstawie rzetelnej analizy
sytuacji i wyznaczonych celow potrafi zaadaptowac
skautowg propozycje programowg na potrzeby ZHP.
. Potrafi wspierac dziatanie jednostek
specjalnosciowych.

f)  posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji — obszar Ksztatcenie

kadry, poziom 1:

(A) kompetencje ,uniwersalne”

» Potrafi definiowac cele | zamierzenia zajec, potrafi
stworzy¢ konspekt zajec.

» Zna roznorodne metody i techniki szkoleniowe oaz
potrafi je stosowac w praktyce.

e Umie pracowa¢ 2z roznymi
szkoleniowych.

» Umie przygotowac materialy szkoleniowe.

» Potrafi przeprowadzi¢ ewaluacje zajec, stosujgc
rozne formy oceny, potrafi dokonac samooceny
zajec.

sytuacji 1
zaplanowac,

sytuacji i

typami  grup

(B) kompetencje do ksztatcenia
harcerskiego

e Potrafi zaplanowac 1 przeprowadzi¢ zajecia,
realizujgc zatozone tresci ksztalcenia zgodnie z
metodg harcerskag.

e Potrafi dobiera¢ metody [ techniki szkolenia do
tresci, celow, czasu oraz specyfiki grupy harcerskiej.

» Rozwija kompetencje liderskie i instruktorskie
sprzyjajgce procesowi ksztatcenia.

potrzebne
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dziatania.

e Umie wplywac swoim zachowaniem na
zachowania wspolpracownika oraz pozytywne
wzmacniac¢ w nim pozgdane postawy.

e Potrafi dopasowac swdj styl kierowania do
poziomu samodzielnosci wspotpracownika.

« Potrafi delegowac zadania.

« Potrafi udzieli¢ informacji zwrotnej.

« Potrafi przeprowadzic¢ indywidualng rozmowe
stuzgcg rozwigzywaniu problemow.

e Potrafi interweniowa¢ w  przypadku
negatywnych zachowan: zwraca¢ uwage I
korygowac negatywne zachowania.

(B) zarzgdzanie projektami

» Wie, jakie dziatania i w jakiej kolejnosci sktadajg
Sie na proces zarzgdzania projektem.
e Potrafi okreslic cele projekty,
harmonogram i budzet projektu.

» Potrafi dobrac zespodt projektowy [ rozdzielic
zadania.

» Wzigt udziat w kilku projektach zakoriczonych
sukcesem jako cztonek zespotu.

stworzy¢

(C) wspieranie
instruktora

» Zna tresc i zasady dziatania Mapy Kompetencji
ZHP

e Potrafi dokonac autodiagnozy [ zaplanowac
SWoj rozwdj w zindywidualizowany sposob

rozwoju indywidualnego

(D) zarzgdzanie procesem pracy z kadrg

e Zna narzedzia wspierajgce system pracy z
kadrg w jego poszczegolnych etapach:
pozyskiwanie kadry, przygotowanie do funkcji i
ksztatcenie, wspieranie w trakcie petnienia
funkcji, ocena, rozwoj doswiadczenia, odejscie
instruktora.

h) uczestnictwo w co najmniegj

jednej formie rozwijajacej kompetencje

niezbedne do udzielania
bezposredniego 1 statego wsparcia
druzynowym, obejmujacej tresci

opisane w Mapie Kompetencji — obszar
Harcerski System Wychowawczy czesc
(C) metoda harcerska, poziomy 1 i 2
(minimalny taczny czas trwania
przeszkolenia — co najmniej 15 h).

i) posiadanie co najmniej rocznego
doswiadczenia w pracy zespotu
metodycznego na poziomie hufca lub
choragwi (np.
hufcowego/miedzyhufcowego
namiestnictwa/zespotu metodycznego,
chorggwianego referatu
metodycznego/zespotu metodycznego,
Wydziatu Wsparcia Metodycznego).

e Potrafi prowadzi¢ doradztwo indywidualne w
zakresie przekazywanych tresci, zwracajgc
szczegolng uwage na kwestie metodyczne 1 ideowe.

(C) dokumenty ksztatceniowe

» Zna tresci kursow obowigzujgce w ZHP.

g) posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji — obszar Umiejetnosci
liderskie, poziom 2:

(A) przywodztwo

» Zna i umiejetnie stosuje techniki zlecania zadan,
wspierania ich realizacji, kontroli oraz wzmacniania
pozgdanych zachowan w kierowaniu pracg zespotu
ludzki.

« Umie zbudowac i utrzymac zespot jako catosc,
zapewnic mu rozwoj 1 satysfakcje z wykonanej pracy.
« Umie uzyskiwac efekt synergii w pracy swojego
zespotu.

» Buduje swoj autorytet jako osoby, wokodt ktorej
gromadzg sie ludzie. Jest wzorem dobrego
zaangazowania [ wspotpracy.

» Potrafi przeprowadzi¢ w zespole rozmowe stuzgcg
rozwigzywaniu problemow.

» Potrafi powierzac funkcje.

» Potrafi komunikowac trudne decyzje, radzic sobie z
emocjami rozmowcow | reagowac na zastrzezenia.

(B) zarzadzanie projektami

» Potrafi sprawnie prowadzi¢ spotkania zespotu
projektowego.

» Umie zorganizowac i prowadzic¢ kontrole realizacji
projektu, potrafi wyznaczy¢ kamienie milowe w
harmonogramie, umie dobrac¢ wskazniki do kontroli.
» Umie wskazac sciezke krytyczng w ukladzie zadarn
w harmonogramie projektu. Potrafi wskazac
kluczowe ryzyka dla projektu.

e Potrafi moderowac, facylitowac prace zespotu
projektowego.

e Potrafi prowadzi¢
interesariuszami projektu.
» Przeprowadzit z sukcesem kilka projektow i dokonat
ich oceny.

uzgodnienia z roznymi

(C) wspieranie rozwoju indywidualnego
instruktora

» Zna kilka podstawowych technik coachingowych
lub facylitacyjnych - potrafi zainspirowac i/lub

wesprzec innego instruktora w planowaniu swojego
rozwoju w obszarze kompetencji oraz towarzyszy¢ w
rozwijaniu jego systemu wartoscl.

e Rozumie sens rozmowy Instruktorskiej jako
narzedzia stuzgcego wspieraniu a nie ocenianiu.

» Uczestniczyt w planowaniu profilu kompetencji z
wykorzystaniem Mapy Kompetencji w zespole
instruktorskim co najmniej na poziomie hufca.

(D) zarzgdzanie procesem pracy z kadrg

» Potrafi przeprowadzic rekrutacje instruktorow oraz
dorostych wolontariuszy spoza organizacji do
petnienia funkcji w zespole.

» Potrafi wykorzysta¢ zasady przygotowywania do
funkcji, jako element rozwoju indywidualnego
instruktorow w kierowanym przez siebie zespole.

e Potrafi rekomendowac dziatania ksztatceniowe
moggce wspiera¢ przygotowanie do  funkcji
instruktorow w kierowanym przez niego zespole.
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» Potrafi wspierac cztonkow swojego zespotu w
petnieniu funkcji.

e Potrafi zastosowal stopnie instruktorskie i
indywidualne sciezki rozwoju do pogtebiania
doswiadczenia instruktorow w swoim zespole.

h) uczestnictwo w co najmniej jednej
formie rozwijajacej kompetencje
niezbedne do kierowania zespotem
instruktorskim przygotowujgcym oferte
wzbogacajgcg program gromad i druzyn,
obejmujgcej tresci opisane w Mapie
Kompetencji — obszar Harcerski System
Wychowawczy czes¢ (B) program
harcerski, poziomy 112 (minimalny taczny
czas trwania przeszkolenia — co najmniegj
15 h).

i) posiadanie co najmniej rocznego
doswiadczenia w pracy zespotu
programowego na poziomie hufca lub
choragwi p.
hufcowego/miedzyhufcowego zespotu
programowego, chorggwianego referatu
specjalnosciowego, chorggwianego
zespotu
programowego/zagranicznego/wychowan
ia duchowego 1 religijnego, chorggwianej
komisji historycznej).

3) Ziotej
Metodycznej:

Odznaki Kadry

5) Ztotej Odznaki Kadry Programowej:

a) posiadanie stopnia harcmistrza,

b) zdobycie srebrnej OKM,

c) posiadanie kompetenciji
opisanych w Mapie Kompetencji -

e Posiada szerokg, stale pogtebiang wiedze,
dotyczgcg ruchu harcerskiego (historia, aktualna
sytuacja ruchu harcerskiego, ZHP, skautingu i
guidingu, w tym fakty, biezgce dyskusje ideowe i
wyzwania wychowawcze).

* Kreuje koncepcje dotyczgce Harcerskiego
Systemu Wychowawczego na podstawie badan
naukowych.

. Zna mechanizmy demokratycznego
podejmowania decyzji na poziomie chorggwi
lub/i ZHP. Swiadomie w nich uczestniczy.

d)  posiadanie kompetencji

opisanych w Mapie Kompetencji -

e Posiada pogitebiong wiedze i
poglady, dotyczace ideatow (Misji ZHP, zasad
harcerskiego wychowania, wartosci i postaw
wynikajacych z PIOZ oraz PiPH), na ktorych
opiera sie ruch harcerski.
e) posiadanie

wyrobione

kompetencji

a) posiadanie stopnia harcmistrza,

b)  zdobycie srebmej OKP,

c)  posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji —

® Posiada szerokg, stale poglebiang wiedze, dotyczgcg
ruchu harcerskiego (historia, aktualna sytuacja ruchu
harcerskiego, ZHP, skautingu i guidingu, w tym fakty,
biezgce dyskusje ideowe | wyzwania wychowawcze).
» Kreuje koncepcje dotyczgce Harcerskiego Systemu
Wychowawczego na podstawie badar naukowych.

» Zna mechanizmy demokratycznego podejmowania
decyzji na poziomie choragwi lub/i ZHP. Swiadomie
w nich uczestniczy.

d) posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji -

» Posiada pogtebiong wiedze i wyrobione poglady,
dotyczace ideatow (Misji ZHP, zasad harcerskiego
wychowania, wartosci i postaw wynikajgcych z PiOZ
oraz PiPH), na ktorych opiera sie ruch harcerski.

e) posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji -

. Potrafi koordynowac prace

zespotow
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opisanych w Mapie Kompetencji —

e Analizujgc instrumenty metodyczne |
rozwigzania organizacyjne, potrafi okreslic
pozgdane kierunki doskonalenia danej metodyki.
« Dzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem
metodycznym przez poradnictwo bezposrednie
i pisemne.

f) posiadanie kompetenciji
opisanych w Mapie Kompetencji -
obszar Ksztatcenie kadry, poziom 1

o)) posiadanie kompetenciji
opisanych w Mapie Kompetencji —
obszar Umiejetnosci liderskie, poziom
2

(A) przywodztwo

* Zna I umigjetnie stosuje techniki zlecania
zadari, wspierania ich realizacji, kontroli oraz
wzmacniania  pozgdanych  zachowart w
kierowaniu pracg zespotu ludzki.

» Umie zbudowac i utrzymac zespot jako catosc,
zapewnic¢ mu rozwdj i satysfakcje z wykonanej
pracy.

e Umie uzyskiwaé efekt synergii w pracy
swojego zespolu.

» Buduje swaj autorytet jako osoby, wokot ktorej
gromadzg sie ludzie. Jest wzorem dobrego
zaangazowania [ wspotpracy.

» Potrafi przeprowadzi¢ w zespole rozmowe
stuzgcg rozwigzywaniu problemow.

« Potrafi powierzac funkcje.

e Potrafi komunikowac trudne decyzje, radzic¢
sobie z emocjami rozmowcow | reagowac na
zastrzezenia.

(B) zarzadzanie projektami

» Potrafi sprawnie prowadzic¢ spotkania zespotu
projektowego.

e Umie zorganizowac [ prowadzi¢ kontrole
realizacji projektu, potrafi wyznaczy¢ kamienie
milowe w harmonogramie, umie dobrac¢
wskazniki do kontroli.

» Umie wskazac sciezke krytyczng w uktadzie
zadart w harmonogramie projektu.  Potrafi
wskazac kluczowe ryzyka dla projektu.

» Potrafi moderowac, facylitowac prace zespotu
projektowego.

» Potrafi prowadzi¢ uzgodnienia z roznymi
interesariuszami projektu.

e Przeprowadzit z sukcesem kilka projektow i
dokonat ich oceny.

(C) wspieranie rozwoju indywidualnego
instruktora

. Zna kilka podstawowych technik
coachingowych lub facylitacyjnych — potrafi
zainspirowac i/lub wesprzec innego instruktora
w planowaniu swojego rozwoju w obszarze
kompetencji oraz towarzyszy¢ w rozwijaniu
jego systemu wartoscl.

e Rozumie sens rozmowy instruktorskiej jako
narzedzia stuzgcego wspieraniu a nie ocenianiu.

instruktorskich w ramach planowania,
przeprowadzania | podsumowywania przedsiewziec
programowych.

e Potrafi kierowac pracami zespotu redakcyjnego
przygotowujgcego propozycje programowa.

» Potrafi samodzielnie opracowac spojny materiat
programowy liczgcy kilkadziesigt stron.

* Zna najnowsze trendy w wychowaniu i potrafi je
wigczac do procesu tworzenia oferty programowej.

e QOpracowuje programy  specjalnosciowych
instrumentow metodycznych [ organizuje
przedsiewziecia wsplerajgce dziatanie specjalnosci w
ZHP.

f) posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji — obszar Ksztatcenie
kadry, poziom 1

g) posiadanie kompetencji opisanych w
Mapie Kompetencji — obszar Umiejetnosci
liderskie, poziom 3:

(A) przywodztwo

» Ma doswiadczenie w prowadzeniu zespolow na
szczeblu co najmniej hufca.

e Potrafi kierowad podlegtymi mu zespotami,
uzyskujgc efekt wspotpracy i synergii miedzy nimi
oraz grupami interesow w ich otoczeniu.

» Wspiera swoich podwiadnych w kierowaniu innymi
instruktorami i zespotami.

e Potrafi zarzadzi¢ konfliktem w zespole Iub/i
pomiedzy zespotami .

« Umie moderowac dyskusje w sytuacji roznicy
poglgdow i konfliktu interesow.

(B) zarzadzanie projektami

e Potrafi Inicjowac, planowad, przeprowadzac,
monitorowac | ewaluowac duze projekty z udziatem
wielu jednostek organizacyjnych.

» Zna roznorodne techniki i narzedzia zarzgdzania
projektami i potrafi je stosowac w praktyce.

» Potrafi zarzgdzac kilkoma projektami jednoczesnie
oraz koordynowac dziatania kilku liderow projektow,
ktorych efekty pracy sg od siebie wzajemnie
uzaleznione.

» Potrafi zarzgdza¢ zmiang i ryzykiem w projekcie
oraz reagowac na efekty ewaluacji.

(C) wspieranie rozwoju indywidualnego
instruktora

» Zna koncepcje rozwoju czltowieka dorostego w
zakresie  wartosci, doswiadczenia, postaw |
kompetencji.

» Potrafi odniesc¢ zasady ksztatcenia obowigzujgce w
ZHP do teorii rozwoju I uczenia sie.

o Uczestniczyt w projektowaniu kursow [ szkolen
wedtug Mapy Kompetencji co najmniej na poziomie
chorggwi.

(D) zarzgdzanie procesem pracy z kadrg

* Rozumie i potrafi w petni realizowac system pracy z
kadrg (na szczeblu hufca, chorggwi, catego ZHP).

» Potrafi diagnozowac problemy w funkcjonowaniu
poszczegolnych elementow systemu pracy z kadrg w
swoim srodowisku dziatania.

e Podejmuje zadania na rzecz ulepszenia
funkcjonowania systemu pracy z kadrg w swoim
srodowisku dzialania.
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e Uczestniczyt w  planowaniu  profilu
kompetencji z wykorzystaniem Mapy
Kompetencji w zespole instruktorskim co
najmniej na poziomie hufca.

(D) zarzgdzanie procesem pracy z kadrg

« Potrafi przeprowadzi¢ rekrutacje instruktorow
oraz dorostych wolontariuszy spoza organizacji
do petnienia funkcji w zespole.

» Potrafi wykorzystac zasady przygotowywania
do funkcji, jako element rozwoju
indywidualnego instruktorow w kierowanym
przez siebie zespole.

. Potrafi rekomendowac dziatania
ksztatceniowe moggce wspierac przygotowanie
do funkcji instruktorow w kierowanym przez
niego zespole.

« Potrafi wspierac cztonkow swojego zespotu w
petnieniu funkcji.

e Potrafi zastosowac stopnie instruktorskie i
indywidualne sciezki rozwoju do pogtebiania
doswiadczenia instruktorow w swoim zespole.
h) uczestnictwo w co najmniegj

jednej formie rozwijajgcej kompetencje

niezbedne do udzielania
bezposredniego 1 statego wsparcia
druzynowym, obejmujacej tresci

opisane w Mapie Kompetencji — obszar
Harcerski System Wychowawczy czesc
(C) metoda harcerska, poziom 3
(minimalny taczny czas trwania
przeszkolenia — co najmniej 15 h).

i) posiadanie co najmniej rocznego
doswiadczenia w pracy zespotu
metodycznego na poziomie chorggwi
lub Gtéwnej Kwatery ZHP (np. referatu
metodycznego, chorggwianego
zespotu  metodycznego, Wydziatu
Wsparcia Metodycznego).

h)  uczestnictwo w co najmniej jednej
formie rozwijajacej kompetencje niezbedne
do kierowania rownoczesnie kilkoma
instruktorskim  przygotowujgcym oferte
wzbogacajgcg program gromad i druzyn,
obejmujgcej ftresci opisane w Mapie
Kompetencji — obszar Harcerski System
Wychowawczy czes¢ (B) program harcerski,
poziomy 3 (minimalny tgczny czas trwania
przeszkolenia — co najmniej 15 h).

i) posiadanie co najmniej rocznego
doswiadczenia w pracy zespotu
programowego na poziomie chorggwi lub

Gtéwnej Kwatery (np. choragwianego
referatu specjalnosciowego,
chorggwianego zespotu

programowego/zagranicznego/wychowani
a duchowego i religijnego, chorggwianej
komisji historycznej Wydziatu Inspiracji i

Poradnictwa, Wydziatu Wychowania
Wodnego, Wydziatu Wsparcia
Specjalnosciowego, Wydziatu Wsparcia

Duchowego i Religijnego).

Instruktor posiadajacy:

brgzowa odznake kadry metodyczno-programowej:

- moze zatwierdza¢ pod katem merytorycznym programy i konspekty form
ksztatceniowych kierowanych do druzynowych,

- moze zatwierdzac pod katem merytorycznym programy i konspekty przedsiewziec
programowych trwajgcych od kilku godzin do 2 dni kierowanych dla kilku druzyn
roznych metodyk (np. biwak szczepu) lub dla co najmniej 4 gromad/druzyn
wybranej metodyki (np. trasy rajdu hufca),

srebrng odznake kadry metodycznej posiada wszystkie uprawnienia brgzowej

1)

2)

3)

OKM-P a ponadto:

- moze kierowac zespotem metodycznym na poziomie hufca lub chorggwi,

- moze zatwierdza¢ pod katem merytorycznym programy form ksztatceniowych
kierowanych do metodykow hufcowych,

ztotg odznake kadry metodycznej posiada wszystkie uprawnienia srebrnej OKM,

a ponadto:

- moze kierowac¢ zespotem metodycznym na poziomie Gtownej Kwatery ZHP,
- moze zatwierdza¢ pod katem merytorycznym programy i konspekty form




4)

5)

10.

11.

12.
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ksztatceniowych kierowanych do metodykow chorggwianych,

srebrng odznake kadry programowej posiada wszystkie uprawnienia bragzowej

OKM-P a ponadto:

- moze kierowac zespotem programowym na poziomie hufca lub chorggwi,

- moze zatwierdzac pod katem merytorycznym programy i konspekty przedsiewziec
programowych trwajacych od 2 do kilkunastu dni (np. obdz, rajd z kilkoma trasami)
kierowanych do druzyn réznych metodyk,

- moze zatwierdza¢ pod kgtem merytorycznym programy i konspekty form
ksztatceniowych kierowanych do programowcdw hufcowych,

- moze recenzowac pod katem metodycznym propozycje programowe dla wybranej
metodyki,

ztotg odznake kadry programowej posiada wszystkie uprawnienia srebrnej OKP,

a ponadto:

- moze kierowac zespotem programowym na poziomie Gtownej Kwatery ZHP,

- moze zatwierdza¢ pod kgtem merytorycznym programy form ksztatceniowych
kierowanych do programowcow chorggwianych,

- moze recenzowacC pod katem metodycznym propozycje programowe dla
wszystkich metodyk.

Uprawnienia wynikajgce z odznak sg bezterminowe i nie podlegajg przedtuzaniu.

Nadajgc odznake wtasciwy komendant lub Naczelnik ZHP zobowigzany jest do
ogtoszenia w rozkazie jej numeru.

Ujednolicone wzory wnioskow o przyznanie odznak kadry metodycznej i
programowej sg zamieszczone na stronie internetowej ZHP.

Odznaki kadry metodycznej i programowej sg numerowane. Numeracje wszystkich
odznak prowadzi GK ZHP. Numeracja prowadzona jest wedtug nastepujgcego wzoru:
rodzaj odznaki (brgzowa — BOKM-P, srebrna — SOKM lub SOKP, ztota — ZOKM lub ZOKP)
/ kolejny numer / rok nadania (np. SOKM/11/2019).

Rejestr o0sob posiadajgcych odznaki kadry metodycznej i programowej jest
aktualizowany i dostepny na stronie internetowej ZHP.

Instruktorzy posiadajgcy Odznake Kadry Programowej zdobytg wedle wczesniejszych
uregulowan moga dalej nosic¢ jg na mundurze w pierwotnej formie lub ztozy¢ wniosek
o potwierdzenie kompetencji wedle nowych regulacji i trzymac¢ odznake kadry
programowej lub/i metodycznej wedtug nowego wzoru.

Uprawnienia wynikajgce z posiadania odznak kadry metodycznej i programowej
zaczynajg obowigzywac od 1 stycznia 2021 roku.



