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DRUHNO, DRUHU!

Przedstawiamy pierwsze opracowanie materiatu wy-
pracowanego podczas Kuzni ldei — spotkania z instruk-
torami ZHP w celu konsultacji pomystow w obszarach
wychowania i pracy z kadra.

Czym jest Kuznia Idei? To nie konferencja, ani kurs
czy warsztaty. To pierwsze tego typu spotkanie, gdzie
w gronie instruktorskim podjeto prébe wykucia idei
majgcych wptyw na prace koncepcyjne podejmowa-
ne przez Gtowng Kwatere ZHP. W tracie dwudniowe-
go spotkania kilkudziesieciu instruktoréw z catej Pol-
ski wykuwato idee dotyczgce programu, kadry, dziatan
harcerskich komend. W ponizszym opracowaniu przed-
stawiamy Wam ich podsumowanie, majgc nadzieje
ze zainspiruje Was ono do dalszego szukania pomystow
na coraz lepsze dziatanie Zwigzku.

Marcowa Kuznia Idei rozpoczeta cykl tych spotkan
— mamy nadzieje, ze ta nowa forma pracy wpisze sie
na state w harmonogram naszej organizacji. Majg one
doprowadzi¢ do wykucia idei potrzebnych w ZHP, a na-
stepnie ptynnie przeksztatci¢ sie w Kuznie Rozwigzan
i realnie wptyng¢ na codzienng prace druzyn, szcze-
pow, hufcow.

Czuwaj!
hm. Lucyna Czechowska

hm. Joanna Skupinska
hm. Aleksandra Nowak
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OPRACOWANIE:
Hm. Dorota Catka
Hm. Marian Antonik

CELE:
1. Wypracowanie modelu opisujgcego skuteczny sposob dziatania HSW
2. Okreslenie miejsca programu w tym modelu

WNIOSKI:

Instruktorzy pracowali w dwoch zespotach zadaniowych nad modelem
W najlepszy sposob opisujgcym skuteczne dziatanie Harcerskiego Syste-
mu Wychowawczego.

W ZESPOLE PIERWSZYM WYPRACOWANO NASTEPUJACE WNIOSKI:
1. Model Harcerskiego Systemu Wychowawczego powinien odpowiadac
na pytania: Dlaczego? Do czego? Jak? Kto? Co?

2. Pytanie "Do czego?" Odnosi sie do tego, do czego docelowo wycho-
wujemy zuchow i harcerzy w ZHP. Nalezy wiedziec¢ jaki jest nasz ideat
wychowawczy. Zgodzilismy sie, ze ten opisany w Prawie i Przyrzeczeniu
Harcerskim. Nalezy zastanowic sie na jakie konkretnie postawy przektada
sie ideat wychowawczy? Jak powinni postepowac¢ w zyciu wychowani
przez harcerstwo mtodzi ludzie. W wychowaniu nie nalezy stawiac jedy-
nie na zachowania, zbyt behawioralne podejscie do wychowanie nie be-
dzie skutkowato uwewnetrznieniem postaw. Nalezy dgzyc¢ do tego, aby
wychowanie harcerskie prowadzito do tego, ze mtodzi ludzie postawy
utozsamiane z harcerskim ideatem wychowawczym bedg prezentowac
.Z Serca” a nie wytagcznie wiedzac, ze tak nalezy. Nalezy dazy¢ w wycho-
waniu do spojnosci tego, co harcerze myslg i czujg z tym co robigl.

W pytaniu ,do czego” kryje sie rowniez tozsamos¢ wychowawcza orga-
nizacji. W tym miejscu kryja sie nasze historyczne korzenie, pieri ideowy,
z ktorego wyrastamy oraz zasady harcerskiego wychowania. Nalezy jed-
nak pamietac, ze ,tozsamosc¢” nie rowna sie ,cyklicznosci” dziatan. Toz-
samosc kryje sie w zasadach ideowych, harcerskich atrybutach i symbo-
lach, gtdwnym sposobie dziatania harcerstwa a nie wytgcznie w formach

pracy.

1 W swojej petnej (zrownowazonej) postaci postawa zawiera ptaszczyzny: poznawcze
(jlak rozumuje?), afektywne (co czuje?) oraz behawioralne (jak sie zachowuje?). S. Nowak,
Pojecie postawy w teoriach i stosowanych badaniach spotecznych, w: S. Nowak (red.),

Teorie postaw, Warszawa 1973, s. 21.
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3. Pytanie ,Dlaczego?” odnosi sie do tego po co w 0ogole harcerstwo ist-
nieje jako ruch. Prezentowac idee jego dziatania. Na pytanie ,dlaczego”
uczestnicy wskazali, ze harcerstwo jako ruch powinno wptywac na lep-
sze oblicze swiata, rozwijac stuzbe jako narzedzie wychowawcze budu-
jgce postawy moralne mtodego cztowieka, ksztattowac formute szukania
.ztotego srodka” pomiedzy dobrem jednostki a spoteczenstwa (grupy).

4. Na pytanie ,Jak?” odpowiedz brzmi: poprzez odpowiednio i catoscio-
wo stosowang harcerskg metode. W tym miejscu znajduje sie rowniez
osobowosc instruktora, ktory wychowuje poprzez przyktad wtasny. Tylko
catosciowo stosowana metoda dziata. Z kazdg metoda jest tak, ze dziata
kiedy wdrazamy wszystkie jej elementy. Brakujgcy element powoduje ze
metoda nie dziata, jest jak np. samochdd bez kota, niesprawny do dzia-
tania. W tym miejscu grupa dyskutowata rowniez o metodykach, ktore
okreslono, ze sg narzedziem stosowania metody harcerskiej dla konkret-
nej grupy wiekowej. Muszg by¢ zgodne z rozwojem psychofizycznym
dzieci, odpowiadac na ich potrzeby rozwojowe.

W metodykach kryjg sie instrumenty metodyczne oraz odpowiednie dla
danej metodyki formy pracy.

5. Na pytanie ,Co?" nalezy powiedzie¢ ze wszystko to, co robig czton-
kowie ZHP, aby realizowac misje i dgzy¢ do harcerskiego ideatu wycho-
wawczego. W tym miejscu znajduje sie harcerski PROGRAM. Program to
zbior wszystkich dziatan, realizowanych indywidualnie i grupowo (w ma-
tych grupach i w druzynach/gromadach).

ZAPREZENTOWANE ELEMENTY SKLADOWE MODELU UtOZONE ZO-
STALY W DWA SCHEMATY MODELU.

1. Trojkat HSW — ktory zaktada rownowaznosc¢ elementow ,ideatu wy-
chowawczego”, ktorego wartosci sg wprost zapisane w Przyrzeczeniu
i Prawie Harcerskim, (do czego? | dlaczego?), ,metody harcerskiej” (jak?)
w tym podrzednie zaszytych metodyk i ,programu” (co?). Model ten za-
ktada, ze wszystkie elementy sg tak samo wazne i zaden nie moze istniec
bez pozostatych. Elementy wzajemnie na siebie oddziatywujg, wzajem-
nie sie wzmacniajac.

2. Model ,od metody do idei poprzez program” zaktadajacy, ze do szczy-
tu ideatow wychowawczych program jest drogg, ktéra opiera sie na me-
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todzie harcerskiej. Metoda jest bazg naszego systemu wychowawczego
- wszystkiego co robimy w organizacji a metodyki wynikajg z metody i sg
jej odzwierciedleniem dostosowanym do réznych grup wiekowych - na
bazie metody i metodyk powinien by¢ budowany program w druzynach/
gromadach, program jest zadaniowym przetozeniem - od idei poprzez
program (dziatania) dgzymy ku celowi (celom wychowawczym).

Drugi zespot wypracowat model HSW, ktorego podstawg stata sie Misja
ZHP, rownowaznymi ramionami metoda harcerska oraz zasady harcer-
skiego wychowania (praca nad soba, braterstwo i stuzba). Osig utrzyma-
nia trojkata zostat druzynowy = instruktor. Grupa ta potozyta szczegolny
nacisk na druzynowego-instruktora wskazujac, ze bez dobrze przygoto-
wanych wychowawcow nie jest mozliwe osigganie celdow wychowaw-
czych i wzmacnianie fundamentu jakim jest Misja ZHP.

W drugiej czes¢ spotkania instruktorzy omawiali definicje ,programu”
opierajgc sie na definicjach obowigzujgcych aktualnie w Podstawach
Wychowawczych ZHP oraz w uchwale GK ZHP ,Zasady wspierania pro-
gramowo-metodycznego druzynowych ZHP".

ZAPROPONOWANE ZOSTALY NASTEPUJACE ZMIANY W ZAPISACH:

Przez program rozumiemy catoksztatt Swiadomych i celowych dziatan
podejmowanych przez druzynowego stuzgcych wychowaniu mtode-
go cztowieka. Celem tych dziatan jest wspieranie dzieci i mtodziezy we
wszechstronnym rozwoju ksztattowanit—charakteret w zgodzie z har-
cerskimi_zasadami wychowania . Program jest realizowany w groma-

dzie/druzynie i oparty na tych samych dla catej organizacji wartosciach.

Uwagi do definicji: Przez program rozumiemy catoksztatt dziatan celo-
wo podejmowanych przez instruktora i gromade/druzyne oraz stawianie
wyzwan dla wspierania rozwoju mtodego cztowieka, ksztattowania jego
charakteru. Sktadajg sie na niego zadania stopni, gwiazdek zuchowych
i sprawnosci, zadania zespotowe, znaki stuzb, projekty, obdz, kolonia
zuchowa itd. Program jest realizowany na szczeblu gromady i druzyny,
a oparty na tych samych dla catej organizacji wartosciach. Dla wspierania
dziatan wychowawczych druzynowego harcerskie komendy w swoim
programie pracy zawierajg dziatania wzmacniajgce realizacje programu
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gromad i druzyn.

1. Brak zapisu, ze program wynika z potrzeb konkretnej gromady/druzyny
i jest tworzony dla konkretnej jednostki.

2. Brakuje zapisu, ze program wynika i odnosi sie do wychowania zgod-
nie z harcerskimi zasadami wychowania.

3. Propozycja zapisu: program to wszystkie dziatania, ktore realizuje dru-
zyna/gromada, prowadzona przez druzynowego-instruktora. Program
odpowiada na potrzeby zuchow i harcerzy i jest integralnym elementem
metody harcerskiej, Jest zgodny z zasadami harcerskiego wychowania
(praca nad soba, braterstwo, stuzba). Jest srodkiem do realizacji misji
ZHP, a nie celem samym w sobie.

W uwagach koncowych wskazano, ze nalezy szczegdotowo zwracac
uwage na role dziecka w programie, program ma wspierac rozwoj dziec-
ka, indywidulanie ale poprzez udziat i dziatanie w grupie. Przy planowa-
niu programu nalezy odroéznic realne potrzeby rozwojowe dzieci od ich
zachcianek. Udziat dziecka w planowaniu programu bedzie w naturalny
sposob zwiekszat sie z wiekiem i samodzielnoscig. Harcerstwo ma wy-
chowywac do samodzielnosci, ale rowniez stawia¢ odwaznie wyzwania
rozwojowe. Program musi by¢ planowany zgodnie z metodykami, a te
muszg by¢ zgodne z rozwojem psychofizycznym, byc¢ atrakcyjne i odpo-
wiednie do aktualnych wyzwan otaczajgcej nas rzeczywistosci.

Nalezy zaznaczyc, ze brak czasu uniemozliwit zgtebienie dyskusji o defi-
nicji. Przeanalizowano jedynie aktualne zapisy pod katem tego co naleza-
toby w nich zmienic¢ bez analizy tego, co ewentualnie nalezatoby w nich
tworczo dodac.
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PROWADZACA:

hm. Katarzyna Kurowska - cztonkini roboczego zespotu ds. programu
wzmochienia hufcow dla zapewnienia ciggtego wsparcia dla druzyno-
wych.

CELE:

analiza przyczyn stabej pracy druzyn i druzynowego (mozliwie szero-
kie ujecie problemu),

znalezienie rozwigzan problemu, poprzez wymiane dobrych praktyk
z zakresu wsparcia druzynowego i rozwoju instruktorskiego przy-
bocznych i druzynowych.

PROBLEM POSTAWIONY NA POCZATKU DYSKUSJI:
Druzyny nie pracujg metoda.

PRZYCZYNY TAKIEGO STANU:

Brak swiadomosci potrzeb odbiorcy stuzby, brak swiadomosci celu,
brak swiadomosci i wiedzy - no nie kumajg o co w harcerstwie cho-
dzi;

staby opiekun proby (staba praca KSI), ktéry nie wykorzystuje szan-
sy do pracy z podopiecznym, szansy na instruktorskie ksztattowanie
i przygotowanie do roli Swiadomego wychowawcy;

nieumiejetnosc priorytetyzacji zadan, przetadowanie formami, brak
refleksji, ogolnie brak umiejetnosci planowania pracy;

brak wyciggania wnioskow z bteddw — przekuwania ich na doswiad-
czenie, przyzwolenie na bylejakosc, brak konsekwencji;

zte ksztatcenie, staba jakos¢ kadry ksztatcgcej, stabe kursy (brak me-
tody, brak uczenia w dziataniu);

brak instruktorskich autorytetéw, wzorow, ale i brak prestizu instruk-
tora;

brak wsparcia kadry, brak wsparcia programowo-metodycznego,
brak wsparcia komendy (ale czesto i brak zgtaszania problemow
do komendy), brak ciggtego wsparcia druzynowych (impreza to nie
wsparcie), brak doskonalenia ustawicznego, nie wiedzg gdzie szukac
inspiracji;

Jradycja’;

ograniczenie mentalne, brak otwartosci i checi zrozumienia, brak
braterstwa;
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» niska motywacja (poczucie bezradnosci, demotywacja ze strony sro-
dowiska), brak systemu motywacyjnego;

e niedocenianie roli druzynowego;

e niecierpliwos¢ mtodych druzynowych, a dojscie do celu trwa;

e brak zrozumienia metody (i wiedzy i praktyki tym bardziej nie majg);

e brak dobrych wzorcow w najblizszym srodowisku;

e niekompetentni przetozeni, postawa komendy hufca, brak reakcji ko-
mendy chorggwi;

e brak rownowagi, synchronizacji i wspotpracy pomiedzy zespotami
poziomu hufca i/lub druzynami;

o multifunkcyjnosc, ktora odbija sie na jakosci pracy;

e brak obrzedowosci druzyn;

« mtoda i niedoswiadczona kadra (wyjazd kadry na studia, przejmowa-
nie bo nie ma kto, przejmowanie dla fejmu, uderzanie wody sodowej
do gtowy).

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE WSPARCIA DRUZYNOWEGO W JEGO

PRACY:

e pilnowanie by nie przetadowac kadry zadaniami i funkcjami — dobry
druzynowy moze by¢ tylko/az druzynowym i wystarczy;

e motywowac otwartoscig i indywidualnym podejsciem a nie tysigcem
imprez;

e szczepy i zwigzki druzyn (madre i dobrze dziatajgce) sg bardzo duzym
wsparciem dla druzynowych, odcigzajg z logistyki i dbajg o motywa-
cje, rozwoj;

e namiestnictwa (i wszelkie inne, podobne zespoty realizujgce te same
cele) - stata opieka nad druzynowymi;

e ,Unia personalna” zespotdw z obszaru pracy z kadrg KSI-ZKK-NA-
MIESTNICTWA itp. - wspotpraca zespotow;

e praca z kadrg w hufcu — system motywacyjny (gratyfikacji kadry), sys-
tem dziekowania (sprawdzi¢ systemy w Katowicach i Beskidzkim);

o kurs przewodnikowski w hufcu, sitami kadry hufca (budowa $rodowi-
ska hufca), naprzemiennie z kursami druzynowych;

e system mian (kategoryzacji);

» konsekwentnos¢(!) pilnowanie formalnosci (chodzi o trzymanie sie
bazowych zatozen), zauwazanie i zdecydowane reagowanie na sytu-
acje niewtasciwe.
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INNE POMYStLY POWSTALE W TRAKCIE DYSKUSJI:

e wprowadzenie ograniczenia dla instruktorow, co do ilosci petnio-
nych funkcji, a mianowanie powinno nastepowac po uzyskaniu zgo-
dy przetozonego - chodzi o zdrowy rozsgdek komendantow hufcow
i zmiane podejscia, ze duzo hufcow to wcale nie jest dobrze;

» konferencja (i poradnictwo) dotyczaca stuzby;

o formy doskonalgce dla kadry dotyczgce wychowania obywatelskiego
i wychowania do demokracji, ksztattowania postaw — jak rozmawiac,
jak by¢ otwartym i szukac rozwigzan, jak przyjmowac odmiennosc.

e watki do ksztatcenia:

> Ksztatcenie powinno odbywa¢ sie metoda(!) po prostu w dziataniu -

nie chodzi o narzedzia, ale o przezycie i zrozumienie celu i odczucie

metody na sobie;

> kadra ksztatcgca tez powinna sie doksztatcac;

> praca z kadrg w hufcu(!!!) - komenda hufca powinna by¢ przygoto-

wana do petnienia swojej funkcji i Swiadoma swojej roli, a kazda osoba

pracujgca z kadrg powinna byc¢ przygotowana do funkgcji.

WNIOSKI OGOLNE:

e Kluczowym aspektem w przygotowaniu druzynowych do funkcji
i pozniejszym ich wsparciu, jest kadra poziomu hufcowego.

» Kadra hufca (w szczegolnosci komendant i komenda, a takze opie-
kunowie prob, komendanci szczepow, namiestnicy, ksztatceniowcy,
cztonkowie KSI itd.) powinna by¢ przygotowana do swojej funkcji,
miec odpowiednie kompetencje by dobrze realizowac swoje zadania.

o Statego wsparcia i motywacji wymaga takze kadra instruktorska huf-
ca.

e Komendy choraggwi powinny dbac o to, by hufce realizowaty swoje
zadania w zakresie wsparcia kadry hufca.

e Niezbedna jest konsekwencja w dziataniach, stawianie na jakosc,
a nie ilosc¢.
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PROWADZACY:
hm. Tomasz Huk — komendant Slgskiej Chorggwianej Szkoty Instruktor-
skigj, instruktor Harcerskiego Instytutu Badawczego.

CEL:
Opracowanie narzedzia kwestionariuszowego przeznaczonego dla kadry
wpierajgcej ZHP.

WYNIKI PRACY:
Przygotowany zostat kwestionariusz ankiety sktadajgcy sie z pieciu na-
stepujgcych kategorii:

Dziatalnosc, pole stuzby kadry wspierajgcej: dorywczo, w sposob ciggty,
podlegtosc stuzbowa.

Relacje z wychowaniem innych: okreslenie sposobu pomocy w wycho-
waniu dzieci i mtodziezy, relacje stuzbowe z instruktorami.

Miana kadry wpierajgcej: motywy zdobywania mian, obowigzek zdoby-
wania mian, sposob otrzymywania, sposob zdobywania, miana a stopnie
instruktorskie, uprawnienia wynikajgce ze zdobywania mian.

Oznaczenie na mundurze kadry wpierajgcej: pod Krzyzem Harcerskim,
W innym miejscu na mundurze, odznaka, plakietka.

Odrebnos¢: kreowanie tozsamosci, zobowigzanie kadry wspierajgcej,
tworzenie zespotow, hierarchia, podlegtosc stuzbowa.

Finalnie kwestionariusz zawiera 40 stwierdzen. Kazde stwierdzenie oce-
niane jest przez respondenta w 5 stopniowej skali Likerta, gdzie 1 — nie
jestem przekonany, a 5 — jestem bardzo przekonany.

Opracowane narzedzie poddane zostato ocenie sedziom kompetent-
nym. W dalszej kolejnosci opracowany zostanie finalny ksztatt narzedzia,
ktory przedstawiony zostanie do zaopiniowania cztonkom Harcerskiego
Instytutu Badawczego. Po akceptacji i ewentualnych korektach przepro-
wadzone zostang badania pilotazowe.
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PROWADZACY:

hm. Maciej Siwiak — Kierownik Wydziatu Wsparcia Specjalnosciowego
GK ZHP, cztonek Rady Naczelnej ZHP.

hm. Robert Borzecki - komendant szczepu, przewodniczacy kregu in-
struktorskiego, cztonek Zespotu Lesnego hufca, instruktor Wydziatu
Wsparcia Specjalnosciowego GK ZHP, wieloletni druzynowy druzyny
specjalnosciowe;.

phm. Adam Wnorowski — szef Inspektoratu Technicznego Wydziatu
Wsparcia Specjalnosciowego GK ZHP.

CEL:

Zgodnie z Uchwatg XL Zjazdu ZHP nr 15 z dnia 10 grudnia 2017 r. w spra-
wie wnioskow szczegotowych — ujecie w ,instrukcji tworzenia i dziatania
gromady, druzyny, kregu i harcerskiego klubu specjalnosciowego” kry-
teriow, jakie musi spetniac jednostka specjalnosciowa. Gtowna Kwate-
ra ZHP postawita sobie za cel, aby w pierwszych 110 dniach dziatania
powotac zespot projektowy sktadajacy sie z reprezentantow wszystkich
specjalnosciowych wydziatow, ktory wypracuje wspolne stanowisko
w tej sprawie.

|ldea wprowadzenia jasnych kryteriow umozliwiajgcych okreslenie druzy-
ny jako specjalnosciowej powstata w Wydziale Wsparcia Specjalnoscio-
wego jeszcze przed Zjazdem ZHP. Instruktorzy Wydziatu komunikowa-
li potrzebe wtaczenia kryteriow do Instrukcji juz w chwili, kiedy zespot
.Opcja 0" rozpoczynat swojg prace nad przygotowaniem nowego, jed-
nolitego dokumentu.

W styczniu 2018r. podczas Konferencji Specjalnosciowej W potowie
drogi 2" odbyto sie spotkanie nowego Naczelnictwa z kierownikami wy-
dziatow specjalnosciowych (WWS, WWW i HSR). Efektem tego spotkania
byto powotanie zespotu pod przewodnictwem hm. Macieja Siwiaka.

Zespot, pracujgc zdalnie, wypracowat propozycje, ktéra zostata przed-
stawiona instruktorom, ktorzy wzieli udziat w Kuzni Idei. Kryteria maja
ustandaryzowac poziom pracy druzyn specjalnosciowych. Bedg rowniez
narzedziem utatwiajgcym weryfikacje pracy druzyn specjalnosciowych.

WNIOSKI:
Wypracowany materiat przedstawia sie nastepujgco:
e Prawo do ubiegania sie o miano druzyny specjalnosciowej uzy-
skuje druzyna harcerska, starszoharcerska, wedrownicza lub
19



20

wielopoziomowa, ktéra dziata co najmniej przez jeden rok zgodnie
z "Instrukcjg GK ZHP w sprawie tworzenia i dziatania gromady, dru-
zyny, kregu i klubu specjalnosciowego” i uzyskata pozytywng ocene
swojej dziatalnosci przez komendanta hufca ZHP.
Druzyna realizuje taki program, aby poprzez zdobywanie sprawnosci,
znakow stuzb, odznak specjalnosciowych, stopni harcerskich i in-
struktorskich, uprawnien panstwowych harcerki i harcerze w zgodzie
z metodga harcerska rozwijali swojg wiedze i umiejetnosci z zakresu
wybranej specjalnosci.
Harcerki, harcerze i instruktorzy w ciggu roku swojej dziatalnosci
zdobywaja kolejne stopnie rozwoju:

- harcerskiego (np. sprawnosci, znaki stuzb, stopnie harcerskie

i instruktorskie), oraz

- specjalnosciowego (np. odznaki specjalnosciowe, kursy specja-

listyczne, uprawnienia panstwowe, sprawnosci specjalnosciowe

itp.).
Harcerki, harcerze i instruktorzy w druzynie specjalnosciowej podej-
mujg stuzbe na rzecz srodowiska lokalnego (innych druzyn, hufca,
choragwi, szkoty, osiedla, wsi, miasta, regionu itp.) wykorzystujgc po-
ziom swojego specjalnosciowego wyszkolenia.
Druzyna specjalnosciowa dba o wymiane doswiadczen z innymi
druzynami, uczestniczgc w zlotach, turniejach, harcach i grach oraz
W pracach referatow, wydziatow i inspektoratow swojej specjalnosci.
W celu realizacji programu wychowawczego nazwa i bohater druzy-
ny a takze nazwy poszczegolnych zastepow, powinny by¢ zwigzane
Z przyjeta specjalnoscia. Nie jest to jednak konieczne, szczegodlnie
w druzynach ktore przeksztatcity sie z druzyn niespecjalnosciowych.
Druzynowym harcerskiej druzyny specjalnosciowej powinien byc in-
struktor ZHP posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z danej specjalnosci,
najlepiej udokumentowane ukonczeniem kursu specjalistycznego lub
uprawnieniem panstwowym. W przypadku, kiedy druzynowy nie po-
siada takich kwalifikacji przy druzynie musi by¢ specjalista danej spe-
cjalnosci, tzw. Szef Wyszkolenia Specjalnosciowego. SWS musi spet-
niac wymagania prawne dla osoby pracujgcej z dzie¢mi i mtodzieza.
W harcerskiej druzynie specjalnosciowej (konkretnej specjalnosci)
mogg dziata¢ zastepy, z ktorych kazdy realizuje inny obszar specjal-
nosci. Zastepy te, szczegolnie starszoharcerskie, muszg by¢ prowa-
dzone przez harcerzy lub instruktorow posiadajgcych odpowiedni
zasob wiedzy i umiejetnosci z zakresu danej specjalnosci.
W harcerskiej druzynie specjalnosciowej mogg dziatac zastepy z kto-
rych kazdy specjalizuje sie w innej dziedzinie (np. w druzynie wodnej

moze byc¢ zastep zeglarski, zastep szkutniczy itp.). Zastepy te, szcze-
golnie starszoharcerskie, powinny by¢ prowadzone przez harcerzy
lub instruktorow posiadajgcych odpowiedni zasob wiedzy i umie-
jetnosci z zakresu danej specjalnosci. Dopuszcza sie aby w druzynie
niespecjalnosciowej istniaty zastepy specjalnosciowe, ktére w przy-
sztosci mogg przeksztatcic sie w druzyny specjalnosciowe. Program
specjalnosciowy mogg realizowac rowniez mtodsi harcerze, a nawet
zuchy pod warunkiem zapewnienia im - po osiggnieciu odpowied-
niego wieku — mozliwosci pracy w druzynie specjalnosciowej.
Druzyna wspotpracuje miedzy innymi z organizacjami i instytucjami
specjalizujgcymi sie w wybranej przez druzyne specjalnosci.
Wtasciwy komendant na podstawie wniosku przedtozonego przez
gromade/druzyne zawierajgcego takze opinie wtasciwego inspek-
toratu specjalnosciowego stwierdza spetnienie przez nig kryteriow
i ogtasza jg w rozkazie jednostkg specjalnosciowa.

Jednostka specjalnosciowa raz w roku na podstawie kryteriow do-
konuje ewaluacji swojej dziatalnosci i wraz z opinig wtasciwego in-
spektoratu specjalnosciowego przekazuje jej wyniki komendantowi
hufca. W przypadku stwierdzenia nie spetniania kryteriow okreslo-
nych w punkcie 59 gromada/druzyna traci prawo do noszenia miana
jednostki specjalnosciowej, co komendant hufca ogtasza w swoim
rozkazie. Od negatywnej decyzji komendanta hufca przystuguje od-
wotanie do wtasciwego komendanta chorggwi.

DALSZE KROKI:

Przekazanie powyzszych zapisow do konsultacji ogolnozwigzko-
wych.
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PROWADZACY:

hm. Katarzyna Kawka — cztonek komendy Chorggwi Ziemi Lubuskiej ds.
programu.

hm. Sylwia Wdjcik - instruktorka Hufca Krakéw - Podgorze, szefowa Ze-
spotu Wedrowniczego Wydziatu Wsparcia Metodycznego GK ZHP, ko-
mendantka Wedrowniczej Watry 2017.

hm. Magdalena Turbasa - szefowa Zespotu Zuchowego Wydziatu Wspar-
cia Metodycznego GK ZHP, instruktorka todzkiej ChSI ,Osnowa” i ZKK
Hufca todz-Gorna, cztonkini komend kursow ,Metodyk!”.

hm. Arkadiusz Szostak - zastepca komendanta Choraggwi Kieleckiej ds.
programu i pracy z Kadrg, szef Chorggwianych Akcji Szkoleniowych
i Harcerskiej Wiosny Kulturalnej, Dyrektor Artystyczny Miedzynarodowe-
go Harcerskiego Festiwalu Kultury Mtodziezy Szkolnej.

phm. tukasz Czarnecki — zastepca komendantki Chorggwi Opolskiej ds.
programu i pracy z kadrg, cztonek chorggwianego Zespotu Kadry Ksztat-
cacej.

CELE:

Zgodnie z Uchwatg XL Zjazdu ZHP nr 13 z dnia 10 grudnia 2017r. w spra-
wie wsparcia szczepow i hufcow oraz kadry programowej w terminie do
31 grudnia 2018r. Gtowna Kwatera ZHP zostata zobowigzana ,po kon-
sultacji z komendami chorggwi do opracowania do 31 grudnia 2018r.
i wdrozenia do 31 sierpnia 2021r. oraz do systematycznej ewaluacji za-
koriczonej raportem nastepujgcych programow: {(...)

3) programu wspierania kadry programowej oraz zasad jej funkcjonowa-
nia ze szczegodlnym uwzglednieniem:
a) zbadania sytuacji kadry programowe;j,
b) dokonania zmian w dokumencie ,Zasady wspierania programowo-
-metodycznego druzynowych w ZHP" w zgodzie z przyjetym progra-
mem,
c) funkcjonowania Odznaki Kadry Programowej ZHP,
d) pracy z programem na poziomie chorggwi”.

Podczas warsztatu odnosnie OKP, ktory odbyt sie podczas Zbiorki pracy
z kadrg (Warszawa, 27.01.2018) uczestnicy zgodnie uznali, ze nie mozna
opracowac adekwatnego programu wsparcia kadry programowej, zawie-
rajgcego konkretne narzedzia (w tym ewentualng odznake) bez jasnej de-
finicji kadry programowej. Poniewaz zaden wewnetrzny dokument ZHP
aktualnie takiej definicji nie zawiera celem panelu podczas | Kuzni idei
byto jej wypracowanie. Drugim celem niniejszego panelu byto rozpocze-
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cie dyskusji na temat wspierania kadry programowej nie tyle w kontekscie
samej OKP, ale szerzej, wychodzgc od celu udzielania wsparcia.

WNIOSKI:

I. DEFINICJA KADRY PROGRAMOWEJ
W trakcie dyskusji podczas Kuzni Idei wypracowano zarys definicji funkcji
.programowca” i ,kadry programowej”:

Kadra programowa to wszyscy instruktorzy, ktorzy wspierajg druzyno-

wego/realizacje programu w druzynie. Sg to np. namiestnicy i specjal-

nosciowcy, ktorych dziatania przektadajg sie na realizacje programu

w druzynie. Kadre programowg mozemy nazywac kadrg wspierajagca
druzynowego w realizacji programu.

Programowiec — termin utozsamiany z funkcjg — osoba odpowiedzialna
za program w komendzie/osoba kreujgca i realizujgca program na roz-
nych szczeblach (np. obozie, biwaku, szczepie, hufcu).

Kadre programowg mozemy tez definiowac poprzez okreslenie ich cech
charakterystycznych:

- posiadanie wiedzy o celach wychowawczych,

- praca z celami wychowawczymi,

- instruktor w stopniu co najmniej podharcmistrzal,

- posiadanie wiedzy o metodykach,

- posiadanie doswiadczenia w pracy harcerskie;.

Nalezy podkreslic, ze kadrg wptywajaca na realizacje programu sg tez
finansisci, logistycy, kwatermistrzowie, tzw. kadra wspierajgca, jednak
nie zaliczamy jej do kadry programowej, gdyz ich dziatania oddziatujg na
program w druzynie posrednio. W dyskusji o definicji kadry programo-
wej pojawiaty sie hasta: ,animator”’, ,event menager” - osoby te zajmujg
czas wolny, organizujg imprezy, przedsiewziecia, ale niekoniecznie pra-
cujg swiadomie i celowo z celami wychowawczymi. Nalezy tez rozroznic
kadre wspierajgcg druzynowego w realizacji programu od kadry realizu-
jgcej program — grupe te stanowig gtownie druzynowi (jako osoby stale
pracujgce z programem), jak i instruktorzy powotani na krotkookresowe
funkcje (np. programowiec obozu).

Kadre wspierajgcg druzynowego w pracy z druzyng (programem druzy-
ny) mozna podzieli¢ na dwie grupy:
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A) Metodyk:
- Praca z kadrg i ksztatcenie,
- Program (cele wychowawcze, metodyki),
- Poradnictwo,
- Inspiracje,
- Dobre praktyki.

B) Specjalnosciowiec:
- Program i tresci specjalnosciowe,
- Ksztatcenie w danej dziedzinie,
- Poradnictwo,
- Inspiracje,
- Dobre praktyki.

Il. ZADANIA KADRY PROGRAMOWEJ

Podczas zajec uczestnicy podzieleni na trzy grupy opracowywali zada-
nia kadry programowej zgrupowane w trzy obszary: wsparcie programo-
wo-metodyczne, koordynacja programu oraz rzecznictwo. Na podsta-
wie wypisanych zadan wynikajgcych z tych trzech obszarow uczestnicy
warsztatu staneli przed wyzwaniem zdefiniowania kadry programowe;.
W dyskusji zauwazyliSmy, ze wszystkie okreslenia i kompetencje przypi-
sywane kadrze programowej dotyczg stricte kadry pracujgcej metodycz-
nie. W toku zajec¢ wiec pojawito sie okreslenie ,kadry metodycznej”.

WSPARCIE PROGRAMOWO-METODYCZNE:

e nadzor metodyczny (informacja zwrotna),

» szkolenia programowo-metodyczne (pogtebiajgce wiedze, nie kursy
druzynowych wedtug standardow)/spotkania,

e wspotpraca z innymi agendami (np. KSI, specjalnosci),

« udostepnianie materiatow metodycznych/narzedzi,

e upowszechnianie dobrych praktyk,

e umozliwienie wymiany doswiadczen,

e Osobisty przyktad,

* tworzenie propozycji programowych/poradnictwo,

« indywidualne konsultacje/spotkania dotyczace problemoéw w pracy
(wsparcie repertuarowe),

e budowanie wspolnoty,

e wizytowanie zbiorek.

Wedtug uczestnikow warsztatu zadaniem kadry programowej w obsza-
25



rze wsparcia programowo metodycznego jest sprawowanie nadzoru
metodycznego nad wydarzeniami programowymi, czyli dbanie, by za-
tozenia byty zgodne z elementami poszczegdlnych metodyk. W zada-
nie to wpisana jest takze ewaluacja przedsiewziecia i informacja zwrotna
udzielana jej organizatorowi oraz wizytowanie zbiorek. Kolejne zadanie
Z tego obszaru dotyczy prowadzenia szkolen programowo-metodycz-
nych (nie bedacych kursami i nie wchodzacych w kompetencje ZKK/SI),
ktorych celem jest wspieranie i poszerzanie wiedzy, by zwiekszac jakosc
programu w druzynach. Takie szkolenia mogg odbywac sie w formie
spotkan czy warsztatow. Wynika z tego inne istotne zadanie - tworzenie
miejsca na wymiane doswiadczen i dyskusje. Waznym zadaniem w kon-
tekscie tworzenia programu jest wspotpraca z innymi zespotami dziata-
jacymi na poziomie hufca, m.in. KSI czy z klubami specjalnosciowymi/
referatami specjalnosciowymi. Zadaniem kadry programowej jest takze
wspieranie programu poprzez udostepnianie istniejgcych lub wytworzo-
nych materiatow metodycznych, narzedzi i dzielenie sie sprawdzonymi
i skutecznymi dobrymi praktykami. Instruktorzy uczestniczacy w Kuzni
Idei zwrocili tez uwage, ze kadra programowa powinna cechowac sie
postawg stanowigcg przyktad dla innych. Jako jedno z zadan kadry pro-
gramowej wskazano tworzenie i upowszechnianie propozycji programo-
wych oraz poradnictwa. Zwrocono takze uwage na podejscie indywidu-
alne do instruktora: kadra programowa powinna na roznych poziomach
struktury prowadzi¢ indywidualne konsultacje czy spotkania dotyczace
problemow programowo-metodycznych w pracy oraz pomagac je roz-
wigzywac. Istotnym zadaniem kadry programowej, ktore wyodrebnio-
no w toku dyskusji jest budowanie wspolnoty instruktorskiej. Zadania te
przypisane do konkretnej funkcji uczestnicy zajec¢ zdefiniowali jako kom-
petencje: namiestnika, cztonka komendy hufca/choragwi ds. programu,
cztonka zespotu metodycznego, szefa/cztonka referatu metodycznego.

KOORDYNACJA PROGRAMU:

e zarzadzanie zespotem (podstawowe jednostki organizacyjne/obozy),

e nadzor merytoryczny (metodyka, cele wychowawcze, zatozenia pro-
gramowe),

e nadzor nad realizacjg harmonogramu,

e nadzor nad realizacjg programu druzyn,

e nadzor nad przedsiewzieciami programowymi,

e nadzor nad realizacjg programu przez druzynowego,

e Wwizja programu,

e ewaluacja dziatan programowych,

e dziatania w strone integralnosci programu.

W ramach koordynacji programu uczestnicy okreslili szereg zadan kadry
programowej, poczawszy od zarzgdzania zespotem. Chodzito zarowno
o zespot PJO, ale takze o zespot kadrowy w trakcie organizacji HALIZ.
Kolejnym zadaniem jest nadzor merytoryczny nad programem, czyli
skupienie sie nie tylko nad metodycznym aspektem istnienia programu,
ale takze nad jego celem wychowawczym, czy zgodnoscig z przyjetymi
przez dany zespot zatozeniami. Zadaniem jest rowniez nadzor nad re-
alizacjg powstatego harmonogramu przedsiewzie¢ i dziatan (hufca czy
choragwi), ale takze nad realizacjg programu w druzynach/gromadach.
Kadra programowa powinna rowniez trzymac piecze nad przedsiewzie-
ciami programowymi. W ramach koordynowania programu kadra progra-
mowa ma za zadanie tworzy¢ plan na podstawie wczesniejszej diagnozy
potrzeb. To jej zadaniem jest nadanie tym dziataniom wizji i okreslenie
celow. Do tych elementdw powinien powstac terminarz dziatan, kto-
re powinny zosta¢ rowniez ewaluowane. Ostatnim, wskazanym przez
uczestnikow warsztatu zadaniem sg dziatania majgce na celu integral-
nosc¢ programu.

RZECZNICTWO:

e pertraktacje,

e reprezentacja interesdw na szczeblu wyzszym,

e przekazywanie i reprezentowanie potrzeb kierunkowych,

e zbieranie informacji od druzynowych,

e informowanie nizszych struktur o dziataniu wyzszych (tacznicy),

e mediacja druzynowi — komenda,

e tworzenie programu chorggwi z uwzglednieniem dziatarh zawartych
w harmonogramie i planach pracy hufcow.

Do zadan nalezagcych do kadry programowej w ramach obszaru ,Rzecz-
nictwo” zaliczono reprezentowanie interesow programowych na szcze-
blu wyzszym struktury (,programowiec” hufca reprezentuje stanowisko
programowe hufca na polu choragwi, namiestnik/komendant szczepu
na polu hufca, itd). Chodzi tu nie tylko o madre stworzenie programu
wyzszego szczebla, niekolidujgcego z programem szczebla nizszego,
ale rowniez tworzenie harmonogramu szczebla wyzszego uwzglednia-
jgcego wydarzenia i przedsiewziecia programowo-metodyczne szcze-
bli nizszych (np. plan pracy hufca zawiera dziatania z planow pracy na-
miestnictw, by stworzy¢ kompleksowg propozycje realizujgcg potrzeby
wszystkich jednostek). Jako element reprezentowania wskazano takze
pertraktacje stuzace lepszej realizacji programu, wynikajgce z roznych
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potrzeb kierunkowych srodowisk. To wtasnie reprezentanci programo-
wi jednostek nizszego szczebla powinni przekazywac te potrzeby przy
tworzeniu programu wyzszego szczebla, by byt on odpowiedni dla
wszystkich. Zadaniem kadry programowej nazwano rowniez pozyski-
wanie informacji na temat funkcjonowania programu i realizacji potrzeb
od druzynowych - to zadanie nie tylko namiestnika, bo przeciez w wielu
hufcach namiestnictwa nie funkcjonujg. Kadra programowa/,programo-
wiec” powinien by¢ wowczas przekaznikiem na linii druzynowy - komen-
da i uczestniczy¢ w mediacjach. Ostatnie zadanie nakreslone podczas
Kuzni Idei to informowanie struktur nizszego szczebla organizacji o dzia-
taniach na szczeblu wyzszym, czyli bycie tgcznikiem hufcowym przeka-
zujgcym informacje o dziataniach programowych bedgcych uzupetnie-
niem do programu PJO.

I1l. WSPIERANIE KADRY METODYCZNEJ

Opieralismy dyskusje na zatozeniu, ze rozmawiamy o wspieraniu kadry
metodycznej, w rozumieniu, ktore przyjelismy na poprzedniej czesci pa-
nelu.

Po dyskusji o definicji ,wspierania” doszlismy do wniosku, ze mozna po-
traktowac to stowo jako prace z kadrg w rozumieniu Systemu pracy z ka-
dra.

Udato nam sie przeanalizowac najwazniejsze problemy zwigzane z tym,
czego potrzebuje kadra metodyczna (w obiektywnym rozumieniu anali-
zy potrzeb i wyjscia do celow przechodzili od razu do form bez analizy
ich rzeczywistych potrzeb (by¢ moze to tez jest jakis wniosek dla nas).

DYSKUSJA NA KUZNI IDEI DOPROWADZILA DO PONIZSZYCH WNIO-
SKOW:
a. Obecnie w ZHP mamy stabych jakosciowo metodykow (mamy ich
takze zbyt mato), co przektada sie na zty jakosciowo program w druzy-
nach; druzyny nie dziatajg zgodnie z metodg i metodykami.
b. Kadra metodyczna (programowa) jest zdemotywowana przez brak
poczucia odrebnosci.
c. Kadra programowa nie jest wystarczajgco zmotywowana.
d. Kadra metodyczna (programowa) potrzebuje miernikdw pracy, by
wiedziata czy to co robi odpowiada na rzeczywiste potrzeby srodo-
wisk.
e. Kadra metodyczna (programowa) nie chce by¢ ,event menagerami”
— czuje sie tak postrzegana w srodowisku instruktorskim.

28

DALSZE KROKI:
12-13.05 (zbidrka pracy z kadrg):

- konczymy prace koncepcyjng nad definicjami (do rozstrzygniecia po-
zostajg m.in. pytania:
1. Czy druzynowy jest kadrg programowg? Czy tylko realizuje program
czy go tworzy?
2. Co z kadrg Nieprzetartego Szlaku, petnomocnikiem ds. zagranicy,
cztonkami zespotow wychowania duchowego? Gdzie jest miejsce dla
nich?
3. Metodyk to ktos kto zna dobrze jedng metodyke czy wszystkie?),

- kontynuujemy prace nad sposobami wspierania kadry (do rozstrzygnie-
Cia pozostaje m.in. pytanie:
1. Czy odrebnosc to dobra motywacja w ramach wspierania kadry me-
todycznej?)

23-24.06 (Il Kuznia ldei):

- przedstawiamy proponowane zmiany w tresci ,Zasad” w zakresie defi-
nicji,

- podejmujemy kierunkowe decyzje odnosnie losu OKP/ewentualnych
innych odznak lub/i innych form wsparcia kadry programowe;.
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PROWADZACY:
hm. Joanna Skupinska — cztonkini Gtownej Kwatery ds. pracy z kadra,
komendantka CSI ZHP.

CELE:

Uzyskanie nowego spojrzenia na narzedzie ,Indywidualna Sciezka Roz-
WOoju”’, wypracowanie pomystow stuzacych jego lepszemu wdrozeniu
i sprawieniu, ze kadra ZHP bedzie z niego chetniej korzystac.

WYNIKI PRACY:

Podczas dyskusji uczestnicy zaje¢ podzielili sie znanymi im praktykami
stosowania ISR w $rodowiskach harcerskich oraz opiniami nt. narzedzia
(wskazujac jego wady i zalety).

PRAKTYKI:
« opracowanie ISR jest jednym z zadan do realizacji podczas kursu in-
struktorskiego, omawianym przy rozmowie podsumowujgcej jako plan
dalszego rozwoju,
* KSI w swojej praktyce wprowadzito dodatkowe wymaganie przygo-
towywania ISR przez osoby otwierajgce proéby instruktorskie,
« ISR realizowana wytacznie ,pomiedzy” kolejnymi probami instruktor-
skimi,
» Narzedzie stosowane w zastepstwie proby instruktorskiej, dla osob
ktore z roznych przyczyn nie mogg ich zdobywac,
« ISR rozpisywana w trzech sferach: dziatalnos$c¢ harcerska, rozwoj 0so-
bisty/zawodowy, zycie prywatne/rodzinne.

WADY:
« zasady pracy z ISR nie s dobrze opisane w dokumentach,
« rozpisujemy ISR, ale potem do niego nie zaglagdamy, nie aktualizuje-
my,
« ISR trudna do rozpisania, jesli cele sg zbyt odlegte.

ZALETY:
« ISR ksztattowana jest bezposrednio przez osobe zdobywajaca (nie
ma okreslonych z gory wymagan),
e duza dowolnosc¢ formy,
e czas na refleksje (nad wtasnym rozwojem,
« czas trwania ISR mozna elastycznie dopasowac do perspektywy, wie-
ku odbiorcy,
e rozni odbiorcy, rozne potrzeby — jedno uniwersalne narzedzie,
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* nie musi by¢ przez nikogo weryfikowany,

» narzedzie oddziatujgce na samoswiadomosc.

W trakcie warsztatu wypracowane zostaty rowniez pomysty na to, co
mogtoby pomoc w upowszechnieniu ISR i jak zacheci¢ kadre ZHP do
jego uzywania. Pojawity sie hasta takie jak:

e rozmowa,

» ciggte budowanie autorytetu,

e analiza swojego zycia,

e specjalisci od rozwoju osobistego,

e narzedzie do pracy w druzynie wedrowniczej,

« gratyfikacja,

e pogodzenie rol zyciowych,

« znalezienie obszaru dziatania (np. funkcji),

» odkrycie balansu we wszystkich sferach zycia,

e rozwoj zawodowy,

e rozwoj pasji,

» widoczne rezultaty dziatan (pracy zawodowej, stuzby harcerskiej),

« to nie tylko dla harcerstwa, ale dla zycia”.

Warsztat byt kolejng edycjg cyklu rozpoczetego w roku 2017, wypra-

cowane rezultaty sg kazdorazowo spisywane i zbierane. W przysztosci
postuza do aktualizacji zasad pracy z ISR oraz poradnictwa. Projekt ten
bedzie kontynuowany przez Wydziat Pracy z Kadrg GK ZHP w ciggu naj-
blizszych 2 lat.




PROWADZACY:

hm. Lucyna Czechowska — zastepczyni Naczelniczki ZHP ds. wychowa-
nia.

Hm. Zbigniew Nowak - szef Zespotu Harcerskiego Wydziatu Wsparcia
Metodycznego GK ZHP, Instruktor Wielkopolskiej ChSl ,Szkota Wodzow”,
organizator szkolen dla namiestnikow oraz cztonek komend kursow
.Metodyk!" i ,Woodbadge”.

CELE:

Zgodnie z Uchwatg XL Zjazdu ZHP nr 13 z dnia 10 grudnia 2017r. w spra-
wie wsparcia szczepow i hufcow oraz kadry programowej w terminie do
31 grudnia 2018r. Gtowna Kwatera ZHP zostata zobowigzana po kon-
sultacji z komendami chorggwi do opracowania do 31 grudnia 2018r.
i wdrozenia do 31 sierpnia 2021r. oraz do systematycznej ewaluacji za-
konczonej raportem nastepujgcych programow: (...)

programu wspierania kadry programowej oraz zasad jej funkcjonowania
ze szczegolnym uwzglednieniem:

e zbadania sytuacji kadry programowej,

e dokonania zmian w dokumencie ,Zasady wspierania programowo-
-metodycznego druzynowych w ZHP" w zgodzie z przyjetym pro-
gramem,

e funkcjonowania Odznaki Kadry Programowej ZHP,

e pracy z programem na poziomie chorggwi.

W trakcie Kuzni ldei instruktorzy ZHP pochylili sie nad problemem doko-
nania zmian w dokumencie ,Zasady wspierania programowo-metodycz-
nego druzynowych w ZHP” pod katem zadan przypisanych do poszcze-
golnych szczebli i podjeli probe okreslenia ich priorytetyzacji. W drugim
kroku uczestniczy panelu mieli rozpoczac dyskusje nad tym, jak mozna
te zadania pogrupowac i jakim osobom/zespotom w hufcu mozna je
przypisac.

WNIOSKI:

Praca w bloku dotyczagcym wspierania programowo-metodycznego
przez hufce rozpoczeta sie od omowienia podsumowania arkuszy prio-
rytetyzacji zadan wspierania programowo-metodycznego druzynowych
ZHP.
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Konsultacje przy pomocy gry dydaktycznej ,Przede wszystkim nie szko-
dzi¢” prowadzone byty w okresie 0d 6.01.2018 do 24.03.2018. Ostatecznie
sptynety 33 arkusze (kazdy z nich zostat wypetniony przez od jednej do
pieciu 0sob) z chorggwi: Slaskiej, Gdanskiej, Mazowieckiej, Zachodnio-
pomorskiej, Biatostockiej, Wielkopolskiej, Stotecznej i Lubelskiej. 1 arkusz
wypetnili instruktorzy Gtownej Kwatery, 5 cztonkowie komend chorggwi,
6 cztonkowie chorggwianych zespotow, 16 cztonkowie komend hufcow
oraz zespotow hufcowych (komendanci hufcéw, namiestnicy, cztonko-
wie zespotdéw programowych, cztonkowie KSI, ZKK), 4 kadry szczepdw
i druzyn, 1 z racji nieczytelnosci podpisu ciezko byto zakwalifikowac do
powyzszych kategorii.

Osiggniete wyniki stanowig wazny gtos w dyskusji, uczestnicy nie sta-
nowig jednak reprezentatywnej proby, wiec nie mozna zaktadac, ze ich
poglady s miarodajnym odzwierciedleniem opinii wszystkich instruk-
toréw ZHP.

Podczas Kuzni Idei kilkuosobowa grupa instruktoréw (pracujgcych
w wiekszosci przypadkow jednoczesnie na poziomie hufca i chorggwi)
omowita priorytetyzacje zadan komend hufcow w zakresie wspierania
programowo-metodycznego druzynowych w ZHP. W toku dyskusji in-
struktorzy zaproponowali wykluczenie dwdch sposrdd zadan programo-
wo-metodycznych:

- motywowanie druzyn np. poprzez wspotzawodnictwo

ze wzgledu na fakt, iz instruktorzy komend hufcow powinni oddziatywac
na druzynowych, a dopiero oni na druzyny (zgodnie ze strukturg),

- wsparcie logistyczne lub materialne np. korzystanie z bazy hufca i wy-
pracowanych przez hufiec srodkow, pomoc w kontaktach ze szkotg, ro-
dzicami, sSrodowiskiem lokalnym

poniewaz tak sprecyzowane zadanie nie nalezy do obszaru programo-
wo-metodycznego.
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GLOSY:

Gtosy odnosnie zadan wspierania programowo-metodycznego druzy-

nowych ZHP z poziomu hufca (zachowano numeracje zadar jak w dokumencie Uchwa-
ta Gtownej Kwatery ZHP nr 115/2016 z dnia 19 lutego 2016 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,Zasady

wspierania programowo-metodycznego druzynowych w ZHP")

ZADANIA:

1) PRZYGOTOWYWANIE KANDYDATOW NA DRUZYNOWYCH DO PEt-
NIENIA FUNKCJI

10) INICJOWANIE LUB PRZYGOTOWANIE PROGRAMOWE, ORGANIZA-
CYJINE | LOGISTYCZNE PRZEDSIEWZIEC PROGRAMOWYCH DLA SRO-
DOWISK HUFCA WYNIKAJACYCH Z ICH POTRZEB

11) WSPARCIE LOGISTYCZNE LUB MATERIALNE NP. KORZYSTANIE
Z BAZY HUFCA | WYPRACOWANYCH PRZEZ HUFIEC SRODKOW, PO-
MOC W KONTAKTACH ZE SZKOtA, RODZICAMI, SRODOWISKIEM LO-
KALNYM.

2) PROWADZENIE FORM DOSKONALACYCH | INSPIRUJACYCH DLA
DRUZYNOWYCH (METODYCZNYCH | REPERTUAROWYCH)

3) PROWADZENIE PORADNICTWA DLA DRUZYNOWYCH Z WYKORZY-
STANIEM ROZNYCH FORM (SPOTKANIA, KONSULTACJE, LISTY DYSKU-
SYINE ITP)

4) WSPIERANIE | NADZOROWANIE PROCESU BUDOWANIA PROGRA-
MU W GROMADACH/DRUZYNACH

5) POMOC | NADZOROWANIE W REALIZACJI PROGRAMU GROMADY/
DRUZYNY

6) MOTYWOWANIE DRUZYN NP. POPRZEZ WSPOtZAWODNICTWO

7) PROWADZENIE BIBLIOTECZKI, W KTOREJ GROMADZONE SA MATE-
RIALY METODYCZNE | REPERTUAROWE

8) PROMOWANIE PROPOZYCJI PROGRAMOWYCH

9) POPULARYZACJA | WSPIERANIE SPECJALNOSCI
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W takcie dyskusji powstat nastepujgcy model hierarchii zadan komend hufcow:

Wspdlnie wypracowana propozycja catego panelu (im wyzej tym zadania
wazniejsze):

1) PRZYGOTOWYWANIE
KANDYDATOW
NA DRUZYNOWYCH
DO PELNIENIA FUNKCJI

2) PROWADZENIE FORM
DOSKONALACYCH
I INSPIRUJACYCH
DLA DRUZYNOWYCH

4) WSPIERANIE | NADZOROWANIE PROCESU BUDOWANIA
PROGRAMU W GROMADACH/DRUZYNACH;

5) POMOC | NADZOROWANIE W REALIZACJI PROGRAMU

REALI (METODYCZNYCH
GROMADY/DRUZYNY: | REPERTUAROWYCH)
3) PROWADZENIE
PORADNICTWA *) PROWADZENIE
DLA DRUZYNOWYCH INDYWIDUALNYCH
Z WYKORZYSTANIEM KONSULTACJI
ROZNYCH FORM Z DRUZYNOWYMI

(SPOTKANIA, KONSULTACJE,
LISTY DYSKUSYJNE ITP.);

7) PROWADZENIE

BIBLIOTECZKL ' 'g) popyLARYZACIA
W KTOREJ | WSPIERANIE
GROMADZONE hreAMOLe || 8) PROMOWANIE
SA MATERIALY ; PROPOZYCJI
METODYCZNE PROGRAMOWYCH;
| REPERTUAROWE

Y¥AVH Z ADVHd NWILSAS FINVMOSOLS (xx +

10) INICJOWANIE LUB PRZYGOTOWANIE PROGRAMOWE,
ORGANIZACYJINE | LOGISTYCZNE PRZEDSIEWZIEC
PROGRAMOWYCH DLA SRODOWISK HUFCA
WYNIKAJACYCH Z ICH POTRZEB

ODIMONAZNYA ODIAZYH Od NIDSLIAO0d WANTYNAIMAANI M
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KOMENTARZ DO RYSUNKU:

Zadanie 1) zostato uznane za najwazniejsze z punktu widzenia wspie-
rania programowo-metodycznego druzynowych ZHP z poziomu hufca.
Jest to jednak zadanie wykonywane przed objeciem funkcji, w zwigzku
Z czym powinno byc czescig preambuty.

Zadania 4) i 5) stanowig nierozerwalng catosc i powinny byc¢ potagczone.

Zadania 7), 8) i 9) sg elementami bardziej generalnego zadania 3), ktore
powinno byc poszerzone o aspekt inspirowania druzynowych i szerzenia
dobrych praktyk.

Zadanie 6) powinno byc usuniete z dokumentu, poniewaz jego odbior-
cami nie sg druzynowi ZHP a same gromady i druzyny.

Zadanie 10) powinno byc usuniete z dokumentu, poniewaz nie dotyczy
wspierania programowo-metodycznego. Nie oznacza to, ze nie powin-
no byc¢ w ogole zadaniem hufca, ale ze nie jest wykonywane przez kadre
programowo-metodyczng.

Zadanie *) powinno byc¢ dodane do zadarn wspierania programowo-me-
todycznego druzynowych ZHP z poziomu hufca.

Zadanie **) powinno byc¢ dodane do zadan wspierania programowo-me-
todycznego druzynowych ZHP z poziomu hufca w charakterze klamry
spinajgcej wszystkie pozostate zadania.

Dalszym zadaniem, jakie wykonali instruktorzy, byto przypisanie konkret-
nych zadan komend hufcow do instruktorow lub zespotéw w hufcach
tak, by kazdy hufiec, niezaleznie od jego wielkosci, mogt skorzystac z ta-
kiego modelu.

Uczestnicy zaproponowali dwa modele znajdujgce sie ponizej. Modele te

nie muszg funkcjonowac w kazdym hufcu, pokazujg natomiast do czego
mozna dazy¢ w pracy programowo-metodyczne;.
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MODEL I:

Przygotowuje instruktora (Grupa zadan A):

- przygotowanie kandydatow na druzynowych do petnienia funkcji.
Wzmacniam warsztat instruktora (Grupa zadan B):

- prowadzenie form doskonalgcych i inspirujgcych dla druzynowych
(metodycznych i repertuarowych).

Prowadze poradnictwo pisemne lub kieruje do odpowiedniego instruk-
tora (np. wyzszego szczebla):

- prowadzenie poradnictwa dla druzynowych z wykorzystaniem roznych
form (spotkania, konsultacje, listy dyskusyjne itp.),

- prowadzenie biblioteczki, w ktdrej gromadzone sg materiaty meto-
dyczne i repertuarowe,

- promowanie propozycji programowych,

- popularyzacja i wspieranie specjalnosci.

Wspieram tworzenie i realizacje programu druzyny (Grupa zadan D):

- wspieranie i nadzorowanie procesu budowania programu w groma-
dach/druzynach,

- pomoc i nadzorowanie w realizacji programu gromady/druzyny.

Ponadto w tym wariancie zadanie: inicjowanie lub przygotowanie pro-
gramowe, organizacyjne i logistyczne przedsiewziec¢ programowych dla
srodowisk hufca wynikajgcych z ich potrzeb (H10) zaproponowano, by
powierza¢ dowolnej grupie chetnych do konkretnego dziatania instruk-
torow z bezposrednim nadzorem komendanta hufca.

MODEL II:

Przygotowuje instruktora, program i pomagam w realizacji programu
druzyny (grupa zadan A):

- przygotowanie kandydatow na druzynowych do petnienia funkcji,

- wspieranie i nadzorowanie procesu budowania programu w groma-
dach/druzynach,

- pomoc i nadzorowanie w realizacji programu gromady/druzyny.
Prowadze formy wzbogacajgce warsztat instruktora w praktyce (dziata-
nie z cztowiekiem) (Grupa zadan B):

- prowadzenie form doskonalgcych i inspirujgcych dla druzynowych
(metodycznych i repertuarowych),

- inicjowanie lub przygotowanie programowe, organizacyjne i logistycz-
ne przedsiewziec¢ programowych dla srodowisk hufca wynikajgcych z ich
potrzeb.
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Prowadze formy wzbogacajgce warsztat instruktora w teorii (pismien-
nictwo) (Grupa zadan C):

- prowadzenie poradnictwa dla druzynowych z wykorzystaniem roznych
form (spotkania, konsultacje, listy dyskusyjne itp.),

- prowadzenie biblioteczki, w ktdrej gromadzone sg materiaty meto-
dyczne i repertuarowe,

- promowanie propozycji programowych.

Zajmuije sie specjalnosciami (Grupa zadan D):

- popularyzacja i wspieranie specjalnosci

Jednoczesnie podkreslono, ze Instruktor/Zespot D nie jest obowigzkowy
dla kazdego hufca (np. mozliwy w hufcach, gdzie pracuje sie ze specjal-
nosciami).

Sama popularyzacja i wspieranie mogg by¢ organizowane na wyzszym
poziomie strukturalnym (choragiew i GK ZHP), a w hufcu potrzebny jest
jedynie instruktor (np. komendant hufca, szef biura, Instruktor/Zespot C),
ktory bedzie umiat pokierowac chetnych druzynowych do instruktorow
wyzszych poziomow struktury.

DALSZE KROKI:

4.04 (spotkanie Grupy koncepcyjnej ds. wspierania programowo-meto-
dycznego):

- przyjmujemy nowy proponowany uktad zadan hufcow wraz z hierar-
chig waznosci i lepszymi sformutowaniami (tam gdzie to potrzebne).

15.04 (spotkanie zespotu projektowego ds. programu rozwoju hufcow):
- zespot analizuje dorobek Grupy koncepcyjnej w zakresie zadan hufcow
we wspieraniu druzynowego oraz wypracowuje rekomendacje do pro-
pozycji Grupy koncepcyjnej.

12-13.05 (zbiorka pracy z kadrg):

- prezentujemy aktualng propozycje Grupy koncepcyjnej odnosnie za-
dan hufcow wraz z hierarchig waznosci,

- wypracowujemy hierarchie waznosci zadan chorggwi i GK,

- pracujemy nad wariantami struktur wspierania programowo-meto-
dycznego w zaleznosci od specyfiki chorggwi.

23-24.06 (Il Kuznia Idei):
- przedstawiamy proponowane zmiany w tresci ,Zasad” w zakresie defi-
nicji,

41



!

!

- pracujemy nad wariantami struktur wspierania programowo-meto- \ ‘
dycznego w zaleznosci od specyfiki hufca, F

!

- przedstawiamy proponowane zmiany w tresci ,Zasad” w zakresie zadan
dla poszczegdlnych szczebli struktur i ewentualnie wariantow struktur. i
"
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ZALtACZNIKI

Podsumowanie arkuszy priorytetyzacji zadan wspierania programowo-
-metodycznego druzynowych ZHP

Informacje wstepne

Konsultacje przy pomocy gry dydaktycznej ,Przede wszystkim nie szko-
dzi¢” prowadzone byty w okresie od 6.01.2018 do 24.03.2018 roku we-
dtug nastepujgcego harmonogramui:

6.01 — podczas odprawy Wydziatu Inspiracji i Poradnictwa

27-28.01 — podczas Zbiorki pracy z kadrg (cztonkami komend chorggwi
ds. pracy z kadra, ksztatcenia i programu oraz szefami SI/ChZKK)

Od 28.01 do 28.02 — w ramach otwartych konsultacji internetowych pt.
.Konsultuj grajgc” skierowanych do kadr hufcow i chorggwi

Od 28.01 do 15.03 — podczas spotkan zespotow chorggwianych oraz
prowadzonych przez chorggwie szkolen

10.03 - podczas Zlotu kadry programowej Chorggwi Slaskiej

a4

GLOSY:

Gtosy odnosnie zadan wspierania programowo-metodycznego druzy-

nowych ZHP z poziomu hufca (zachowano numeracje zadar jak w dokumencie Uchwata
Gtownej Kwatery ZHP nr 115/2016 z dnia 19 lutego 2016 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,Zasady

wspierania programowo-metodycznego druzynowych w ZHP")

ZADANIA:
1) PRZYGOTOWYWANIE KANDYDATOW NA DRUZYNOWYCH DO PEt-
NIENIA FUNKCJI

10) INICJOWANIE LUB PRZYGOTOWANIE PROGRAMOWE, ORGANIZA-
CYJNE | LOGISTYCZNE PRZEDSIEWZIEC PROGRAMOWYCH DLA SRO-
DOWISK HUFCA WYNIKAJACYCH Z ICH POTRZEB

11) WSPARCIE LOGISTYCZNE LUB MATERIALNE NP. KORZYSTANIE
Z BAZY HUFCA | WYPRACOWANYCH PRZEZ HUFIEC SRODKOW, PO-
MOC W KONTAKTACH ZE SZKOtA, RODZICAMI, SRODOWISKIEM LO-
KALNYM.

2) PROWADZENIE FORM DOSKONALACYCH | INSPIRUJACYCH DLA
DRUZYNOWYCH (METODYCZNYCH | REPERTUAROWYCH)

3) PROWADZENIE PORADNICTWA DLA DRUZYNOWYCH Z WYKORZY-
STANIEM ROZNYCH FORM (SPOTKANIA, KONSULTACJE, LISTY DYSKU-
SYINE ITP)

4) WSPIERANIE | NADZOROWANIE PROCESU BUDOWANIA PROGRA-
MU W GROMADACH/DRUZYNACH

5) POMOC | NADZOROWANIE W REALIZACJI PROGRAMU GROMADY/
DRUZYNY

6) MOTYWOWANIE DRUZYN NP. POPRZEZ WSPOtZAWODNICTWO

7) PROWADZENIE BIBLIOTECZKI, W KTOREJ GROMADZONE SA MATE-
RIALY METODYCZNE | REPERTUAROWE

8) PROMOWANIE PROPOZYCJI PROGRAMOWYCH

9) POPULARYZACJA | WSPIERANIE SPECJALNOSCI
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Gtosy odnosnie zadan wspierania programowo-metodycznego druzyno-

wych ZHP z poziomu chorggwi (zachowano numeracje zadari jak w dokumencie Uchwata
Gtownej Kwatery ZHP nr 115/2016 z dnia 19 lutego 2016 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,Zasady
wspierania programowo-metodycznego druzynowych w ZHP")

ZADANIA:

3) ORGANIZOWANIE KSZTALCENIA SZCZEPOWYCH, NAMIESTNIKOW
| KADRY PROGRAMOWEJ HUFCOW (DOSKONALENIE | MOTYWOWA-
129 NIE INSTRUKTOROW ODPOWIEDZIALNYCH ZA PRACE Z DRUZYNO-
WYMI W HUFCACH)

1) NADZOROWANIE | WSPIERANIE DZIAtAN KOMEND HUFCOW W
106 ZAKRESIE WSPIERANIA DRUZYNOWYCH

103 2) WSPIERANIE KSZTALCENIA | DOSKONALENIA DRUZYNOWYCH W
HUFCACH

4) WSPIERANIE METODYCZNO-REPERTUAROWE KADRY PRACUJA-
94 CEJ Z DRUZYNOWYMI W HUFCU

7) INICJOWANIE LUB PRZYGOTOWANIE PROGRAMOWE, ORGANIZA-
57 | CYJINE | LOGISTYCZNE PRZEDSIEWZIEC PROGRAMOWYCH ODPO-
WIADAJACYCH NA POTRZEBY SRODOWISK

GLOSY:

57 | 8) WSPIERANIE DZIALAN DRUZYN SPECJALNOSCIOWYCH

5) TWORZENIE PROPOZYCJI PROGRAMOWYCH O TEMATYCE RE-

REGIONU

54 6) PROMOWANIE OGOLNOZWIAZKOWYCH PROPOZYCJI PROGRA-
MOWYCH

48

56 | GIONALNEJ — ODPOWIADAJACYCH NA POTRZEBY WOJEWODZTWA,
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GLOSY:

Gtosy odnosnie zadan wspierania programowo-metodycznego druzy-

nowych ZHP z poziomu Gtownej Kwatery ZHP (zachowano numeracje zadari
Jjak w dokumencie Uchwata Gtownej Kwatery ZHP nr 115/2016 z dnia 19 lutego 2016 r. w sprawie

przyjecia dokumentu ,Zasady wspierania programowo-metodycznego druzynowych w ZHP")
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ZADANIA:

1) DOSKONALENIE METODYK | INSTRUMENTOW METODYCZNYCH

5) WSPIERANIE METODYCZNO - REPERTUAROWE SZEFOW REFERA-
TOW ORAZ KADRY PROGRAMOWEJ CHORAGWI | HUFCOW

2) OPRACOWYWANIE | ROZPOWSZECHNIANIE PODSTAWOWYCH PO-
RADNIKOW METODYCZNYCH

4) ORGANIZOWANIE KSZTALCENIA, W TYM FORM DOSZKALAJACYCH
(METODYCZNYCH | REPERTUAROWYCH) INICJOWANIE DZIALAN
SPECJALNOSCIOWYCH | POPULARYZACJA SPECJALNOSCI

3) OPRACOWYWANIE | ROZPOWSZECHNIANIE PROPOZYCJI PRO-
GRAMOWYCH DLA DRUZYN

6) PROWADZENIE PORADNICTWA DLA KADRY Z WYKORZYSTANIEM
ROZNYCH FORM (STRONY INTERNETOWE, WYDAWNICTWA)

7) INICJOWANIE LUB PRZYGOTOWANIE PROGRAMOWE, ORGANIZA-
CYJINE | LOGISTYCZNE PRZEDSIEWZIEC PROGRAMOWYCH ODPO-
WIADAJACYCH NA POTRZEBY ZWIAZKU
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ZALACZNIK 11
Propozycja grupy pierwszej (im wyzej tym zadania wazniejsze):

2) PROWADZENIE FORM

1) PRZYGOTOWYWANIE DOSKONALACYCH
KANDYDATOW I INSPIRUJACYCH
NA DRUZYNOWYCH DLA DRUZYNOWYCH
DO PEENIENIA FUNKCJI (METODYCZNYCH
| REPERTUAROWYCH)
3) PROWADZENIE
PORADNICTWA 4) WSPIERANIE 5) POMOC )
DLA DRUZYNOWYCH | NADZOROWANIE PROCESU | NADZOROWANIE 6) MOTYWOWANIE DRUZYN
Z WYKORZYSTANIEM BUDOWANIA PROGRAMU W REALIZACS PROGRAMU NP. POPRZEZ
ROZNYCH FORM W GROMADACH CROMADY/DRUZYNY WSPOLZAWODNICTWO
(SPOTKANIA, KONSULTACJE, /DRUZYNACH
LISTY DYSKUSYINE ITP.)
7) PROWADZENIE 10) INICJOWANIE LUB
)B\BUOTECZKI, 8) PROMOWANIE PRZYGOTOWANIE w WSLZABR;SETLEORFA'LS&CZNE
A 9) POPULARYZACJA PROGRAMOWE
W KTOREJ GROMADZONE PROPOZYCJI | WSPIERANIE SPECIALNOSCI ORGAN\ZACYJNVE NP. KORZYSTANIE
SA MATERIALY METODYCZNE PROGRAMOWYCH 7 BAZY HUFCA
| REPERTUAROWE | LOGISTYCZNE | WYPRACOWANYCH

PRZEDSIEWZIEC
PROGRAMOWYCH
DLA SRODOWISK
HUFCA WYNIKAJACYCH
7 ICH POTRZEB

PRZEZ HUFIEC SRODKOW,
POMOC W KONTAKTACH
Z RODZICAMI,

SRODOWISKIEM

Propozycja grupy drugiej (im wyzej tym zadania wazniejsze):

1) PRZYGOTOWYWANIE
KANDYDATOW
NA DRUZYNOWYCH
DO PELNIENIA FUNKCJI

2) PROWADZENIE FORM
DOSKONALACYCH
I INSPIRUJACYCH
DLA DRUZYNOWYCH

4) WSPIERANIE
I NADZOROWANIE PROCESU

BUDOWANIA PROGRAMU 6) MOTYWOWANIE DRUZYN

W GROMADACH NP. POPRZEZ
(METODYCZNYCH JDRUZYNACH WSPOLZAWODNICTWO
| REPERTUAROWYCH)
5) POMOC

I NADZOROWANIE
W REALIZACJI PROGRAMU
GROMADY/DRUZYNY

11) WSPARCIE LOGISTYCZNE
LUB MATERIALNE
NP. KORZYSTANIE
Z BAZY HUFCA
| WYPRACOWANYCH
PRZEZ HUFIEC SRODKOW,
POMOC W KONTAKTACH
Z RODZICAMI,
SRODOWISKIEM

3) PROWADZENIE
PORADNICTWA
DLA DRUZYNOWYCH
Z WYKORZYSTANIEM
ROZNYCH FORM
(SPOTKANIA, KONSULTACJE,
LISTY DYSKUSYJINE ITP.)

10) INICJOWANIE LUB
PRZYGOTOWANIE
PROGRAMOWE,
ORGANIZACYJINE
| LOGISTYCZNE
PRZEDSIEWZIEC
PROGRAMOWYCH
DLA SRODOWISK
HUFCA WYNIKAJACYCH
Z ICH POTRZEB

7) PROWADZENIE
BIBLIOTECZKI,
W KTOREJ GROMADZONE
SA MATERIALY METODYCZNE
| REPERTUAROWE

9) POPULARYZACJA
| WSPIERANIE SPECJALNOSCI
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Propozycja grupy trzeciej (im wyzej tym zadania wazniejsze):

1) PRZYGOTOWYWANIE
KANDYDATOW
NA DRUZYNOWYCH
DO PEENIENIA FUNKCJI

2) PROWADZENIE FORM
DOSKONALACYCH
I INSPIRUJACYCH

3) PROWADZENIE
PORADNICTWA
DLA DRUZYNOWYCH

8) PROMOWANIE

PROPOZYCJI -
PROGRAMOWYCH DLA DRUZYNOWYCH Z WYKORZYSTANIEM
| REPERTUAROWYCH) (SPOTKANIA, KONSULTACJE,
LISTY DYSKUSYJNE ITP.)
) WSPIERANIE 11) WSPARCIE LOGISTYCZNE

LUB MATERIALNE
NP. KORZYSTANIE
Z BAZY HUFCA
| WYPRACOWANYCH
PRZEZ HUFIEC SRODKOW,
POMOC W KONTAKTACH
Z RODZICAMI,
SRODOWISKIEM

I NADZOROWANIE PROCESU
BUDOWANIA PROGRAMU
W GROMADACH
/DRUZYNACH

5) POMOC
I NADZOROWANIE
W REALIZACJI PROGRAMU
GROMADY/DRUZYNY

6) MOTYWOWANIE DRUZYN
NP. POPRZEZ
WSPOtZAWODNICTWO

10) INICJOWANIE LUB
PRZYGOTOWANIE
PROGRAMOWE,
ORGANIZACYJINE
| LOGISTYCZNE
PRZEDSIEWZIEC
PROGRAMOWYCH
DLA SRODOWISK
HUFCA WYNIKAJACYCH
Z ICH POTRZEB

9) POPULARYZACJA
| WSPIERANIE SPECJALNOSCI

7) PROWADZENIE
BIBLIOTECZKI,
W KTOREJ GROMADZONE
SA MATERIALY METODYCZNE
| REPERTUAROWE
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Wspodlnie wypracowana propozycja catego panelu (im wyzej tym zada-
nia wazniejsze):

1) PRZYGOTOWYWANIE
KANDYDATOW
NA DRUZYNOWYCH
DO PELNIENIA FUNKCJI

4) WSPIERANIE | NADZOROWANIE PROCESU BUDOWANIA 2) PROWADZENIE FORM

> ’ DOSKONALACYCH
PROGRAMU W GROMADACH/DRUZYNACH; | INSPIRUJACYCH
5) POMOC | NADZOROWANIE W REALIZACJI PROGRAMU DLA DRUZYNOWYCH
GROMADY/DRUZYNY; (METODYCZNYCH
‘ | REPERTUAROWYCH)
3) PROWADZENIE
PORADNICTWA *) PROWADZENIE
DLA DRUZYNOWYCH INDYWIDUALNYCH
Z WYKORZYSTANIEM KONSULTACJI
ROZNYCH FORM Z DRUZYNOWYMI

(SPOTKANIA, KONSULTACJE,
LISTY DYSKUSYJNE ITP.);

7) PROWADZENIE

BIBLIOTECZKL. ' g) popyLARYZACIA
W KTOREJ | WSPIERANIE
GROMADZONE SPECIALNGSC] | | 8 PROMOWANIE
SA MATERIALY ' PROPOZYCJI
METODYCZNE PROGRAMOWYCH;
| REPERTUAROWE

YHAVH Z ADVdd NWILSAS FINVMOSOLS (xx _I_

ODIMONAZNYA ODIAZYH Od NIDSLIAOd WANTYNAIMAANI M

10) INICJOWANIE LUB PRZYGOTOWANIE PROGRAMOWE,
ORGANIZACYJINE | LOGISTYCZNE PRZEDSIEWZIEC
PROGRAMOWYCH DLA SRODOWISK HUFCA
WYNIKAJACYCH Z ICH POTRZEB
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KOMENTARZ DO RYSUNKU:

Zadanie 1) zostato uznane za najwazniejsze z punktu widzenia wspie-
rania programowo-metodycznego druzynowych ZHP z poziomu hufca.
Jest to jednak zadanie wykonywane przed objeciem funkcji, w zwigzku
Z czym powinno byc czescig preambuty.

Zadania 4) i 5) stanowig nierozerwalng catosc i powinny byc¢ potaczone.

Zadania 7), 8) i 9) sg elementami bardziej generalnego zadania 3), ktore
powinno byc poszerzone o aspekt inspirowania druzynowych i szerzenia
dobrych praktyk.

Zadanie 6) powinno byc usuniete z dokumentu, poniewaz jego odbior-
cami nie sg druzynowi ZHP a same gromady i druzyny.

Zadanie 10) powinno byc¢ usuniete z dokumentu, poniewaz nie dotyczy
wspierania programowo-metodycznego. Nie oznacza to, ze nie powin-
no byc w ogole zadaniem hufca, ale ze nie jest wykonywane przez kadre
programowo-metodyczna.

Zadanie *) powinno byc¢ dodane do zadan wspierania programowo-me-
todycznego druzynowych ZHP z poziomu hufca.

Zadanie **) powinno byc¢ dodane do zadan wspierania programowo-me-

todycznego druzynowych ZHP z poziomu hufca w charakterze klamry
spinajgcej wszystkie pozostate zadania.
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