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38. Zjazd Zwiazku Harcerstwa Polskiego
4 %JH/%Z QARSZAWA w grudniu 2013 r. powierzyt mi obowiazki

7-10.12.2017 Przewodniczacego ZHP. Decydujac sie na
. start w wyborach na te wazna i odpowie-
dzialna funkcje, miatem za soba 4 lata
doswiadczen na funkcji wiceprzewodni-
czacego ZHP, ktora petnitem w kadencji
2009—-2013 u boku hm. Adama Massal-
skiego. W zakresie obowigzkow miatem
wowczas reprezentowanie Przewodni-
czacego w kontaktach z instytucjami ad-
ministracji panstwowej i organizacjami
pozarzadowymi, sprawy zwigzane z nad-
zorem wtascicielskim nad spotkami ZHP,
a w ramach kierowania pracami Rady Na-
czelnej — opieke nad dziatalnoscia Komi-
sji programowej i Komisji zewnetrznych
warunkow funkcjonowania organizacji,
sprawy programowo-metodyczne, doty-
czace ksztatcenia, pracy z kadra, wize-
runku i rozwoju organizacji oraz wspot-
prace Rady Naczelnej z Gtowna Kwatera,
Centralna Komisja Rewizyjna i Naczelnym
Sadem Harcerskim. Dlatego z chwila, gdy
Zjazd wybrat mnie na przewodniczace-
go Zwiazku Harcerstwa Polskiego, bytem
swiadomy odpowiedzialnosci, jaka bedzie
spoczywaé na mnie i kierowanej przeze
mnie Radzie Naczelnej, aby zrealizowad
zadania wynikajace z uchwat zjazdo-
wych.

Zadania Przewodniczacego ZHP okre-
sla § 69 Statutu ZHP, ktory stanowi, ze
przewodniczacy ZHP stoi na strazy jedno-
sci, zasad ideowych i tradycji ZHP, repre-
zentuje Zwiazek na zewnatrz w zakresie
swoich kompetencji, kieruje dziatalno-
scig Rady Naczelnej oraz nadaje odzna-
czenia i tytuty honorowe Zwiazku, nie-
zastrzezone dla innych wtadz ZHP. Swoje
zadania wykonuje przy pomocy wiceprze-
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wodniczacych.

Kontynuujac przedsiewziecia rozpoczete w ubiegtej kaden-
cji oraz realizujac uchwaty i stanowiska 38. Zjazdu ZHP, sta-
ratem sie przez minione cztery lata wywiazywac z podjetych
obowiazkow. Swoje dokonania wynikajace z petnionej funkcji
przedstawiam 40. Zjazdowi ZHP.

D Stanie na strazy jednosci, zasad ideowych
i tradycji ZHP

Mam marzenia i wierze, ze harcerstwo nie powiedziato
jeszcze ostatniego stowa, ma duzo do zaoferowania, moze
wychowaé tysiqgce mtodych ludzi dobrze radzqcych sobie
w zyciu opartym o harcerskie wartosci i pomagajqcych in-
nym, przydatnych Polsce i kazdemu cztowiekowi z osobna.
Ale bedzie to mozliwe tylko wtedy, gdy postawimy na pro-
gram wychowawczy, wzmacnianie metody harcerskiej, two-
rzenie wspalnoty instruktorskiej autentycznie skupionej wo-
kot najwazniejszych wychowawcow — druzynowych.

Ta deklaracja, ktora sktadatem przed objeciem funkcji
przewodniczacego, byta mysla przewodnia catej kadencji. Juz
wybierajac na wiceprzewodniczacych harcmistrzynie Jolante
Kreczmanska i harcmistrza Mariana Antonika stawiatem przede
wszystkim na ich nastawienie na wzmacnianie ruchu harcerskie-
go, harcerstwa bliskiego zuchom i harcerzom, idei i wartosciom
zgodnym z metoda harcerska oraz Prawem i Przyrzeczeniem. Za
najwazniejsze uznaliSmy — wspolnie z cztonkami Rady Naczel-
nej, przewodniczacymi rad choragwi, a za pomocga facebooko-
wego ,,W Kregu Rady” i organizowanych przez Rade Naczelng
konferencji i konsultacji takze z innymi instruktorami naszej
organizacji — przywrécenie metody harcerskiej do wszystkich
harcerskich i instruktorskich dziatan. | w tym duchu staralismy
sie prowadzi¢ prace Rady Naczelnej, zaczynajac od wspolnego
okreslenia oczekiwan cztonkdw Rady, wizji czteroletniej kaden-
cji i wartosci, jakie beda podstawa naszej stuzby. Kamienie, na
na ktorych te wartosci zapisaliSmy, towarzyszyty nam podczas
kazdego spotkania Rady Naczelnej. Efekty naszych dazen naj-
bardziej widoczne sa w uchwalonych przez Rade Naczelna ,,Kie-
runkach pracy z kadrg”, zmianach w ,,Systemie pracy z kadra” i
,»Systemie stopni Instruktorskich”.

Za jedno z priorytetowych dziatan podjetych w tej kaden-
cji, stuzacych réwniez budowaniu jednosci Zwiazku, uwazam
wspotprace z przewodniczacymi rad choragwi, ktorej celem
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j byto wzmocnienie roli rad choragwi w rozwigzywaniu proble-
moéw i planowaniu rozwoju poszczegolnych choragwi, zaan-
a gazowanie rad w ewaluacje i ocene systemu pracy z kadra,
zachecanie do zajmowania stanowiska w sprawach waznych
. dla lokalnego srodowiska. Bardzo wazne byto wtaczenie rad
do podejmowania wspoélnie z wtadzami wykonawczymi chora-
> gwi najwazniejszych decyzji dotyczacych finansowania dziatan
O choragwi poprzez wspolne ustalanie wysokosci podstawowej
sktadki cztonkowskiej. Dawato to szanse nie tylko na wzajemna
. wspotprace i wspolne wypracowywanie rozwiazan, ale takze na
poszerzenie grona instruktorow, ktorzy podejmuja sie odpowie-

dzialnosci za funkcjonowanie swojego srodowiska.

Drugim niezwykle istotnym dla mnie dziataniem byto wta-
czenie sie w przygotowanie wspolnie z cztonkami Rady Naczel-
nej propozycji zmian w Statucie ZHP, ktorych istota byto zrow-
nowazenie kompetencji poszczegolnych organéw decyzyjnych
w organizacji, w tym wzmocnienie rad choragwi, oraz wzmoc-
nienie dziatan zwiazanych z praca z kadra i wsparciem druzy-
nowych. Na wniosek Komisji Statutowej powotanej przez 38.
Zjazd ZHP zwotatem w dniach 7-9 kwietnia 2017 roku 39. Zjazd
Nadzwyczajny ZHP w celu zapewnienia rozwaznej i pogtebio-
nej dyskusji nad réznymi koncepcjami funkcjonowania ZHP,
unikniecia sytuacji, w ktorej propozycje zmian w Statucie ZHP
bytyby omawiane lub gtosowane bez wnikliwej analizy ich skut-
kow, a takze dla zapewnienia uczestniczacym w Zjezdzie ZHP z
gtosem decydujacym mozliwosci wnikliwej i spokojnej analizy
gtoszonych poprawek przed przystapieniem do gtosowania. Nie
wszystkie oczekiwane zmiany udato sie przeprowadzi¢, uwazam
jednak, ze w duzej czesci Zjazd Nadzwyczajny spetnit poktadane
w nim nadzieje.

Wazna zmiana, jaka wspolnie z konwentem Rady Naczelnej
zaproponowalismy instruktorom, byta powszechna dyskusja nad
waznymi sprawami organizacji i konsultacja najwazniejszych
decyzji i proponowanych zmian podczas szerokich konsultacji
instruktorskich, we wspotpracy z radami choragwi lub za pomo-
ca publikacji projektow na stronie ,,W Kregu Rady”.

Obok biezacych zadan, podejmowania decyzji, kierowania
pracami Rady Naczelnej istotng rolg przewodniczacego jest
uczestniczenie w codziennym zyciu organizacji. Podczas wizyt
w srodowiskach harcerskich miatem okazje spotkac sie z mto-
dzieza, instruktorami, wtadzami harcerskimi roznych szczebli,
seniorami... Kazde z takich spotkan pozwalato zobaczy¢, jak
dzis toczy sie harcerskie zycie w réznych miejscach kraju, jakie

40. ZJAZD ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO



O‘ SPRAWOZDANIE ZA OKRES KADENCJI LAT 2014-2017 9

sprawy nurtuja kadre instruktorska, jak harcerstwo postrzega-
ne jest w srodowisku lokalnym. To nieocenione zrddto doswiad-
czen, mozliwos¢ przekonania sie, jak dziatania podejmowane
przez wtadze Zwiazku wptywaja na biezace funkcjonowanie
catej organizacji.

Szczegblnie cenne byty spotkania z instruktorami, w tym
rozmowy, dyskusje, wymiana pogladéw podczas konferencji
Rady Naczelnej ZHP na temat Prawa Harcerskiego, wychowania
duchowego, celéow i wartosci ZHP w kontekscie przygotowan
do zmian w Statucie ZHP, a takze podczas konsultacji systemu
pracy z kadra i systemu stopni instruktorskich w choragwiach.
Taka okazja byty rowniez instruktorskie spotkania podczas Zlo-
tu Kadry ZHP w Gorzewie, Letniej Akcji Szkoleniowej na Gto-
dowce, Wedrowniczej Watry, Zlotu Choragwi Mazowieckiej
i Zlotu Choragwi Dolnoslaskiej, seminariow instruktorskich
w Choragwi todzkiej w Zateczu Wielkim i Choragwi Dolnosla-
skiej, konferencji Choragwianej Szkoty Instruktorskiej ,,Ilumi-
nacja” Choragwi Stotecznej, pierwszej od wielu lat konferencji
Choragwi Mazowieckiej, konferencji jubileuszowej organizo-
wanej przez redakcje ,,Czuwaj” z okazji 25-lecia miesiecznika,
konsultacjach w Chorzowie przed 39. Nadzwyczajnym Zjazdem
ZHP. Wiedze o organizacji wzbogacat tez udziat w zjazdach
choragwi w 2014 r. — odwiedzitem choragwie: todzka, Kujaw-
sko-Pomorska, Slaska, Mazowiecka, Biatostocka, Wielkopolska.

Najprzyjemniejsza forma spotkan instruktorskich byty dla
mnie spotkania mniej formalne — prowadzenie zajec i udziat
w dyskusjach na kursach instruktorskich, w tym tak waznych dla
organizacji kursach harcmistrzowskich, oraz spotkania podczas
ognisk i kominkdw instruktorskich. Wspomne tu zajecia na Zlo-
cie Kadry ZHP, Wedrowniczej Watrze, kursach ,,Reka metody”
i ,,Cogito” czy w ramach kursow hufcow Warszawa-Centrum,
Warszawa-Ursus, t6dz-Widzew i £6dz-Polesie.

Swoje przemyslenia harcerskie staratem sie prezentowac
w wywiadach i artykutach na tamach ,,Czuwaj”, harcerskiej
prasy srodowiskowej, a takze innych czasopismach. O war-
tosciach harcerskich wspominatem i staratem sie inspirowac
do przemyslen i rozmowy o nich na tamach ,,W Kregu Rady”,
w okolicznosciowych gawedach i zyczeniach z okazji swiat, Be-
tlejemskiego Swiatta Pokoju i innych waznych wydarzen harcer-
skich i panstwowych.
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> Reprezentowanie ZHP w kraju i za granicg

a Rola Zwiazku Harcerstwa Polskiego jako najwiekszej mtodziezo-
. wej organizacji wychowawczej w Polsce, nasze zaangazowanie
w zycie kraju i spotecznosci lokalnych, wspotpraca z wtadzami

> panstwowymi i samorzadowymi, Kosciotem, wojskiem i szkota
O wymagaja od wtadz naczelnych, w tym od przewodniczacego
Zwiazku, udziatu w licznych spotkaniach o charakterze robo-

. czym i reprezentacyjnym. W trakcie minionej kadencji wielo-
krotnie uczestniczytem w spotkaniach z prezydentem RP — hono-

rowym patronem ruchu harcerskiego w Polsce — w uroczystosci

objecia patronatu przez Prezydenta Andrzeja Dude, spotka-

niach z okazji Dnia Mysli Braterskiej i przekazania Betlejem-

skiego Swiatta Pokoju, podczas wizyt na obozach harcerskich

i uroczystosci z okazji $wiat panstwowych — Rocznicy Konsty-

tucji 3. Maja, Swieta Niepodlegtosci, Dnia Wojska Polskiego,

a takze podczas szczego6lnych wydarzen, jak wizyta w Polsce

prezydenta USA Baraka Obamy. Bratem udziat w rozmowach

i konsultacjach organizowanych przez Kancelarig Prezydenta RP.

Wraz z naczelnik hm. Matgorzata Sinica uczestniczytem
w spotkaniach z Biskupem Polowym Wojska Polskiego i mszach
swietych , np. w dniu patrona polskiego harcerstwa bt. ks. phm.
Stefana Wincentego Frelichowskiego. Wielkim wydarzeniem byt
udziat w uroczystoéciach podczas Swiatowych Dni Mtodziezy
w Krakowie w 2016 r. — uczestniczytem w mszy dla skautow
i harcerzy rozpoczynajacej Biata Stuzbe oraz uroczystosci powi-
tania Papieza Franciszka na Wawelu.

Waznym zadaniem przewodniczacego ZHP jest odpowiada-
nie na zaproszenia do udziatu w przedsiewzieciach organizowa-
nych przez rézne instytucje i organizacje, reprezentowanie na
nich ZHP, zabieranie gtosu i prezentowanie stanowisk w réznych
sprawach w imieniu organizacji. W minionej kadencji staratem
sie w miare mozliwosci, ograniczonych praca zawodowa, odpo-
wiadac na te oczekiwania.

Uczestniczytem m.in. w konferencjach ,Aktualnos¢ mysli
i dzieta Aleksandra Kaminskiego” w Warszawie, konferencji
z okazji 95. rocznicy powotania Centralnej Biblioteki Wojsko-
wej, z ktora Zwiazek Harcerstwa Polskiego i Muzeum Harcer-
stwa prowadzi bardzo owocna wspotprace, konferencji Muzeum
Harcerstwa ,,Bo Polska to ty — patriotyczne przestanie w listach
Olgi i Andrzeja Matkowskich”, w konferencji i otwarciu programu
,»ZHP —Urzad Miasta Pabianice”, konferencji ,,Miejsce skautingu
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w szkole” we Wroctawiu i konferencji pod patronatem ministra
srodowiska ,,Jak bezpiecznie korzystac z lasu”. Reprezentowatem
ZHP w Komitecie Honorowym 70. rocznicy Powstania Warszaw-
skiego, bratem udziat w gali konkursu ,,By¢ Polakiem”, uczestni-
czytem w uroczystosciach 95. rocznicy Powstania Wielkopolskiego
w Poznaniu i odstonieciu tablicy pamiatkowej poswieconej harce-
rzom w Ciechanowie. Inny charakter miaty spotkania na zlotach,
rajdach i festiwalach lub z okazji waznych wydarzen, takich jak
nadanie imienia czy wreczenie sztandaru. Nie we wszystkich mo-
gtem wzia¢ udziat. Za wszystkie jednak serdecznie dziekuje.

Jako przewodniczacy Zwiazku zapraszany bytem do udziatu
w spotkaniach podczas wizyt w Polsce przedstawicieli miedzy-
narodowych organizacji skautowych, ktorych cztonkiem jest
ZHP. Uczestniczytem w spotkaniach z przedstawicielami WOSM,
a takze w spotkaniach z wtadzami i przedstawicielami organiza-
cji harcerskich dziatajacy poza Polska.

Uczestniczytem tez w kilku przedsiewzigciach miedzynaro-
dowych. W maju 2014 r. wraz z reprezentacja ZHP bratem udziat
w uroczystych obchodach 70. rocznicy bitwy pod Monte Cassino
we Wtoszech. We wrzesniu 2015 r. reprezentowatem ZHP na
8. Konferencji Subregionu Europy Srodkowej ISGF w Zeillern
w Austrii. Na przetomie lipca i sierpnia 2016 r. wraz z delegacja
wtadz ZHP odwiedzitem Swiatowe Jamboree Skautowe w Ja-
ponii, gdzie spotykatem sie z harcerzami i harcerkami z Polski
uczestniczacymi w tym przedsiewzieciu oraz wtadzami WOSM
i przedstawicielami réznych organizacji skautowych. Uczestni-
czytem tez w przedsiewzieciach miedzynarodowych organizowa-
nych przez ZHP w Polsce - InterCampie w Nysie w 2015 r. i zlocie
skautow Europy Srodkowej — CEJ we Wroctawiu w 2016 r.

Minione 4 lata byty dla ZHP okresem wytezonej pracy zwia-
zanej z promowaniem kandydatury naszego Zwiazku do orga-
nizacji Swiatowego Jamboree Skautowego w 2025 r. w Polsce.
Zadanie to realizowata Gtéwna Kwatera ZHP i powotany w tym
celu zespét Jamboree Project Team. Swiatowa Konferencja
Skautowa w Baku w Azerbejdzanie w sierpniu 2017 r., w ktorej
miatem okazje uczestniczy¢, wybrata na organizatora XXV Jam-
boree Koree Potudniowa, ale jako przewodniczacy ZHP bardzo
wysoko oceniam prowadzone w ciggu catej kadencji dziatania
promocyjne, a takze prezentacje przygotowana przez ZHP na
Konferencje Swiatowa. Jestem przekonany, ze nalezy zrobic
wszystko, zeby wykorzysta¢ zdobyte doswiadczenie i nawia-
zane kontakty do dalszego rozwoju wspdtpracy zagranicznej.
W zwiazku z propozycja zorganizowania przez ZHP Eurojamu,
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ktdra byta wyrazem uznania dla przygotowanej przez nas ofer-
ty organizacji Swiatowego Jamboree Skautowego, wspdlnie
z naczelnik hm. Matgorzata Sinica wystosowalismy do wtadz Re-
gionu Europejskiego WOSM list wyrazajacy gotowosc¢ do organi-
zacji tego zlotu sprzez nasza organizacje. Wierze, ze jestesmy

> do tego dobrze przygotowani.
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Bratem udziat w wielu spotkaniach z innymi organizacjami
harcerskimi. W 2016 roku wspolnie z przedstawicielami Gtow-
nej Kwatery ZHP i innymi instruktorami uczestniczytem w spo-

. tkaniu z prezydentem RP podczas harcerskiego ogniska na jed-
nym z obozow Zwiazku Harcerstwa Rzeczpospolitej.

Jako przewodniczacy ZHP petnitem odpowiedzialng funkcje
wiceprezesa, a od 2015 roku prezesa, Ogolnopolskiej Federacji
Organizacji Pozarzadowych. Federacja zrzesza ponad 500 orga-
nizacji, ktore tacznie licza ponad milion cztonkow. Zadaniem fe-
deracji jest budowanie standardéw, zasad dziatania i tozsamo-
$ci organizacji pozarzadowych, w tym dbanie o przestrzeganie
standardow okreslonych w Karcie Zasad Dziatania Organizacji
Pozarzadowych, rzecznictwo wspélnych interesow organizacji
pozarzadowych wobec administracji i samorzadu terytorialne-
go, troska o wzmacnianie otoczenia organizacji poprzez zmiane
prawa, tworzenie zasad wspotpracy z administracja i organi-
zacjami gospodarczymi, dbanie o wtasciwy wizerunek organi-
zacji pozarzadowych. Moje dziatania jako reprezentanta ZHP
byty skupione przede wszystkim na zapewnieniu Zwiazkowi wta-
sciwego miejsca w ruchu organizacji pozarzadowych, dbatos¢
o rozumienie specyfiki organizacji cztonkowskiej, ogolnopol-
skiej i o charakterze sieciowym. Z ramienia OFOP bratem udziat
w pracach Zespotu ds. rozwiazan finansowych i prawnych w za-
kresie dziatalnosci spotecznej i obywatelskiej w Kancelarii Pre-
zydenta Bronistawa Komorowskiego, w tym przede wszystkim
przy pracach nad zmiang Ustawy o stowarzyszeniach. Dbatem
takze o udziat przedstawicieli ZHP w pracach Komitetow Moni-
torujacych Funduszy Europejskich w perspektywie 2014—2020.

D Przewodniczenie Radzie Naczelnej ZHP

W minionej kadencji w realizacji tego obowiazku wydatnie
wspierali mnie wiceprzewodniczacy ZHP hm. Jolanta Krecz-
manska oraz hm. Marian Antonik. To ich aktywnosci zawdzie-
czamy niezwykte w swojej wymowie konferencje organizowane
w tej kadencji we wspotpracy z Rada Naczelna.

Rada od grudnia 2013 r. do grudnia 2017 r. spotkata sie na
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14 zebraniach. Odbywaty sie one przede wszystkim w Warsza-
wie oraz w osrodkach ZHP - CWM ZHP w Gdyni, Schronisku ,,Gto-
dowka”, OSW Nadwarcianski Grod w Zateczu Wielkim i OSW
»Perkoz”. Do moich obowiazkéw nalezato zwotywanie, przygo-
towanie i prowadzenie — wraz z wiceprzewodniczacymi - po-
siedzen Rady, a takze Konwentu, ktory w tej kadencji spotykat
sie wielokrotnie pomiedzy zebraniami Rady, aby oméwié¢ wazne
sprawy i przygotowac zebrania plenarne.

Zgodnie z uchwata 38. Zjazdu powotatem Zespot ds. redak-
cji Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego i poprowadzitem jego
pierwsze zebranie. Wyniki prac tego zespotu zostaty przed-
stawione 39. Zjazdowi Nadzwyczajnemu. Do powotanej przez
38. Zjazd Komisji Statutowej Rada Naczelna oddelegowata wi-
ceprzewodniczacego ZHP hm. Mariana Antonika. Na podstawie
wynikow prac tej komisji i na jej wniosek zwotatem 39. Nad-
zwyczajny Zjazd ZHP.

Z inicjatywy Rady Naczelnej ZHP powotatem Zespdl do
spraw finansowania ZHP, do ktérego zaproszono przedstawicie-
li wszystkich struktur organizacyjnych. Zespotem kierowat wi-
ceprzewodniczacy hm. Marian Antonik, a w jego sktad weszli
komendanci hufcow, przedstawiciele rad choragwi i komend
choragwi, skarbnik ZHP i cztonkowie Rady Naczelnej. Zadaniem
zespotu byto przygotowanie koncepcji dotyczacej finansowania
wtadz oraz wysokosci i podziatu sktadki cztonkowskiej. Efek-
tem jego pracy byta Uchwata nr 47/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP
z dnia 4 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ustalania wysokosci,
zbierania i podziatu podstawowej sktadki cztonkowskiej, a tak-
ze zasad udzielania ulg i zwolnien. Uzaleznita ona wysokosc
podstawowej sktadki cztonkowskiej od wspodlnej decyzji wtadz
choragwi, poprzedzonej dogtebna analiza kosztow dziatania.

® Nadawanie Krzyza za Zastugi dla ZHP

Nadawanie Krzyza za Zastugi dla ZHP to wielki zaszczyt i przy-
wilej przewodniczacego ZHP. W realizacji tego zadania wspie-
rata mnie Kapituta Krzyza w sktadzie: hm. Andrzej Brodzik,
hm. Gerard Zorawik — obaj od poczatku kadencji i hm. Adam
Czetwertynski oraz hm. Teresa Hernik od 4 lutego 2016 r. Ka-
pituta spotykata sie poczatkowo raz w miesiacu, pozniej raz
na 2 miesiace, sprawdzata i opiniowata wnioski, a nastepnie
przedstawiata je wraz z rekomendacja przewodniczacemu.
Cztonkowie Kapituty byli tez inspiratorami i opiniodawcami przy
wprowadzaniu zamian w uchwale Rady Naczelnej dotyczacych
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14 SPRAWOZDANIE PRZEWODNICZACEGO ZHP HM. DARIUSZA SUPtA
j wyroznien i nagrod w ZHP, w tym utworzenia nowego odznacze-
nia — Medalu Wdziecznosci ZHP, bedacego wyrazem uznania za
a wyjatkowo cenng prace dla dobra harcerstwa i przeznaczone-
go dla osob szczegolnie zastuzonych dla wspierania i rozwoju
. ZHP. Wzor medalu, przyjety przez Rade Naczelng w dniu 7 paz-
dziernika 2017 roku, zostat opracowany w wyniku ogtoszonego
> przeze mnie konkursu, na ktory wptyneto 25 prac 14 autoréw,
O ocenianych przez profesjonalna komisje konkursowa, sktadaja-
ca sie z artystow plastykow, kolekcjonerow oraz bytych prze-

. wodniczacych ZHP.

W okresie grudzien 2013 — pazdziernik 2017 przyznatem 138
ztotych, 246 srebrnych i 454 brazowe Krzyze za Zastugi dla ZHP.
Kilkakrotnie uczestniczytem osobiscie w uroczystosciach wre-
czenia odznaczen i wyrdznien, w moim imieniu wreczali je tez
wiceprzewodniczacy ZHP hm. Jolanta Kreczmanska i hm. Ma-
rian Antonik.

D Inne zadania

Od poczatku kadencji do konca wrzesnia 2017 r. podjatem
50 decyzji. Wiekszos¢ z nich dotyczyta odznaczenia Krzyzem za
Zastugi dla ZHP, pozostate dotyczyty powotania zespotow do pra-
cy nad zagadnieniami wskazanymi przez Zjazd ZHP i Rade Na-
czelna, konkursu na Medal Wdziecznosci ZHP, zwotania 39. Zjaz-
du Nadzwyczajnego i 40 Zjazdu ZHP. Decyzje Przewodniczacego
zamieszczane sg od tej kadencji na stronie dokumety.zhp.pl.

Przez caty czas sprawowania funkcji odpowiadatem na nad-
chodzace do mnie réznego rodzaju pisma od instruktoréw i sro-
dowisk harcerskich oraz osob spoza organizacji. Kierowatem Lli-
sty gratulacyjne do Srodowisk harcerskich w zwiazku z waznymi
wydarzeniami, a takze przyjmowatem patronat nad harcerskimi
przedsiewzieciami. Tradycyjnie — nad kolejnymi edycjami Har-
cerskich Mistrzostw Polski w Narciarstwie Zjazdowym, Rajdu
Swietokrzyskiego, Rajdu Grunwaldzkiego, Miedzynarodowego
Harcerskiego Festiwalu Mtodziezy Szkolnej w Kielcach, a takze
nad przedsiewzieciami organizowanymi lokalnie przez srodowi-
ska harcerskie — m.in. nad krakowskim turniejem pitki noznej,
Lesnymi Harcami Zastepow w Choragwi todzkiej czy sportowym
duathlonem na Ziemi Lubuskiej.

Konczac sprawozdanie, chciatbym skierowac stowa podzie-
kowania do moich zastepcow — wiceprzewodniczacych ZHP
hm. Jolanty Kreczmanskiej i hm. Mariana Antonika, ktorzy
przez cztery lata wspierali mnie w wypetnianiu moich obowiaz-

40. ZJAZD ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO



O. SPRAWOZDANIE ZA OKRES KADENCJI LAT 2014-2017 15

kéw. Druhnie Joli i Druhowi Marianowi dziekuje za kierowanie
pracami Rady Naczelnej, przygotowywanie materiatow, dbanie
0 merytoryczna strone zebran Rady, udziat w imprezach sro-
dowisk, wspotprace z przedstawicielami Gtownej Kwatery, re-
prezentowanie mnie podczas licznych uroczystosci i spotkan.
Druhnie Joli takze za organizacje niezwyktych konferencji -
»Miejsce Boga w harcerstwie” i ,,Jaki ZHP?” oraz mréwcza prace
nad ewaluacja dotychczasowej ,,Strategii ZHP” oraz wytrwate
konsultacje zmian w ,,Systemie stopni instruktorskich” i ,,Sys-
temie pracy z kadra”. Druhowi Marianowi szczegélnie dziekuje
za kierowanie pracami Komisji Statutowej i Zespotu do spraw
finansowania ZHP oraz za organizacje cyklu konferencji ,,Prawo
harcerskie jako system wartosci; tradycja i wspotczesnosc”.

Dziekuje przewodniczacym komisji Rady Naczelnej: hm. Do-
rocie Catce, hm. Agnieszce Rytel, hm. Jakubowi Wajmanowi,
hm. Arturowi Glebko, hm. Piotrowi Walburgowi, hm. Henryko-
wi Chrobakowi i hm. Mateuszowi Cebuli za kierowanie praca-
mi komisji. Dziekuje takze za wspodtprace sekretarzowi praw-
nemu Rady Naczelnej hm. Michatowi Landowskiemu, ktérego
interpretacje prawne byty niezwykle pomocne w codziennym
funkcjonowaniu Rady Naczelnej i przewodniczacego ZHP. Je-
stem przekonany, ze byt to dobry pomyst i warto go kontynu-
owac w przysztej kadencji. Na co dzien wspoétpracowatem tez
w sprawach zwiazanych z funkcjonowaniem Rady Naczelnej, a
takze innych wynikajacych z moich zadan jako przewodnicza-
cego ZHP, z hm. Haling Jankowska ,,Misia”, sekretarzem Rady
Naczelnej. Dziekuje jej za wzorowe wypetnianie obowiazkow.
Stowa podziekowania kieruje do cztonkow Kapituty Krzyza za
Zastugi dla ZHP — hm. Andrzejai Borodzika i hm. Gerarda Zora-
wika, ktorzy wraz z hm. Teresa Hernik i hm. Adamem Czetwer-
tynskim wspomagali mnie w realizacji waznego zadania, jakim
jest satysfakcjonowanie kadry instruktorskiej.

Dzigkuje cztonkom naczelnych wtadz harcerskich, komen-
dantom choragwi i przewodniczacym rad choragwi za wspot-
prace i spotkania, podczas ktorych rozmawiali$my o waznych
sprawach Zwiazku.

Stowa podziekowania kieruje do wszystkim instruktorek
i instruktorow Zwiazku Harcerstwa Polskiego za ich stuzbe w
mijajacej kadencji. To dzieki Wam, Druhny i Druhowie, nasz
Zwiazek godnie realizuje stuzbe Bogu, Polsce i Bliznim.

Czuwaj!
hm. Dariusz Supet
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9 Zadania Rady Naczelnej ZHP

Rada Naczelna ZHP jest wtadza uchwato-
dawcza stowarzyszenia. Jej szczegotowe
zadania okresla Statut ZHP, zwany w dal-
szej czesci sprawozdania Statutem.
Zgodnie ze Statutem przyjetym na
XXXVII Zjezdzie Nadzwyczajnym ZHP w
kadencji 2013-2017 kompetencje Rady
przedstawiaty sie nastepujaco:

a) w mysl postanowien § 67 ust. 4 Statutu

Rada:

® w okresie pomiedzy zjazdami ZHP
decyduje o podstawowych sprawach
Zwiazku,

® okresla zasady przynaleznosci czton-
kow ZHP do poszczegolnych grup me-
todycznych i do jednostek organiza-
cyjnych ZHP,

® decyduje w sprawach systemu meto-
dycznego, kierunkdéw pracy wycho-
wawczej i pracy z kadra,

® okresla zasady zdobywania stopni
instruktorskich i wymagania z nimi
zwiazane,

® zajmuje stanowisko wobec spotecznie
waznych problemow,

® ocenia realizacje uchwat Zjazdu ZHP

i uchwat wtasnych,

® dokonuje corocznej oceny dziatalno-

sci Gtownej Kwatery ZHP,

ustanawia sktadki cztonkowskie,

® zatwierdza kierunki dziatania Gtow-

nej Kwatery ZHP i na dany rok,

® w przypadku nieudzielenia absoluto-

rium cztonkom Gtoéwnej Kwatery ZHP

ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE
RADY NACZELNEJ
ZA OKRES KADENCJI
LAT 2014-2017
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przez Centralng Komisje Rewizyjna ZHP, Rada Naczelna ZHP moze podjac
dodatkowo decyzje o wygasnieciu mandatu cztonka Gtownej Kwatery ZHP,

® w okresie pomiedzy zjazdami wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wnio-
sek wiceprzewodniczacych ZHP, Naczelnika ZHP i w wypadku okreslonym
w § 44 ust. 2 Statutu ZHP - cztonkéw pozostatych wtadz naczelnych,

® okresla zasady ponownego ubiegania sie o cztonkostwo ZHP,

® w okresie pomiedzy zjazdami wybiera Przewodniczacego ZHP i na jego wnio-
sek wiceprzewodniczacych ZHP, Naczelnika ZHP i w wypadku okreslonym
w § 44 ust. 2 Statutu ZHP — cztonkow pozostatych wtadz naczelnych,

® okresla zasady i sposob finansowania wtadz ZHP,

s decyduje w sprawach cztonkostwa ZHP w innych organizacjach ogoélnopol-
skich i miedzynarodowych,

® ustanawia odznaczenia i tytuty honorowe ZHP,

= wykonuje inne zadania okreslone w Statucie;

b) na podstawie §§ §§ 23, 67 i 78 Statutu Rada okresla:

® formy, rodzaje oraz zasady wyroznien i nagrod,

®  wysokos¢ podstawowej sktadki cztonkowskiej, zasady udzielania ulg i zwol-
nien, a takze zasady jej zbierania i podziatu,

® zasady rozliczania przez wtasciwe komendy kosztéw obstugi zadan finanso-
wanych z dodatkowych sktadek zadaniowych,

® swoja organizacje i sposoby dziatania;

C) na podstawie 8§ 34, 42, 47, 49, 64, 65, 68 i 70 Statutu Rada::
® uchwala Ordynacje wyborcza ZHP, okreslajac w niej szczegétowe zasady
i tryb wyboru wtadz oraz delegatow na zjazdy choragwi i zjazd ZHP,

® uchwala terminarz organizowania zjazdow hufcow i choragwi,

®  okresla szczegotowy terminarz zjazdow sprawozdawczych hufcow,

®  stwierdza niewaznos¢ uchwat zjazdow choragwi,

® stwierdza niewaznosc¢ uchwat rad choragwi,

® podejmuje decyzje w sprawie likwidacji choragwi — na wniosek Gtownej
Kwatery ZHP,

® wnioskuje o zwotanie zjazdu zwyktego ZHP,

® zwotuje zjazd nadzwyczajny ZHP,

® przedktada zjazdowi zwyktemu ZHP sprawozdanie ze swej dziatalnosci,

® w wypadku wygasniecia w trakcie kadencji mandatu cztonka Rady dokonuje

wyboru uzupetniajacego na wniosek rady wtasciwej choragwi,
® rozpatruje projekty uchwat przedktadane przez Gtéwna Kwatere ZHP.

) Organizacja pracy Rady Naczelnej ZHP

Zgodnie z § 67 ust. 3 Statutu Rada Naczelna sama okresla swoja organizacje
i sposoby dziatania. W minionej kadencji podstawowym dokumentem okreslaja-
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cym zasady pracy Rady byt Regulamin Rady Naczelnej ZHP przyjety uchwata nr
1/XXXVIIl z dnia 11 stycznia 2014 r., a nastepnie — uchwata nr 44/XXXVIlll z dnia
2 pazdziernika 2016 r.

Rada Naczelna dziatata przez zebrania Rady, zebrania Konwentu, zebrania
komisji, konsultacje droga elektroniczna, szerokie konsultacje z instruktorami
oraz czynnosci stuzbowe Przewodniczacego i wiceprzewodniczacych ZHP.

Postanowienia Rady Naczelnej byty podejmowane w formie uchwat gtosowa-
nych na zebraniach Rady, a takze kilkakrotnie w gtosowaniach za pomoca poczty
elektronicznej. Projekty uchwat mogli wnosi¢ cztonkowie Rady, komisje i zespo-
ty Rady, Naczelnik ZHP, Gtéwna Kwatera ZHP, Centralna Komisja Rewizyjna ZHP
i Naczelny Sad Harcerski ZHP.

Konwent Rady Naczelnej, w sktad ktorego wchodzit Przewodniczacy ZHP,
wiceprzewodniczacy ZHP oraz przewodniczacy komisji Rady byt organem we-
wnetrznym Rady, petniagcym funkcje organizatorskie i konsultacyjne.

Wewnetrznymi organami Rady Naczelnej byty takze komisje. Mogty podejmo-
wac decyzje o charakterze wewnetrznym i zajmowac stanowiska. Przedstawiaty
Radzie projekty uchwat, stanowiska, wnioski, propozycje rozwiazan organiza-
cyjnych, programowych i innych, w sprawach, do ktérych zostaty powotane.

W okresie od XXXVIII Zjazdu ZHP Rada Naczelna spotkata sie 14 razy -— w roku
2014 i 2016 odbyty sie po 4 zebrania, w roku 2015 i 2017 po 3 zebrania. Wszystkie
zebrania byty dwudniowe — sobotnio-niedzielne, zwykle poprzedzone praca komi-
sji i czesto spotkaniem ,,W kregu Rady” w piatkowy wieczor. Zebrania odbywaty
sie w Warszawie lub okolicy (w Domu Rekolekcyjno-Formacyjnym ,,Dobre Miej-
sce” — 3 razy, w Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,Dialog”, w Biurze Rzecznika
Praw Obywatelskich, w Centrum Edukacyjno-Formacyjnym Wyzszego Seminarium
Duchownego ksiezy Pallotynéw w Ottarzewie — 3 razy) oraz w osrodkach harcer-
skich (w Osrodku Szkoleniowo-Wypoczynkowym ZHP ,,Perkoz” w Waszecie koto
Olsztynka — 3 razy, w Centrum Wychowania Morskiego ZHP w Gdyni i w Schronisku
ZHP ,,Gtodéwka” w Bukowinie Tatrzanskiej). Drugie zebranie w marcu 2014 r. pota-
czone byto ze szkoleniem wszystkich wtadz naczelnych - Rady Naczelnej, Gtéwnej
Kwatery, Centralnej Komisji Rewizyjnej i Naczelnego Sadu Harcerskiego.

Na kazde zebranie zapraszani byli cztonkowie Gtownej Kwatery ZHP z Naczel-
nik ZHP na czele, przewodniczacy Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP i Naczel-
nego Sadu Harcerskiego ZHP oraz komendanci i przewodniczacy rad choragwi.
Ponadto w zebraniach Rady uczestniczyli radcy prawni Gtownej Kwatery, oraz
— w zaleznosci od rozpatrywanych tematéow — zaproszeni goscie, m.in. komen-
dantka i instruktorzy Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP, instruktorzy Gtownej
Kwatery ZHP, cztonkowie zespotu strategicznego, szefowie zespotow powota-
nych przez Naczelnika ZHP oraz eksperci.

SPRAWOZDANIE RADY NACZELNEJ ZHP

= 2.1. Przewodniczacy ZHP. Dziatalnoscia Rady Naczelnej, zgodnie z § 69
ust. 2 pkt 2 Statutu ZHP, kierowat Przewodniczacy ZHP. Funkcje te w kadencji
lat 2013—2017, petnit hm. Dariusz Supet z Choragwi todzkiej ZHP. Z realizacji
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swoich zadan Przewodniczacy ZHP przedstawia odrebne sprawozdanie.

m 2.2. Wiceprzewodniczgcy ZHP. Na wniosek przewodniczacego ZHP
hm. Dariusza Supta XXXVIII Zjazd ZHP wybrat dwoje wiceprzewodniczacych ZHP:
hm. Mariana Antonika z Choragwi Krakowskiej ZHP i hm. Jolante Kreczmanska
z Choragwi Stotecznej ZHP.

Wiceprzewodniczacy wspierali Przewodniczacego ZHP w realizacji jego zadan.
Uczestniczyli w pracach Konwentu Rady Naczelnej, ktory planowat prace Rady
i tematyke poszczegdlnych zadan, nadzorowali prace komisji oraz wspotprowa-
dzili zebrania Rady, byli organizatorami konferencji i konsultacji organizowanych
przez Rade Naczelna, reprezentowali Przewodniczacego ZHP na spotkaniach
i uroczystosciach zewnetrznych, wreczali Krzyz ,,Za Zastugi dla ZHP”, a takze
wykonywali inne zadania wynikajace z ustalonego na poczatku kadencji podzia-
tu zadan i obowiazkow.

Do zakresu obowiazkow wiceprzewodniczacej ZHP hm. Jolanty Kreczman-
skiej nalezaty takze:
® opieka nad dziatalnoscia komisji pracy z kadra RN i komisji ds. spotecznych

RN,
® opieka nad strong internetowa i forum internetowym Rady,
® wspotpraca Rady z Naczelnikiem i Gtowng Kwaterg oraz zespotami GK -

w tym pozyskiwanie danych na potrzeby Rady, udziat w zebraniach statuto-

wych,
®  wspotpraca z radami choragwi,
®  wspotpraca z organizacjami harcerskimi i organizacjami pozarzadowymi,
® nadzorowanie realizacji uchwat i stanowisk XXXVIII Zjazdu ZHP, przypisanych

do nadzorowanych komisji,
®  wspotpraca z zespotem ds. ewaluacji Strategii ZHP na lata 2012—2017, powo-
tanego przez Naczelnika ZHP.

Ponadto hm. Jolanta Kreczmanska reprezentowata Rade Naczelna w pracach:
® zespotu ds. strategii ZHP na lata 2018—2025,
® podzespotu ds. opracowania zapisu metody harcerskiej do projektowanej

ustawy o harcerstwie.

Do zakresu obowiazkow wiceprzewodniczacego ZHP hm. Mariana Antonika

nalezato takze:

® opieka nad dziatalnoscia komisji ds. wsparcia druzynowych RN i Komisji
ds. zarzadzania organizacja RN,

®  wspotpraca Rady z Centralng Komisja Rewizyjna i Naczelnym Sadem Harcer-
skim - w tym pozyskiwanie danych na potrzeby Rady,

®  wspotpraca z komendami choragwi,

®  wspotpraca z Zespotem ds. Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego,

® nadzorowanie realizacji uchwat i stanowisk XXXVIIlI Zjazdu ZHP przypisanych
nadzorowanym komisjom.
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j Ponadto hm. Marian Antonik reprezentowat Rade Naczelng w pracach:
® Komisji Statutowej, powotanej przez XXXVIIl Zjazd ZHP, ktéra wybrata go na
a swojego przewodniczacego,

® kierowat Zespotem ds. finansowania ZHP powotanym przez Przewodniczacego
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ZHP

> me 2.3. Konwent Rady Naczelnej ZHP. W okresie kadencji Konwent pra-
O cowat podczas spotkan stacjonarnych oraz w przewazajacej wiekszosci podczas
spotkan w formie telekonferencji. Tematyka spotkan dotyczyta przede wszystkim
. przygotowan do kolejnych zebran Rady Naczelnej — dyskutowano o podejmowa-
nej problematyce, ustalano terminy, tematyke i porzadek obrad, konsultowano
materiaty. Konwent wystuchiwat informacji o pracy komisji Rady, aktywnosci
poszczegolnych cztonkéw, rozmawiano i podejmowano decyzje o wewnetrznej
organizacji pracy Rady, trybie postepowania przy podejmowaniu uchwat Rady
Naczelnej. Na spotkaniach Konwentu dyskutowano takze o waznych aktualnych
sprawach Zwiazku, takich jak m.in. analiza obrazu organizacji wytaniajacego sie
z analizy arkuszy analizy hufca i przeprowadzanych przez Gtéwna Kwatere ZHP
badan tematycznych, rozmawiano o koniecznosci i zakresie zmian metodycz-
nych, w systemie pracy z kadra, systemie stopni instruktorskich, zasad ksztat-
cenia, przygotowania waznych dla zwiazku dyskusji, zwigzanych z pracami nad
redakcja Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego, najwazniejszych dla ZHP spraw
ideowych oraz zmian w Statucie ZHP. Taka forma pracy Konwentu dawata moz-
liwos¢ w miare czestych i tatwych do zorganizowania spotkan, utrudniata nato-
miast uczestnictwo instruktorow spoza Konwentu Rady Naczelnej ZHP.

w24, Komisje Rady Naczelnej ZHP. Zgodnie z przyjetym regulaminem,
Rada Naczelna na | zebraniu w dniu 11 stycznia 2014 r. powotata na okres kaden-
cji cztery komisje:
® Komisje do spraw wsparcia druzynowych — przewodniczaca hm. Agnieszka

Rytel. Do zadan komisji nalezaty sprawy dotyczace:

— Realizacji uchwaty programowej Zjazdu

— Programu wychowawczego ZHP

— Realizacji strategii ZHP

— Wsparcia druzynowego, w tym zatrzymania go na funkcji

— Przegladu i aktualizacji rozwiazan metodycznych

— Propozycji programowych

— Uchwat 38 Zjazdu ZHP, dotyczacych:

— Wzmocnienia dziatalnosci programowej druzyn

— Warunkoéw do pracy systemem matych grup

— W sprawie Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego

— Wzmocnienia harcerskich specjalnosci.

® Komisje do spraw pracy z kadra — przewodniczaca hm. Dorota Catka. Do

zadan komisji nalezat sprawy dotyczace:
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— Wdrazania systemu pracy z kadra

— Systemu ksztatcenia, w tym pracy CSI, standardow i poradnictwa
— Starszyzny i seniorow

— Jednosci i tozsamosci organizacji

—  Wspolnoty instruktorskiej

— Realizacji strategii ZHP

— Uchwat 38 Zjazdu ZHP, dotyczacych:

— Pozyskiwania kadry 35+

— Zado$c¢uczynienia pokrzywdzonym instruktorom.

® Komisje do spraw spotecznych — przewodniczacy hm. Jakub Wajman. Do
zadan komisji nalezaty sprawy dotyczace:
— Oferty wychowawczej i spotecznej ZHP
— Istotnych dla ZHP probleméw spotecznych i stosunku do nich
— Ustawy o harcerstwie
— Pozycji ZHP w panstwie
— Pozycji ZHP w ruchu NGO
— Wspbdtpracy z innymi organizacjami harcerskimi
— Strategii dla mtodziezy
— RPH
— Warunkow do dziatania organizacji
— Zmian w ustawie o stowarzyszeniach i innych ustawach
— Realizacji strategii ZHP
— Uchwat 38 Zjazdu ZHP, dotyczacych:
— Udziatu w wyborach samorzadowych
— Ksztattowania wizerunku harcerstwa i funkcji druzynowego.

® Komisje do spraw zarzadzania organizacja — przewodniczacy hm. Artur

Glebko (do 17 stycznia 2015 r., ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie

Naczelnej ZHP), hm. Piotr Walburg (do 4 marca 2016 r., ztozyt rezygnacje

z cztonkostwa w Radzie Naczelnej ZHP) i hm. Mateusz Cebula - od 4 marca

2016 r. Do zadan komisji nalezaty sprawy dotyczace:

— prawa wewnetrznego

— Statutu ZHP

— Ordynacji Wyborczej ZHP

— zasad ponownego ubiegania sie o cztonkostwo w ZHP

— Zjazdu ZHP - wniosku o zwotanie, okreslenia liczby delegatow oraz ter-
minarza zbidrek wyborczych

— terminarza zjazdéw choragwi, zjazdow hufcow, zjazdow sprawozdaw-
czych hufcow

— wysokosci i sposobu naliczania sktadek cztonkowskich, kapitatu zelazne-

g0
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j — zarzadzania majatkiem i finansami poszczegoélnych szczebli struktury,
w tym finansowania wtadz

a — projektow uchwat w sprawach stwierdzania niewaznosci uchwat zjazdow

choragwi i rad choragwi

. — realizacji Strategii ZHP
— monitoringu realizacji uchwat Zjazdu ZHP w sprawach: uzupetnienia re-
> gulaminu mundurowego ZHP, stabilizacji finansowej ZHP, procesu rozdzie-
O lenia dziatalnosci wychowawczej od gospodarczej, kierunku Przyjazna
struktura i udziatu ZHP w pozyskiwaniu i wykorzystaniu srodkow z funduszy
. europejskich w nadchodzacej perspektywie finansowej Unii Europejskiej.
Komisje pracowaty w systemie stacjonarnym lub za pomoca taczy interneto-

wych i telefonicznych.

m 2.5, Sekretarze Rady Naczelnej ZHP. Na pierwszym zebraniu w dniu
11 stycznia 2014 r. Rada Naczelna powierzyta obowiazki sekretarza Rady instruk-
torce Gtownej Kwatery ZHP hm. Halinie Jankowskiej, ktora petnita te funkcje
rowniez w poprzednich kadencjach.

Do zadan sekretarza Rady nalezato wykonywanie czynnosci sekretariatu Rady
oraz przewodniczacego ZHP, a w szczegdlnosci:
® przygotowanie organizacyjne i techniczne zebran Rady, komisji i zespotow,
® zapewnienie potrzebnych dokumentow, prowadzenie listy obecnosci,
® przeprowadzanie gtosowan elektronicznych nad uchwatami RN,
® nadzorowanie sporzadzania, redakcja i korekta protokotow z zebran Rady,
a takze innych materiatow, pism i dokumentow, w tym projektow uchwat,
dokonywanie rozliczen finansowych,
® prowadzenie korespondencji i spraw powierzonych przez Przewodniczacego

i wiceprzewodniczacych ZHP,
® wspotpraca organizacyjna z innymi wtadzami ZHP.

Sekretarz Rady uczestniczyta tez w przygotowaniach organizacyjnych spotkan
z przewodniczacymi rad choragwi i konferencji organizowanych przez Rade Na-
czelna, a takze zapewniata biezace funkcjonowanie Kapituty Krzyza za Zastugi
dla ZHP.

Roéwniez na pierwszym zebraniu w dniu 11 stycznia 2014 r. Rada zdecydowata
o powotaniu sekretarza prawnego Rady Naczelnej ZHP. Funkcje te powierzyta
cztonkowi Rady hm. Michatowi Landowskiemu z Choragwi Stotecznej ZHP. Do za-
dan sekretarza prawnego nalezato nadzorowanie poprawnosci prawnej i zgodno-
sci ze Statutem ZHP podejmowanych przez Rade Naczelng uchwat, konsultowa-
nie prawne wnioskow wptywajacych do Rady Naczelnej, odpowiadanie na prosby
o konsultacje dotyczace prawa wewnetrznego ZHP, kierowane przez cztonkow
Gtownej Kwatery ZHP, Rady Naczelnej oraz innych instruktoréw, przygotowywa-
nie opinii i wyjasnien na temat znaczenia badz prawidtowosci stosowania doku-
mentow wewnetrznych, przygotowywanie opinii prawnych w sprawach istotnych
dla prac Rady i funkcjonowania Przewodniczacego ZHP.
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) Cztonkowie Rady Naczelnej ZHP

XXXVIIl Zjazd ZHP wybrat w dniu grudnia 2013 r. Rade Naczelna w nastepujacym
sktadzie:

® hm. Dariusz Supet — przewodniczacy ZHP, Choragiew todzka ZHP
® hm. Jolanta Kreczmanska -- wiceprzewodniczaca ZHP, Choragiew Stoteczna
ZHP

hm. Marian Antonik — wiceprzewodniczacy ZHP, Choragiew Krakowska ZHP
phm. Marek Balon, Choragiew Krakowska ZHP

hm. Mariusz Brzozowski, Choragiew Biatostocka ZHP

hm. Dariusz Brzuska, Choragiew Stoteczna ZHP

hm. Dorota Catka, Choragiew Stoteczna ZHP

hm. Mateusz Cebula, Choragiew Podkarpacka ZHP

hm. Henryk Chrobak, Choragiew Krakowska ZHP

hm. Jakub Cichocki, Choragiew Zachodniopomorska ZHP

hm. Stanistaw Dubiel, Choragiew Dolnoslaska ZHP

phm. Michat Dymek, Choragiew Lubelska ZHP

hm. Tomasz Fliszkiewic, Choragiew Mazowiecka ZHP

hm. Stawomir Gajda, Choragiew Slaska ZHP

hm. Artur Glebko, Choragiew Gdanska ZHP

hm. Maciej Grzemski, Choragiew Warminsko-Mazurska ZHP

hm. Adam Hadtaw, Choragiew Podkarpacka ZHP

ks. hm. Marek Jasianek, Choragiew Wielkopolska ZHP

hm. Gabriela Jaskulska, Choragiew Wielkopolska ZHP

hm. Jacek Kaflowski, Choragiew Opolska ZHP

hm. Robert Konarski, Choragiew Mazowiecka ZHP

hm. Iwona Kreczkowska, Choragiew Gdanska ZHP

hm. Michat Landowski, Choragiew Stoteczna ZHP

phm. Mariusz Maciow, Choragiew Slaska ZHP

hm. Adam Malarz, Choragiew Slaska ZHP

hm. tukasz Rycharski, Choragiew Kujawsko-Pomorska ZHP

hm. Agnieszka Rytel, Choragiew tddzka ZHP

hm. Zbigniew Skupinski, Choragiew Dolnoslaska ZHP

hm. Jakub Wajman, Choragiew tddzka ZHP

hm. Piotr Walburg, Choragiew Kujawsko-Pomorska ZHP

phm. Andrzej Walusiak, Choragiew Wielkopolska ZHP

hm. Piotr Wychowaniec, Choragiew Kielecka ZHP

hm. Dariusz Zajaczkowski, Choragiew Ziemi Lubuskiej.

W trakcie kadencji 5 osob ztozyto rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Naczel-
nej ZHP:
® hm. Artur Glebko z Choragwi Gdanskiej ZHP — w zwiazku z wyborem na
funkcje komendanta Choragwi Gdanskiej ZHP. Rada stwierdzita wygasniecie
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j mandatu w uchwale nr 19/XXXVIIl z dnia 25 kwietnia 2015 r. i na jego miejsce
ta sama uchwata na wniosek Rady Choragwi Gdanskiej ZHP wybrata do swego
a sktadu hm. Wojciecha Mokwe,

® hm. Zbigniew Skupinski z Choragwi Dolnoslaskiej ZHP w zwiazku z wyborem
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. na funkcje komendanta Choragwi Dolnoslaskiej ZHP. Rada stwierdzita wy-
gasniecie mandatu w uchwale nr 19/XXXVIIl z dnia 25 kwietnia 2015 r. i na
> jego miejsce ta sama uchwata na wniosek Rady Choragwi Dolnoslaskiej ZHP
O dokonata wyboru hm. Agnieszki Czajkowskiej-Wrdbel,
® hm. Marek Balon z Choragwi Krakowskiej ZHP — Rada stwierdzita wygasniecie
. mandatu w uchwale nr 34/XXXVIIl w dniu 5 marca 2016 r., tg samg uchwatg
na jego miejsce na wniosek Rady Choragwi Krakowskiej ZHP do sktadu Rady
wybrana zostata hm. Joanna Sierant,
® hm. Piotr Walburg z Choragwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP - Rada stwierdzita
wygasniecie mandatu w uchwale nr 34/XXXVIIl z dnia 5 marca 2016 r. — na
jego miejsce uchwata nr 36/XXXVIIl z dnia 4 czerwca 2016 r. Rada Naczel-
na na wniosek Rady Choragwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP dokonata wyboru
hm. Piotra Bielickiego,
® hm. Henryk Chrobak z Choragwi Krakowskiej ZHP — Rada stwierdzita wyga-
Sniecie mandatu w uchwale nr 49/XXXVIIl z dnia 4 marca 2017. Na jego miej-
sce ta sama uchwata Rada Naczelna na wniosek Rady Choragwi Krakowskiej
ZHP dokooptowata do swojego sktadu hm. Maksyma Pekosza.
Ponadto uchwata nr 37/XXXVIIl z dnia 4 czerwca 2016 r. na wniosek przewod-
niczacego ZHP ze sktadu Rady Naczelhej odwotany zostat hm. Maciej Grzemski
z Choragwi Warminsko-Mazurskiej ZHP — na jego miejsce uchwata nr 45/XXXVIII
z dnia 3 grudnia 2016 r. Rada Naczelna na wniosek Rady Choragwi Warminsko-
-Mazurskiej ZHP wybrata hm. Rafata Jurczyka.
Cztonkowie Rady w rozny sposob angazowali sie w prace Rady, prace komisji
i podejmowane przez Rade zadania. Udziat w zebraniach przesledzi¢ mozna na
zataczonej liscie obecnosci.

DZIALALNOSC MERYTORYCZNA RADY

Rada Naczelna w trakcie kadencji oprocz podejmowania decyzji, ktore wprost
wynikaty ze ,,Statutu ZHP” oraz kalendarza — coroczne zatwierdzanie kierunkow
pracy Gtownej Kwatery ZHP, ocena pracy GK ZHP, decyzje dotyczace kalendarza
zbiorek wyborczych przed zjazdami hufcow i choragwi, rozpatrywanie odwotan
od decyzji zjazdow choragwi — na podstawie uchwat podjetych przez 38. Zjazd
ZHP, planow wtasnych i zapotrzebowania srodowisk podjeta wiele istotnych dla
organizacji prac, zakonczonych zmianami w dokumentach i podjetymi uchwa-
tami.
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) Ewaluacja i zmiany w Systemie pracy z kadra

Uchwata Rady Naczelnej ZHP zmieniajaca ,,System pracy z kadra” z 29 czerwca
2010 r. zobowiazata Gtowna Kwatere ZHP do wdrozenia ,,Systemu pracy z ka-
dra” na wszystkich szczeblach harcerskiej struktury, w szczegélnosci na szczeblu
centralnym oraz do przygotowania narzedzi ewaluacji wdrozenia systemu i do
przedstawiania Radzie Naczelnej wynikow tej ewaluacji nie rzadziej niz raz na
cztery lata. W maju 2014 r. ze wzgledu na deklarowany przez Gtowna Kwatere
brak zaplanowanych dziatan wdrazajacych ,,System pracy z kadra” na szczeblu
centralnym oraz nieprzeprowadzenie ewaluacji dziatan na innych szczeblach
struktury ZHP komisja pracy z kadra na prosbe Gtownej Kwatery przedtuzyta ter-
min przedstawienia wynikow ewaluacji do 31 grudnia 2014 r. Niestety, w przedtu-
zonym terminie do 31 grudnia 2014 ewaluacja rowniez nie zostata przedstawiona.
Ostatecznie raport z ewaluacji wdrozenia ,,Systemu pracy z kadrg” wptynat do
Rady Naczelnej w listopadzie 2015 r. Na podstawie przedstawionych w nim wyni-
kow ewaluacji podczas zebrania RN ZHP w listopadzie 2015 r. zostata przeprowa-
dzona debata o sytuacji kadry w ZHP. W debacie wzieli udziat cztonkowie RN ZHP,
GK ZHP oraz zaproszeni goscie — doswiadczeni instruktorzy w praktyce zajmujacy
sie praca z kadra w ZHP, w tym ksztatceniem. Na podstawie wnioskow z raportu
i przeprowadzonej debaty przyjete zostaty kierunki pracy z kadra na lata 2016—
-2017. Rady choragwi zostaty zobowiazane do przeprowadzenia we wspotpracy
z komendami choragwi ewaluacji wdrozenia systemu pracy z kadra w hufcach.
Raport z przeprowadzonej ewaluacji zostat przedstawiony Radzie Naczelnej
w czerwcu 2017 r.

Uchwata w sprawie kierunkow pracy z kadra na lata 2016—2017 zobowiazy-
wata do przegladu i modyfikacji wszelkich narzedzi pracy z kadra pod katem
zgodnosci z powyzsza uchwata. System pracy z kadra jest dokumentem nadrzed-
nym wobec wszystkich dokumentéw dotyczacych pracy z kadra w organizacji,
wymagat wiec aktualizacji wspierajacej realizacje tych kierunkow.

W grudniu 2016 r. Rada Naczelna przyjeta do konsultacji projekt opracowany
przez komisje ds. pracy z kadra na podstawie propozycji, ktére wptynety do
Rady od instruktorow z catej Polski oraz wtasnych propozycji zmian, dostosowu-
jacych dokument do kierunkéw pracy z kadra.

Projekt ten zostat skierowany do szerokich, otwartych dla wszystkich instruk-
torow konsultacji, ktore trwaty 3 miesigce. W konsultacjach prowadzonych przez
Rade Naczelng ZHP wzieto udziat prawie 400 instruktorow. Zbiorki konsultacyjne
odbyty sie w 13 choragwiach, wnioski do systemu sformutowato 14 choragwi.
Whioski wptywaty rowniez od indywidualnych instruktoréw oraz instruktorow
Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP. Podczas zbidrek w choragwiach dyskuto-
wano tez o niezbednych zmianach w ,,Systemie pracy z kadrg”, ktore wiaza sie
Z przyjetym w pazdzierniku 2016 r. ,,Systemem stopni instruktorskich” oraz ewa-
luacja wdrozenia ,,Systemu pracy z kadrg” we wszystkich komendach.
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) 2. Starszyzna

a W toku kilkumiesiecznych prac Rady Naczelnej nad przygotowaniem opisu star-

szyzny przeprowadzono instruktorskie dyskusje oraz konsultacje, podczas kto-

. rych przeanalizowano aktualng sytuacje zwiazana z funkcjonowaniem starszy-

zny w $rodowiskach. Przygotowywany opis miat odzwierciedla¢ misje starszyzny

> w organizacji, jej miejsce w strukturze oraz zadania, jakie mozna bytoby jej

O powierzac. Starszyzna po wprowadzeniu zmian miata czu¢ sie w organizacji po-

trzebna, powinna odpowiadac na potrzeby srodowisk harcerskich oraz wspierac¢

. realizacje podstawowego celu Zwigzku Harcerstwa Polskiego — pracy wycho-
wawczej.

Opis starszyzny miat by¢ spojnym elementem generalnej wizji polityki ka-
drowej organizacji, a wiec systemu pracy z instruktorami oraz trwajacych
biezacych prac nad pozyskiwaniem dorostej kadry 35+, wynikajacej z uchwaty
Zjazdu ZHP z 2013 r.

Biorac pod uwage bardzo rézne potrzeby i rézne mozliwosci harcerskich sro-
dowisk osoba odpowiedzialng za polityke delegowania zadan cztonkom starszy-
zny stat sie odpowiedni komendant. Taka formuta pozwolita wtaczy¢ cztonkow
starszyzny w sktad kadry specjalistycznej, obecnie nazywanej kadra wspieraja-
ca. Zadaniem komendantow jest wspieranie starszyzny w podejmowaniu zadan
na rzecz ZHP oraz rozwijaniu jej wiedzy i kompetencji niezbednych do realiza-
cji tych zadan. Jako kadra wspierajaca cztonkowie starszyzny moga dziata¢ na
wszystkich szczeblach harcerskiej struktury, zachowujac formalnie przydziat do
odpowiedniego hufca, choragwi lub Gtownej Kwatery ZHP.

Cztonkowie starszyzny maja mozliwos¢ dziatania w kregach starszyzny i w kre-
gach akademickich.

Opis zasad funkcjonowania starszyzny zostat wprowadzony przez zmiane
uchwaty Rady Naczelnej o systemie metodycznym z 2013 r., zgodnie z intencja
minimalizacji liczby dokumentow zwiazkowych przyjetej w ,,Strategii ZHP”.

J 3. Stystem stopni instruktorskich

W listopadzie 2015 r. Rada Naczelha ZHP przyjeta uchwate w sprawie kierun-
kow pracy z kadrg na lata 2016—2017. Uchwata ta zobowiazywata do przegladu
i modyfikacji wszelkich narzedzi pracy z kadra pod katem zgodnosci z powyzsza
uchwata. System stopni instruktorskich zostat wskazany jako jeden z kluczowych
dokumentow, ktory powinien ulec przegladowi.

Rowniez w listopadzie do Rady Naczelnej wptynat projekt zmian w Systemie
stopni instruktorskich przygotowany przez Komisje Stopni Instruktorskich przy
Gtownej Kwaterze ZHP po konsultacji z choragwianymi komisjami stopni instruk-
torskich. Projekt ten po zmianach zaproponowanych przez Rade Naczelna zostat
skierowany do szerokich, otwartych dla wszystkich instruktoréw konsultacji,
ktore trwaty ponad 6 miesiecy. W konsultacjach prowadzonych przez Rade Na-

40. ZJAZD ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO



O. SPRAWOZDANIE ZA OKRES KADENCJI LAT 2014-2017 29

czelng wzieto udziat ponad 400 instruktorow. Wnioski do systemu sformutowato
14 choragwi. Wnioski wptywaty rowniez od rad choragwi, hufcow, a takze in-
dywidualnych instruktoréw. Podczas zbidrek w choragwiach, w ktorych uczest-
niczyli miedzy innymi cztonkowie choragwianych i hufcowych komisji stopni,
dyskutowano o roli i miejscu instruktora i oczekiwaniach, jakie ma wobec niego
organizacja. Szczeg6towo omdwione zostaty idee poszczeg6lnych stopni i na tej
podstawie skonstruowane zostaty propozycje zmian w warunkach otwarcia, za-
mknigcia i wymagan na poszczegodlne stopnie instruktorskie.

Ostateczne zmiany wprowadzone do ,,Systemu stopni instruktorskich” to
efekt pracy Rady Naczelnej ZHP, Komisji Stopni Instruktorskich przy Gtownej
Kwaterze ZHP i instruktoréw uczestniczacych w konsultacjach.

) 4. Kierunki pracy z kadrg

Rada Naczelna ZHP na podstawie ewaluacji ,,Systemu pracy z kadra” i raportu
z wdrozenia ,,Systemu pracy z kadra” przedstawionych przez Gtéwna Kwatere
ZHP, opinii otrzymanych od instruktoréw harcerskich oraz wynikéw debaty na te-
mat kierunkéw pracy z kadra, przeprowadzonej podczas zebrania Rady Naczel-
nej ZHP 21 listopada 2015 r., uznata za najwazniejszy kierunek pracy z kadra na
lata 2016—2017 wzmocnienie dziatania harcerskiego systemu wychowawczego
w pracy z instruktorami, tak aby przetozyto sie to w konsekwencji na dziatania
druzyn i gromad. Za szczegblnie wazne uznano wzmochnienie dziatania metoda
harcerska i pogtebienie jej zrozumienia przez instruktorow. Rada Naczelna pod-
kreslita szczegdlna role ksztatcenia prowadzonego metoda harcerska nastawiona
na przezycie i przekazywanie dobrych wzorcow pracy druzyny.

Drugim waznym elementem jest takie tworzenie harcerskiego programu pra-
cy z instruktorami i druzynami, aby kazdy jego element realizowat cele zawarte
w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim i by w jego konsekwencji wykuwaty sie
harcerskie i instruktorskie osobowosci. Istotna role w tym procesie odgrywa po-
stawa i przyktad wtasny instruktorow, w tym nastawienie na wymierny efekt
stuzby instruktorskiej, samodzielnosc i kreatywnosc.

Trzeci kierunek dotyczyt dalszego wdrazania ,,Systemu pracy z kadra” w catej
organizacji. Tylko catoSciowo wdrozony system realizujacy wszystkie jego ele-
menty jest skutecznym narzedziem poprawy jakosci pracy instruktorow. Plano-
wana ewaluacja w hufcach i choragwiach miata pomoc srodowiskom harcerskim
w odpowiedzi na pytanie o skutecznos¢ wdrozenia i dziatania ,,Systemu pracy
z kadra” w ich srodowisku po pieciu latach od jego przyjecia. Rada Naczelna
ZHP zalecita wszystkim poziomom struktury ewaluacje ,,Systemu pracy z kadra
»W kazdym roku.

Skuteczna praca z kierunkami wymagata uwzglednienia wnioskow z debaty
Rady Naczelnej ZHP w pracach nad struktura organizacji i rozdzieleniem dzia-
talnosci wychowawczej i gospodarczej.
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) 5. Program pozyskiwania dorostej kadry35+

Zgodnie z wytycznymi XXXVIII Zjazdu ZHP cztonkowie komisji ds. pracy z kadra
Rady Naczelnej ZHP od 2014 r. wspotpracowali w zakresie przygotowywania pro-
jektu programu pozyskiwania dorostej kadry 35+ z Zespotem Starszyzny Gtownej
Kwatery ZHP. Na podstawie konsultacji z zespotem oraz instruktorami zajmuja-
cymi sie praca z kadra w hufcach i choragwiach opracowane zostaty wytyczne do
projektu. Rada przeprowadzita tez konsultacje z zespotami choragwianymi, kto-
re deklarowaty, ze maja doswiadczenie w zakresie pozyskiwania dorostej kadry
do ZHP, a takze z radami choragwi. Zebrane wnioski zostaty wykorzystane przy
tworzeniu projektu programu. Ponadto Rada Naczelna ZHP, wychodzac naprze-
ciw okreslonemu w uchwale problemowi z pozyskiwaniem instruktorow na funk-
cje druzynowych i okreslonej przez Zjazd diagnozie, ze tylko 1/3 instruktorow
to druzynowi, postanowita rozszerzy¢ program o dziatania majace na celu pozy-
skanie czesci obecnej kadry ZHP do petnienia funkcji druzynowego i zaktadania
druzyn tam, gdzie ich aktualnie nie ma. Rada Naczelna wzieta tez pod uwage
dotychczasowe dziatania zwigzane z pozyskiwaniem kadry spoza organizacji,
ktdére zgodnie z Systemem pracy z kadra sa prowadzone w czesci choragwi.

Opracowany projekt programu po dyskusji zostat przyjety przez Rade Na-
czelng uchwata nr 24/XXXVIll z dnia 26 kwietnia 2015 r. i skierowany do dalszych
konsultacji. Wyniki konsultacji, ktore prowadzone byty do 31 maja 2015 r., zo-
staty uwzglednione w przyjetym przez Rade Naczelng ZHP programie.

) 6. Ewaluacja strategii ZHP na lata 2012—2017

W zwiazku z realizacja uchwaty XXXVIII Zjazdu ZHP, ktéra zobowiazata Gtowna
Kwatere ZHP i Rade Naczelng ZHP do corocznej ewaluacji i oceny realizacji
obowiazujacej ,,Strategii ZHP na lata 2012—2017” oraz do przygotowania na
40. Zjazd ZHP raportu zbiorczego Gtéwna Kwatera powotata w r 2015 r. zespdt,
w sktad ktérego weszli tez cztonkowie Rady Naczelnej. Zespotem z ramienia
Gtownej Kwatery kierowata hm. Justyna Sikorska. Ze strony Rady Naczelnej
w podzespotach merytorycznych pracowali: hm. Dorota Catka (kierowata pra-
cami podzespotu K3 — Motywowanie i promowanie kadry), hm. Mateusz Cebu-
la (odpowiadat za opracowanie dotyczace kierunku K5 — Przyjazna struktura),
hm. Marek Jasianek (pracowat w podzespole K4 — Czytelnos¢ i jawnosc finan-
sow). W pracach podzespotu K1 — Dobry program brata rowniez udziat wice-
przewodniczaca ZHP hm. Jolanta Kreczmanska. Zespot pracowat przez dwa lata
i opracowat raport na podstawie danych z dostepnych badan — miedzy innymi
badania Arkusz Analizy Hufca, Arkusz Analizy Choragwi, badania druzynowych.
Poszczegolne etapy pracy nad raportem byty prezentowane i szeroko omawiane
na zebraniach Rady Naczelnej ZHP. Wnioski z raportu postuzyty do pracy nad
zatozeniami do ,,Strategii ZHP na lata 2018—2025".
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) 7. Metoda, metodyki, skutki reformy edukacji

Rada Naczelna poprzedniej kadencji Uchwata nr 67/XXXVI z dnia 23 czerwca
2012 r. w sprawie pracy nad systemem metodycznym ZHP zobowigzata naczel-
nika ZHP do powotania zespotu, ktorego celem miato by¢ opracowanie planu
wzmocnienia dziatalnosci metodycznej gromad i druzyn oraz, jesli zajdzie ko-
niecznos¢, projektu zmian w systemie metodycznym ZHP oraz zasadach przy-
naleznosci cztonkéw zwyczajnych do poszczegoélnych grup metodycznych i do
jednostek organizacyjnych. Prace zespotu miaty sie zakonczy¢ do 30 wrzesnia
2013 roku. Nie zostaty jednak zakonczone, dlatego Rada Naczelna uchwata
nr 85/XXXVI z 5 pazdziernika 2013 r. przedtuzyta termin do 31 marca 2015 r.
Jednoczesnie zespo6t zobowigzany zostat do przeprowadzenia do dnia 31 marca
2014 r. przegladu dokonanych do tej pory prac i okreslenia probleméw wy-
stepujacych w systemie metodycznym (w oparciu o badania metodyczne Rady
Naczelnej ZHP, dotychczasowe prace zespotu oraz przeprowadzone konsulta-
cje), opracowania indeksu spraw, jakie nalezy poddac dyskusji i doktadnej ana-
lizie oraz przygotowania do decyzji Rady Naczelnej ZHP propozycji i kierunkow
rozwiazania problemoéw wystepujacych w systemie metodycznym. Na podsta-
wie przyjetych przez Rade propozycji i kierunkow zespét miat przygotowac do
31 maja 2015 r. dokument zawierajacy projekt zmian systemu metodycznego
wraz z okresleniem zasad ich wdrazania.

Zespdt jednak nie przedstawit odpowiedniego materiatu na zebranie Rady
Naczelnej obecnej kadencji w kwietniu 2015 r., koncentrujac sie przede wszyst-
kim na ewentualnych zmianach metodycznych. Rada Naczelna podjeta wiec
Uchwate nr 22/XXXVIIl w sprawie oceny wynikow pracy zespotu ds. metodycz-
nych oraz przyjecia dalszego harmonogramu dziatan. Po konsultacji z zespo-
tem zostat przyjety harmonogram, ktory wymagat duzego naktadu pracy zespotu
w krétkim czasie. Komisja ds. wsparcia druzynowych przygotowata konsultacje
propozycji zmian, ktore byty otwarte dla instruktorow ZHP i zostaty skierowane
poprzez komendy choragwi i rady choragwi do harcerskich metodykow. Zostaty
zebrane uwagi do materiatu.

We wrzesniu 2015 r. dokonano ponownej oceny wynikow pracy zespotu
ds. metodycznych i uznano, ze harmonogram nie jest realizowany. W celu oceny
przyczyn zwotano spotkanie w dniu 4 pazdziernika 2015 r., ktorego uczestnikami
poza cztonkami zespotu byli tez: naczelnik ZHP, przewodniczacy ZHP, przed-
stawiciele RN oraz Wydziat Metodyczny Gtownej Kwatery. W wyniku spotkania
zdecydowano, ze poprawki wynikajace z konsultacji wptyna do Rady Naczelnej
do konca pazdziernika 2015 r. Na kolejnym zebraniu Rady Naczelnej zostata
przyjeta Uchwata nr 32/XXXVIII/2015 Rady Naczelnej ZHP z dnia 22 listopada
2015 r. w sprawie dalszej pracy nad systemem metodycznym ZHP.

Na jej podstawie podjeto decyzje o rozwiazaniu zespotu przy Gtéwnej Kwa-
terze i powotaniu zespotu przy Radzie Naczelnej. Zespét pod przewodnictwem
hm. Agnieszki Rytel dziatat do konca 2016 r. Odbyty sie trzy spotkania zespotu
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j na zywo oraz spotkania via skype. Za gtowny cel dziatania zespot postawit so-
bie opracowanie planu wzmocnienia dziatalnosci metodycznej gromad i druzyn.
3 Zgromadzono materiaty wypracowane przez zespot i przekazano je na rece prze-
wodniczacego ZHP.
' Zasadnosc wszelkich zmian i eksperymentéw metodycznych staneta pod zna-
kiem zapytania z chwila zapowiedzi w roku 2016 reformy oswiaty, radykalnie
> zmieniajacej system szkolnictwa w Polsce. Reforma ta zostata wprowadzona usta-
O wa opublikowang w ,,Dzienniku Ustaw” 12 stycznia 2017 roku przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej. Na jej mocy od roku szkolnego 2017/2018 nie przeprowadza
. sie rekrutacji do klas | dotychczasowego gimnazjum. 31 sierpnia 2019 r. bedzie
ostatnim dniem funkcjonowania tych szkét w ustroju szkolnym. W takiej sytu-
acji wszelkie prace nad zmianami metodycznymi powinny uwzglednia¢ zmiany
w systemie szkolnictwa w Polsce wprowadzane stopniowo od 1 wrzesnia 2017 r.
do 31 sierpnia 2019 r. Nalezy przy tym pamietac, ze cho¢ rozwdj psychofizyczny
w poszczegolnych przedziatach wiekowych sie nie zmieni z powodu reformy
oswiaty, to w istotny sposob wptynie ona na zmiany organizacyjne — i dopiero
z czasem na uwarunkowania dla rozwoju dzieci i mtodziezy.

W 2017 r. Rada Naczelna wspierata takze prace zespotu prowadzacego ewalu-
acje strategii, w tym obszaru K1 — Dobry program, ktory w duzej mierze dotyczyt
oceny pracy metodycznej druzyn, co bezposrednio przektadato sie na dziatania
zwiazane z pracami nad metoda w Radzie Naczelnej. Wyniki ewaluacji jeszcze
bardziej uwypuklity skale problemu. Na zebraniu w pazdzierniku 2017 r. Rada
Naczelna ZHP w zwiazku z reforma edukacji i likwidacja gimnazjow uznata, ze
przyjecie planu wzmocnienia dziatalnosci metodycznej gromad i druzyn oraz
ewentualne zmiany w systemie metodycznym ZHP, rozpoczete na podstawie
Uchwaty nr 67/XXXVI Rady Naczelnej ZHP, nalezy wstrzymac do chwili podjecia
ostatecznej decyzji dotyczacej wyboru i opracowania modelu funkcjonowania
grup wiekowych w ZHP i rodzajow metodyk, jakie je opisuja.

Rada Naczelna uznata, ze czas wdrazania reformy edukacji i powolne wy-
gaszanie istnienia gimnazjow nalezy wykorzysta¢ na szerokie konsultacje in-
struktorskie dotyczace utrzymania lub zmiany podziatu istniejacych grup me-
todycznych i ich opisow. Rada Naczelna poddata pod rozwage przeanalizowanie
podczas konsultacji dziatania dwdéch modeli funkcjonowania organizacyjnego
i metodycznego organizacji oraz zaproponowata harmonogram przeprowadzenia
konsultacji.

) 8. Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie, konferencje

Jednym z najwazniejszych zagadnien do dyskusji, jakie postawit przed Zwiaz-
kiem XXXVIIl Zjazd ZHP byto Prawo Harcerskie. Jesienia 2014 r. i na poczatku
2015 r. Rada Naczelna zorganizowata i wspotorganizowata cykl konferen-
cji pod hastem ,,Prawo Harcerskie jako system wartosci — tradycja i wspotcze-
snos¢”, do udziatu w ktérych zaprosita instruktorki i instruktoréw z catej Polski.
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Konferencje odbyty sie w Krakowie, Warszawie, Gdansku, Chorzowie i todzi,
tacznie wzieto w nich udziat okoto 350 osob. Koordynujacym wszystkie konferen-
cje byt wiceprzewodniczacy ZHP hm. Marian Antonik. Do wygtoszenia referatow
i prowadzenia dyskusji w grupach zaproszono doswiadczonych instruktorow —
harcmistrzow, specjalistow z roznych dziedzin.

Celem wszystkich konferencji byta dyskusja, podczas ktérej szukano odpo-
wiedzi na wiele nurtujacych instruktorki i instruktorow pytan.

Po referatach przyblizajacych historie zmian w Prawie Harcerskim na prze-
strzeni stulecia oraz przedstawiajacych sytuacje mtodego pokolenia w Polsce,
zagrozen, ktore pojawiaja sie na drodze naszych wychowankow i ich rowiesni-
kow, ale takze stawiajacych pytania, na ktore warto szukac¢ odpowiedzi, uczest-
nicy pracowali w pieciu grupach tematycznych:
® Prawo harcerskie — kodeks postepowania, zbior drogowskazow. Czy powinno

by¢ wyznacznikiem granic tolerancji?
®  Prawo harcerskie jako element metody harcerskiej i narzedzie w pracy dru-

Zynowego.
® Dlaczego tak wiele osob chce zmiany 10 punktu?
® Prawo harcerskie — zbior praw okreslajacych stosunek cztowieka do samego

siebie, spoteczenstwa, swiata.
® (Czy w Prawie Harcerskim winno znalez¢ sie pojecie Boga?

Kazda z konferencji konczyta prezentacja wynikow prac zespotow. Uzupet-
nieniem byty prezentacje zwiadow przeprowadzonych przez wedrownikow na
temat wartosci i rozumienia Prawa Harcerskiego.

Materiaty wypracowane podczas konferencji zostaty przekazane do Komisji
Statutowej, a sprawozdanie z konferencji wraz z wnioskami i konkluzjami zosta-
to opublikowane na portalu ,,W Kregu Rady” oraz w miesieczniku instruktorow
ZHP ,,Czuwaj”.

) 9. Przygotowanie zmian w Statucie ZHP

Przedstawiciele RN: hm. Michat Landowski, hm. Dariusz Brzuska, hm. Mariusz
Maciéw, hm. Iwona Kreczkowska i hm. Marian Antonik byli cztonkami Komisji
Statutowej i aktywnie pracowali przy przygotowywaniu uchwat na XXXIX Zjazd
Nadzwyczajny ZHP poswiecony zmianom w Statucie ZHP. Rada Naczelna prze-
prowadzita kilkakrotnie dyskusje na temat zmian Statutu, czego efektem byty
propozycje zmian ztozone do Komisji Statutowej przez Przewodniczacego ZHP.
W ramach przygotowan do Zjazdu Nadzwyczajnego w dniach 21 stycznia 2017 .
w Warszawie i 18 lutego 2017 r. w Poznaniu odbyty sie dwie blizniacze konfe-
rencje ,Jaki ZHP? Wyjdzmy od celu” zorganizowane przez Rade Naczelng we
wspotpracy z choragwiami: Stotecznag i Wielkopolska. Celem konferencji byto
ustalenie wizji organizacji, jaka opisa¢ ma statut, wzmocnienie wychowawcze-
go charakteru organizacji, wzmocnienie zarzadzania wartosciami w odniesieniu
do celéw ZHP. Konferencja prezentowata takie podejscie, by nie zaczynac dys-
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kusji o Statucie ZHP od samych zapisow w dokumentach, ale by najpierw okre-
sli¢ wizje organizacji, a dopiero potem analizowac poszczegolne zapisy.

W konferencjach wzieto udziat okoto 250 instruktordw, w tym ponad 40 dele-
gatow na XXXIX Zjazd Nadzwyczajny ZHP. Reprezentowali wszystkie choragwie,
wiec grono byto reprezentatywne. Duze zainteresowanie upewnito organizato-
row w przekonaniu, ze jest duza potrzeba rozwazan na temat obrazu ZHP.

Kazda konferencja prowadzita na podstawie propozycji zmian w Statucie
5 paneli dyskusyjnych:
® Strategiczne decyzje - wodzowsko czy kolegialne, kierowanie czy przewo-

dzenie?
® Strategiczne decyzje — wspolnota czy struktura, zarzadzanie zespotem czy

firma?
® Strategiczne decyzje — wychowanie i gospodarka razem czy osobno?
® Kadra- jak zagospodarowac optymalnie jej potencjat do realizacji celow?
Zarzadzanie organizacjami pozarzadowymi — jak zarzadza¢ wartosciami?

Whioski z konferencji byty przekazane szerokiemu gronu instruktorow ZHP
oraz zostaty wykorzystane przez Zespot Statutowy.

SPRAWOZDANIE RADY NACZELNEJ ZHP

J 10. Problemy wychowawcze

Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r.
w sprawie wzmocnienia dziatalnosci programowej druzyn i gromad ZHP zobowia-
zata Rade Naczelng ZHP do wskazywania z rocznym wyprzedzeniem problemow
wychowawczych do uwzglednienia w kierunkach pracy wychowawczej Zwiazku.

Rada dwa razy dokonata takich wskazan: Uchwata nr 14/XXXVIIl Rady Na-
czelnej ZHP z dnia 25 maja 2014 r. i Uchwata nr 26/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP
z dnia 5 wrzesnia 2015 r.

Przygotowujac pierwsza uchwate, Rada Naczelna przeprowadzita rozeznanie
w Srodowiskach dotyczace trudnosci wychowawczych. Analiza sytuacji dzieci
i mtodziezy wskazata, ze bardzo czesto wykazuja oni bierng postawe wobec
wtasnego zycia i otoczenia. Przejawia sie to brakiem zaangazowania zaréwno
w stawiane przed nimi wyzwania, jak i napotykane przez nich problemy. Bier-
nosc¢ nie pozwala na zdobywanie doswiadczen, a mtody cztowiek ustawia sie
w pozycji roszczeniowej wobec swiata. W zwiazku z tym Rada Naczelna ZHP
wskazata do uwzgledniania w pracy wychowawczej Zwiazku na rok harcerski
2015—2016 nastepujace problemy: bierng postawe wobec wtasnego zycia i ota-
czajacej mtodych ludzi rzeczywistosci oraz brak rzetelnosci i odpowiedzialnosci
w podejmowanych dziataniach. Zgodnie z uchwata Zjazdu ZHP Gtéwna Kwatera
ZHP przygotowata propozycje programowa ,,Stop biernosci”, odpowiadajaca na
powyzsze problemy.

W ramach prac nad przygotowaniem drugiej uchwaty komisja ds. wsparcia
druzynowych przeprowadzita badanie na grupie okoto 600 instruktorow, ktorzy
w kroétkiej ankiecie mieli mozliwos¢ wskazania problemu wychowawczego, z ja-
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kim najczesciej spotykaja sie w swojej pracy z zuchami, harcerzami, wedrowni-
kami i instruktorami. Analiza wynikow ankiety wskazata jednoznacznie, ze kadra
ZHP w pracy wychowawczej najczesciej spotyka sie z efektami bezstresowego
wychowania, co skutkuje u naszych podopiecznych roszczeniowoscia, konsump-
cjonizmem, oportunizmem i malkontenctwem. Wyzej wymienione problemy zo-
stat wskazane przez okoto 50% respondentéw, dlatego przyjeto je do realizacji
w latach 2016/2017 oraz 2017/2018, wskazujac jednoczesnie zadania dla Gtow-
nej Kwatery i harcerskich komend.

) 11. Harcerskie specjalnosci

Wypetniajac postanowienia Uchwaty XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego

z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie wzmocnienia roli harcerskich specjalnosci

w programie wychowania ZHP, komisja ds. wsparcia druzynowych opracowata

projekt uchwaty Rady Naczelnej ZHP okreslajacej zasady harcerskiego. Przy-

gotowujac tres¢ projektu uchwaty, komisja starata sie znalez¢ odpowiedzi na

nastepujace pytania:

Jak powinna brzmiec¢ definicja okreslajaca harcerska specjalnosc?

Jakie korzysci przynosi Zwigzkowi praca ze specjalnosciami?

Jak specjalnosci lokuja sie w Harcerskim Systemie Wychowawczym?

Jak okresli¢ kryteria pracy specjalnosciowej?

Przez jakie srodowiska moga by¢ realizowane specjalnosci?

W jaki sposob specjalnosci powinny by¢é wspomagane przez poszczegoélne

struktury Zwiazku?

® W jaki sposob powinna by¢ prowadzona praca z kadra specjalnosciowa?
Odpowiedzi na powyzsze pytania udato sie uzyska¢ w trakcie konsultacji

z przedstawicielami Srodowisk specjalnosciowych. Wnioski z dyskusji zawarte

zostaty w tresci uchwaty, ktora definiuje podstawowe zasady, jakimi nalezy kie-

rowac sie przy realizacji wychowania w harcerskich specjalnosciach.

) 12. Prace zespotu ds. analizy struktury ZHP

38. Zjazd ZHP uchwata z dnia 7 grudnia 2013 r. w sprawie realizacji kierunku
,»otrategii Rozwoju ZHP na lata 2012—2017” Przyjazna Struktura w zakresie pod-
jecia prac nad oceng funkcjonowania obecnej struktury organizacyjnej ZHP oraz
opracowania i wdrozenia zmian usprawniajacych jej funkcjonowanie zobowiazat
Gtowna Kwatere ZHP i Rade Naczelng ZHP do podjecia szeregu zadan. Gtéwna
Kwatera ZHP zobowiazana zostata m.in. do powotania zespotu eksperckiego,
ktory przeprowadzi analize obecnego modelu funkcjonowania struktury ZHP
i do przedstawienia w 2014 r. Radzie Naczelnej raportu i rekomendacji zespo-
tu, a Rada Naczelna — do dokonania w 2016 r. oceny wdrozenia pilotazowego
oraz podjecia decyzji o niezbednych zmianach w Statucie ZHP i przepisach we-
wnetrznych ZHP.
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Przez cata kadencje Rada Naczelna ZHP, gtownie poprzez komisje ds. zarza-
dzania organizacja, monitorowata realizacje uchwaty zjazdowej. Znajdowato to
swoje odzwierciedlenie w uchwatach dotyczacych oceny pracy Gtownej Kwatery
ZHP przyjmowanych co roku przez Rade.

Gtowna Kwatera ZHP przekazata Radzie Naczelnej ZHP raport dopiero
23 kwietnia 2015 ., a rekomendacje — 15 sierpnia 2015 r. Rada Naczelna Uchwa-
ta nr 29/XXXVIII z dn. 6 wrzesnia 2015 r. wyrazita swoje stanowisko, wskazujac
podstawowe braki w raporcie i zobowigzujac Gtowna Kwatere ZHP do dokona-
nia do konca 2015 r. kompletnej analizy w zakresie wymaganym przez uchwate
zjazdu.

Uzupetnienie przedtozono Radzie Naczelnej ZHP w marcu 2016 r. Rada Na-
czelna podjeta w czerwcu 2016 r. Uchwate nr 39/XXXVIIl, w ktorej stwierdzi-
ta, ze uchwata zjazdu nadal nie jest w petni realizowana. Wyznaczono termin
15 listopada 2016 r. na analize przyczyn sytuacji zobrazowanej w raporcie, opra-
cowanie alternatywnych projektow struktury, procesow i systemow wewnetrz-
nych wraz ze studium wykonalnosci.

Ostatecznej oceny realizacji uchwaty Rada Naczelna ZHP dokonata 4 marca
2017 r. uchwata nr 54/XXXVIII. Stwierdzono w niej, ze:
® nie przedstawiono w 2014 r. Radzie Naczelnej ZHP raportu i rekomenda-

cji bedacych efektem prac zespotu eksperckiego powotanego przez Gtéwna

Kwatere ZHP,
® materiaty opracowane przez zespot ekspercki Gtownej Kwatery ZHP zawiera-

ja duzy zbiér danych o funkcjonowaniu organizacji, ale pozbawione sa gteb-

szej analizy obserwowanych zjawisk oraz czesci danych (nt. kosztow dziata-
nia struktury, wykorzystania majatku ZHP na rzecz realizacji Misji ZHP), co
nie pozwala na wyciagniecie wnioskow i przedstawienie rekomendacji,

® przedstawiono Radzie Naczelnej ZHP (w listopadzie 2016 r. dwa alternatyw-
ne projekty struktury organizacyjnej wraz ze studium wykonalnosci,

® w dniu 4 marca 2017 r. przedstawiono Radzie Naczelnej ZHP informacje

o wyborze modelu struktury organizacyjnej, na podstawie ktorej realizowa-

ny jest pilotaz w Choragwi Slaskiej ZHP. Informacja ta nie zawierata petnych

danych oraz ostatecznych wnioskow, pozwalajacych na dokonanie oceny

i opracowanie rekomendacji zgodnie z Uchwata Zjazdu ZHP ws. przyjaznej

struktury.

W zwiazku z takim stanem realizacji Uchwaty Zjazdu ZHP ws. przyjaznej
struktury, Rada Naczelna ZHP stwierdzita, ze nie jest mozliwe, w oparciu o zgro-
madzone dane i materiaty, podjecie decyzji co do ewentualnych zmian w prze-
pisach wewnetrznych i Statucie ZHP.

SPRAWOZDANIE RADY NACZELNEJ ZHP

) 13. Finansowanie wtadz — podstawowa sktadka cztonkowska, maja-
tek, kapitat zelazny, sktadki

Jednym z najtrudniejszych i najwazniejszych wyzwan, jakie stanety przed Rada
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Naczelna obecnej kadencji, byta kwestie finansowania organizacji, w tym sktadek
cztonkowskich. Obserwowane trudnosci w funkcjonowaniu choragwi w zakresie
finansowania podstawowej dziatalnosci, brak swiadomosci kadry co do szczego6-
tow finansowania ZHP (wyrazony tez kierunkiem strategii dot. czytelnosci i jaw-
nosci finanséw) doprowadzity do sformutowania potrzeby podjecia tego tematu.
W zwiazku z tym przewodniczacy ZHP na wniosek Rady Naczelnej powotat Zespot
ds. finansowania organizacji, ktorym kierowat hm. Marian Antonik, wiceprze-
wodniczacy ZHP przy scistej wspotpracy z komisja ds. zarzadzania organizacja.
Dokonano szeregu analiz, symulacji i ewaluacji. Odbyty sie dyskusje podczas
zebran Rady Naczelnej. W ramach prac nad zmianami w finansowaniu ZHP
zaplanowano organizacje ogolnopolskiej konferencji podsumowujacej dyskusje
w srodowiskach i choragwiach przed decyzja, jaka miata zapasc¢ w grudniu 2016
roku. 13 listopada 2016 r. zaproszono do Chorzowa instruktorow z catej Polski na
konferencje ,,Jak zmieni¢ finansowanie ZHP”. Pojawito sie na niej ok. 80 osdb
z catego kraju, réznych srodowisk, prezentujacych przerdzne opinie i poglady na
temat finansowania ZHP.

Konferencje otworzyty referaty wprowadzajace na tematy:
® Co daje przynaleznosc do ZHP i dlaczego warto ptacic sktadke?

Jak powinno wygladac¢ finansowanie struktury ZHP?

Warianty zmian w sktadce cztonkowskiej.

Kolejno miaty miejsce dyskusje panelowe w grupach:

Czy jestesmy gotowi na sktadke ,,2 zt + choragiew”?

Dyskusja o wariantach sktadki 10 zt i 12 zt.

Czy mozna finansowac¢ ZHP w oparciu o optate licencyjna?

0d kiedy i jak wdrozy¢ zmiany?

Podczas dyskusji plenarnej zaprezentowano wypracowane wnioski oraz gtow-
ne mysli.

W 2016 r. wypracowano zasadnicze kierunki i koncepcje zmian, ktore wraz
z projektami uchwat poddano szerokim konsultacjom — odbyty sie spotkania
w wiekszosci choragwi, konferencja ogdlnopolska w listopadzie w Chorzowie,
zebrano takze stanowiska komend, rad, komisji rewizyjnych choragwi i inne,
ktore przestano do Rady Naczelnej ZHP.

Po szerokiej i ogolnopolskiej dyskusji, ktora zdecydowanie zwiekszyta swia-
domos¢ kadry ZHP w zakresie finansow, podjeto decyzje i wprowadzono nowa
uchwate sktadkowa oraz uchwate o finansowaniu wtadz ZHP. Nowe sktadki obo-
wiazuja od 1 pazdziernika 2017 r., a od 1 stycznia 2018 r. wejda w Zycie nowe
regulacje dotyczace finansowania wtadz ZHP. Rada Naczelna ZHP rekomenduje
Radzie kolejnej kadencji dokonanie ewaluacji funkcjonowania nowego podej-
scia do funkcjonowania sktadek cztonkowskich.

W zakresie finansowania wtadz zasadnicza zmiana polega na likwidacji optat
wewnetrznych, ktore powszechnie stosowaty komendy choragwi wobec hufcow.
W zamian zaproponowano nowy model sktadkowy — zamiast dotychczasowych
4 zt miesiecznie jednolitych w catej organizacji (1,60 zt GK ZHP, 0,80 zt chora-

40. ZJAZD ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO K

—



¢

38 SPRAWOZDANIE RADY NACZELNEJ ZHP

j giew, 0,80 zt hufiec i 0,80 zt jednostka podstawowa) wprowadzono:
® 2 zt miesiecznie dla GK ZHP (1,60 zt na dotychczasowe dziatania Gtownej
a Kwatery, w tym OC dla wszystkich cztonkow ZHP i sktadki miedzynarodowe
oraz 0,40 zt na kapitat zelazny, ktory bedzie gromadzony i wykorzystywany
. w sytuacjach nadzwyczajnych za zgoda Rady Naczelnej ZHP),
® 0-10 zt miesiecznie do podziatu miedzy choragiew, hufiec i jednostke pod-
> stawowa, w tym na ubezpieczenie dla wszystkich cztonkow ZHP.
O Drugi komponent jest ustalany co roku dla kazdej choragwi oddzielnie
w rozbiciu na choragiew, hufiec i podstawowa jednostke organizacyjna. Rozwia-
. zanie stuzy dostosowaniu wysokosci sktadek do potrzeb i mozliwosci sSrodowisk.
Dodatkowo rady choragwi wyposazono w mechanizm udzielania ulg z czesci lub
catosci sktadki naleznej hufcowi i podstawowym jednostkom organizacyjnym,
co prowadzi do realnego roznicowania sktadek do poziomu hufca wtacznie, bo
nawet w obrebie jednej choragwi sa bardzo rézne srodowiska.

Celem udzielenia wsparcia wtadzom ZHP w zakresie procedur ustalania wyso-
kosci nowej sktadki, komisja ds. zarzadzania organizacja przygotowata i rozpo-
wszechnita w marcu 2017 r. poradnik objasniajacy procedury, odpowiadajacy na
najczestsze pytania oraz wskazujacy dobre praktyki w tym zakresie.

W czerwcu 2017 r. Rada Naczelna ZHP okreslita takze szczegotowe zasady
dotyczace kapitatu zelaznego.

W zakresie majatku ZHP Rada Naczelna w czerwcu 2016 r. zajeta stanowisko
w sprawie przekazywania czesci przychodow ze sprzedazy majatku przez jed-
nostki ZHP na rzecz Gtownej Kwatery ZHP.

) 14. Wychowanie duchowe

Rada Naczelna ZHP byta inicjatorem dziatan zmierzajacych do zakonczenia prac
i podpisania porozumienia miedzy Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego a Episko-
patem Polski dotyczacych organizacji opieki duszpasterskiej oraz uregulowania
trybu powotywania, odwotywania i zasad pracy rzymskokatolickich kapelanow
i duszpasterzy harcerskich.

W czasie Ogolnopolskiej Pielgrzymki ZHP na Jasna Gore organizowanej przez
Hufiec Czestochowa w dniach 15—17 maja 2015 r. Rada Naczelha ZHP zorga-
nizowata konferencje ,,Miejsce Boga w harcerstwie” pod honorowym patrona-
tem przewodniczacego ZHP. Celem konferencji byta analiza tozsamosci ZHP
w aspekcie podejscia do wiary, stuzby Bogu, rozwoju duchowego i religijnego,
podniesienie poziomu $swiadomosci instruktorskiej w zakresie roli Boga i wiary
w harcerskim wychowaniu, wypracowanie propozycji wzmacniajacych stuzbe
Bogu w budowaniu tozsamosci ZHP, wypracowanie propozycji dotyczacych roz-
woju duchowego dla druzyn i kadry instruktorskiej.
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) 15. System nagréd i wyrdznien

Rada Naczelna ZHP dokonata analizy funkcjonowania wyroznien i odznaczen
w Zwiazku Harcerstwa Polskiego, dostrzegajac potrzebe dokonania zmian
w uchwale nr 28/XXXVI z 19 grudnia 2010 r. Zmiany przyjete po dyskusjach
i konsultacjach w roku 2017 maja przede wszystkim zapewnic¢ poprawe jakosci
kierowanych wnioskow o odznaczenia, sprawniejsze i bardziej czytelne decydo-
wanie o wyroznieniu. Ustanowione zostato nowe odznaczenie — Medal Wdziecz-
nosci ZHP, ktére bedzie wyrazem uznania za wyjatkowo cennga prace dla dobra
harcerstwa i moze by¢ nadawane kilkakrotnie tej samej zastuzonej osobie. Wzor
medalu zostat opracowany w ramach otwartego konkursu ogtoszonego przez
przewodniczacego ZHP, prace oceniata Komisja konkursowa, do ktoérej zapro-
szono zawodowych plastykow, wybitnych harcerskich kolekcjoneréw oraz do-
tychczasowych przewodniczacych ZHP. Wzmocniono tez role Listu Pochwalnego
Naczelnika ZHP.

) 16. Promocja dziatan Rady Naczelnej, komunikacja z organizacja

Od pierwszych dni pracy Rady Naczelnej w kadencji 2013—2017 waznym ele-
mentem byto komunikowanie dziatan. W lipcu 2014 r. zatozono fanpage na
portalu Facebook o nazwie ,W kregu Rady”, ktory stat sie naszym gtownym
zrodtem komunikacji. Od tej pory po kazdym spotkaniu Rady Naczelnej na fan-
page trafiata notatka przyblizajaca przebieg spotkania. Strona pozwalata nam
takze promowac wydarzenia: konferencje i konsultacje rady, a takze inne warte
udziatu dziatania. Platforma stata sie takze miejscem na przekazywanie mate-
riatow pokonferencyjnych, przekazywanie materiatow do konsultacji, a takze do
zamieszczania artykutow i rozwazan na kazdy wazny dla ZHP temat. Strona FB
byt tez miejscem wymiany mysli i dyskusji. Dzisiaj strona gromadzi ponad 2400
uzytkownikow FB.

Kolejnym miejscem, w ktéorym znajduja sie informacje o cztonkach Rady
Naczelnej jest zaktadka na stronie zhp.pl/wladze/rada-naczelna-zhp oraz pod-
storona zhp.pl/wkregurady, ktora stuzy do zamieszczania tekstow i materiatow
pokonferencyjnych.

Rada komunikowata sie takze z gronem instruktorskim na tamach miesiecz-
nika ,,CZUWAJ”, zamieszczajac tam informacje po kazdym zebraniu, artykuty
dotyczace dziatan wymagajacych szerokich konsultacji, jak np. prace nad Syste-
mem pracy z kadra, wywiady.

m ZEBRANIA RADY NACZELNEJ ZHP - TEMATYKA, PODJETE
UCHWALY

(J | zebranie (10—12 stycznia 2014 r. Warszawa, Dom Rekolekcyjno-For-
macyjny ,,Dobre Miejsce”, ul. Dewajtis 3)
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j ® Wzajemne poznanie kompetencji cztonkow RN, integracja zespotu
® Konstruowanie misji Rady Naczelnej
a ® Szkolenie — zaleznosci pomiedzy zadaniami elementéw struktury ZHP na
poziomie centralnym w powiazaniu z przepisami panstwowymi (ustawa
. o stowarzyszeniach, ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontaria-
cie) — na podstawie studium przypadku
> Przyjecie Regulaminu Rady Naczelnej ZHP
Podjecie uchwaty o powotaniu cztonkéw Rady naczelnej do komisji Rady
Powotanie sekretarza Rady Naczelnej ZHP
Powotanie sekretarza prawnego Rady Naczelnej ZHP
Pierwsze zebrania komisji — wybor przewodniczacych i wiceprzewodnicza-
cych komisji
Praca w komisjach - dyskusja, przyjecie stanowiska w sprawie projektow
uchwat w sprawie zmian w ordynacji wyborczej i terminarza zjazdéw cho-
ragwi
Podjecie uchwaty w sprawie terminarza zjazdow choragwi w 2014 roku
Podjecie uchwaty w sprawie Ordynacji wyborczej ZHP
Podjecie uchwaty w sprawie uczczenia 70. Rocznicy Akcji ,,Burza”
Praca w komisjach - analiza uchwat zjazdowych pod katem zadan dla RN,
praca nad planem pracy komisji RN
Plan dziatan Rady Naczelnej na biezaca kadencje
® Powotanie przedstawiciela Rady Naczelnej ZHP do Zespotu Statutowego po-
wotanego przez XXXVIII Zjazd ZHP
® Sposob pracy Rady Naczelnej nad planem dziatan na biezaca kadencje
® Komunikacja w RN, portal RN - dyskusja nad projektem, wypracowanie roz-
wigzan

a= Podjete uchwaty:

O Uchwata nr 1/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 11 stycznia 2014 r. — Regu-
lamin Rady Naczelnej ZHP

O Uchwata nr 2/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 11 stycznia 2014 r. w spra-
wie powotania cztonkow Rady Naczelnej ZHP do sktadu komisji Rady Naczel-
nej ZHP

O Uchwata nr 3/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 11 stycznia 2014 r. w spra-
wie powotania sekretarza Rady Naczelnej ZHP

O Uchwata nr 4/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 11 stycznia 2014 r. w spra-
wie powotania sekretarza prawnego Rady Naczelnej ZHP

O Uchwata nr 5/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 11 stycznia 2014 r. w spra-
wie uczczenia 70. Rocznicy Akcji ,,Burza”

O Uchwata nr 6/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 12 stycznia 2014 r. - Ordy-
nacja wyborcza ZHP

O Uchwata nr 7/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 12 stycznia 2014 r. w spra-
wie terminarza zjazdow choragwi w 2014 r.
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O Uchwata nr 8/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 12 stycznia 2014 r. w spra-
wie powotania przedstawiciela rady Naczelnej ZHP do komisji Statutowej
powotanej przez XXXVIII Zjazd ZHP.

O Il zebranie (14—16 marca 2014 r., Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynko-

wy ZHP , Perkoz” w Waszecie k. Olsztynka)

® Omowienie wynikow pracy Zespotu Metodycznego dyskusja i prezentacja
stanowiska komisji, podjecie decyzji o sposobie dalszej pracy nad zmianami
systemu metodycznego

® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie kierunkow dziatania Gtownej Kwate-
ry ZHP na rok 2014

® Informacja Gtoéwnej Kwatery na temat harmonogramu wdrazania uchwaty
programowej XXXVIII Zjazdu ZHP w sprawie wzmocnienia dziatalnosci pro-
gramowej druzyn i gromad

® Rozmowa nt. prac nad redakcja Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego oraz pro-
ponowanych zmian w Statucie ZHP

® Dyskusja na temat miejsca i roli starszyzny w organizacji
Czesc¢ zebrania (popotudnie 15 marca) poswiecona byta na wspoélne spotkanie

szkoleniowe wszystkich wtadz naczelnych ZHP - Rady Naczelnej, Gtownej Kwa-

tery, Centralnej Komisji Rewizyjnej i Naczelnego Sadu Harcerskiego. Tematyka

szkolenia:

® Otoczenie prawne harcerstwa — elementy Ustawy o dziatalnosci pozyt-
ku publicznego i wolontariacie, Ustawa Prawo o stowarzyszeniach, Ustawa
o rachunkowosci.

® Prawne aspekty zarzadzania organizacja — odpowiedzialno$¢ cztonkow
zarzadu za procesy zarzadcze, sprawozdawczos¢ oraz kompetencje organu
kontrolnego.

® Kompetencje wtadz naczelnych w swietle statutu ZHP — analiza statuto-
wych kompetencji wtadz naczelnych, rozgraniczenie w zakresie odpowie-
dzialnosci wtadz naczelnych w $wietle Statutu ZHP.

® Zasady stanowienia prawa wewnetrznego w organizacji — standardy obo-
wigzujace przy tworzeniu dokumentow wewnetrznych w ZHP.

== Podjete uchwaty:
O Uchwata nr 9/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 16 marca 2014 r. w sprawie
zatwierdzenia kierunkow dziatania Gtownej Kwatery ZHP na rok 2014

(J 1l zebranie (23—25 maja 2014 r., schronisko ,,Gtodéwka” w Bukowinie
Tatrzanskiej)
®  Podjecie uchwaty w sprawie oceny dziatalnosci Gtownej Kwatery w roku 2013
® Dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie wskazania problemow wychowaw-
czych
® Rozpatrzenie wniosku Choragwi Kujawsko-Pomorskiej o zmiane terminu zjaz-

40. ZJAZD ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

@
- g




¢

42 SPRAWOZDANIE RADY NACZELNEJ ZHP
j du choragwi
® Ewaluacja Strategii ZHP - Praca w komisjach, dyskusja i przyjecie uchwaty
w sprawie ewaluacji wdrazania i realizowania obowiazujacej Strategii Roz-
woju ZHP

® Praca w komisjach wspolnie z cztonkami GK nad pytaniami do ewaluacji Stra-

tegii ZHP
> ® Rola specjalnosci w systemie wychowawczym - dyskusja i przyjecie uchwaty
O w sprawie sposobu realizacji wychowania w harcerskich specjalnosciach
® Zmiana terminu przedstawienia sprawozdania z wynikow ewaluacji wdroze-
. nia Systemu pracy z kadra
== Podjete uchwaty:
O Uchwata nr 10/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 24 maja 2014 r. w sprawie
oceny dziatalnosci Gtownej Kwatery ZHP w roku 2013
O Uchwata nr 11/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 24 maja 2014 r. w sprawie
ewaluacji wdrazania i realizowania obowigzujacej Strategii Rozwoju ZHP
O Uchwata nr 12/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 24 maja 2014 r. w sprawie
sposobu realizacji wychowania w harcerskich specjalnosciach
O Uchwata nr 13/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 24 maja 2014 r. w sprawie
zmiany terminu przedstawienia Radzie Naczelnej ZHP sprawozdania z wyni-
kow ewaluacji wdrazania Systemu pracy z kadra na wszystkich szczeblach
struktury ZHP
O  Uchwata nr 14/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 25 maja 2014 r. w sprawie
wskazania problemoéw wychowawczych

(J IV zebranie (10—12 pazdziernika 2014 r., Warszawa, Centrum Partnerstwa

Spotecznego ,,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego, ul. Limanowskiego 23)

® |Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie kierunkéw dziatania Gtownej Kwa-
tery ZHP na rok 2015

® Rozpatrzenie wniosku o stwierdzenie niewaznosci pkt 6 Uchwaty nr 25/
1172014 Rady Choragwi Stotecznej ZHP z dnia 31 sierpnia 2014 r.

® Prezentacja przez GK ZHP raportow z konferencji swiatowych WOSM i
WAGGGS

® Informacja GK ZHP o stanie przygotowan do organizacji 25. éwiatowego Jam-
boree Skautowego w 2023 r. w Polsce

® Informacja i dyskusja o pracach Zespotu ds. starszyzny i realizacji Uchwaty
XXXVIIl Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r. w spra-
wie planu pozyskiwania kadry wsrdd osob dorostych 35+

® C(Ciag dalszy dyskusji na temat miejsca i roli starszyzny w organizacji, przyje-
cie uchwaty - komisja prowadzaca: Komisja ds. pracy z kadra

® Rozpatrzenie wniosku w sprawie stwierdzenia niewaznosci zjazdu Choragwi
Opolskiej ZHP

® Rozpatrzenie wniosku w sprawie stwierdzenia niewaznosci wyboréw cztonka
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Rady Choragwi i cztonkow Komisji Rewizyjnej dokonanych przez Zjazd Cho-
ragwi Krakowskiej ZHP

Sprawozdanie z prac Zespotu Metodycznego, dyskusja i podjecie decyzji
o kierunku dalszych prac nad analiza i zmianami systemu metodycznego
Informacja na temat konferencji dotyczacych Prawa Harcerskiego

Dyskusja nad propozycjami zmian w Statucie.

== Podjete uchwaty:

Uchwata nr 15/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 11 pazdziernika 2014 r.
w sprawie stwierdzenia niewaznosci Zjazdu Choragwi Opolskiej ZHP
Uchwata nr 16/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 11 pazdziernika 2014 r.
w sprawie zatwierdzenia kierunkow dziatania Gtownej Kwatery ZHP na rok
2015

Uchwata nr 17/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 31 grudnia 2014 r. w spra-
wie systemu metodycznego ZHP

Uchwata nr 18/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 28 stycznia 2015 r. w spra-
wie stwierdzenia niewaznosci wyboréw cztonka Rady Choragwi i cztonkow
Komisji Rewizyjnej dokonanych przez Zjazd Choragwi Krakowskiej ZHP

(J V zebranie (24—26 kwietnia 2015 r., Osrodek Szkoleniowo—Wypoczynkowy

»Perkoz” w Waszecie k. Olsztynka)

Podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej

Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie terminarza zjazdow hufcow
Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie zasad ponownego ubiegania sie
o cztonkostwo w ZHP - komisja prowadzaca

Sprawozdanie z prac zespotu ds. metodycznych, dyskusja i podjecie uchwaty
w sprawie oceny pracy zespotu ds. metodycznych

Dyskusja i przyjecie stanowiska RN w sprawie wieku cztonkéw ZHP

Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty 84/XXXVI RN ZHP
w sprawie odznak organizacyjnych i dokumentéw potwierdzajacych czton-
kostwo ZHP

Przyjecie uchwaty w sprawie 100. rocznicy urodzin hm. Floriana Marciniaka -
pierwszego naczelnika Szarych Szeregow

Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie oceny dziatalnosci Naczelnika
i Gtéwnej Kwatery ZHP za rok 2014

Informacja o pracach zespotu eksperckiego, prowadzacego analize obecnego
modelu funkcjonowania struktury ZHP

Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie wdrazania przez Gtoéwna Kwatere
ZHP Systemu pracy z kadra

Sprawozdanie z prac, dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie przyjecia pro-
jektu programu pozyskiwania w ZHP dorostej kadry ,, 35+”

== Podjete uchwaty:
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j O Uchwata nr 19/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 25 kwietnia 2015 r.
w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej ZHP
a O Uchwata nr 20/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 25 kwietnia 2015 r.
w sprawie terminarza zjazdow hufcow w 2015 r.
. O Uchwata nr 21/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 25 kwietnia 2015 r.
w sprawie zasad ponownego ubiegania sie o cztonkostwo ZHP
> O Uchwata nr 22/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 25 kwietnia 2015 r.
O w sprawie oceny wynikow pracy zespotu ds. metodycznych oraz przyjecia
dalszego harmonogramu dziatan
. O Uchwata nr 23/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 26 kwietnia 2015 r.
w sprawie oceny dziatalnosci Gtownej Kwatery ZHP w roku 2014
O Uchwata nr 24/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 26 kwietnia 2015 r.
w sprawie przyjecia projektu programu pozyskiwania kadry wsrod osob doro-
stych 35+ i jego dalszych konsultacji
O Uchwata nr 25/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 30 czerwca 2015 r.
w sprawie przyjecia Programu pozyskiwania kadry wsrdd osob dorostych 35+

(J VI zebranie (4—6 wrzesnia 2015 r., Centrum Wychowania Morskiego ZHP

w Gdyni, Al. Jana Pawta Il 5)

® |Informacja o konferencji Rady Naczelnej ,Miejsce Boga w harcerstwie”
w Czestochowie oraz konferencjach Rady Naczelnej podczas IV Zlotu Kadry

® Zapoznanie z dziatalnoscia i planami Centrum Wychowania Morskiego ZHP -
spotkanie z komendantem CWM i prezesem zarzadu Nowej Mariny Gdynia SA

® Informacja o gtosowaniu elektronicznym uchwaty Rady Naczelnej ZHP nr 25/
XXXVIIl z dnia 30 czerwca 2015 r.

® Informacja Komisji ds. wsparcia druzynowych i Gtownej Kwatery ZHP na te-
mat realizacji Uchwaty nr 22/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z 25 kwietnia 2015
r. w sprawie oceny wynikow pracy zespotu ds. metodycznych oraz przyjecia
dalszego harmonogramu dziatan.

® Informacja Komisji ds. wsparcia druzynowych i Gtéwnej Kwatery ZHP na te-
mat realizacji Uchwaty nr 14/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 25 maja
2014 r. w sprawie wskazania probleméw wychowawczych.

® [Informacja Naczelnika i Gtownej Kwatery ZHP o waznych sprawach
i przedsiewzieciach od V zebrania Rady.

® Informacja Centralnej Komisji Rewizyjnej na temat udzielenia absolutorium
cztonkom Gtownej Kwatery ZHP za rok 2014

® Dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie wygaszenia mandatu cztonka Gtownej
Kwatery ZHP

® Podjecie uchwaty w sprawie wskazania problemow wychowawczych, ktore
zostang uwzglednione w pracy wychowawczej Zwiazku w roku harcerskim
2016/2017

® Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 81/XXXVI Rady Naczelnej
ZHP z dnia 18 maja 2013 r. w sprawie podstawowej sktadki cztonkowskiej
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® Rozpatrzenie wniosku GK ZHP o stwierdzenie niewaznosci Uchwaty nr 8/11I
Rady Choragwi Wielkopolskiej ZHP z dnia 20 czerwca 2015 r. - stanowiska
w sprawie kontrowersyjnych dziatan Gtéwnej Kwatery ZHP

® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie ewaluacji Systemu pracy z kadra

® Dyskusja i przyjecie uchwaty lub stanowiska w sprawie Rekomendacji
w zakresie usprawnienia zarzadzania organizacja po analizie struktury ZHP

® Dyskusja i przyjecie uchwaty lub stanowiska na temat Stanowiska nr 1/
11172015 Rady Choragwi Stotecznej ZHP z dnia 8 maja 2015 r. w sprawie prze-
prowadzania harcerskiej akcji letniej i zimowej dla cztonkdéw Choragwi Sto-
tecznej ZHP poza strukturami organizacji

® Dyskusja i przyjecie uchwaty lub stanowiska na temat Petycji do Rady
Naczelnej w sprawie zaprzestania dyskusji nt. zmiany redakcji Prawa
i Przyrzeczenia Harcerskiego i rozpoczecia prac nad systemem wsparcia
i ksztatcenia druzynowych jako ludzi kluczowych do osiagania celéw ZHP

®  Okreslenie zasad oceny Gtownej Kwatery ZHP za rok 2015

®  Komunikaty i sprawy rézne, w tym m.in. Informacja o powotaniu przez Prze-
wodniczacego ZHP zespotu roboczego ds. analizy zasad finansowania w ZHP
pod przewodnictwem hm. Mariana Antonika

® informacja o nowym Arkuszu Analizy Hufca.

== Podjete uchwaty:

O Uchwata nr 27/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 5 wrzesnia 2015 r.
w sprawie wniosku Gtownej Kwatery ZHP o stwierdzenie niewaznosci Uchwa-
ty nr 8/11l Rady Choragwi Wielkopolskiej z dnia 20 czerwca 2015 r. - stanowi-
ska w sprawie kontrowersyjnych dziatan Gtowniej Kwatery ZHP

O Uchwata nr 28/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 6 wrzesnia 2015 r. doty-
czaca realizacji Uchwaty 22/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 25 kwietnia
2015 r. w sprawie oceny wynikow pracy zespotu ds. metodycznych oraz przy-
jecia dalszego harmonogramu dziatan

0 Uchwata nr 29/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 6 wrze$nia 2015 r. — sta-
nowisko Rady Naczelnej ZHP na temat przedstawionego przez GK ZHP rapor-
tu i rekomendacji o strukturze organizacyjnej ZHP

O VIl zebranie (20—22 listopada 2015 r., Warszawa, Dom Rekolekcyjno-For-

macyjny ,,Dobre Miejsce”, ul. Dewajtis 3)

® Informacja Gtownej Kwatery ZHP o stanie realizacji przygotowan kandydatu-
ry do organizacji 25. Swiatowego Jamboree Skautowego w Polsce w 2023 r.

® Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 81/XXXVI Rady Naczelnej
ZHP z dnia 18 maja 2013 r. w sprawie podstawowej sktadki cztonkowskiej

® Rozmowa na temat zasad gospodarowania majatkiem ZHP w zwiazku
z pismem wtadz Choragwi Lodzkiej ZHP skierowanym do Przewodniczacego
ZHP

® Debata na temat Systemu pracy z kadra — komisja wiodaca: komisja
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ds. pracy z kadra:

— Raport GK ZHP ,, Praca z kadra - dziatania na rzecz wdrozenia Systemu
pracy z kadrg w latach 2010—2014” i Ewaluacja Systemu Pracy z kadra -
2015 (dyskusja),

— referaty wprowadzajace do dyskusji na temat kierunkow pracy z kadra,

> — praca w zespotach,
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— dyskusja podsumowujaca,
— przygotowanie i podjecie uchwat.

® Dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia kierunkow dziatania

. Gtownej Kwatery ZHP na rok 2016.

® |Informacja nt. spotkania w sprawie realizacji Uchwaty nr 22/XXXVIIl Rady
Naczelnej ZHP z 25 kwietnia 2015 r. przez zespot ds. metodycznych oraz
przyjecie dalszego harmonogramu dziatan.

® Dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie zmian w Systemie stopni instruktor-
skich.

a= Podjete uchwaty:

O Uchwata nr 30/XXXVIlIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 22 listopada 2015 r.
w sprawie kierunkéw pracy z kadra w ZHP na lata 2016—2017

O Uchwata nr 31/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 22 listopada 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia kierunkow dziatania Gtownej Kwatery ZHP na rok
2016

O Uchwata nr 32/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 22 listopada 2015 r.
w sprawie dalszej pracy nad systemem metodycznym ZHP

O Uchwata nr 33/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 13 stycznia 2016 r. zmie-
niajaca Uchwate nr 81/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 18 maja 2013 r.
w sprawie podstawowej sktadki cztonkowskiej

(J VIl zebranie (4—6 marca 2016 r., Warszawa, Dom Rekolekcyjno-Formacyj-

ny ,,Dobre Miejsce”, ul. Dewajtis 3)

® Przyjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej

® |Informacja o gtosowaniu elektronicznym ws. zmiany Uchwaty nr 81/XXXVI
Rady Naczelnej ZHP z dnia 18 maja 2013 r. w sprawie podstawowej sktadki
cztonkowskiej

® Dyskusja kierunkowa dotyczaca zasad finansowania wtadz

® Propozycje zmian w uchwale nr 28/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia 19 grud-
nia 2010 r. w sprawie wyrdznien i nagrod ZHP

® Przyjecie uchwaty w sprawie cztonkostwa ZHP w Polskiej Izbie Firm Szkole-
niowych

® Dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie zmian w Systemie stopni instruktor-
skich

® Dyskusja nt. ewaluacji Strategii ZHP na lata 2012—2017 na podstawie wstep-
nego raportu z prac zespotu ds. ewaluacji Strategii rozwoju ZHP
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Informacja na temat prac zespotu ds. struktury

am Podjete uchwaty:

Uchwata nr 34/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 5 marca 2016 r. w sprawie
zmian w sktadzie Rady Naczelnej ZHP

Uchwata nr 35/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 5 marca 2016 r. w sprawie
wyrazenia zgody na przystapienie ZHP do Polskiej Izby Firm Szkoleniowych

O IX zebranie (3—5 czerwca 2016 r. Centrum Edukacyjno-Formacyjne

Wyzszego Seminarium Duchownego ksiezy Pallotynow w Ottarzewie k. War-
szawy — Ozaréw Mazowiecki, ul. Kilinskiego 20)

Przyjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej (nowy cztonek
z Choragwi Kujawsko-Pomorskiej)

Informacja Skarbnika ZHP na temat wynikoéw finansowych GK ZHP i pod-
miotéw Grupy ZHP w 2015 r. oraz kluczowych wydarzen w poszczegdlnych
jednostkach

Dyskusja i projekty rozwiazan w sprawie finansowania ZHP

Dyskusja i zajecie stanowiska w sprawie Raportu zespotu ds. analizy struktu-
ry organizacyjnej ZHP

Przyjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na przystapienie ZHP do Afry-
kanskiej Fundacji Skautowej

Dyskusja i zajecie stanowiska w sprawie stosowania przez GK odpisu od
sprzedazy majatku przez jednostki ZHP

Dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie oceny pracy Gtownej Kwatery ZHP za
rok 2015

Informacja i dyskusja w sprawie oddzielenia dziatalnosci wychowawczej od
gospodarczej

Informacja i dyskusja w sprawie projektu ,,Matryca kompetencji”.

W zwiazku ze zblizajaca sie 20. rocznicg $mierci hm. Stefana Mirowskiego,

przewodniczacego ZHP w latach 1990-1996 w sobote wieczorem kominek po-
Swiecony tej niezwyktej postaci.

0

== Podjete uchwaty:

Uchwata nr 36/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 czerwca 2016 r.
w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej ZHP

Uchwata nr 37/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 czerwca 2016 .
w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej ZHP

Uchwata nr 38/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 czerwca 2016 .
w sprawie oceny dziatalnosci Gtownej Kwatery ZHP w roku 2015

Uchwata nr 39/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 5 czerwca 2016 r. - stano-
wisko Rady Naczelnej ZHP w sprawie Raportu zespotu ds. analizy struktury
organizacyjnej ZHP

Uchwata nr 40/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 5 czerwca 2016 r. - stano-
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j wisko Rady Naczelnej ZHP w sprawie stosowania przez Gtowna Kwatere ZHP
,0dpisu” od sprzedazy majatku przez jednostki ZHP

a O Uchwata nr 41/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 5 czerwca 2016 r.
w sprawie wyrazenia zgody na przystapienie ZHP do Afrykanskiej Fundacji

. Skautowej

> O Uchwata nr 42/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 30 czerwca 2016 r.

O w sprawie definicji harcerstwa

(J X zebranie (30 wrzesnia - 2 pazdziernika 2016 r., Osrodek Szkoleniowo-
-Wypoczynkowy ,,Perkoz” w Waszecie k. Olsztynka)
® Przyjecie zmian w uchwale nr 1/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 11 stycz-
nia 2014 r. - Regulaminie Rady Naczelnej
® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie zmian w Systemie stopni instruktor-
skich
Dyskusja w sprawie zmian w Systemie pracy z kadra, w tym dyskusja na te-
mat matrycy kompetencji
Dyskusja i projekty rozwiazan w sprawie finansowania ZHP
Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie wyroznien i nagrod w ZHP

== Podjete uchwaty:

O Uchwata nr 43/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 2 pazdziernika 2016 r.
w sprawie systemu stopni instruktorskich

O Uchwata nr 44/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 2 pazdziernika 2016 r. -
Regulamin Rady Naczelnej ZHP

O XI zebranie (2—4 grudnia 2016 r., Centrum Edukacyjno-Formacyjne
Wyzszego Seminarium Duchownego ksiezy Pallotynéw w Ottarzewie — Oza-
row Mazowiecki, ul. Kilinskiego 20)
® Przyjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej
® Dyskusja nt. ewaluacji Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012—2017 na pod-

stawie raportu z wdrozenia i ewaluacji przygotowanego przez zespotu

ds. ewaluacji strategii

® Dyskusja w sprawie zmian w Systemie pracy z kadra i przyjecie projektu do
konsultacji instruktorskiej

® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie wyroznien i nagréd ZHP (zmieniaja-

cej uchwate nr 28/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia 19 grudnia 2010 r.)
® Dyskusja i przyjecie uchwat w sprawie podstawowej sktadki cztonkowskiej

i w sprawie finansowania ZHP

a= Podjete uchwaty:

O Uchwata nr 45/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 3 grudnia 2016 r.
w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej ZHP

O Uchwata nr 46/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 grudnia 2016 r.
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w sprawie zasad ponownego ubiegania sie¢ o cztonkostwo ZHP

O Uchwata nr 47/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 grudnia 2016 r.
w sprawie zasad ustalania wysokosci, zbierania i podziatu odstawowej sktad-
ki cztonkowskiej a takze zasad udzielania ulg i zwolnien

O Uchwata nr 48/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 grudnia 2016 r.
w sprawie zasad i sposobu finansowania wtadz ZHP

O XlI zebranie (3—5 marca 2017 r., Warszawa, Biuro Rzecznika Praw Obywa-

telskich, ul. Dtuga 23/25)

® Przyjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Naczelnej

® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie zmian w Systemie pracy z kadra

® Ewaluacji Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012—2017 — kolejny etap dyskusji
na podstawie uzupetnionego raportu z wdrozenia i ewaluacji strategii

® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia kierunkow dziatania
Gtownej Kwatery ZHP na rok 2017

® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie wyrdznien i nagrod ZHP (zmieniaja-
cej uchwate nr 28/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia 19 grudnia 2010 r.)

® Dyskusja i przyjecie stanowiska w sprawie proponowanych modeli struktury

ZHP

Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie terminarza zjazdéw hufcow

Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie ordynacji wyborczej

Przyjecie uchwaty w sprawie wniosku o zwotanie zjazd zwyktego

Dyskusja kierunkowa na temat ewentualnych skutkow reformy edukacji na

system metodyczny ZHP

am Podjete uchwaty:

O Uchwata nr 49/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 marca 2017 r. w sprawie
zmian w sktadzie Rady Naczelnej ZHP

O Uchwata nr 50/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 marca 2017 r. w sprawie
terminarza zjazdéw sprawozdawczych hufcow w roku 2017

O Uchwata nr 51/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 marca 2017 r. - Ordyna-
cja wyborcza ZHP

O Uchwata nr 52/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 marca 2017 r. w sprawie
zatwierdzenia kierunkow dziatania Gtéwnej Kwatery ZHP na rok 2017

O Uchwata nr 53/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 marca 2017 r. w sprawie
przyjecia dokumentu ,,System pracy z kadra w ZHP”

O Uchwata nr 54/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 marca 2017 r. — sta-
nowisko Rady Naczelnej ZHP na temat realizacji Uchwaty XXXVIII Zjazdu
Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r. w sprawie realiza-
cji kierunku Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012—2017 Przyjazna Struktura
w zakresie podjecia prac ad ocena funkcjonowania obecnej struktury or-
ganizacyjnej ZHP oraz opracowania i wdrozenia zmian usprawniajacych jej
funkcjonowanie
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j O Uchwata nr 55/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 5 marca 2017 r. w sprawie
wyroznien i nagrod w ZHP

a O Uchwata nr 56/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 13 kwietnia 2017 r.
w sprawie wniosku o zwotanie zjazdu zwyktego ZHP

. O Uchwata nr 57/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 27 kwietnia 2017 r.

> w sprawie okreslenia delegatow na XL Zjazd ZHP oraz terminarza odbycia

O zbioérek wyborczych

(J XIll zebranie (2—4 czerwca 2017 r. Zespét Szkét ,,Bednarska” im. Jama

Saheba Digvijay Sinhji, Warszawa ul. Zawiszy 13)

® Informacja Skarbnika ZHP o wynikach finansowych ZHP oraz podmiotow Gru-
py ZHP w 2016 .

® Przyjecie uchwaty w sprawie okreslenia wysokosci podstawowej sktadki
cztonkowskiej na IV kwartat 2017 r.

® Przyjecie uchwaty w sprawie w sprawie okreslenia wysokosci podstawowej
sktadki cztonkowskiej na rok 2018

®  Przyjecie uchwaty w sprawie zasad i trybu zarzadzania oraz wykorzystywania
kapitatu zelaznego ZHP

® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie przeksztatcenia cztonkostwa wspie-
rajacego ZHP w Polskim Zwiazku Zeglarskim na cztonkostwo zwyczajn

® Ewaluacja Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012—2017 — zakonczenie dyskusji
oraz przyjecie uchwaty w sprawie Raportu z ewaluacji postepow wdrazania
i realizowania obowiazujacej strategii

® Dyskusja kierunkowa na temat wptywu skutkow reformy edukacji na ewentu-
alne zmiany w systemie metodycznym ZHP, ewentualnych zmian w komenta-
rzu do Prawa Harcerskiego i ewentualnych zmian w Kodeksie Instruktorskim

® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie oceny pracy GK za rok 2016

a= Podjete uchwaty:

O Uchwata nr 58/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 3 czerwca 2017 r.
w sprawie okreslenia wysokosci podstawowej sktadki cztonkowskiej na IV
kwartat 2017 .

O Uchwata nr 59/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 3 czerwca 2017 r.
w sprawie okreslenia wysokosci podstawowej sktadki cztonkowskiej na rok
2018 r.

O Uchwata nr 60/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 3 czerwca 2017 r.
w sprawie zasad i trybu zarzadzania oraz wykorzystywania kapitatu zelazne-
go ZHP

O Uchwata nr 61/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 3 czerwca 2017 r.
w sprawie wyrazenia zgody na przystapienie zwiazku harcerstwa Polskiego w
charakterze cztonka zwyczajnego do Polskiego Zwiazku Zeglarskiego

O Uchwata nr 62/XXXVIll Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 czerwca 2017 r.
w sprawie oceny dziatalnosci Gtéwnej Kwatery ZHP w roku 2016
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O Uchwata nr 63/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 czerwca 2017 r.
w sprawie Raportu z ewaluacji postepow wdrazania i realizowania obowia-
zujacej Strategii ZHP

(J XIV zebranie (6—8 pazdziernika 2017 r., Centrum Edukacyjno-Forma-
cyjne Wyzszego Seminarium Duchownego ksiezy Pallotynéw w Ottarzewie —
Ozarow Mazowiecki, ul. Kilinskiego 20)
® Informacja Naczelnika i Gtownej Kwatery ZHP o waznych sprawach

i przedsiewzieciach od Xlll zebrania Rady Naczelnej
® Informacja o udziale delegacji ZHP w konferencjach s$wiatowych WOSM

i WAGGGS, w tym podsumowanie pracy zespotu przygotowujacego kandyda-

ture ZHP do organizacji Swiatowego Jamboree Skautowego 2023
® Zapoznanie sie z wynikami konkursu na wzoér Medalu Wdziecznosci ZHP

i przyjecie uchwaty w sprawie zatacznika do Uchwaty nr 55/XXXVIIl Rady

Naczelnej ZHP z dnia 5 marca 2017 r. w sprawie wyrdznien i nagrod w ZHP
® Dyskusja i przyjecie uchwaty Rady Naczelnej ZHP w sprawie wptywu

skutkow reformy edukacji na system metodyczny ZHP
® Dyskusja nad uniewaznieniem Uchwaty Rady Choragwi Mazowieckiej nr 38/

VI1/2017 z dnia 28 wrzesnia 2017 .
® Dyskusja i opracowanie uwag Rady Naczelnej ZHP do projektu Strategii ZHP

na lata 2018—2025
® Dyskusja i propozycje zmian do komentarza Przewodniczacego ZHP do Prawa

Harcerskiego
® Informacja o interpelacjach
® Dyskusja i przyjecie uchwaty w sprawie sprawozdania Rady Naczelnej ZHP za

okres kadencji lat 20013—2017

am= Podjete uchwaty:

O Uchwata nr 64/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 7 pazdziernika 2017 r.
w sprawie wyroznien i nagréd w ZHP

O Uchwata nr 65/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 7 pazdziernika 2017 r.
w sprawie wptywu skutkow reformy edukacji na system metodyczny ZHP

O Uchwata nr 66/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 7 pazdziernika 2017 r.
w sprawie w sprawie stwierdzenia niewaznosci Uchwaty Rady Choragwi Ma-
zowieckiej ZHP nr 38/VII/2017 z dnia 28 wrzesnia 2017 r.

O Uchwata nr 67/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 8 pazdziernika 2017 r.
w sprawie sprawozdania Rady Naczelnej ZHP za okres kadencji lat 2013—2017

O Uchwata nr 68/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 8 pazdziernika 2017 r.
w sprawie materiatu konsultacyjnego dla wtadz naczelnych ZHP w zakresie
Strategii Zwiazku Harcerstwa Polskiego na lata 2018—2025
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N
WPROWADZENIE
Centralna Komisja Rewizyjna Zwiazku
40 %JH/%ZQARSZAWA Harcerstwa Polskiego (CKR ZHP), dziata-

7-10.12.2017 jac na podstawie § 72 ust. 2 pkt 5 Statutu
. ZHP, przedstawia XL Zjazdowi ZHP spra-
wozdanie ze swojej dziatalnosci oraz oce-
ne dziatalnosci Gtownej Kwatery Zwiazku
Harcerstwa Polskiego (GK ZHP).

W trakcie biezacej kadencji CKR
ZHP wykonywata zadania wynikajgce
z § 72 Statutu ZHP. W trakcie kadencji
nie nastgpita zadna zmiana Statutu ZHP,

w zakresie dziatalnosci CKR ZHP .

CZtONKOWIE
| ORGANIZACJA PRACY CKR ZHP

XXXVIIl Zjazd ZHP dokonat wyboru 11-oso-

bowej Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP

w sktadzie:

® phm. Marta Bajrakowska-Syrek, Cho-
ragiew Dolnoslaska

® hm. Krystyna Chowaniec, Choragiew
Podkarpacka

® hm. Ludwika Debicka, Choragiew
Gdanska

® hm. Waldemar Dolata, Choragiew Ku-
jawsko-Pomorska

® hm. Wiktor Gruszka, Choragiew Wiel-

CENTRALNEJ KOMISJI REWIZYJNEJ
ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

% kopolska

N ® phm. Robert Kubiczek, Choragiew
(1| ) Krakowska
E a) ® phm. Pawet Lipinski, Choragiew Za-
< N chodniopomorska
() g ® hm. Jan Nowocinski, Choragiew Mazo-
N N wiecka
O o ® hm. Anna Piekarz, Choragiew Slaska
; <t ® hm. Maciej Wlazto, Choragiew Kielec-
= < ka
o -l ® phm. Przemystaw Zawadzki, Chora-
(V) A giew todzka
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Udziat cztonkéw CKR ZHP w posiedzeniach przedstawia zatacznik 1.
W czasie kadencji CKR ZHP nie dokonata zmian w sktadzie komisji.
W zwiazku z potrzeba wtasciwego zorganizowania pracy CKR ZHP przyjeto
nastepujace uchwaty:
O Uchwata nr 1/XXXVI1/2013 z dnia 8 grudnia 2013 roku wybrata na funkcje
przewodniczacej CKR ZHP druhne hm. Anne Piekarz
O Uchwata nr 2/XXXVIIl/2013 dnia 8 grudnia 2013 roku wybrata Prezydium CKR
ZHP w sktadzie:
hm. Anna Piekarz — przewodniczaca CKR ZHP ,
hm. Ludwika Debicka — wiceprzewodniczaca CKR ZHP,
hm. Maciej wlazto — wiceprzewodniczacy CKR ZHP,
phm. Przemystaw Zawadzki — sekretarz CKR ZHP,
phm. Marta Bajrakowska-Syrek — cztonek CKR ZHP.

) State zespoty CKR ZHP

Uchwata nr 3/XXXVI11/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 11 stycznia
2014 roku powotano zespoty state CKR ZHP:

Zespét do spraw finansowo-gospodarczych:

® phm. Marta Bajrakowska-Syrek — przewodniczaca zespotu,
®  phm. Pawet Lipinski,

® hm. Maciej Wlazto,

® hm. Wiktor Gruszka.

Zespot do spraw dziatalnosci programowej i ksztatcenia:
® hm. Krystyna Chowaniec — przewodniczaca zespotu,
® hm. Ludwika Debicka,

® hm. Maciej Wlazto.

Zespét do spraw prawnych i nadzoru wtascicielskiego:

® phm. Przemystaw Zawadzki — przewodniczacy zespotu,
® phm. Robert Kubiczek,

® hm. Ludwika Debicka,

® hm. Waldemar Dolata,

® phm. Pawet Lipinski.

Zespot do spraw realizacji uchwat oraz wspotpracy z Komisjami Rewizyjnymi:
® hm. Maciej Wlazto — przewodniczacy zespotu,

hm. Jan Nowocinski,

hm. Waldemar Dolata,

phm. Robert Kubiczek,

[ ]
[ ]
[ ]
® hm. Krystyna Chowaniec.
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SPRAWOZDANIE CKR ZHP
) Posiedzenia plenarne i posiedzenia prezydium

Centralna Komisja Rewizyjna ZHP realizowata swoje statutowe zadania na po-
siedzeniach plenarnych, posiedzeniach prezydium, przez dziatalnos¢ kontrolno-
-rewizyjna, wspotprace z komisjami rewizyjnymi choragwi, aktywna wspotprace
z wtadzami ZHP, udziat w zebraniach Rady Naczelnej ZHP, Gtéwnej Kwatery ZHP
oraz przedsiewzieciach programowych i organizacyjnych Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. CKR ZHP uczestniczyta rowniez w odprawach Komendantéw Chora-
gwi.
W czasie kadencji CKR ZHP odbyto sie:
® 21 posiedzen plenarnych, w tym: w 2013 r. — 1, w 2014 r. — 5, w 2015 1. — 5,
w2016 r.—4, w2017 r. -6,
® 5 szkolen i spotkan przedstawicieli komisji rewizyjnych choragwi.
Terminarz spotkan plenarnych CKR ZHP przedstawia zatacznik 2.

) Uchwaty i stanowiska CKR ZHP

Centralna Komisja Rewizyjna ZHP w zwiazku z realizacjg zadan statutowych
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania podjeta 71 uchwat. Wykaz pod-
jetych uchwat przedstawia zatacznik nr 3. Uchwaty zostaty opublikowane na
stronie internetowej www.ckr.zhp.pl, w Wiadomosciach Urzedowych ZHP oraz
na stronie www.dokumenty.zhp.pl.

W wyniku dziatalnosci kontrolno-rewizyjnej, CKR ZHP przedstawiata GK ZHP
whioski i zalecenia oraz dokonywata oceny dziatalnosci poszczegolnych cztonkow
GK ZHP. CKR ZHP rozpatrywata i zatwierdzata sprawozdania Gtownej Kwatery
ZHP, sprawozdania z wykonania budzetu Gtéwnej Kwatery ZHP, w tym jednostek
samobilansujacych, oceniata ich dziatalnosc, a nastepnie podejmowata uchwaty
w sprawie absolutorium dla poszczeg6lnych cztonkow Gtownej Kwatery ZHP.

) Podstawowe dokumenty CKR ZHP

Podstawowymi dokumentami stanowiacymi podstawe pracy komisji rewizyjnych
ZHP sa:
= Regulamin pracy komisji rewizyjnych ZHP wraz z instrukcja w sprawie
organizacji pracy.
Centralna Komisja Rewizyjna ZHP w kadencji podjeta trzy uchwaty zmienia-
jace tres¢ regulaminu i zatacznikow do regulaminu. Byty to:
O Uchwata 8/XXXVIII/2014 w sprawie zmian w Regulaminie pracy komisji rewi-
zyjnych ZHP z dnia 15 marca 2014 roku,
O Uchwata 23/XXXVIII/2015 w sprawie zmian w Regulaminie pracy komisji re-
wizyjnych ZHP z dnia 15 marca 2015 roku,
O Uchwata 55/XXXVII1/2017 w sprawie zmian w Regulaminie pracy komisji re-
wizyjnych ZHP z dnia 25 marca 2017 roku.

40. ZJAZD ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO



O‘ SPRAWOZDANIE ZA OKRES KADENCJI LAT 2014-2017

= Plany pracy:
® plan pracy na rok 2014 — Uchwata nr 4/XXXVII1/2014 z dnia 11 stycznia

2014 r,,
® plan pracy na rok 2015 — Uchwata nr 22/XXXVII1/2014 z dnia 8 grudnia 2014 .,
® plan pracy na rok 2016 — Uchwata nr 37/XXXVI11/2015 z dnia 21 listopada

2015,
® plan pracy na rok 2017 — Uchwata nr 52/XXXV111/2016 z dnia 8 pazdziernika

2016r.,

Wszystkie plany pracy obejmowaty tematyke posiedzen plenarnych, harmo-
nogram prac, plan kontroli, zadania dla komisji rewizyjnych choragwi i hufcow,
terminarz posiedzen plenarnych i prezydium oraz projekt budzetu wydatkow na
kolejny rok kalendarzowy.

= Wytyczne do analizy sprawozdan finansowych w ZHP obejmujgce har-
monogram prac oraz wzor protokotu przeprowadzenia analizy sprawozdan finan-
sowych. Wytyczne i harmonogram prac byly corocznie aktualizowane.

== Protokoly posiedzen plenarnych wraz z materiatami zrodtowymi i podje-
tymi uchwatami.

== Protokoty z przeprowadzonych kontroli z materiatami zrodtowymi.

WSPOLPRACA Z WLADZAMI ZHP

) Wspotpraca z wtadzami naczelnymi
Prawidtowe dziatanie Zwiazku Harcerstwa Polskiego wymaga wspotdziatania
wszystkich wtadz naczelnych ukierunkowanego na realizacje celow okreslonych
w Statucie, uchwatach zjazdowych i Rady Naczelnej ZHP. W trakcie kadencji
przewodniczaca CKR ZHP brata udziat w zebraniach Rady Naczelnej ZHP oraz
w wybranych ze wzgledu na tematyke posiedzeniach GK ZHP .W posiedzeniach
tych brali tez udziat z upowaznienia przewodniczacej CKR ZHP inni cztonkowie
CKR ZHP.

Przedstawiciele CKR ZHP brali rowniez aktywny udziat w tworzeniu projektu
nowelizacji Statutu ZHP i ewaluacji strategii.

Pomimo réznicy zdan dotyczacych niektérych zagadnien wspoétprace powyz-
szg nalezy oceni¢ poprawnie.

D Wspotpraca z komisjami rewizyjnymi choragwi

CKR ZHP zorganizowata piec¢ spotkan przewodniczacych lub przedstawicieli ko-
misji rewizyjnych choragwi. Spotkania poswiecone byty problematyce i procedu-
rom analizy sprawozdan finansowych i pracami nad absolutorium oraz wymianie
doswiadczen. W trakcie tych spotkan regularnie przeprowadzano szkolenia.

Na biezaco prowadzono nadzor nad praca i dokumentacja komisji rewizyj-
nych choragwi. Dokonywano okresowej oceny pracy komisji rewizyjnych cho-
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ragwi. Waznym elementem wspotpracy z komisjami rewizyjnymi choragwi byty,
kontakty bezposrednie i biezaca konsultacja dziatalnosci, udziat cztonkdow CKR
ZHP w pracach komisji choragwi, kontrole, szkolenia.

Posrod 17 choragwi ZHP, Centralna Komisja Rewizyjna szczegolne stowa uzna-
nia kieruje do Komisji Rewizyjnej Choragwi Biatostockiej ZHP, Komisji Rewizyj-
nej Choragwi Slaskiej ZHP, Komisji Rewizyjnej Choragwi Gdanskiej oraz Komisji
Rewizyjnej Choragwi Wielkopolskiej, ktore najpetniej i najrzetelniej realizowa-
ty zadania zlecone przez CKR ZHP.

SPRAWOZDANIE CKR ZHP

) Wspotpraca z Radg Naczelng ZHP

Przedstawiciele CKR ZHP uczestniczyli w zbidrkach Rady Naczelnej ZHP. CKR ZHP
przekazywata Radzie Naczelnej ZHP podejmowane uchwaty w sprawie absoluto-
rium wraz z uzasadnieniami.

CKR ZHP zgodnie z § 72 Statutu ZHP prowadzita analize uchwat podejmowa-
nych przez Rade Naczelng ZHP pod wzgledem ich zgodnosci ze Statutem ZHP
i przepisami prawa.

) Wspotpraca z Gtéwna Kwaterg ZHP

Przedstawiciele CKR ZHP uczestniczyli w spotkaniach Gtownej Kwatery ZHP.
Cztonkowie GK ZHP, w tym Naczelnik ZHP i Skarbnik ZHP, uczestniczyli w posie-
dzeniach plenarnych, jak i posiedzeniach prezydium CKR ZHP.

CKR ZHP prowadzita systematycznie analize uchwat i decyzji podejmowanych
przez GK ZHP, naczelnika ZHP i skarbnika ZHP pod wzgledem ich zgodnosci ze
Statutem ZHP. Gtowna Kwatera ZHP zazwyczaj na biezaco informowata Cen-
tralng Komisje Rewizyjna ZHP o podejmowanych decyzjach dotyczacych spraw
finansowych i majatkowych Zwiazku. CKR ZHP opiniowata budzety Gtownej
Kwatery ZHP, rozpatrywata i zatwierdzata sprawozdania Gtoéwnej Kwatery ZHP,
sprawozdania z wykonania budzetu Gtdwnej Kwatery ZHP, w tym jednostek sa-
mobilansujacych, zatwierdzata sprawozdania finansowe, podejmowata uchwaty
w sprawie podziatu zysku/pokryciu straty w tym jednostek samobilansujacym.
Podejmowata coroczne uchwaty w sprawie absolutorium dla poszczegolnych
cztonkow Gtownej Kwatery ZHP.

W zwiazku z powyzszym podjeta nastepujace uchwaty:

O Uchwata nr 12/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia analizy sprawozdania finan-
sowego za rok 2013.

O Uchwata nr 13/XXXVI11/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego z dnia 14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia spra-
wozdania z wykonania budzetu Gtownej Kwatery ZHP za rok 2013.

O Uchwata nr 14/XXXVIIlI/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego z dnia 14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia spra-
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wozdania finansowego Gtownej Kwatery ZHP i podlegtych jej jednostek sa-
mobilansujacych za rok 2013.

O Uchwata nr 15/XXXVII1/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego z dnia 14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego ZHP za rok 2013.

O Uchwata nr 16/XXXVIIl/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego z dnia 14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia spra-
wozdania Gtownej Kwatery ZHP za rok 2013.

O Uchwata nr 17/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
14 czerwca 2014 roku w sprawie absolutorium dla poszczegdlnych cztonkow
Gtownej Kwatery Zwiazku Harcerstwa Polskiego za okres od 7 grudnia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku.

O Uchwata nr 18/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
14 czerwca 2014 roku w sprawie wyrazenia opinii dot. budzetu Gtownej Kwa-
tery ZHP na dany rok.

O Uchwata nr 27/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
26 kwietnia 2015 roku w sprawie wyrazenia opinii dot. budzetu Gtéwnej Kwa-
tery ZHP na dany rok.

O Uchwata nr 28/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
26 kwietnia 2015 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania
budzetu Gtownej Kwatery ZHP za rok 2014.

O Uchwata nr 29/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
13 czerwca 2015 roku w sprawie zatwierdzenia analizy sprawozdania finan-
sowego za rok 2014.

O Uchwata nr 30/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
13 czerwca 2015 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Gtownej Kwatery ZHP i podlegtych jej jednostek samobilansujacych za rok
2014.

O Uchwata nr 31/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
13 czerwca 2015 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
ZHP za rok 2014.

O Uchwata nr 32/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
13 czerwca 2015 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Gtownej Kwa-
tery ZHP za rok 2014.

O Uchwata nr 33/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
13 czerwca 2015 roku w sprawie absolutorium dla poszczegolnych cztonkow
Gtownej Kwatery ZHP za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku.

O Uchwata nr 36/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
21 listopada 2015 roku w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego ZHP za lata 2015—2017

O Uchwata nr 40/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
12 marca 2016 roku w sprawie wyrazenia opinii dot. budzetu Gtownej Kwa-
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j tery ZHP na dany rok.
O Uchwata nr 45/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
a 11 czerwca 2016 roku w sprawie zatwierdzenia analizy sprawozdania finan-
sowego za rok 2015.
. O Uchwata nr 46/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 czerwca 2016 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
> Gtownej Kwatery ZHP i podlegtych jej jednostek samobilansujacych za rok
O 2015.
O Uchwata nr 47/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
. 11 czerwca 2016 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
ZHP za rok 2015.
O Uchwata nr 48/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 czerwca 2016 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Gtownej Kwa-
tery ZHP za rok 2015.
O Uchwata nr 49/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 czerwca 2016 roku w sprawie absolutorium dla poszczegélnych cztonkow
Gtownej Kwatery Zwiazku Harcerstwa Polskiego za okres od 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku.
O Uchwala nr 60/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia analizy sprawozdania finan-
sowego za rok 2016.
O Uchwala nr 61/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Gtoéwnej Kwatery ZHP i podlegtych jej jednostek samobilansujacych za rok
2016.
O Uchwala nr 62/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
ZHP za rok 2016.
O Uchwala nr 63/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Gtéwnej Kwa-
tery ZHP za rok 2016.
O Uchwala nr 64/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie absolutorium dla poszczegdlnych cztonkow
Gtownej Kwatery Zwiazku Harcerstwa Polskiego za okres od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku.
O Uchwala nr 66/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie wyrazenia opinii dot. budzetu Gtownej Kwa-
tery ZHP na dany rok. Uchwata nr 69/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewi-
zyjnej ZHP z dnia 7 pazdziernika 2017 roku w sprawie wniosku o udzielenie
absolutorium dla poszczegoélnych cztonkéw Gtownej Kwatery ZHP za okres
minionej kadencji.
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KONTROLE CENTRALNEJ KOMISJI REWIZYJNEJ ZHP

Dziatania kontrolno-rewizyjne podejmowane byty na mocy przepisow §72 Statu-
tu ZHP oraz Regulaminu pracy komisji rewizyjnych ZHP.

W zakresie nadzoru na pracami komisji rewizyjnych nizszych szczebli oraz
zlecania kontroli corocznie w planie pracy ujmowano zadania kontrolne dla
komisji rewizyjnych hufcow i choragwi, okreslajac terminy sprawozdan z tych
prac.

Na zlecenie CKR ZHP komisje rewizyjne hufcéw i choragwi miaty poswiecic¢
szczegolng uwage kontroli pozyskiwania i rozliczania publicznych srodkéw finan-
sowych obejmujacych dotacje i darowizny przekazywane na podstawie ustawy
o podatku dochodowym od osdb fizycznych (Dz. U. 1991 nr 80 poz. 350 z p6zniej-
szymi zmianami), ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. 1992
nr 21 poz. 86 z pozniejszymi zmianami) oraz ustawy o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i wolontariacie (Dz. U. 2003 nr 96 poz. 873 z p6zniejszymi zmianami),
srodkow zewnetrznych (grantow i dotacji), rozliczania srodkéw pochodzacych
w szczegolnosci z 1% podatku dochodowego przekazywanego ZHP jako organiza-
cji pozytku publicznego.

W zakresie kontroli nad dziatalnoscia gospodarcza i finansowa ZHP pod wzgle-
dem legalnosci, rzetelnosci, gospodarnosci i celowosci Centralna Komisja Rewi-
zyjna ZHP w czasie 4 lat przeprowadzita tacznie 78 kontroli:
® 68 to kontrole planowane w planie pracy CKR ZHP,
® 10 to dorazne wynikajace z potrzeby biezacej sytuacji organizacji,
® Kwartalne monitoringi sytuacji finansowej ZHP.
® Monitoring realizacji uchwat zjazdowych, GK ZHP, decyzji naczelnika ZHP

i skarbnika ZHP.
® Monitoring inwestycji ,,Nowa Marina” i Jamboree w Japonii.

Zakres prowadzonych przez CKR ZHP kontroli obejmowat 3 grupy tematycz-
ne:
® Kontrola sytuacji finansowej ZHP, w tym GK ZHP, jednostek organizacyjnych
podlegtych GK ZHP i choragwi.
®  Kontrola dziatalnosci metodyczno-programowej.
® Kontrola dziatan organizacyjnych i efektywnosci zarzadzania majatkiem ZHP.

) Kontrola sytuacji finansowej ZHP

Kontrole sytuacji finansowej ZHP, oprocz biezacego oraz kwartalnego monito-
ringu finansow Zwiazku, w gtéwnej mierze prowadzono na podstawie corocznej
analizy sprawozdan finansowych choragwi, jednostek samobilansujacych oraz
Gtownej Kwatery ZHP w odniesieniu do lat poprzednich, a przede wszystkim
w poréwnaniu do budzetoéw i plandw finansowych oraz poprzez analize raportow
z badania Biegtego Rewidenta. CKR ZHP na biezaco byta informowana o sytuacji
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finansowej Zwiazku przez skarbnika ZHP hm. Pawta Chmielewskiego, gtowna
ksiegowa oraz pracownikow wydziatu finansowego-ekonomicznego.

Analizujac sytuacje w okresie minionych 4 lat, stwierdzi¢ nalezy, ze sa do-
trzymywane ustawowe terminy sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawoz-
dania finansowe wiekszosci choragwi, jednostek samobilansujacych oraz GK ZHP
sq badane przez biegtych rewidentéw, jednak nie wszystkie.

W ocenie CKR ZHP, po analizie sprawozdan finansowych za miniona kadencje
oraz po prowadzonych kontrolach, sytuacja finansowa Gtownej Kwatery ZHP nie
budzi wiekszych zastrzezen. Corocznie sprawozdania finansowe byty zestawiane
z planowanymi budzetami. Nalezy zwrocic szczegdlng uwage na koniecznosé do-
trzymywania ustawowych terminoéw przekazywania sporzadzonych sprawozdan
finansowych.

Na podstawie wynikéw finansowych choragwi w latach 201-2016 Centralna
Komisja Rewizyjna ZHP stwierdza koniecznos¢ wprowadzenia w choragwiach
mechanizmow polityki finansowej oraz wprowadzenia mechanizméw uniemozli-
wiajacych nadmierne zadtuzanie sie choragwi i generowanie strat.

SPRAWOZDANIE CKR ZHP

) Kontrola dziatalnosci metodyczno-programowe;j

Komisja prowadzita kontrole centralnych przedsiewzie¢ programowych. Prowa-
dzono rowniez, przy pomocy komisji choragwianych, kontrole przeprowadzenia
HAZ i HAL w choragwiach.

Zainteresowanie CKR ZHP skierowane byto miedzy innymi na InterCamp 2015
oraz CEJ 2016 we Wroctawiu, Zloty Kadry ZHP, Jamboree Japonia i SDM.

Centralna Komisja Rewizyjna ZHP wielokrotnie zwracata uwage na efektyw-
nos¢ dziatan jednostek GK ZHP w obszarze programu i ksztatcenia.

Miedzy innymi przeprowadzono kontrole CSI. W wyniku kontroli ustalono, ze
funkcjonowanie CSI nie jest zgodne z obowiazujaca Konstytucja. Komendant CSI
nie wydaje rozkazow. Instruktorow CSI oraz komendy poszczegolnych kursow
powotuje rozkazem naczelnik ZHP, a nie, jak stanowi konstytucja — komendant
CSI. Nie powotano wystepujacej w Konstytucji CSI rady programowej. Centralna
Szkota Instruktorska nie dokonuje raz w roku podsumowania swojej dziatalnosci,
jednoczesnie oceniajac prace kazdego cztonka zespotu, do czego zobowiazuje
ja zapis pkt 37 Uchwaty GK ZHP nr 50/2011 z dnia 29.03.2011 r. w sprawie
dokumentow dotyczacych pracy z kadra — Ksztatcenie kadry w Zwiagzku Harcer-
stwa Polskiego oraz pkt. 40 Uchwaty GK ZHP nr 173/2017 z dnia 03.01.2017 r.
w sprawie dokumentow dotyczacych pracy z kadra. W latach 2014— 2016 GK ZHP
nie podejmowata uchwat w sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji planu
ksztatcenia. Sprawozdanie z dziatan CS| stanowi czes$¢ sprawozdania Naczelnika
ZHP i GK ZHP za poszczegolne lata. Nie formutuje sie ocen lub opinii na te-
mat realizacji planu ksztatcenia, wnioskow czy rekomendacji do dalszej pracy.
W sprawozdaniach naczelnika ZHP i GK ZHP z poszczegdlnych lat wymienia sig
tylko podstawowe informacje o przeprowadzonych formach szkoleniowych.
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Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze CSI posiada zroznicowana i bogata ofer-
te szkolen oraz rzetelnie prowadzi dokumentacje przeprowadzonych form. Po-
zytywnie nalezy oceni¢ takze organizowanie kwartalnych zbidrek instruktorow
zajmujacych sie ksztatceniem i praca z kadraa, a takze przeprowadzone cykle
szkolen dla kadry choragwi. W latach 2014—2016 zwiekszyta sie takze ilos¢ cho-
ragwianych szkot instruktorskich — status szkoty instruktorskiej uzyskaty ZKK
Choragwi Dolnoslaskiej i Choragwi Stotecznej. Obecnie jest 6 szkoét instruktor-
skich:

Choragiew Wielkopolska — ,,Szkota Wodzow”,

Choragiew Gdanska — ,,MAK” (Macierzysta Akademia Ksztatcenia),
Choragiew todzka — ,,Osnowa”,

Choragiew Stoteczna — ,,Iluminacja”,

Choragiew Slaska,

Choragiew Dolnoslaska.

Forma wspierania ZKK choragwi, a takze hufcow, jest Internetowy Bank Szko-
len, serwis prowadzony przez CSl. Instruktorzy CSI prowadza rowniez zajecia na
formach szkoleniowych organizowanych przez ZKK choragwi.

Ponadto CKR ZHP prowadzita kontrole zadan programowych w ZHP. W toku
prowadzonych dziatan kontrolnych InterCamp 2015 stwierdzono miedzy innymi:
® przygotowania do IC 2015 przebiegaty raczej poprawnie,
® |C 2015 zostat wysoko oceniony przez uczestnikow,
® zadziataty procedury na wypadek sytuacji kryzysowej,
® w ZHP brak mechanizmoéw pozwalajacych na wykluczenie os6b majacych pet-

nic role kadry/obstugi, ktore zawiodty w innych imprezach,
® brak kontroli nad zasadnoscia wydatkow programowych (zaréwno co do celu,

jak i ilosci),
® wykorzystano zlot do promocji ZHP na lokalnym terenie.
Zalecono miedzy innymi:
® podpisywanie umoéw (chocby przedwstepnych) na czas imprezy w terminie
umozliwiajacym ewentualna relokacje wydarzenia,
® wprowadzenie (w ramach ZHP) rejestru (,,czarnej listy”) oséb majacych pet-
ni¢ funkcje kadry, ktore to (osoby) zawiodty przy okazji organizacji poprzed-
nich imprez,

® wprowadzenie obowiagzku istnienia konspektow zaje¢ wraz z szacowanymi
kosztami oraz bezwzgledne opracowanie finalnej listy niezbednych zakupow
materiatow programowych w terminie umozliwiajacym jej weryfikacje pod
katem zasadnosci (np. w celu wyeliminowania kilkukrotnego budzetowania
tych samych materiatow, ktore mogtyby by¢ wykorzystywane na kilku punk-
tach programowych),

® promowanie naszej obrzedowosci — poprzez elementy typowe dla polskich
obozéw (np. bramy),

® ewidencjonowanie wydan artykutow o znacznej wartosci (zakupionych
w celu wydania np. kadrze).
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Ponadto CKR ZHP majac na uwadze bezpieczenstwo cztonkow ZHP i fakt,
ze tylko osoby ujete w ESHD sa cztonkami Zwiazku i objete sa ubezpieczeniem
NNW, zlecita komisjom rewizyjnym hufcow przeprowadzenie kontroli ,,Badz bez-
pieczny”. Kontrola zmobilizowata wiele PJO do zaktualizowania stanow ewiden-
cji oraz uzupetnienia dokumentacji (zgody na przynaleznos¢ dziecka do ZHP,
deklaracje druzynowego i deklaracje opiekuna).

SPRAWOZDANIE CKR ZHP

) Kontrola dziatar organizacyjnych i efektywnosci zarzagdzania majat-
kiem ZHP

Kontrole dziatan efektywnosci zarzadzania majatkiem ZHP prowadzit Zespot do
spraw prawnych i nadzoru wtascicielskiego poprzez biezacy monitoring nadzoru
wtascicielskiego GK ZHP nad spotkami, fundacjami i jednostkami samobilansuja-
cymi. Nalezy zaznaczyc¢, ze CKR ZHP nie sprawuje bezposredniego nadzoru nad
spotkami i fundacjami i nie jest upowazniona do ich kontroli. Na biezaco monito-
rowany byt proces uzyskiwania prawa wtasnosci na nieruchomosciach bedacych
w gestii Zwiazku.

W Uchwale nr 6/XXXVIII/2014 z dnia 15 marca 2014 roku oraz Uchwale nr 24/
XXXVI1/2015 z dnia 25 marca 2015 roku CKR ZHP wyrazita opinie w sprawie
mozliwosci zaangazowania sie przez Zwiazek Harcerstwa Polskiego w projekt
realizacji Nowej Mariny Gdynia.

W Uchwale nr 11/XXXVI11/2014 z dnia 14 czerwca 2014 roku, CKR ZHP wyrazi-
ta opinie w sprawie utworzenia Fundacji Harcerstwa Centrum Zréwnowazonego
Rozwoju i Ekologii Perkoz.

Natomiast w Uchwale 39/XXXVIII/2016 z dnia 29 lutego 2016 roku CKR ZHP
wyrazita opinie w sprawie zmniejszenia kwoty naleznej ZHP za niewykonanie
prawa pierwokupu uzytkowania wieczystego dziatki wraz z prawem wtasnosci
posadowionych na tej dziatce budynkow, znajdujacych sie w Warszawie przy ul.
M. Zaruskiego 6 (tzw. Cypel Czerniakowski).

W biezacej kadencji CKR ZHP ponownie zwracata uwage na funkcjonowanie
Fundacji Harcerstwa CWM ZHP w Gdyni. CKR ZHP przeprowadzita kontrole dzia-
talnosci i nadzoru wtascicielskiego Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania
Morskiego ZHP.

W dniach 29 pazdziernika 2014 r. — 3 maja 2015 r. przeprowadzono kontro-
le dziatalnosci Kkomendanta Choragwi Wielkopolskiej ZHP w zakresie ustania
cztonkostwa Choragwi Wielkopolskiej ZHP, wczesniej Choragwi Poznanskiej ZHP,
w Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wtasnosciowej ,,Razem-Strzeszyn” po-
szerzonej o kontrole Gtownej Kwatery ZHP w zakresie zbycia naleznych ZHP ko-
rzysci z tytutu likwidowanej i przestrzegania procedur wewnetrznych ZHP zwia-
zanych z tym zbyciem. Whnioski i zalecenia z kontroli zostaty przyjete Uchwatg
CKR ZHP nr 65/XXXVIII/2017 z dnia 10 czerwca 2017 r. CKR ZHP stwierdzita, ze
przyczyna konfliktu pomiedzy Choragwia Wielkopolska a GK ZHP nie byty sprawy
zwiazane z zaktadaniem i dziatalnoscia SM (trudne do wyjasnienia z powodu
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uptywu czasu), ale nieprzekazanie przez komendanta Choragwi Wielkopolskiej
informacji o cztonkostwie choragwi w SM oraz dziatania GK ZHP zwiazane z re-
zygnacja z cztonkostwa w SM. W wyniku kontroli CKR ZHP wydata zalecenia
majace na celu poprawe wspotpracy pomiedzy GK ZHP a komendami choragwi,
szczegolnie w sprawach wymagajacych rozstrzygnie¢ sadowych.

CKR ZHP widzi sukcesy w dziatalno$¢ Samodzielnego Zaktadu Administracji
i Logistyki GK ZHP oraz Muzeum Harcerstwa. W ocenie CKR ZHP nastapita popra-
wa w dziatalnosci spotki 4 Zywioty. Na biezaco CKR ZHP monitorowata sytuacje
s/y Zjawy. CKR ZHP pozytywnie ocenia zarzadzanie s/y Zawisza.

CKR ZHP zwraca uwage, ze na nadal nierozwiazane sa sprawy dotyczace nie-
ruchomosci CWM w Gdyni i siedziby GK ZHP w Warszawie, ktére powinny by¢
priorytetem dla kolejnych wtadz.

Waznym elementem w sprawowaniu nadzoru nad majatkiem byty zlecone
kontrole podlegtym jednostkom dotyczace rentownosci harcerskich baz obo-
zowych. Niestety, nie wszystkie komisje wykorzystywaty to narzedzie. A jesli
rentownos¢ byta badana, to nie wszystkie harcerskie komendy wykorzystywaty
wyniki analizy przy podejmowaniu decyzji w sprawach dalszego funkcjonowania
osrodkéw badz ich sprzedazy.

Kontrola biura GK ZHP nie wykazata nieprawidtowosci. Pracownicy sekre-
tariatu GK ZHP posiadaja pisemne upowaznienia do obierania korespondencji
pocztowej (przychodzacej). Catos¢ korespondencji przychodzacej zaréwno tra-
dycyjnej, jak i elektronicznej jest odpowiednio dekretowana zgodnie z instruk-
cja kancelaryjna. Prawidtowo jest rowniez prowadzony rejestr pieczeci.

OCENA SYTUACJI W ZHP
) Stan prawny ZHP

Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest stowarzyszeniem posiadajacym osobowosc
prawng i status organizacji pozytku publicznego. W strukturze organizacyjnej
stowarzyszenia wyodrebnionych jest 17 choragwi — terenowych jednostek or-
ganizacyjnych posiadajacych osobowosc prawna. Zarzadem Stowarzyszenia jest
Gtowna Kwatera ZHP. Cztonkami Gtownej Kwatery ZHP sa w szczego6lnosci na-
czelnik ZHP i skarbnik ZHP, przy czym naczelnik ZHP zarzadza majatkiem ZHP
i prowadzi gospodarke finansowa przy pomocy skarbnika ZHP na zasadach okre-
slonych w Statucie.

Zarzadami terenowych jednostek organizacyjnych posiadajacych osobowosc¢
prawna sa komendy choragwi. Kompetencje do zarzadzania majatkiem nale-
za odpowiednio do komendanta choragwi dziatajacego przy pomocy skarbnika
choragwi. Komenda choragwi ma swobode dysponowania majatkiem choragwi,
z zastrzezeniem, ze zbycie i obcigzenie majatku nieruchomego choragwi wy-
maga zgody Gtownej Kwatery ZHP. Prace nad projektem Ustawy o Harcerstwie,
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68 SPRAWOZDANIE CKR ZHP
ktore rozpoczety sie jeszcze w poprzedniej kadencji, nie sa kontynuowane.

a ) Stan prawny CKR ZHP w zakresie oddziatywania na inne wtadze har-
cerskie

. W minionej kadencji nie zmienita sie struktura organizacyjna stowarzyszenia,

> obejmujaca podstawowe i terenowe jednostki organizacyjne. Podczas 39 Zjazdu

O ZHP w niewielkim stopniu zostaty wprowadzone do statutu ZHP zmiany niedoty-
czace pionu rewizyjnego.

. Statutowe zadania i zakres oddziatywania CKR ZHP, w tym zakres kontroli
wobec wtadz ZHP oraz jednostek organizacyjnych i gospodarczych ZHP podle-
gajacych GK ZHP, a tym samym podlegajacym kontroli CKR ZHP, przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 1. Zadania i zakres oddziatywania CKR

_ Zakres oddziatywania CKR ZHP _

przedstawia Zjazdowi ZHP sprawozdanie ze swojej dzia- | § 72 ust. 2 pkt. 5
talnosci oraz ocene dziatalnosci GK ZHP z wnioskami

w sprawie absolutorium dla poszczegdlnych cztonkow GK
ZHP, § 72 ust. 2 pkt. 2

Zjazd ZHP

sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finan-
sowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci, przedstawia wtasciwym wtadzom
ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

czuwa nad zgodnoscig dziatania Rady Naczelnej ZHP ze | § 72 ust. 2 pkt. 1
Statutem ZHP i przepisami prawa,
§ 72 ust. 2 pkt. 6

stwierdza niewaznos¢ uchwat i decyzji RN ZHP,

przedstawia Radzie Naczelnej uchwate w sprawie abso- | § 72 ust. 2 pkt. 4
lutorium dla poszczegolnych cztonkow Gtownej Kwatery
wraz z uzasadnieniem, § 72 ust. 2 pkt. 2

Rada
Naczelna ZHP

sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finan-
sowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci, przedstawia wtasciwym wtadzom
ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

stwierdza niewaznos¢ uchwat i decyzji Przewodniczace- | § 72 ust. 2 pkt. 6
go ZHP,

sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finan- | § 72 ust. 2 pkt. 2
Przewodni- sowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
czacy ZHP darnosci i celowosci, przedstawia wtasciwym wtadzom
ZHP informacje, zalecenia i wnioski;

czuwa nad zgodnoscia dziatania przewodniczacego ze
Statutem ZHP i przepisami prawa;
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Gtowna
Kwatera ZHP

czuwa nad zgodnoscia dziatania Gtownej Kwatery ZHP
ze Statutem ZHP i przepisami prawa,
stwierdza niewazno$¢ uchwat i decyzji GK ZHP;

sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finan-
sowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci, przedstawia wtasciwym wtadzom
ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

opiniuje budzet Gtownej Kwatery ZHP na dany rok,

rozpatruje i zatwierdza sprawozdania GK ZHP, sprawoz-
dania z wykonania budzetu GK ZHP, w tym jednostek
samobilansujacych, ocenia ich dziatalnos¢, a nastepnie
podejmuje co roku uchwate w sprawie absolutorium dla
poszczegolnych cztonkow GK ZHP i przedstawia ja wraz
z uzasadnieniem RN ZHP,

przedstawia Zjazdowi ZHP sprawozdanie ze swojej dzia-
talnosci oraz ocene dziatalnosci GK ZHP wraz z wnioska-
mi w sprawie absolutorium dla poszczegolnych czton-
kow Gtownej Kwatery ZHP,

§ 72 ust. 2 pkt. 1

§ 72 ust. 2 pkt. 6

§ 72 ust. 2 pkt. 2

§ 72 ust. 2 pkt. 3
§72 ust. 2 pkt. 4

§72 ust. 2 pkt. 5

Naczelnik ZHP

czuwa nad zgodnoscig dziatania naczelnika ZHP ze Sta-
tutem ZHP i przepisami prawa,

stwierdza niewaznos¢ uchwat i decyzji naczelnika ZHP;

sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finan-
sowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci, przedstawia wtasciwym wtadzom
ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

§ 72 ust. 2 pkt. 1

§ 72 ust. 2 pkt. 6

§ 72 ust. 2 pkt. 2

Samodzielny
Zaktad
Administracji
i Logistyki

sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finan-
sowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci, przedstawia wtasciwym wtadzom
ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

Osrodek

Szkoleniowo
Wypoczynko-
wy ,,Perkoz”

sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finan-
sowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci, przedstawia wtasciwym wtadzom
ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

Centrum
Wychowania
Morskiego ZHP
ZA ,,Zawisza
Czarny”

sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finan-
sowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci, przedstawia wtasciwym wtadzom
ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

Muzeum
Harcerstwa

sprawuje kontrole nad dziatalnoscia gospodarcza i finan-
sowa ZHP pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, gospo-
darnosci i celowosci, przedstawia wtasciwym wtadzom
ZHP informacje, zalecenia i wnioski,

Komisje
rewizyjne
choragwi

zleca realizacje zadan kontrolnych komisjom rewizyj-
nym choragwi,
uchwala regulamin pracy komisji rewizyjnych ZHP,
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j Komisje = zleca realizacje zadan kontrolnych komisjom rewizyj-
rewizyjne nym hufcow,
O hufcow = ychwala regulamin pracy komisji rewizyjnych ZHP,

NSH = czuwa nad zgodnoscia dzitania NSH ze Statutem ZHP § 72 ust. 2 pkt. 1

i przepisami prawa

> O ) Ocena realizacji uchwat XXXVIII Zjazdu ZHP

Na XXXVIII Zjezdzie zostato przyjetych 13 uchwat i 3 stanowiska. Analizujac in-
formacje Gtownej Kwatery ZHP o stopniu realizacji w/w uchwat, mozna stwier-
dzié, ze wszystkie uchwaty byty przedmiotem prac GK ZHP.

w  Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 5 grud-
nia 2013 r. w sprawie zmian w Statucie ZHP. Uchwate zrealizowano. 38 zjazd
wybrat 7-osobowa Komisje Statutowa z grona uczestnikow z gtosem decydu-
jacym. Po zakonczeniu Zjazdu sktad Komisji zostat zwiekszony o 4 cztonkow
— przedstawicieli wszystkich wtadz naczelnych ZHP. Komisja Statutowa nie pra-
cowata zgodnie z harmonogramem wyznaczonym przez 38 Zjazd ZHP. 39 Zjazd
Nadzwyczajny, obradujacy nad projektem poprawek zmian do Statutu, zostat
zwotany przez przewodniczacego ZHP w dniach 7—9 kwietnia 2017 r. Organiza-
cja Zjazdu zajeta sie Gtowna Kwatera ZHP.

w  Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grud-
nia 2013 r. w sprawie Swiatowego Jamboree Skautowego. Uchwata zostata
zrealizowana. Gtowna Kwatera ZHP juz podczas Jamboree 2011 w Szwecji zgto-
sita wtadzom Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego (WOSM) akces zorgani-
zowania w roku 2023 Jamboree w Polsce. Po 38 Zjezdzie Gtowna Kwatera ZHP
oficjalnie potwierdzita nasze zgtoszenie. Uchwata Gtownej Kwatery ZHP z dnia
14 pazdziernika 2014 r. powotano Zespét Projektu Jamboree 2023. Powotano
rowniez Komitet Sterujacy, Honorowy i Organizacyjny. Opracowano i wdrozono
koncepcje Swiatowego Jamboree 2023 w Polsce. Wybrano miejsce — Gdansk
Wyspa Sobieszewska, nawigzano Scista wspotprace z wtadzami Gdanska. Przy
Urzedzie Miasta Gdansk Prezydent Miasta utworzyt specjalng komarke ds. Jam-
boree, na czele ktorej stanat wiceprezydent Miasta Gdanska. W domu Harcerza
w Gdarnsku utworzono biuro Swiatowego Jamboree Skautowego 2023. Opraco-
wano i wdrozono wspélne dziatania promowania kandydatury Polski na Swiato-
we Jamboree, pozyskano srodki finansowe na realizacje tego projektu z budzetu
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Kancelarii Premiera. Nawiazano tez scista
wspotprace z Wojewodami i Marszatkami Wojewoddztw oraz uzyskano gwaran-
cje rzadowe. Caty zespdt wtozyt w realizacje projektu duzo wysitku. Wszystko
byto przygotowywane na wysokim poziomie. Caty projekt mocno wypromowat
Gdansk, Polske i cate ZHP. Jestesmy teraz postrzegani pozytywnie w catym $wie-
cie skautowym. Mimo ze w Baku przegralismy z Korea to jednak wtadze naczel-
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ne WOSM docenity nasz wysitek i zaproponowali nam zorganizowanie EUROJAM
2020 na terenie Wyspy Sobieszewskiej. W ramach projektu Jamboree 2023 zo-
stanie zorganizowany Zlot ZHP 2018. Prace nad jego realizacja zostaty juz pod-
jete. Sa pewne opoznienia, ale Komeda Zlotu zostata juz powotana i pracuje.

= Uchwata XXXVIIl Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia
2013 r. w sprawie planu pozyskania kadry wéréd osob dorostych 35+.Uchwata
zostata zrealizowana. 29 kwietnia 2014 r. powotano w strukturach Gtownej Kwatery
ZHP Zespot Starszyzny i ustalono plan pracy. W ramach LAS-u 2014 zorganizowano
warsztaty 35+ (stworzenie programu projekt programu 35+), odbyty sie tez kon-
sultacje z Rada Naczelng na temat tego projektu, w IV kwartale 2014 r. wdrozono
projekt programu 35+ — poprzez organizacje kursu pilotazowego w Hufcu Podha-
lanskim. Na Zlocie Kadry w Gorzewie w 2015r. pracowat Zespot Starszyzny, wyda-
no 100 sztuk programu 35+, wczesniej odbyty sie konsultacje z Rada Naczelng w
sprawie tego materiatu. Do choragwi i hufcow trafity materiaty programowe, dzieki
ktorym poszczeg6lne jednostki mogty tworzyc i realizowac programy pozyskiwania
kadry 35+. Gtowna Kwatera ZHP dokonata oceny efektdw realizacji programu 35+.

m  Uchwata XXXVIIl Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 7
grudnia 2013 r. w sprawie procesu rozdzielania dziatalnosci gospodarczej
od wychowawczej. Uchwata nie zostata zrealizowana. Proces rozdzielenia zo-
stat zaledwie rozpoczety. W 2014 r. opracowano gtowne wytyczne dotyczace
realizacji tej uchwaty i przedstawiono je CKR ZHP i KCh. Na poczatku roku
2015 opracowano propozycje wytycznych dotyczacych zewidencjonowania ma-
jatku ZHP, zasad wykorzystania go, monitorowania, zasad przygotowania kadry
do procesu nadzoru nad majatkiem. Do przedstawionej koncepcji Komendanci
i Skarbnicy Choragwi oraz CKR ZHP wniesli uwagi. Nie zostaty one uwzglednio-
ne. 02.09.2015r. GH ZHP powotata zespot ds. rozdzielenia dziatalnosci gospodar-
czej od wychowawczej. Zorganizowano kurs zarzadzania korporacyjnego w celu
przygotowania i przeszkolenia kadry ZHP do procesu nadzoru nad majatkiem,
wytoniono procedury powotywania osob do zarzadzania majatkiem ZHP lub pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, materiat wzorcowy zostat przekazany Ko-
mendom Choragwi. Dopiero Uchwata 158/2017 z dnia 29 czerwca 2017r. GH ZHP
zarzadzita przeprowadzenie ewidencji majatku ZHP.

== Uchwata XXXVIIl Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia
2013 r. w sprawie stabilizacji finansowej ZHP. Uchwate zrealizowano w czesci.
Nie dochowano terminu 31 grudnia 2014 r., nie uwzgledniono tez postulatu roz-
dzielenia dziatalnosci gospodarczej od wychowawczej. Opracowano zatozenia do
planu stabilizacji finansow szczebla centralnego w grudniu 2014 r. plan zostat przy-
jety w marcu 2015 r. i nadal dokonuje sig jego ewaluacji. Opracowano instrukcje,
by wszystkie projekty , inicjatywy miaty swoje zrodta finansowania i zabezpiecze-
nia finansowe.
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j w  Uchwata XXXVIII Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grud-
nia 2013 r. w sprawie udziatu ZHP w pozyskiwaniu u wykorzystaniu srodkéw
O z funduszy europejskich w nadchodzacej perspektywie finansowej Unii Euro-
pejskiej. Uchwata zostata zrealizowana tylko w niewielkiej czesci. Nawigzano i
' utrzymuje sie kontakty z instytucjami wdrazajacymi projekty unijne: Europej-
ski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, Europejskie Forum Mtodziezy, Europejskie
> Fundacja Mtodziezy, Rada Doradcza ds. mtodziezy przy Radzie Europy. W 2014 r.
O odbyto sie szkolenie komendantéw Choragwi na ten temat, przekazano skarbni-
kom choragwi harmonogram szkolen i dziatan wspierajacych na rok 2015—2017,
. realizowano projekt ,,Zacznijmy od poczatku”, dotyczyt on wdrozeniu modelu
wspotpracy z samorzadami terytorialnymi. Pozyskano srodki na ponadregionalny
projekt ,,Polubi¢ finanse”. W 2015 r. odbyto sie szkolenie Komendantow i Skarb-
nikow w Zateczu. Zespot Doradczy, ktory miat na celu pomoc KCh w pozyskaniu
srodkow europejskich, jednoczesnie byt zespotem roboczym do przygotowania
projektow ponadregionalnych. Zespot ten nie zostat formalnie powotany przez
GK ZHP. Petnomocnikiem ds. pozyskania srodkow unijnych GK ZHP byt hm. Pawet

Chmielewski.

== Uchwata XXXVIIl Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grud-
nia 2013 r. w sprawie realizacji kierunku strategii Rozwoju ZHP na lata 2012—
—2017 Przyjazna Struktura w zakresie podjecia prac nad ocena funkcjono-
wania obecnej struktury organizacyjnej ZHP oraz opracowania i wdrozenia
zmian zapewniajacych jej funkcjonowanie. Uchwata nie zostata zrealizowa-
na. W 2014r. powotano Zespoét Ekspercki do przeprowadzania analizy obecnego
modelu funkcjonowania ZHP. Gtéwna Kwatera ZHP przy wsparciu zaproszonych
ekspertow dokonata analizy i ocenita koszty realizacji tej uchwaty. Pracowano
na danych z arkuszy analizy hufca, sprawozdan choragwi i audytu. Na zbiorce
komendantow w grudniu 2014 r. GK ZHP przedstawita efekty tej pracy. We wrze-
$niu 2015r. GK ZHP powotuje Zespot ds. Struktury, ktory przeanalizowat raport
i rekomendacje zespotu eksperckiego Przyjazna Struktura. W listopadzie 2015
odbyto sie spotkanie z przedstawicielami Komendy Choragwi Slaskiej na temat
pilotazu zmian w strukturze w tej ch

oragwi (w 2016r. Rada Naczelha ocenita wdrozenie pilotazu zmian w struk-
turze - prawdopodobnie RN miata podjac¢ decyzje o zmianach w Statucie i prze-
pisach wewnetrznych) Zespot ds. Przyjaznej Struktury wypracowat kilka modeli
struktury ZHP i przekazywat te informacje na zbidrkach komendantéw chora-
gwi. W 2017r. miato nastapic¢ wdrozenie nowych rozwiazan zwiazanych ze struk-
tura ZHP.

= Uchwata XXXVIIl Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grud-
nia 2013 r. w sprawie wzmocnienia roli harcerskich specjalnosci w progra-

mie wychowania ZHP. Uchwata zostata zrealizowana Dokonano przegladu spe-
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cjalnosci na podstawie ewidencji ZHP i analizy arkusza hufca. Wyodrebniono
i zewidencjonowano, jakie specjalnosci istnieja w ZHP. Do 30 wrzesnia 2015
r. miano opracowac i opublikowac poradniki dla samodzielnych srodowisk spe-
cjalnosciowych. Opracowano poradnik dla samodzielnych srodowisk specjalno-
sciowych, konsultowano wczesniej z Rada Naczelna, ze wzgleddw finansowych
dopiero pod konie roku 2017 r. zostanie on wydany i dostarczony do srodowisk
harcerskich. Oddzielnie opracowano program wychowania wodnego, zwiazany
ze 100-leciem tego ruchu oraz program HSR. W Gtéwnej Kwatere ZHP powo-
tano inspektoraty zwigzane z poszczegdlnymi specjalnosciami, odbyty sie dwie
konferencje dotyczace specjalnosci w ZHP. Na Zlocie Kadry w Gorzewie 2015r.
przeprowadzono kurs zwiazany z réznymi specjalnosciami, a na Zlocie Kadry
w Kielcach 2017 warsztaty zwigzane ze specjalnosciami.

= Uchwata XXXVIIl Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grud-
nia 2013 r. w sprawie wzmocnienia dziatalnosci programowej druzyn i gro-
mad. Uchwata zostata zrealizowana. Opracowano i ogtoszono harmonogram
wdrozenia uchwaty, planowany czas byt wyznaczony na 30 kwietnia 2014 r, har-
monogram ogtoszono 14 maja 2014 r. — uchwata 14/2014)

W celu przygotowania harcerskich komend do wdrozenia uchwaty przygoto-
wano prezentacje ,,Celem jest wychowanie”, dostepna na stronie www.zhp.pl
oraz przedstawiona KCh na spotkaniu, wydano 4 podreczniki metodyczne (dru-
gie wydanie poszerzone). Opracowano i upowszechniono narzedzia do analizy
potrzeb wychowawczych: przewodniki dla druzynowych, zastepowych, turniej
zastepow, nowe regulaminy sprawnosci zuchowych i harcerskich. Stworzono
Centralny Bank Pomystow, opracowano pakiety pomystow do realizacji w po-
szczegolnych kierunkach programowych. W ramach programu Jamboree 2023
zaplanowano dziatania szeroko zakrojone zwiazane z organizowaniem Zlotu
Zwiazku Harcerstwa Polskiego 2018.

== Uchwata XXXVIIl Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grud-
nia 2013 r. w sprawie ksztattowania wizerunku harcerstwa i funkcji druzyno-
wego w odbiorze spotecznym. Uchwata zostata zrealizowana. Gtéwna Kwatera
zorganizowata dwie kampanie spoteczne, zewnetrzna dotyczaca unifikacji kana-
tow komunikacji, strony www.zhp.pl, nowych sieci spotecznosciowych, byty to
tez dziatania zwiazane z Jamboree 2023 — odbyty sie na Jamboree 2015 w Japo-
nii, na regionalnych konferencjach skautowych; wewnetrzna dotyczaca systemu
identyfikacji ZHP, ksiegi marki ZHP, odbyta sie takze Akademia Mtodych Rzecz-
nikow, by lepiej i skuteczniej kreowac wizerunek ZHP w mediach, przeszkolono
40 oso6b, kazda choragiew miata swojego przedstawiciela oraz szkolenia PROLAB
— tacznie w projekcie wzieto udziat 150 osob, celem byto przygotowanie harce-
rzy do promowania ZHP w $rodowisku lokalnym. Kampania ,,Powody do Dumy”
- projekt kierowany do wewnatrz organizacji, pokazujacy jak wazna role petni
druzynowy w ZHP. W ramach kampanii zostata przygotowana strona Interneto-
wa, 4 wideoklipy o pracy druzynowego, quizy, grafiki. W GK ZHP istnieje Wydziat
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Komunikacji i Promocji.

a = Uchwata XXXVIIl Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grud-
nia 2013 r. w sprawie Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego. Uchwata zostata
. zrealizowana. Przewodniczacy ZHP powotat Zespét ds. Redakcji Przyrzeczenia
i Prawa Harcerskiego, Zespot zobowiazany byt do przygotowania zredagowania
> jednolitego projektu Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego i przedstawienia go
O wtadzom naczelnym ZHP. Zespot pracowat wg harmonogramu, projekt zostat
przekazany Naczelnik ZHP, ktora opublikowata go na stronie internetowej ZHP
. w komunikatach Gtownej Kwatery. Przekazano go rowniez komendantom cho-
ragwi i hufcow. Przeprowadzona zostata ogolnopolska dyskusja o projekcie, od-
byty konferencje, debaty online. Zespdt po zebraniu materiatow z ogdlnopol-
skiej dyskusji przekazat wypracowane projekty i wyniki do Komisji Statutowej.
W dyskusjach na temat zmian w Statucie brata udziat niewielka ilos¢ instrukto-

row ZHP.

== Uchwata XXXVIIl Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grud-
nia 2013 r. w sprawie uzupetnienia Regulaminu Mundurowego ZHP. Gtéwna
Kwatera ZHP opracowata wzory strojow i umundurowania i jego elementéw (po
terminie wyznaczonym przez 38 Zjazd ZHP). Niestety nie umozliwita do dzisiaj
zakupu wszystkich elementow umundurowania. Wiele srodowisk narzeka na zta
jakos¢ materiatow, z ktorych produkuje sie elementy umundurowania. W ramach
kierunku strategicznego ,,Prosta dokumentacja — E-ZHP” zostaty umieszczone
w jednym dokumencie wszystkie przepisy dotyczace umundurowania.

Stanowisko XXXVIIl Zjazdu Zwigzku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia
2013 r. w sprawie stworzenia warunkéw do pracy systemu matych grup. Sta-
nowisko nie zostato zrealizowane.

) Majatek ZHP

Tabela 2. Majatek ZHP bedacy w dyspozycji GK ZHP

2012 2013 2014 2015 2016
11405599 | 16073141 | 16694619 | 17710165 | 17763 055
16434306 | 20528246 | 20921253 | 21740497 | 22461295

Aktywa trwate

Tabela 3. Majatek ZHP wg sprawozdania tacznego

Aktywa trwate 72 307 635,00 | 78 774 507,00 | 78 813 493,00 75 634 556,00

98 827031,00 | 105 486 983,00 | 104 289 325,00 107 384 829,00
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Tabela 4. Wyniki finansowe dziatalnosci ZHP w latach 2013-2016

2013 2014 2015 2016
Lp. Jednostka ZHP

zysk/strata zysk/strata zysk/strata zysk/strata
ZHP 4 874 665,50 770 779,56 794 500,60 1218 352,87
Gtowna Kwatera ZHP 4170 479,86 228 727,76 266 699,35 381 421,44
OSW ZHP”Perkoz” 38 819,58 14 417,84 24 225,16 36 911,31
SZAiL 541 318,26 199 217,28 198 706,33 257 807,52
Muzeum Harcerstwa 124 047,80 328 416,68 304 869,76 542 212,60
CWM ZHP-Z.A.
,Zawisza Czarny”
Choragiew
Biatostocka ZHP —74 310,49 —29 366,68 24 762,04 76 112,67
Choragiew
Dolnoslaska ZHP —387 733,49 180 379,08 —75 313,29 311 336,59
Choragiew Gdanska ZHP | 7 051,26 334 731,05 —135 039,52 297 321,24
Komenda —13 811,87 263 140,83 —337 086,80 71 292,52
0 DH Gdansk 21 144,49 13 209,63 38 636,67 120 613,78
HOM Puck 5 143,04 61033,27 133 643,46 70 748,86
HOCP Rumia —5 424,40 —2 652,68 29 767,15 34 666,08
Choragiew Kielecka ZHP | —90 575,33 28 353,99 32 180,42 —29 411,18
Choragiew
Krakowska ZHP —260 966,67 31 980,38 272 457,51 143 553,66
Choragiew Kujawsko- g5 ge3 08 35 205,75 169526,00 | 45911,20
-Pomorska ZHP
Komenda —4 351,04 3 340,80 6 155,68 9 383,47
HCEE Funka 60 204,12 31 864,95 163 370,32 36 527,73
Choragiew
Lubelska ZHP 113 454,19 —42 283,86 —65 279,92 —16 008,01
Choragiew todzka ZHP | 262 481,23 7 430,88 —139 294,77 1493 483,20
Komenda 176 016,37 —341454,49 | —120616,78 | 1635 339,53
OSW ZHP ,Zatecze” 31 766,69 324 894,72 72 182,52 —10909,20
Gt Dk 54 698,17 23 990,65 90860,51 | —130947,13
Kostiuchnowka
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j gy | e 75169,75 | -128367,72 |-5434576 | —132 858,89
Mazowiecka ZHP
O 11 | Choragiew Opolska ZHP | 858 800,30 | 93 547,95 —66759,73 | 182329,79
Choragiew
' | 2P 735,29 7949578 | 65 587,08 47 313,44
| L 8209855  |728908,61 | 117927562 | 1821478,18
Stoteczna ZHP
O 14 | Choragiew Slaska ZHP | 35 645,48 691963,04 | 45838529 | 473 663,91
. komenda 16778543 | 665886,73 | 49535488 | 473 125,41
QH Gharzéw 132139,95 | 26 077,21 236969,50 | 538,50
HOW Poraj
|GG | o o g 7933,55 5 355,20 54 010,09
-Mazurska ZHP
Choragiew
16 | pioleoteka ZHp 29266159 | -98021,21 | 150167,82 | 304 128,70
{7 [|Coraziewzachodiios S Sy o 7 oo ealon 2109923 |39 605,71
pomorska ZHP
Choragiew Ziemi
18| Lisie; 2 _57608,03 | -42023,10 |-11792,00 |56 775,72

4767 494,68 2554141,32 2825472,72 6213 260,59

Dziatalnos¢ ekonomiczna ZHP nalezy rozpatrywaé¢ w dwoch ptaszczyznach.
Pierwsza jest to dziatalnos¢ na poziomie Gtownej Kwatery ZHP (GK ZHP wraz z
jednostkami samobilansujacymi), za ktora petna odpowiedzialnos¢ ponosi Gtow-
na Kwatera ZHP jako zarzad organizacji, a w szczegdlnosci wynikajacej ze Sta-
tutu Naczelnik ZHP wraz ze Skarbnikiem ZHP. Druga ptaszczyzna jest dziatalnosc¢
Zwiazku jako catosci, tj. dziatalnos¢ na poziomie Gtownej Kwatery ZHP oraz
choragwi jako o0séb prawnych, za ktora to dziatalnos¢ odpowiedzialnos¢ ponosza
komendy choragwi, jako zarzady choragwi oraz Gtéwna Kwatera ZHP - odpowie-
dzialnos¢ statutowa.

) Whioski

Whnioski z analizy i ocena dziatalnosci GK ZHP w biezacej kadencji Centralnej
Komisji Rewizyjnej ZHP:

== Sytuacja finansowa ZHP ulega stopniowej poprawie. Jest to gtownie
zastuga wypracowanych wynikow finansowych przez choragwie. GK ZHP oraz
jej jednostki podlegte corocznie sa badane przez Biegtego Rewidenta. Rosnie
tez liczba badanych w tym zakresie choragwi, co nalezy uzna¢ za pozytywne
zjawisko.

= W minionej kadencji nie wszystkie spotki z grupy ZHP przekazywaty dy-
widendy. Ptynnos¢ finansowa utrzymywata sie na dostatecznym poziomie. Nalezy
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podjac dziatania, ktore w znacznym stopniu pozwola wyeliminowac pojawiajace
sie nieprawidtowosci w podlegtych spotkach i fundacjach w szczegolnosci ze or-
gan kontrolny ZHP bezposrednio nie moze uczestniczy¢ w procesie kontrolnym.
Nalezy takze zweryfikowac poprawnosc¢ dziatania Grupy ZHP. Kontrola nadzoru
wtascicielskiego wskazata, ze w praktyce moze nastapic¢ brak dostepu do danych
finansowych pomiotow podlegtych i w sytuacji takiej dziatania ZHP sa mocno
ograniczone. CKR ZHP negatywnie ocenia propozycje bezwarunkowego wydzie-
lenia dziatalnosci gospodarczej.

== Od poczatku kadencji GK ZHP miata zaciagniete kredyty, ktorych koszty
(odsetki) sa regulowane na biezaco. Kredyty sa systematycznie odnawiane, nie
sg sptacane.

== Problem stanowi stale nieuregulowane prawa wtasnosci nieruchomosci.
Dziatania prowadzone w celu uzyskania wtasnosci nieruchomosci, zostaty zakon-
czone jedynie czesciowym sukcesem. Nadal brak prawa wtasnosci dla dwadch
najistotniejszych nieruchomosci bedacych w gestii GK ZHP — CWM w Gdyni
i przy ul. Konopnickiej w Warszawie. Od poczatku kadencji probowano usta-
li¢ wtasnosci y/s Zjawa. Nalezy kontynuowac dziatania w celu uzyskania orze-
czen stwierdzajacych zasiedzenie tych obiektéw. Nadal nie jest sfinalizowane
rozpoczecie inwestycji ,,Nowa Marina Gdynia”, spotki do ktorej wstapito ZHP.
Na dzisiaj inwestycja przedmiotowej spotki ktora miata przyniesc¢ wielkie zyski
i korzysci dla ZHP nawet nie ruszyta. W sktad Rady Nadzorczej NMG wchodzi
przedstawiciel GK ZHP.

== Pozytywnie oceni¢ nalezy dziatalnos¢ w zakresie wspotpracy zagranicz-
nej. ZHP wyrosto na lokalnego lidera w tym zakresie, zwtaszcza w kontekscie
wspotpracy w regionie Europy Wschodniej. Mimo ze nasza organizacji nie bedzie
gospodarzem Jamboree 2023, jestesmy dobrze postrzegani przez miedzynarodo-
we organizacje skautowe.

= Nadal niepokoi sytuacja zwiazana zta sytuacja finansowa kilku chora-
gwi. Nalezy wprowadzi¢ mechanizmy uniemozliwiajace nadmierne zadtuzanie
sie choragwi.

== Nalezy zwrdci¢ uwage na zadania programowe, jakie odbyty sie w mi-
nionej kadencji i pozytywnie oddziatywaty na nasza organizacje w raju i zagra-
nica, InterCamp 2015, CEJ 2016, SDM, Festiwal w Kielcach.

m  Podpisano umowe z Episkopatem.

== Brak realizacji zalecen CKR ZHP (przekazanie wyroku w sprawie Strze-
szyna Choragwi Wielkopolskiej), brak realizacji wytycznych z uchwaty 65/
XXXIX/2017 z dnia 10 czerwca 2017.

= Dziat ksiegowosci sumiennie realizuje postawione przed nim zadania.
Dokumentacja jest prowadzona tak rzetelnie, jak pozwalaja na to otrzymane
dokumenty zrodtowe.
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O. ﬂ PODSUMOWANIE

' Centralna Komisja Rewizyjna ZHP przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwatg
nr 71/XXVI1/2017. Z dnia 16 pazdziernika 2017r.

> Centralna Komisja Rewizyjna ZHP w swej pracy kierowata sie obowigzkami

O wynikajacymi ze Statutu wspotdziatajac z naczelnymi wtadzami ZHP, kierownic-

twem kontrolowanych jednostek, pracownikami i wspotpracownikami Gtownej

. Kwatery ZHP oraz komisjami rewizyjnymi choragwi. Centralna Komisja Rewizyj-

na ZHP bardzo dziekuje za pomoc w realizacji obowiazkow statutowych wszyst-
kim, z ktorymi wspotpracowata w minionej kadencji.
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ZAtACZNIK 2

a Wykaz podjetych uchwat:

0

Uchwata nr 1/XXXVIIl/2013 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 8 grud-
nia 2013 roku w sprawie wyboru przewodniczacego Centralnej Komisji Rewi-
zyjnej ZHP.

Uchwata nr 2/XXXVIII/2013 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 8 grud-
nia 2013 roku w sprawie wyboru Prezydium Centralnej Komisji Rewizyjnej
ZHP.

Uchwata nr 3/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 stycznia 2014 roku w sprawie powotania statych zespotow CKR ZHP.
Uchwata nr 4/XXXVII1/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 stycznia 2014 roku w sprawie planu pracy CKR ZHP na 2014 rok.

Uchwata nr 5/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
28 stycznia 2014 roku w sprawie cztonka Komisji Statutowej wskazanego
przez CKR ZHP.

Uchwata nr 6/XXXVI11/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 15 mar-
ca 2014 roku - opinia w sprawie mozliwosci zaangazowania sie przez Zwiazek
Harcerstwa Polskiego w projekt realizacji Nowej Mariny Gdynia.

Uchwata nr 7/XXXVI111/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 15 mar-
ca 2014 roku w sprawie wniosku Rady Choragwi Kujawsko-Pomorskiej z dnia
13 lutego 2014 r. o stwierdzenie niewaznosci Uchwaty Nr 7/XXXVIIl Rady Na-
czelnej ZHP z dnia 12 stycznia 2014 r.

Uchwata nr 8/XXXVI11/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 15 mar-
ca 2014 roku w sprawie zmian w Regulaminie pracy komisji rewizyjnych ZHP.
Uchwata nr 9/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
6 kwietnia 2014 roku w sprawie wniosku dh. Patryka Ogonowskiego o uchy-
lenie Uchwaty nr 32/VI/14 Komisji Rewizyjnej Choragwi Dolnoslaskiej ZHP
w sprawie odwotania cztonka Komisji Rewizyjnej Choragwi Dolnoslaskiej ZHP.
Uchwata nr 10/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
6 kwietnia 2014 roku w sprawie powotania wspotpracownikow CKR ZHP.
Uchwata nr 11/XXXVII1/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
14 czerwca 2014 roku — opinia w sprawie utworzenia Fundacji Harcerstwa
Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Ekologii Perkoz.

Uchwata nr 12/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia analizy sprawozdania finan-
sowego za rok 2013.

Uchwata nr 13/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego z dnia 14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia spra-
wozdania z wykonania budzetu Gtownej Kwatery ZHP za rok 2013.

Uchwata nr 14/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego z dnia 14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia spra-
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wozdania finansowego Gtownej Kwatery ZHP i podlegtych jej jednostek sa-
mobilansujacych za rok 2013.

O Uchwata nr 15/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego z dnia 14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego ZHP za rok 2013.

O Uchwata nr 16/XXXVIIl/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego z dnia 14 czerwca 2014 roku w sprawie zatwierdzenia spra-
wozdania Gtownej Kwatery ZHP za rok 2013.

O Uchwata nr 17/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
14 czerwca 2014 roku w sprawie absolutorium dla poszczegélnych cztonkow
Gtownej Kwatery Zwiazku Harcerstwa Polskiego za okres od 7 grudnia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku.

O Uchwata nr 18/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
14 czerwca 2014 roku w sprawie wyrazenia opinii dot. budzetu Gtownej Kwa-
tery ZHP na dany rok.

O Uchwata nr 19/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
6 wrzesnia 2014 roku w sprawie wnioskow i zalecen wyniktych po kontroli
zespotu doraznego CKR ZHP w Choragwi Dolnoslaskiej ZHP.

O Uchwata nr 20/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
4 pazdziernika 2014 roku. w sprawie wniosku dh. Patryka Ogonowskiego
o uchylenie Uchwaty nr 22/V1/2013 Komisji Rewizyjnej Choragwi Dolnosla-
skiej ZHP w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Komendy Chora-
gwi Dolnoslaskiej ZHP.

O Uchwata nr 21/XXXVIlI/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
8 grudnia 2014 roku w sprawie wnioskow i zalecen dotyczacych ochrony da-
nych osobowych w ZHP.

O Uchwata nr 22/XXXVIII/2014 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
8 grudnia 2014 roku w sprawie planu pracy CKR ZHP na 2015 rok.

O Uchwata 23/XXXVI11/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 15 marca
2015 roku w sprawie zmian w Regulaminie pracy komisji rewizyjnych ZHP.

O Uchwata 24/XXXVI11/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 25 marca
2015 roku — ponowna opinia — po otrzymaniu ostatecznej wersji doku-
mentow w sprawie mozliwosci zaangazowania sie przez Zwiazek Harcerstwa
Polskiego w projekt realizacji Nowej Mariny Gdynia.

O Uchwata nr 25 — uniewazniona

O Uchwata nr 26/XXXVIlI/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
25 kwietnia 2015 roku w sprawie wnioskow i zalecen pokontrolnych wynika-
jacych z kontroli dziatalnosci i nadzoru wtascicielskiego Fundacji Harcerstwa
Centrum Wychowania Morskiego ZHP.

O Uchwata nr 27/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
26 kwietnia 2015 roku w sprawie wyrazenia opinii dot. budzetu Gtéwnej Kwa-
tery ZHP na dany rok.

O Uchwata nr 28/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
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j 26 kwietnia 2015 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania
budzetu Gtoéwnej Kwatery ZHP za rok 2014.
a O Uchwata nr 29/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
13 czerwca 2015 roku w sprawie zatwierdzenia analizy sprawozdania finan-
. sowego za rok 2014.
O Uchwata nr 30/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
> 13 czerwca 2015 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
O Gtownej Kwatery ZHP i podlegtych jej jednostek samobilansujacych za rok
2014.
. O Uchwata nr 31/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
13 czerwca 2015 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
ZHP za rok 2014.
O Uchwata nr 32/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
13 czerwca 2015 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Gtownej Kwa-
tery ZHP za rok 2014.
O Uchwata nr 33/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
13 czerwca 2015 roku w sprawie absolutorium dla poszczegdlnych cztonkow
Gtownej Kwatery ZHP za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
O Uchwata nr 34/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
4 wrzesnia 2015 roku w sprawie wniosku hm. Lucjana Brudzynskiego o stwier-
dzenie niewaznosci Uchwaty 33/XXXVIIL/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej
ZHP z dnia 13 czerwca 2015 roku.
O Uchwata nr 35/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
4 wrzesnia 2015 roku w sprawie wniosku Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP
o stwierdzenie niewaznosci Uchwaty nr 33/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji
Rewizyjnej ZHP z dnia 13 czerwca 2015 roku oraz reasumpcje gtosowania
w zakresie udzielenia absolutorium cztonkom GK ZHP hm. Emilii Kulczyk-Prus
oraz hm. Lucjanowi Brudzynskiemu.
O Uchwata nr 36/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
21 listopada 2015 roku w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego ZHP za lata 2015-2017.
O Uchwata nr 37/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
21 listopada 2015 roku w sprawie planu pracy CKR ZHP na 2016 rok.
O Uchwata nr 38/XXXVIII/2015 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
21 listopada 2015 roku w sprawie wnioskow i zalecen pokontrolnych wynika-
jacych z kontroli dziatalnosci Biura Gtéwnej Kwatery ZHP.
O Uchwata nr 39/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
29 lutego 2016 roku dotyczaca opinii CKR ZHP w sprawie zmniejszenia kwoty
naleznej ZHP za niewykonanie prawa pierwokupu uzytkowania wieczystego
dziatki wraz z prawem wtasnosci posadowionych na tej dziatce budynkow,
znajdujacych sie¢ w Warszawie przy ul. M. Zaruskiego 6 (tzw. Cypel Czernia-
kowski).

40. ZJAZD ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO



O. SPRAWOZDANIE ZA OKRES KADENCJI LAT 2014-2017 83

O Uchwata nr 40/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
12 marca 2016 roku w sprawie wyrazenia opinii dot. budzetu Gtéwnej Kwa-
tery ZHP na dany rok.

O Uchwata nr 41 - uniewazniona

O Uchwata nr 42/ XXXVIII /2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
12 marca 2016 roku w sprawie: niewaznosci decyzji wyrazonych w os$wiad-
czeniach - zatacznikach nr 23 i nr 25 do Ostatecznego protokotu z kontroli
dotyczacej dziatalnosci Komendanta Choragwi Wielkopolskiej ZHP w zakre-
sie ustania cztonkostwa Choragwi Wielkopolskiej ZHP, wczesniej Choragwi
Poznanskiej ZHP, w Spétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wtasnosciowej
,Razem-Strzeszyn” poszerzonej o kontrole Gtownej Kwatery ZHP w zakresie
zbycia naleznych ZHP korzysci z tytutu likwidowanej i przestrzegania proce-
dur wewnetrznych ZHP zwiazanych z tym zbyciem oraz zalecen dla GK ZHP.

O Uchwata nr 43/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
12 marca 2016 roku w sprawie wnioskow i zalecen pokontrolnych wynikaja-
cych z kontroli InterCamp 2015.

O Uchwata nr 44/XXXVIIl/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 3 czerw-
ca 2016 roku w sprawie zatwierdzenia dokumentow do kontroli HAL 2016.

O Uchwata nr 45/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 czerwca 2016 roku w sprawie zatwierdzenia analizy sprawozdania finan-
sowego za rok 2015.

O Uchwata nr 46/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 czerwca 2016 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Gtownej Kwatery ZHP i podlegtych jej jednostek samobilansujacych za rok
2015.

O Uchwata nr 47/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 czerwca 2016 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
ZHP za rok 2015.

O Uchwata nr 48/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 czerwca 2016 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Gtéwnej Kwa-
tery ZHP za rok 2015.

O Uchwata nr 49/XXXVII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
11 czerwca 2016 roku w sprawie absolutorium dla poszczegoélnych cztonkow
Gtownej Kwatery Zwiazku Harcerstwa Polskiego za okres od 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku.

O Uchwata nr 50/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
08.10.2016 roku w sprawie wyznaczenia osoby (cztonka Centralnej Komisji
Rewizyjnej ZHP) uprawnionej do reprezentowania Zwigzku Harcerstwa Pol-
skiego w umowach zawieranych pomiedzy Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego
a cztonkami Gtoéwnej Kwatery ZHP oraz w sporach z nimi.

O Uchwata nr 51/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
8 pazdziernika 2016 roku w sprawie kontroli dziatalnosci Komendanta Chora-
gwi Wielkopolskiej ZHP w zakresie ustania cztonkostwa Choragwi Wielkopol-
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j skiej ZHP, wczesniej Choragwi Poznanskiej ZHP, w Spotdzielni Mieszkaniowej
Lokatorsko-Wtasnosciowej ,,Razem-Strzeszyn” poszerzonej o kontrole Gtow-
a nej Kwatery ZHP w zakresie zbycia naleznych ZHP korzysci z tytutu likwido-
wanej Spoétdzielni Mieszkaniowej i przestrzegania procedur wewnetrznych
. ZHP zwiazanych z tym zbyciem.
O Uchwata nr 52/XXXVIII/2016 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 8 paz-
> dziernika 2016 roku w sprawie planu pracy CKR ZHP na 2017 rok.
O O Uchwata nr 53/XXXVI1/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dn. 4 mar-
ca 2017 roku w sprawie powotania wspotpracownika.
. O Uchwata nr 54/XXXVI1/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dn. 4 mar-
ca 2017 roku w sprawie powotania wspotpracownika.

O  Uchwata nr 55/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 25 mar-
ca 2017 roku w sprawie zmian w Regulaminie pracy komisji rewizyjnych ZHP.

O Uchwata nr 56/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
25 marca 2017 roku przyjmujaca stanowisko CKR ZHP w sprawie decyzji
nr 58/1X/2017 Komendanta Choragwi Dolnoslaskiej ZHP.

O Uchwata nr 57/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
26 marca 2017 roku w sprawie stwierdzenia niewaznosci Decyzji Naczelnika
ZHP nr 147/2017 z dnia 24.03.2017 r.

O Uchwata nr 58/XXXVI1/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 7 kwiet-
nia 2017 roku przyjmujaca stanowisko CKR ZHP w sprawie proponowanych
zmian w Statucie ZHP dotyczacych pionu rewizyjnego.

O  Uchwata nr 59 XXXVIII 2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHPz dnia 3 czerw-
ca 2017 roku w sprawie wniosku hm. Jana Orgelbranda zawartego w pismie
z dnia 24 maja 2017 roku o stwierdzenie niewaznosci postanowienia § 22 ust.
3 Regulaminu sadow harcerskich ZHP jako niezgodnego z prawem i Statutem
ZHP.

O Uchwata nr 60/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia analizy sprawozdania finan-
sowego za rok 2016.

O Uchwata nr 61/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Gtownej Kwatery ZHP i podlegtych jej jednostek samobilansujacych za rok
2016.

O Uchwata nr 62/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
ZHP za rok 2016.

O Uchwata nr 63/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Gtownej Kwa-
tery ZHP za rok 2016.

O Uchwata nr 64/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie absolutorium dla poszczegdlnych cztonkow
Gtownej Kwatery Zwiazku Harcerstwa Polskiego za okres od 1 stycznia 2016
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roku do 31 grudnia 2016 roku.

O Uchwata nr 65/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie wnioskow i zalecen wyniktych po kontroli
zespotu doraznego CKR ZHP dotyczacej dziatalnosci Komendanta Choragwi
Wielkopolskiej ZHP w zakresie ustania cztonkostwa Choragwi Wielkopolskiej
ZHP, wczesniej Choragwi Poznanskiej ZHP, w Spétdzielni Mieszkaniowej Lo-
katorsko-Wtasnosciowej ,,Razem-Strzeszyn” poszerzonej o kontrole Gtownej
Kwatery ZHP w zakresie zbycia naleznych ZHP korzysci z tytutu likwidowanej
i przestrzegania procedur wewnetrznych ZHP zwiazanych z tym zbyciem.

O Uchwata nr 66/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
10 czerwca 2017 roku w sprawie wyrazenia opinii dot. budzetu Gtownej Kwa-
tery ZHP na dany rok.

O Uchwata nr 67/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia
17 czerwca 2017 roku prostujaca oczywista omytke pisarska w uchwale
nr 65/XXXVII/2017.

O Uchwata nr 68/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 7 paz-
dziernika 2017 roku w sprawie wniosku hm. Mariana Antonika ,,0 stwierdze-
nie niewaznosci decyzji Naczelnika ZHP i uchwat Gtéwnej Kwatery ZHP oraz
stwierdzenie niezgodnosci dziatania GK ZHP z prawem” w zakresie ,,stwier-
dzenia niewaznosci decyzji Naczelnika ZHP z dnia 04 lipca 2017 roku w spra-
wie sygn. L.Dz. 2862/2017/NMS oraz utrzymujacej te decyzje w mocy uchwaty
Gtownej Kwatery ZHP Nr 210/2017 z dnia 07 sierpnia 2017 roku o ,,odmowie
uchylenia zaskarzonej decyzji”-w catosci jako niezgodnych z prawem i wyda-
nych z razacym jego naruszeniem.”

O Uchwata 69 XXXVIII 2017 - w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium dla
poszczegoblnych cztonkow Gtownej Kwatery ZHP za okres minionej kadencji.

O Uchwata nr 70/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 16 paz-
dziernika 2017 roku. w sprawie wniosku dotyczacego zmian w Statucie ZHP.

O Uchwata nr 71/XXXVIII/2017 Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP z dnia 16 paz-
dziernika 2017 roku. w sprawie przyjecia jednolitego tekstu sprawozdania
Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP dla XL Zjazdu ZHP.
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ZADANIA NACZELNEGO
SADU HARCERSKIEGO ZHP
40 ZJAZD
.7 HP_ waARszAwa,

7-10.12.2017 Naczelny Sad Harcerski ZHP jest jedna z
. wtadz naczelnych Zwiazku Harcerstwa
Polskiego. NSH ZHP dziata na podstawie §
73 Statutu ZHP. Do podstawowych zadan
NSH ZHP nalezy rozpatrywanie spraw na-
ruszenia Statutu, uchwat lub decyzji wtadz
ZHP przez cztonkéw wtadz naczelnych ZHP
i cztonkow wtadz choragwi oraz instruk-
torow z przydziatem stuzbowym do Gtow-
nej Kwatery ZHP i jednostek przez nig
powotanych. Naczelny Sad Harcerski jest
tez sadem odwotawczym dla spraw roz-
poznawanych w pierwszej instancji przez
Naczelny Sad Harcerski, sady harcerskie
choragwi oraz od decyzji Naczelnika ZHP
w zakresie utraty cztonkostwa instrukto-
row. Ponadto Naczelny Sad Harcerski ZHP
dokonuje wyktadni Statutu ZHP.

SKLAD NACZELNEGO SADU
HARCERSKIEGO ZHP

7

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Naczelny Sad Harcerski ZHP zostat wybra-
ny przez XXXVIIl Zjazd ZHP w sktadzie
11-osobowym. W trakcie mijajacej ka-
dencji w sktad NSH ZHP weszli:

® hm. Tomasz Antosiak, Choragiew Dol-
noslaska (do dnia 31 maja 2015 roku),

® hm. Janusz Banasiak, Choragiew Ma-
zowiecka,

® hm. Grzegorz Chwitoc-Fitoc, Chora-
giew Stoteczna,

® hm. Grzegorz Catek, Choragiew Sto-
teczna (do 8 pazdziernika 2016 roku),

® hm. Marek Charanczuk, Choragiew
Dolnoslaska (od 28 listopada 2015
roku),

ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
DO PAZDZIERNIKA 2017 R.

NACZELNEGO SADU HARCERSKIEGO
ZA OKRES OD GRUDNIA 2013 R.
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® hm. Mirostaw Fron, Choragiew Podkarpacka,

hm. Daniela Gawinska, Choragiew Warminsko-Mazurska,

hm. Maciej Grabowski, Choragiew Zachodniopomorska (w okresie od dnia 11
lutego 2017 roku do dnia 7 pazdziernika 2017 roku),

hm. Aleksandra Gawlikowska-Sroka, Choragiew Zachodnio-Pomorska,

hm. Bogdan Mierzejewski, Choragiew Gdanska,

hm. Janina Nowaczyk, Choragiew Wielkopolska,

hm. Tadeusz Walaszek, Choragiew todzka,

hm. Artur Zieba, Choragiew Slaska.

Na swoim pierwszym posiedzeniu plenarnym NSH ZHP dokonat wyboru Prezy-

dium w nastepujacym sktadzie:

® hm. Grzegorz Chwitoc-Fitoc - przewodniczacy NSH ZHP (kierowanie pracami
Prezydium NSH ZHP, reprezentowanie NSH ZHP, wyktadnia Statutu ZHP),

® hm. Janina Nowaczyk - wiceprzewodniczaca (nadzér nad dziatalnoscia
orzeczniczg NSH ZHP),

® hm. Artur Zieba - wiceprzewodniczacy (wspoétpraca z sadami harcerskimi
choragwi).

m DZIALALNOSC NACZELNEGO SADU HARCERSKIEGO 2+

W trakcie kadencji (do pazdziernika 2017 roku) odbyto sie 17 plenarnych po-
siedzen NSH ZHP oraz 17 odrebnych posiedzen Prezydium NSH ZHP, niezaleznie
od kilkudziesieciu posiedzen zespotow orzekajacych, rozpoznajacych sprawy w
I lub Il instancji. Do konca biezacej kadencji w planie pozostato jeszcze jedno
posiedzenie Prezydium NSH ZHP i jedno posiedzenie plenarne NSH ZHP. Podczas
posiedzen Prezydium NSH ZHP omawiano biezace sprawy zwiazane z funkcjono-
waniem NSH ZHP, w tym stan toczacych sie postepowan dyscyplinarnych, oraz
przygotowywano projekty uchwat i stanowisk NSH ZHP. Plenarne posiedzenia
NSH ZHP poswiecone byty dyskusjom na tematy zwigzane z przyjmowanymi
uchwatami i stanowiskami NSH ZHP. Na wybrane posiedzenia plenarne zaprasza-
ni byli przedstawiciele Gtownej Kwatery ZHP, ktorzy zapoznawali cztonkéw NSH
ZHP z biezaca sytuacja w ZHP.

Podczas biezacej kadencji NSH ZHP wydat 21 orzeczen konczacych postepo-
wania dyscyplinarne w sprawach indywidualnych. W celu wydania orzeczenia
zespoty orzekajace NSH ZHP przeprowadzity tacznie kilkadziesiat posiedzen na
terenie catego kraju (gtownie w Warszawie). Szczegotowa charakterystyka ro-
dzajow spraw rozpatrywanych przez NSH ZHP w okresie od grudnia 2013 roku do
pazdziernika 2017 roku przedstawia sie nastepujaco:

== NSH ZHP prowadzit 21 postepowan, z czego:
® 12 postepowan rozpoznawano w | instancji,
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j ® 9 postepowan rozpoznawano w |l instancji.
= W biezacej kadencji nie wptynat zaden wniosek do rozpoznania w po-
stepowaniu pojednawczym, wptyneto jedno odwotanie od decyzji komendanta,
. ktére przekazane zostato wedtug wtasciwosci do choragwianego sadu harcer-
> skiego. Ponadto NSH ZHP nie odnotowat wptywu zadnego wniosku o wznowienie

dziatalnoscia orzecznicza sadow nizszego szczebla. W wyniku przeprowadzonych
postepowan kontrolnych wydane zostaty zalecenia, w jednym przypadku NSH
ZHP uznat orzeczenie sadu nizszego stopnia za niewazne z postanowieniami Sta-
tutu ZHP.

= Nadto informujemy, iz we wskazanym okresie zakonczono:
® 11 postepowan orzeczeniem w | instancji,
® 9 postepowan orzeczeniem w Il instancji,
® 1 postepowanie poprzez umorzenie w | instancji.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz w biezacej kadencji nie byto spraw zawie-
szonych przez NSH ZHP z powodu toczacych sie innych postepowan np. w sadach
powszechnych.

W omawianym okresie sprawozdawczym NSH ZHP podjat 39 uchwat, z tego:
® podjeto 17 uchwat dotyczacych wyktadni Statutu ZHP,
® podjeto 11 uchwat w sprawach organizacyjnych,
® podjeto 7 uchwat w innych sprawach (np. odmowa dokonania wyktadni, od-

mowa uchylenia uchwaty NSH ZHP, wniesienie projektu uchwaty w sprawie

zasad przywracania cztonkostwa ZHP do RN ZHP, stwierdzenie niewaznosci
orzeczenia sadu choragwianego),

® podjeto 4 uchwaty dotyczace stanowisk NSH ZHP (np. w sprawie znaczenia
definicji ,,wspdlne pozycie”, w sprawie stanowiska dotyczacego proponowa-
nych 39. Zjazdowi Nadzwyczajnemu ZHP zmian w Statucie ZHP).

Dodatkowo NSH ZHP dwukrotnie odmdwit dokonania wyktadni Statutu ZHP.

Wykaz uchwat, w tym stanowisk wydanych w biezacej kadencji znajduje sie
w rozdziale 4 niniejszego sprawozdania.

Pomiedzy posiedzeniami plenarnymi cztonkowie NSH ZHP omawiali projekty
uchwat (11 uchwat przyjetych zostato w trybie obiegowym). Ponadto Przewod-
niczacy NSH ZHP, po konsultacjach telefonicznych i za posrednictwem poczty
elektronicznej z pozostatymi cztonkami NSH ZHP, udzielit szeregu odpowiedzi w
kwestiach, ktdre nie wymagaty lub nie mogty by¢ objete wyktadnia Statutu ZHP.
NSH ZHP wspotpracowat w zakresie swoich kompetencji z pozostatymi wtadzami
naczelnymi ZHP, w szczegdlnosci Przewodniczacy NSH ZHP uczestniczyt w wy-
branych posiedzeniach Gtoéwnej Kwatery ZHP, cztonkowie Prezydium NSH ZHP
uczestniczyli w posiedzeniach plenarnych Rady Naczelnej ZHP oraz w kilku spo-
tkaniach z prezydiami Rady Naczelnej ZHP, Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP i
Gtownej Kwatery ZHP, na ktorych omawiane byty najistotniejsze kwestie zwia-

postepowania.
O == Do NSH ZHP wptynety 2 wnioski o zbadanie sprawy w trybie nadzoru nad
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zane z funkcjonowaniem Zwiazku Harcerstwa Polskiego w biezacej kadencji.

Ponadto NSH ZHP delegowat swoich przedstawicieli do prac w zespotach
powotanych przez 38. Zjazd ZHP (Komisja Statutowa), Przewodniczacego ZHP
(Zespdt roboczy ds. analizy zasad finansowania w ZHP), Gtowna Kwatere ZHP
(Zespot ds. struktury, Zespot ds. Strategii Rozwoju ZHP, Zespdt ds. ewaluacji
Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017, Zespot ds. rozdzielenia dziatalnosci
gospodarczej od wychowawczej).

NSH ZHP wziat udziat w dyskusji nad pfojektem zmian w Statucie ZHP, w trak-
cie 39. Nadzwyczajnego Zjazdu ZHP przedstawit swoje propozycje zmian oraz
wyrazit negatywne stanowisko w sprawie likwidacji sadow harcerskich w ZHP.

Po przeprowadzeniu konsultacji w gronie sadow harcerskich, NSH ZHP opra-
cowat wzory dokumentow wykorzystywanych w postepowaniach przed Sadami
Harcerskimi ZHP. Przygotowany zbior zawiera ponad 50 wzoréw dokumentow w
wersji edytowalnej, dzieki czemu zaréwno sady harcerskie, jak rowniez strony
postepowania moga dostosowac je do swoich potrzeb. Wzory te stanowia pro-
pozycje Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP i moga by¢ modyfikowane wedtug
potrzeb konkretnej sprawy.

W zakresie wspotpracy z sadami harcerskimi choragwi NSH ZHP przeprowa-
dzit 5 posiedzen (2 spotkania jednodniowe, 3 spotkania dwudniowe) z udziatem
przedstawicieli tych sadow, z czego 2 szkolenia dotyczace mediacji i podstawo-
wych technik mediacyjnych przy wspotudziale zewnetrznych ekspertow w tej
dziedzinie. Coroczne spotkania z przedstawicielami sadoéw choragwianych staty
sie polem wymiany doswiadczen w stosowaniu Regulaminu sadéw harcerskich
ZHP, omawiano na nich najistotniejsze problemy proceduralne, zbierano propo-
zycje zmian w tym dokumencie. Ponadto omawiano propozycje zmian do Statu-
tu ZHP i innych wewnetrznych aktow prawnych, dyskutowano kwestie zwiazane
ze wsparciem i nadzorem nad sadami nizszego szczebla. Jedno ze spotkan po-
swiecone zostato konsultacjom nad wzorami dokumentow wykorzystywanych w
postepowaniach przed Sadami Harcerskimi ZHP.

WYKAZ UCHWAL NACZELNEGO SADU HARCERSKIEGO ZHP
PODJETYCH W OKRESIE GRUDZIEN 2013R. — PAZDZIERNIK
2017R.

) Rok 2014

O Uchwata nr 1/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 31 stycznia
2014 roku w sprawie powotania przedstawiciela Naczelnego Sadu Harcerskie-
go ZHP do Komisji Statutowej powotanej przez XXXVIIl Zjazd ZHP

O Uchwata nr 2/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 16 marca w
sprawie wyktadni postanowien § 27 ust. 4 w zwiazku z postanowieniami § 19
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j Statutu ZHP
O Uchwata nr 3/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 7 czerwca
a 2014 roku w sprawie wyktadni postanowien § 24 pkt 4 Statutu ZHP w zwiazku
z postanowieniami § 21 i in. Regulaminu sadéw harcerskich ZHP
. O Uchwata nr 4/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 11 pazdzier-
nika 2014 roku w sprawie wniesienia do rozpatrzenia przez Rade Naczelnhag
> ZHP projektu uchwaty dotyczacej zasad ponownego ubiegania sie o cztonko-
O stwo ZHP
O Uchwata nr 5/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 29 listopada
. 2014 roku w sprawie zgtoszenia propozycji zmian w Statucie ZHP

) Rok 2015

O Uchwata Nr 6/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 7 marca 2015
roku w sprawie wyktadni postanowien § 19 ust. 1 pkt 5 Statutu ZHP

O Uchwata Nr 7/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 7 marca 2015
roku w sprawie wyktadni postanowien § 37 ust. 5 Statutu ZHP

O Uchwata nr 8/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 31 maja 2015
roku w sprawie stwierdzenia wygasniecia mandatu cztonka Naczelnego Sadu
Harcerskiego ZHP dh. hm. Tomasza Antosiaka

O Uchwata nr 9/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 21 lipca 2015
roku w sprawie wyktadni postanowien § 46 ust. 11§ 47 ust. 1 Statutu ZHP

O Uchwata nr 10/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 21 lipca
2015 roku w sprawie wyktadni postanowien § 24 pkt 4 Statutu ZHP w zwiazku
z postanowieniami § 26 Statutu ZHP (utrata cztonkostwa na skutek nieopta-
cenia podstawowej sktadki cztonkowskiej)

O Uchwata nr 11/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 21 lipca
2015 roku w sprawie wyktadni postanowien § 37 ust. 2 pkt 4 w zwiazku z
postanowieniami § 43 ust. 2 pkt 5 Statutu ZHP (wygasniecie mandatu czton-
ka wtadz ZHP na skutek skazania prawomocnym wyrokiem za przestepstwo
umyslne scigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe)

O Uchwata nr 12/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 19 wrzenia
2015 r w sprawie odmowy uchylenia Uchwaty Nr 7/XXXVIII Naczelnego Sadu
Harcerskiego ZHP z dnia 7 marca 2015 roku

O  Uchwata nr 13-/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 19 wrze-
$nia 2015 r. w sprawie wyktadni postanowien § 37 ust. 5 Statutu ZHP

O Uchwata nr 14/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 19 wrze-
snia 2015 r. w sprawie odmowy dokonania wyktadni postanowien § 37 ust. 5
Statutu ZHP

O  Uchwata nr 15/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 19 wrzesnia
2015 r. w sprawie wyktadni postanowien § 21 ust. 1 pkt 1 i ust. 3 Statutu ZHP
(opiekun niepetnoletniego druzynowego)

O Uchwata nr 16/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 19 wrze-
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$nia 2015 r. w sprawie wyktadni postanowien § 21 ust. 1 pkt 1 w zwiazku
z postanowieniami § 37 ust. 1 Statutu ZHP (czynne prawo wyborcze cztonkow
zespotow i komisji hufcowych)

O Uchwata nr 17/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 19 wrzesnia
2015 r. w sprawie wyktadni postanowien § 43 ust. 1 w zwiazku z postano-
wieniami § 21 ust. 1 pkt 2 i § 37 ust. 1 Statutu ZHP (czynne prawo wyborcze
ustepujacych cztonkéw wtadz ZHP)

O Uchwata nr 18/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 19 wrze$nia
2015 r. w sprawie powotania przedstawicieli Naczelnego Sadu Harcerskiego
ZHP do zespotéw powotanych prze Gtéwna Kwatere ZHP

O Uchwata nr 19/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 16 paz-
dziernika 2015 roku dotyczaca stanowiska Komendy Choragwi Kujawsko-Po-
morskiej ZHP odnosnie Uchwaty Nr 7/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego
ZHP z dnia 7 marca 2015 roku w sprawie wyktadni postanowien § 37 ust. 5
Statutu ZHP

O Uchwata nr 20/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 16 paz-
dziernika 2015 roku dotyczaca Uchwaty Nr 7/XXXVIII Naczelnego Sadu Har-
cerskiego ZHP z dnia 7 marca 2015 roku oraz Uchwaty Nr 13/XXXVIIl Naczel-
nego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 19 wrzesnia 2015 roku

O Uchwata nr 21/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 28 listopada
2015 r. w sprawie wyboru do Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP dh hm. Marka
Charanczuka

) Rok 2016

O Uchwata nr 22/XXXVIII/2016 Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia
15 lutego 2016 roku w sprawie uchylenia Uchwaty Nr 2/XXXIll Naczelnego
Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 19 maja 2006 roku w sprawie wyktadni § 37
Statutu ZHP

O Uchwata nr 23/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 5 marca
2016 roku w sprawie wyktadni postanowien § 29 oraz 34 ust. 112 w zwiazku
Z postanowieniami § 1 ust. 3 Statutu ZHP (osobowos¢ prawna choragwi)

O Uchwata nr 24/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 20 marca
2016 roku w sprawie wyktadni postanowien § 37 ust. 1 i 2 w zwiazku z po-
stanowieniami § 21 ust. 1 pkt 1 Statutu ZHP (realizacja czynnego i biernego
prawa wyborczego)

O Uchwata nr 25/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 20 mar-
ca 2016 roku w sprawie stanowiska dotyczacego definicji pojecia ,,wspolne
pozycie” zawartego w postanowieniach § 37 ust. 2 pkt 5 i 6 Statutu ZHP
(wspdlne pozycie)

O Uchwata nr 26/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 8 pazdzier-
nika 2016 roku w sprawie stwierdzenia wygasniecia mandatu cztonka Naczel-
nego Sadu Harcerskiego ZHP dh. hm. Grzegorza Catka
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j O Uchwata nr 27/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 8 pazdzier-
nika 2016 roku w sprawie zmiany przedstawiciela Naczelnego Sadu Harcer-
a skiego ZHP w Komisji Statutowej powotanej przez XXXVIII Zjazd ZHP
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J Rok 2017

> O Uchwata nr 28/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 11 lutego
O 2017 roku w sprawie wyktadni postanowien § 37 ust. 1 w zwiazku z postano-
wieniami § 58 ust. 31§ 66 ust. 3 Statutu ZHP (zachowanie mandatu delegata

. pomimo zaprzestania petnienia funkcji instruktorskiej)

O Uchwata nr 29/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 11 lutego
2017 roku w sprawie wyboru do Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP dd. hm.
Macieja Grabowskiego

O  Uchwata nr 30/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 11 lutego
2017 roku w sprawie odwotania przedstawiciela Naczelnego Sadu Harcerskie-
go ZHP z Komisji Statutowej powotanej przez XXXVIIl Zjazd ZHP

O Uchwata nr 31/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 7 kwietnia
2017 roku w sprawie wyktadni postanowien § 22 ust. 2 w zwiazku z postano-
wieniami § 47 Statutu ZHP (odwotanie od decyzji uniewazniajacej decyzje o
zaliczeniu stuzby instruktorskiej)

O Uchwata nr 32/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 7 kwietnia
2017 roku w sprawie stanowiska dotyczacego proponowanych XXXIX Zjazdowi
Nadzwyczajnemu ZHP zmian w Statucie ZHP

O Uchwata nr 33/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 4 czerwca
2017 roku w sprawie stwierdzenia wygasniecia mandatu cztonka Naczelnego
Sadu Harcerskiego ZHP dh. hm. Bogdana Mierzejewskiego

O Uchwata nr 34/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 4 czerwca
2017 roku w sprawie wyboru do Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP dh. hm.
Bogdana Mierzejewskiego

O Uchwata nr 35/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 7 pazdzier-
nika 2017 roku w sprawie stwierdzenia wygasniecia mandatu cztonka Naczel-
nego Sadu Harcerskiego ZHP dh. hm. Macieja Grabowskiego

O Uchwata nr 36/XXXVIII Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 7 pazdzier-
nika 2017 roku w sprawie stwierdzenia niewaznosci postanowienia Sadu Har-
cerskiego Choragwi Zachodniopomorskiej ZHP z dnia 18 kwietnia 2017 roku

O Uchwata nr 37/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 7 pazdzier-
nika 2017 roku w sprawie wyktadni postanowien § 27 ust. 4 (okreslenie ,wta-
sciwy komendant” w kontekscie podmiotow uprawnionych do zastosowania
zawieszenia w prawach cztonka ZHP)

O Uchwata nr 38/XXXVIIl Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP z dnia 7 pazdzier-
nika 2017 roku w sprawie wyktadni postanowien § 45 ust. 1 (sprawowanie
nadzoru nad dziatalnoscia odpowiednich wtadz nizszego stopnia)
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Konczac biezaca kadencje NSH ZHP pragnie podziekowac za wsparcie i umozli-
wienie realizacji zadan statutowych wszystkim wtadzom ZHP, zespotom instruk-
torskim i instruktorom ZHP, z ktorymi wspotpracowat.

Przewodniczacy
Naczelnego Sadu Harcerskiego ZHP
hm. Grzegorz Chwitoc-Fitoc
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