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DRUHNY I DRUHOWIE!

Każda chwila życia organizacji jest niepowtarzalna i wyjątkowa. Każdy Zjazd  
ZHP to czas analiz, podsumowań i refl eksji, chociaż cztery lata to za krótka per-
spektywa, aby obiektywnie ocenić wszystkie działania i związane z nimi zmiany, 
które nastąpiły w organizacji. Trudno to zrobić, zwłaszcza będąc wewnątrz or-
ganizacji.

Według badań zaufania publicznego CBOS  z lutego 2016 r. aż 73% Polaków 
deklaruje zaufanie do harcerstwa. Zaufanie to wzrosło o 3 punkty procentowe 
od roku 2012. Czy to dużo? Czy mało? Jakie były te ostatnie cztery lata? Które 
cele udało się nam realizować? Co jest naszym sukcesem, a co wymaga dalszej 
pracy? Jakie dziś zostawiamy harcerstwo?

Przez minione cztery lata staraliśmy się wspólnie i konsekwentnie realizować 
strategię ZHP, wypracować sposoby realizacji podjętych działań i pomiaru uzy-
skanych efektów. Staraliśmy się, aby była to strategia całej organizacji, a nie 
tylko szczebla centralnego. Każdy z kierunków strategicznym był dla nas dużym 
wyzwaniem.

Pracowaliśmy nad wzmocnieniem roli i wizerunku drużynowego. Wspiera-
liśmy go programami, kształceniem, przygotowaniem kadry instruktorskiej do 
pełnienia funkcji. To są permanentne zadania, które będą stały przed każdym 
zarządem, których nikomu zapewne nie uda się zrealizować do końca, gdyż 
w naszej organizacji następuje w sposób ciągły wymiana kadr, systemowo zmie-
niają się instruktorzy pełniący swoje  funkcje.

W mijającej kadencji w obszarze programowym kontynuowaliśmy wspiera-
nie drużynowych i kadry programowej propozycjami programowymi. Na uwagę 
zasługuje cykl propozycji „Teraz Afryka”, „Kierunek Azja”, „Światozmieniacze” 
i „Ekonomia jest kobietą”. Warto także zwrócić uwagę, że po raz pierwszy 
w tej kadencji budowaliśmy programy wychowawcze wspierające drużynowych 
w rozwiązywaniu problemów wychowawczych w drużynie czy gromadzie.

Dziś, w efekcie realizacji uchwały programowej 38. Zjazdu ZHP, trwają przy-
gotowania do Zlotu Gdańsk 2018. Swoje wsparcie zadeklarował polski rząd, 
udzielając swoich gwarancji. Wspierają nas marszałkowie województw i samo-
rząd miasta Gdańska, co wyrażone zostało stosowną umową. Listy intencyjne 
w sprawie Zlotu podpisaliśmy również ze wszystkimi wojewodami. 

Wielkim powodem do satysfakcji i dumy jest Betlejemskie Światło Pokoju, 
które w ciągu ostatnich lat stało się nieodłącznym wydarzeniem przygotowań 
do Świąt Bożego Narodzenia. Z roku na rok w przekazaniu Światła bierze udział 
większa liczba harcerek i harcerzy, a hasło, które co roku nam towarzyszy, jest 
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nie tylko dla nas świątecznym przesłaniem. Wielkim sukcesem jest skupienie 
uwagi Episkopatu Polski na organizacjach harcerskich w Polsce i podpisanie po-
rozumienia, które ułatwiło pełnienie służby naszym duszpasterzom i kapelanom. 

Po przeanalizowaniu sytuacji oceniliśmy, że wsparcia wymaga obszar pracy 
z kadrą, m.in. w obszarze komunikacji i motywowania kadry. Dlatego wdroży-
liśmy program „Lider +”. Łącznie we wszystkich modułach w 62 formach szko-
leniowych wzięło udział 1050 instruktorów. Działania te wymagają kontynuacji.

Niewątpliwie bardzo trudnym i ważnym zdaniem, jakie podjęliśmy w tej 
kadencji, było wpisanie ZHP do Zintegrowanego Systemu Kwalifi kacji. Wszyscy 
żywimy przekonanie, że kompetencje i kwalifi kacje zdobyte w harcerstwie to 
umiejętności na całe życie. Od dawna podkreślamy, że chcemy, aby nasze kwali-
fi kacje dawały instruktorom możliwość odnalezienia się na rynku pracy, zwłasz-
cza że rynek ten tylko w niewielki stopniu należy do ludzi młodych, szukających 
pierwszej pracy. Jednak jeśli uda nam się pokazać, że umiejętności, wiedza 
i postawa, jaką kształtują instruktorzy w harcerstwie, daje nam kwalifi kacje, 
kompetencje i doświadczenie, to nie tylko zyskamy uznanie otoczenia, ale poka-
żemy także, jak ważną rolę odgrywa w naszym życiu harcerstwo. Jestem prze-
konana, że w następnej kadencji trzeba ten projekt kontynuować, aby ZHP jak 
najszybciej zyskało status organizacji certyfi kującej.

Dużym wyzwaniem tej kadencji była opcja „zero”. Na etapie przyjmowa-
nia strategii wydawała się zadaniem o wiele mniej skomplikowanym. Z jednej 
strony chcemy mieć jak najmniej dokumentów, z drugiej jednak istnienie wielu 
z nich wymuszają przepisy państwowe, bezpieczeństwo wychowanków i kadry 
oraz sprawność działania organizacji. Wiele wysiłku i pracy pochłonęła także 
analiza struktury. I chociaż Zjazd Nadzwyczajny ostatecznie nie pochylił się nad 
wnioskami zespołu, to w nadchodzącej kadencji warto do wypracowanych mate-
riałów sięgnąć. Na pewno na zmianę w organizacji wpłynął wprowadzony system 
audytów wewnętrznych, który ma pełnić przede wszystkim rolę edukacyjną. 

Po raz pierwszy do dawna zajęliśmy się profesjonalnie i odważnie badaniem 
ZHP. I choć wiem, że czasami słychać głosy, że nie o wszystkim warto głośno 
mówić, to uważamy, że u podstaw zmiany musi leżeć rzetelna diagnoza.

Nadal budowaliśmy stabilność fi nansową Związku, spłaciliśmy kolejną część 
zobowiązań, pracowaliśmy nad odzyskaniem i dobrym wykorzystaniem majątku 
ZHP. 

Budowaliśmy pozycję ZHP w świecie skautowym. Jednak zanim wyszliśmy 
do świata skautowego, musieliśmy poświęcić czas na budowanie znaczenia ZHP 
w Polsce, na zbudowanie wizerunku ZHP, jako organizacji ważnej wychowawczo 
i stabilnej fi nansowo. Dzięki temu udało się wokół ZHP skupić partnerów, którzy 
zechcieli razem z nami realizować cel, którym była promocja kandydatury ZHP 
jako organizatora Jamboree skautowego. I choć, jak wiemy, decyzją konferencji 
skautowej z Baku Jamboree w 2023 odbędzie się w Korei, to niewątpliwie wiel-
kim sukcesem jest zbudowanie pozycji ZHP w świecie skautowym. Dowodem na 
to jest uzyskanie prawa do organizacji w Polsce EuroJam 2020.
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Minione lata to czas budowania pozycji ZHP na różnych płaszczyznach. Nadal 
jeszcze nie mamy ustawy o harcerstwie, ale odnieśliśmy istotny sukces. Jest 
nim uznanie umiejętności i doświadczenia kadry instruktorskiej potwierdzone 
w rozporządzeniu ministra edukacji. W konsekwencji członkowie ZHP posiadają-
cy stopnie instruktorskie uzyskali uprawnienia państwowe.

Niemal każda kadencja niesie w sobie zadnia tworzące historię nie tylko ZHP, 
ale także - historię Polski. W minionej kadencji to Światowe Dni Młodzieży i „Be 
the spark”.

Druhny i druhowie!
Minione cztery lata nie były łatwe. Wspólnie wiele dokonaliśmy, lecz są też za-
dania, których nie udało nam się całkowicie zrealizować. Kiedy przygotowujemy 
plany na nową kadencję władz hufca czy chorągwi lub podejmujemy funkcję 
drużynowego, to planujemy i marzymy o sukcesach. Życie często zaskakuje i nie 
zawsze możemy przewidzieć sytuacje, które zmienią nasze plany i wyzwania,  
które postawią przed nami nadchodzące dni.

Chciałabym bardzo podziękować mojej Głównej Kwaterze, ludziom którzy ra-
zem postanowili wziąć odpowiedzialność za Związek. Dziękuję Emilii, Justynie, 
Grzegorzowi, Karolowi, Lucjanowi, Wojtkowi, Pawłowi, Jackowi, Krzysztofowi 
za wspólną pracę i służbę. Bardzo serdecznie dziękuję wszystkim instruktorom 
i współpracowników ze wszystkich obszarów i działań, którzy zaangażowali się 
wspólnie z nami w realizację celów Związku Harcerstwa Polskiego.

Druhny i Druhowie!
Coś się kończy, coś się zaczyna. Zbliża się zjazd i dzień, w którym zakończę 
pełnienie funkcji naczelnika ZHP. Minione lata były dla mnie bardzo ważne 
i trudne. Pamiętam swój pierwszy dzień w Głównej Kwaterze ZHP, kiedy poja-
wił się komornik, a biegły rewident sugerował, że sytuacje fi nansowa zagraża 
bezpieczeństwu działania ZHP. Mam nadzieję, że ten czas już nigdy nie wróci. 
Wiem, że przez lata mojej służby na funkcji naczelnika wiele udało się zrobić, 
choć, rzecz jasna, chciałoby się dużo, dużo więcej...

hm. Małgorzata Sinica
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SKŁAD GK ZHP I JEJ 
DZIAŁALNOŚĆ W OKRESIE 
SPRAWOZDAWCZYM

Główna Kwatera Związku Harcerstwa Pol-
skiego działała w następującym składzie 
wybranym przez 38 Zjazd ZHP :
 hm. Małgorzata Sinica — naczelnik ZHP 

(funkcja pełniona okresie sprawoz-
dawczym od 6 grudnia 2013 roku),

 hm. Paweł Chmielewski — skarbnik 
ZHP (funkcja pełniona od 6 grudnia 
2013 roku),

 hm. Krzysztof Budziński — zastęp-
ca naczelnika ZHP (funkcja pełniona 
w okresie sprawozdawczym od 6 grud-
nia 2013 roku), 

 hm. Lucjan Brudzyński — zastępca 
Naczelnika ZHP (funkcja pełniona od 
6 grudnia do 14 czerwca 2015 roku),

 hm. Jacek Smura — członek GK ZHP 
(od 6 grudnia 2013 roku do do 25 li-
stopada 2015 r.), następnie zastępca 
naczelnika ZHP ,

 hm. Emilia Kulczyk-Prus — członkini 
GK ZHP (w okresie sprawozdawczym 
od 6 grudnia 2013 roku),

 hm. Justyna Sikorska — członkini GK 
ZHP (od 6 grudnia 2013 roku),

 hm. Karol Gzyl – członek GK ZHP (od 
6 grudnia 2013 roku),

 hm. Grzegorz Woźniak — członek GK 
ZHP (w okresie sprawozdawczym od 
6 grudnia 2013 roku),

 hm. Wojciech Jurkowski — członek 
ZHP — od 25 stycznia 2016 r. (od 
6 grudnia 2013 roku).
Naczelnik ZHP i Główna Kwatera 

ZHP realizowali zadania wynikające 
ze Statutu ZHP, uchwał 38. Zjazdu ZHP 
i 39. Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP, a tak-
że decyzji i uchwał władz naczelnych 
Związku.D
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 KANDYDATURA ZHP DO ORGANIZACJI 25. ŚWIATOWEGO 
JAMBOREE SKAUTOWEGO W POLSCE

W latach 2013—2017 realizowano działania zmierzające do przygotowania kan-
dydatury ZHP do organizacji w Polsce 25. Światowego Jamboree Skautowego.
Na początku kadencji podjęto starania o zyskanie przychylności władz państwo-
wych dla tego projektu. Naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica wystąpiła z za-
proszeniem do Komitetu Honorowego Kandydatury, które zostało skierowane do 
Prezydenta RP Bronisława Komorowskiego, byłych Prezydentów RP Lecha Wałęsy 
i Aleksandra Kwaśniewskiego oraz Prezesa Rady Ministrów Donalda Tuska. Prze-
wodniczenie Komitetowi objął Prezydent RP Bronisław Komorowski. W kolejnych 
latach do Komitetu dołączyli kolejne Prezes Rady Ministrów Ewa Kopacz i Beata 
Szydło oraz Marszałek Senatu RP Stanisław Karczewski. W 2015 roku zaproszenie 
do przewodniczenia Komitetowi przyjął Prezydent RP Andrzej Duda. Ten skład 
Komitetu był bardzo poważnym atutem naszych starań.

W dniu 20 maja 2014 r. Rada Ministrów przyjęła uchwałę nr 81/2014, w której 
udzielono Związkowi Harcerstwa Polskiego gwarancji rządowych niezbędnych 
do przedstawienia kandydatury Komitetowi Światowemu WOSM. Gwarancje te 
obejmują także przygotowania do Zlotu ZHP w roku 2018.

Dla potrzeb przygotowania kandydatury Główna Kwatera ZHP powołała jesz-
cze Komitet Organizacyjny Kandydatury, którego przewodniczącym został Zbi-
gniew Niemczycki. W skład Komitetu zaproszeni zostali Prezydent Miasta Gdań-
ska Paweł Adamowicz (w roku 2015, po wyborze miasta gospodarza) i prezes 
Polskiej Organizacji Turystycznej Rafał Szmytke.

Całość przygotowań koordynował Komitet Sterujący Kandydatury, w składzie 
którego byli członkowie Głównej Kwatery ZHP, przewodniczący ZHP i CKR, komisa-
rze zagraniczni ZHP i przewodniczący Komitetu Organizacyjnego. Przewodniczą-
cym Komitetu Sterującego był hm. Krzysztof Budziński zastępca Naczelnika ZHP. 
Największą pracę wykonał ponad 100-osobowy Zespół Projektu „Jamboree 
2023”, składający się z instruktorów harcerskich, wolontariuszy z terenu całej 
Polski. To oni przygotowali naszą ofertę przedłożoną Komitetowi Światowemu 
WOSM we wrześniu 2016 roku. Szefem JPT był hm. Karol Gzyl członek Głównej 
Kwatery ZHP.

Na początku 2014 roku Naczelnik ZHP hm. M. Sinica zwróciła się do władz sa-
morządowych dużych miast i województw z zaproszeniem do złożenia oferty na 
przyjęcie roli miasta/regionu gospodarza Jamboree. Rozpoczęto rozmowy z wła-
dzami Gdańska, Warszawy, Wrocławia, Łodzi, województw kujawsko-pomorskie-
go, podkarpackiego i małopolskiego. W wyniku przeprowadzonego postępowa-
nia i dokonania porównania złożonych ofert przez Miasto Gdańsk, województwo 
kujawsko-pomorskie i podkarpackie — Komitet Sterujący w grudniu 2014 roku 
wybrał Miasto Gdańsk. W wyniku 6-miesięcznych negocjacji Naczelnik i Skarbnik 
ZHP podpisali z Prezydentem Miasta Gdańska umowę ramową.
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W roku 2015 na Światowym Jamboree Skautowym w Japonii zainaugurowana 
została międzynarodowa kampania promocyjna kandydatury ZHP. W kolejnych 
miesiącach — aż do sierpnia 2017 r. reprezentanci ZHP, Gdańska i MSZ uczestni-
czyli w regionalnych konferencjach skautowych oraz międzynarodowych wyda-
rzeniach skautowych. Odbyło się kilkadziesiąt spotkań bilateralnych z zarządami 
krajowych organizacji skautowych. 

16 sierpnia 2017 r. Światowa Konferencja Skautowa WOSM zdecydowała 
o przyznaniu Koreańskiemu Stowarzyszeniu Skautowego prawa do organizacji 
25. Światowego Jamboree Skautowego w 2023 r. Kandydatura Korei Południowej 
uzyskała więcej głosów niż kandydatura Polski. 

Decyzja zapadła w Baku, w Azerbejdżanie podczas organizowanej co trzy 
lata konferencji WOSM. Podczas zjazdu wybierane są nowe władze organizacji 
oraz organizatorzy największych skautowych imprez. 10-minutowa prezentacja 
kandydatury ZHP na scenie poprzedzona była wieloletnimi przygotowaniami 
możliwymi dzięki współpracy ZHP z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Mini-
sterstwem Edukacji Narodowej i Gdańska.

W dniu 18 sierpnia w Baku Krajowe Organizacje Skautowe Regionu Europej-
skiego WOSM i Europejski Komitet Skautowy złożyły Związkowi Harcerstwa Pol-
skiego propozycję organizacji Europejskiego Jamboree Skautowego. — Docenia-
my przygotowany przez ZHP edukacyjny program z mottem „Bądź iskrą”. Ten 
potencjał nie może się zmarnować — czytamy w podpisanej deklaracji.

Efekty pracy merytorycznej zespołu Projektu Światowe Jamboree Skauto-
we 2023 doceniły kraje europejskie zrzeszone w WOSM. Tuż po ogłoszeniu nie-
korzystnego dla Polski wyniku głosowania dotyczącego Światowego Jamboree 
Skautowego 2023, organizacje z Europy porozumiały się w sprawie złożenia ZHP 
propozycji zrobienia europejskiej edycji imprezy.

W deklaracji czytamy, że najbliższymi krokami podjętymi przez ZHP i Krajo-
we Organizacje Skautowe z Europy są: utworzenie nieformalnej międzynarodo-
wej grupy roboczej pracującej nad imprezą, co pozwoli utrzymać momentum 
projektu, udzielenie przez ZHP i partnerów odpowiedzi o gotowości do organi-
zacji europejskiego zlotu oraz zapewnienie ze strony Europejskiego Komitetu 
Skautowego WOSM formalnego mandatu do organizacji Europejskiego Jamboree 
Skautowego.

7 września br. naczelnik ZHP i przewodniczący ZHP udzielili ofi cjalnej od-
powiedzi na „Deklarację Europejskiego Jamboree Skautowego”. Potwierdzając 
Europejskiemu Komitetowi Skautowemu chęć zorganizowania przez ZHP Euro-
pejskiego Jamboree Skautowego w 2020 r.

Podsumowanie kandydatury ZHP do organizacji Jamboree 2023 zostanie prze-
kazane w oddzielnym dokumencie po zakończeniu realizacji przez ZHP odby-
wających się w IV kwartale 2017 r. projektów współpracy rozwojowej, które są 
ostatnim elementem rozłożonej na lata 2014—2017 kampanii „Jamboree 2023”.



KALENDARIUM 
GŁÓWNEJ KWATERY ZHP
WYBRANE ZADANIA
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 STYCZEŃ 2014

 Spotkanie naczelnik ZHP hm. M. Si-
nicy z marszałek Sejmu RP Ewą Kopacz.

 W posiedzeniu Zespołu ds. Rozwią-
zań Finansowych i Prawnych w zakresie 
Działalności Społecznej i Obywatelskiej 
Kancelarii Prezydenta RP uczestniczył 
z-ca naczelnika ZHP hm. K. Budziński. 

 W sprawie projektu „Chwała Bo-
haterom” hm. K. Budziński spotkał się 
z dyrektorem Jackiem Dziubą z Urzędu ds. 
Kombatantów i Osób Represjonowanych. 

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli 
w spotkaniu Rady Naczelnej ZHP i po-
siedzeniu Centralnej Komisji Rewizyjnej 
ZHP w Warszawie.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica 
uczestniczyła w spotkaniu Zespołu RDPP 
ds. prawnych i monitoringu. 

 W spotkaniu podsumowującym 
konsultacje społeczne FIO 2014 zorgani-
zowanym w Ministerstwie Pracy i Polityki 
Społecznej uczestniczyła hm. M. Sinica.

 Hm. M. Sinica spotkała się z mini-
strem pracy i polityki społecznej Włady-
sławem Kosiniakiem-Kamyszem.

 Hm. M. Sinica spotkała się z prze-
wodniczącym Polskiej Rady Organizacji 
Młodzieżowych Jakubem Radzewiczem.

 W sprawie przygotowań do Inter-
camp 2015 hm. K. Budziński spotkał się 
z komendantem Chorągwi Opolskiej ZHP 
hm. Arturem Ośko.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spo-
tkaniu Zespołu RDPP ds. prawnych i mo-
nitoringu.

 W posiedzeniu Komisji Polityki Spo-
łecznej i Rodziny Sejmu RP dotyczącym 
m.in. ustawy o zmianie ustawy o działal-
ności pożytku publicznego i o wolontaria-
cie uczestniczył hm. K. Budziński.

 W spotkaniu przedstawicieli or-K
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ganizacji harcerskich dotyczącym projektu Ustawy o harcerstwie uczestniczyli 
hm. K. Budziński i hm. L. Brudzyński.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu prawnego RDPP, spotka-
niu zespołu RDPP ds. programów i funduszy oraz posiedzeniu RDPP.

 Na spotkanie z dyrektorem Wydziału Urbanistyki Urzędu Miasta Stołeczne-
go Warszawy w sprawie nieruchomości przy ul. Konopnickiej 6 ZHP reprezento-
wali hm. M. Sinica, hm. M. Antonik i hm. L. Brudzyński.

 W spotkaniu Rady Fundacji Harcerstwa CWM ZHP uczestniczyli hm. L. Bru-
dzyński i hm. P. Chmielewski.

 LUTY 2014

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica wzięła udział w posiedzeniu RDPP. 
 Z przewodniczącą RSZ Harcerstwo na Białorusi Maryną Jucho spotkali się 

hm. M. Sinica i komisarz zagraniczny ZHP hm. Rafał Bednarczyk. 
 Przedstawiciele GK ZHP uczestniczyli w spotkanie Konwentu Rady Naczel-

nej ZHP. 
 W posiedzeniu Zespołu ds. Rozwiązań Finansowych i Prawnych w zakresie 

Działalności Społecznej i Obywatelskiej Kancelarii Prezydenta RP uczestniczył 
hm. K. Budziński. 

 Na spotkaniu z podsekretarzem stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej, 
ministrem Maciejem Jankowskim ZHP reprezentowali hm. M. Sinica, hm. K. Bu-
dziński i hm. P. Chmielewski. 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu RDPP ds. programów 
i funduszy, spotkaniu Zespołu RDPP do spraw aktywności społecznej młodzie-
ży oraz spotkaniu Zespołu RDPP ds. polityki na rzecz młodzieży. Naczelnik ZHP 
wzięła także udział w spotkaniu pozarządowej strony RDPP. 

 W spotkaniu w MPiPS, którego celem było ustalenie działań pomocowych 
polskiego sektora pozarządowego we współpracy z administracją publiczną na 
rzecz obywateli Ukrainy uczestniczyły hm. M. Sinica oraz phm. J. Sikorska.

 W spotkaniu z Maciejem Orczykowskim w sprawie organizacji rejsu dooko-
ła świata „Odysea Władka Wagnera”) uczestniczył hm. L. Brudzyński.

 W konferencji „Nowe możliwości fi nansowania NGO w latach 2014 -2020” 
w Gdańsku uczestniczył hm. L. Brudzyński.

 MARZEC 2014

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu zespołu RDPP ds. prawnych i mo-
nitoringu oraz spotkaniu Zespołu RDPP ds. polityki na rzecz młodzieży. 

 Hm. K. Budziński uczestniczył w posiedzeniu Komisji Edukacji, Nauki i Mło-
dzieży Sejmu RP. 
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 W Ośrodku Szkoleniowo-Wypoczynkowym ZHP „Perkoz” odbyło się spotka-
nie władz naczelnych ZHP.

 W Teatrze Żydowskim w Warszawie odbył się charytatywny koncert „Soli-
darni z Ukrainą” oraz licytacja przedmiotów na rzecz zbiórki publicznej „Harce-
rze dla Ukrainy” współorganizowana przez ZHP.

 Na spotkaniu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrów dotyczącym uroczy-
stości 70. rocznicy bitwy o Monte Cassino ZHP reprezentował hm. K. Budziński. 

 Podczas Gali Mistrzów Harcerstwa w Katowicach hm. K. Budziński wręczył 
Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” dyrektorowi Regionalnej 
Dyrekcji Lasów Państwowych w Katowicach Kazimierzowi Szabli.

 Podczas uroczystości w Jaksicach hm. L. Brudzyński wręczył Honorowe 
Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” wójtowi gminy Inowrocław Tade-
uszowi Kacprzakowi oraz prezydentowi miasta Inowrocław Ryszardowi Brejzie.

 Podczas Rajdu „Szlakiem Powstania Styczniowego” w Grochowiskach Ho-
norowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” otrzymał europoseł Cze-
sław Siekierski.

 W uroczystościach 71. rocznicy akcji pod Arsenałem GK ZHP reprezento-
wali hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. E. Kulczyk-Prus.

 W spotkaniu Zespołu ds. otoczenia prawnego harcerstwa uczestniczyli 
hm. K. Budziński i hm. L. Brudzyński.

 Odbyło się spotkanie GK ZHP z Konwentem Rady Naczelnej ZHP.
 W dwóch spotkaniach Zespołu ds. Prawa Harcerskiego uczestniczyła 

hm. E. Kulczyk-Prus.
 W spotkaniu z Maciejem Orczykowskim w sprawie „Odysei Władka Wagne-

ra” uczestniczyli hm. L. Brudzyński i hm. G. Woźniak.
 W audycie wewnętrznym w Komendzie Chorągwi Dolnośląskiej ZHP 

uczestniczyli hm. L. Brudzyński i audytor wyznaczony przez naczelnika ZHP 
hm. Marek Boraczyński.

 Hm. L. Brudzyński uczestniczył w posiedzeniu Komitetu Monitorującego 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego. 

 Hm. L. Brudzyński uczestniczył w posiedzeniu sądu w sprawie z powódz-
twa Tian Yu Sp. z o.o. przeciwko Chorągwi Zachodniopomorskiej ZHP i Gminie 
Miasta Szczecin o ustalenie stanu rzeczywistego z zapisami ksiąg wieczystych 
w kwestii nieruchomości Harcerskiego Ośrodka Morskiego w Szczecinie. 

 Hm. L. Brudzyński uczestniczył w spotkaniu z prezesem YMCA Polska Ada-
mem Goncarzem w sprawie postępowania zasiedzeniowego dotyczącego nieru-
chomości przy ul. Konopnickiej 6 w Warszawie. 

 KWIECIEŃ 2014

 Z dyrektorem Gabinetu Kierownika Urzędu ds. Kombatantów i Osób Re-
presjonowanych Jackiem Dziubą w sprawie wyprawy „Łączymy pokolenia — Mon-
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te Cassino 2014” spotkał się hm. K. Budziński.
 Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński spotkali się z Zarządem Stowarzyszenia 

Szarych Szeregów.
 W spotkaniach Zespołu do spraw aktywności społecznej młodzieży uczest-

niczyła hm. M. Sinica. 
 Na XIV Zjeździe Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej w Gdańsku ZHP re-

prezentował hm. L. Brudzyński. 
 Podczas uroczystości z okazji 10-lecia Stowarzyszenia Ruchu Harcerskie-

go „Czuwaj” hm. K.Budziński wręczył Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu 
Przyjacielowi” dyrektorowi Biblioteki Śląskiej Janowi Malickiemu.

 Hm. M. Sinica spotkała się z ministrem Jarosławem Dudą, sekretarzem 
stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Społecznej. 

 W spotkaniu Zespołu ds. Rozwiązań Finansowych i Prawnych w zakresie 
Działalności Społecznej i Obywatelskiej Kancelarii Prezydenta RP wzięła udział 
naczelnik ZHP hm. M. Sinica. Omawiano stan prac nad zmianami w ustawie Pra-
wo o stowarzyszeniach, wdrażaniem ustawy o zbiórkach publicznych i wykorzy-
staniem funduszy znajdujących się na tzw. martwych kontach. 

 W spotkaniu Rady Muzeum Harcerstwa uczestniczył hm. K. Budziński. 
 Podczas uroczystości z okazji 30-lecia Rady Przyjaciół Dzieci Specjalnej Tro-

ski w Warszawie hm. K. Budziński wręczył Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu 
Przyjacielowi” współzałożycielce Rady Małgorzacie Głogowskiej oraz dyrektorce 
Zespołu Szkół Specjalnych nr 90 w Warszawie Beacie Domańskiej. Ministerstwo 
Gospodarki zostało uhonorowane Złotą Odznakę Ruchu Przyjaciół Harcerstwa.

 W Konferencji Instruktorskiej LUX pod hasłem „Praca z kadrą i kształcenie 
w ZHP” uczestniczyli hm. E. Kulczyk-Prus i hm. J. Smura.

 Na spotkaniu z podsekretarzem stanu w Kancelarii Prezydenta RP Macie-
jem Klimczakiem ZHP reprezentowała hm. M. Sinica.

 Spotkanie Konwentu Rady Naczelnej ZHP i GK ZHP.
 Podczas Obchodów Dnia Sapera w Głogowie dowódca Głogowskiego Bata-

lionu Inżynieryjnego ppłk Adam Kliszka otrzymał z rąk hm. G. Woźniaka Honoro-
we Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi”.

 W kominku „Prawda o Bohaterach „Kamieni na szaniec” w Muzeum Nie-
podległości w Warszawie uczestniczyła hm. E. Kulczyk-Prus.

 W związku z projektem „Teraz Afryka! Od źródeł skautingu do kontynentu 
przyszłości” hm. E. Kulczyk-Prus spotkała się z zarządem Fundacji Ekonomicznej 
Polska — Afryka.

 MAJ 2014

 W wyprawie „Ostatni świadkowie – Mauthausen 2014” oraz obchodach 
69. rocznicy wyzwolenia obozów koncentracyjnych Mauthausen-Gusen uczestni-
czył hm. K. Budziński.
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 W wyprawie „Łączymy Pokolenia – Monte Cassino 2014” i uroczystościach 
z okazji 70. rocznicy bitwy pod Monte Cassino wzięli udział hm. Dariusz Supeł, 
hm. M. Sinica, hm. K. Budziński, phm. J. Sikorska i hm. K. Gzyl.

 W trakcie apelu podczas Rajdu Wisła 2014 skarbnik ZHP hm. P. Chmielew-
ski wręczył Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” wojewodzie 
mazowieckiemu Jackowi Kozłowskiemu.

 W Warszawie przebywali sekretarz generalny WOSM Scott Teare i dyrektor 
globalny WOSM Göran Hägerdal.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu konsultacyjnym dotyczącym wy-
tycznych Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej w zakresie stosowania instru-
mentów współpracy fi nansowej. 

 W Konferencji „Jak bezpiecznie korzystać z lasu” zorganizowanej z okazji 
90-lecia Lasów Państwowych uczestniczył hm. K. Budziński.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu ds. aktywności społecz-
nej młodzieży z udziałem ekspertów.

 Na spotkaniu koalicjantów na rzecz „Szkoły w ruchu” w MEN reprezento-
wała ZHP hm. E. Kulczyk-Prus. 

 Hm. E. Kulczyk-Prus wzięła udział w XIX Pielgrzymce ZHP na Jasną Górę 
oraz spotkaniu komendantów hufców Chorągwi Śląskiej ZHP.

 W spotkaniu Zespołu roboczego ds. otoczenia prawnego harcerstwa 
uczestniczyli hm. L. Brudzyński i hm. K. Budziński.

 W zjeździe Chorągwi Opolskiej ZHP uczestniczył hm. G. Woźniak. 

 CZERWIEC 2014

 W zlocie w Nowej Słupi podsumowującym 56 Harcerski Rajd Świętokrzyski 
uczestniczyła E. Kulczyk-Prus. 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu RDPP ds. programów 
i funduszy oraz w spotkaniu RDPP. Tematem spotkania była prezentacja kluczo-
wych zmian w ustawie o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, 
propozycja wsparcia partycypacji publicznej w Polsce na podstawie Białej Księ-
gi wypracowanej w ramach projektu „Decydujmy razem”, kwestia nowelizacji 
ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej fi nansowanych ze środków publicz-
nych, kwestia naboru do Komitetów Monitorujących RPO, kwestia projektu roz-
porządzenia MPiPS w sprawie wzoru oferty i ramowego wzoru umowy dotyczą-
cych realizacji zadania publicznego oraz wzoru sprawozdania z wykonania tego 
zadania, informacja na temat stanu prac nad projektem programu współpracy 
MPiPS z organizacjami pozarządowymi na lata 2015-2017. 

 Z prezesem Polskiej Organizacji Turystycznej Rafałem Szmytke spotkał się 
hm. K. Budziński. 

 W uroczystościach z okazji 70. rocznicy lądowania wojsk alianckich w Nor-
mandii uczestniczyła hm. M. Sinica. 
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 W uroczystym rozpoczęciu InterCamp 2014 uczestniczył hm. L. Brudzyński. 
 Na Zlocie Chorągwi Dolnośląskiej ZHP w Świdnicy GK ZHP reprezentowała 

hm. E. Kulczyk-Prus. 
 Członkowie GK ZHP wzięli udział w plenarnym posiedzeniu Centralnej Ko-

misji Rewizyjnej ZHP. 
 Podczas uroczystości z okazji Święta 9 Warmińskiego Pułku Rozpoznaw-

czego w Lidzbarku Warmińskim hm. K. Budziński wręczył Honorowe Wyróżnienie 
„Niezawodnemu Przyjacielowi” dowódcy 9 WPR płk Wiesławowi Marszałkowi.

 W spotkaniu zespołu RDPP ds. prawnych i monitoringu uczestniczyła 
hm. M. Sinica. 

 W posiedzeniu Podkomisji stałej do spraw współpracy z organizacjami 
pozarządowymi uczestniczył hm. P. Chmielewski. Omówiono obowiązki organi-
zatorów wypoczynku letniego dzieci i młodzieży wynikające z aktualnego stanu 
prawnego oraz przedstawiono informacje na temat środków fi nansowych zapla-
nowanych na organizację wypoczynku letniego dzieci i młodzieży w 2014 r. 

 W Konferencji „Współdecydowanie. Moda czy nowoczesna samorząd-
ność?” zorganizowanej przez Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej uczestni-
czyła phm. J. Sikorska.

 Z podsekretarzem stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Katarzyną 
Kacperczyk spotkali się hm. K. Budziński i hm. L. Brudzyński.

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspólni-
ków Centralnej Składnicy Harcerskiej 4 Żywioły Sp. z o.o. 

 W Finałowej Gali Ogólnopolskiego Programu dla Młodzieży „Mam haka na 
raka” uczestniczyła phm. J. Sikorska. 

 W spotkaniu z zarządem Fundacji Ekonomicznej Polska – Afryka Wschod-
nia dotyczącym wspólnej realizacji projektu „Teraz Afryka! Od źródeł skautingu 
do kontynentu przyszłości” uczestniczyła hm. E. Kulczyk-Prus.

 W spotkaniu z przedstawicielami Dyrekcji Generalnej Lasów Państwowych 
dotyczącym wspólnej propozycji programowej uczestniczyła hm. E. Kulczyk-
-Prus.

 W spotkaniu Zespołu roboczego ds. otoczenia prawnego harcerstwa wzięli 
udział hm. L. Brudzyński i hm. K. Budziński.

 LIPIEC 2014

 W Smerzynie odbyła się zbiórka komendantów i skarbników chorągwi. 
Członkowie GK ZHP uczestniczyli w uroczystym zakończeniu inwestycji „Roz-
budowa i modernizacja bazy turystycznej Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP 
w Ośrodku w Smerzynie w gminie Łabiszyn”.

 W sprawach dotyczących organizacji w Polsce w 2023 r. Światowego 
Jamboree Skautowego z przedstawicielami samorządu kujawsko-pomorskiego 
rozmawiali hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl.
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 W spotkaniu dotyczącym organizacji wypoczynku dzieci i młodzieży 
w MEN uczestniczyła hm. M. Sinica.

 W uroczystości zakończenia Rajdu Grunwaldzkiego uczestniczyli hm. 
G. Woźniak i phm. J. Sikorska.

 W obchodach 604. rocznicy Bitwy pod Grunwaldem wzięli udział hm. M. Sinica 
i hm. K. Gzyl.

 W 41. Międzynarodowym Harcerskim Festiwalu Kultury Młodzieży Szkolnej 
uczestniczyła hm. M. Sinica.

 W inauguracji HAL w Stanicy Obozowej w Gorzewie (Chorągiew Mazowiec-
ka) uczestniczył hm. G. Woźniak.

 Hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl spotkali się z komendantem Chorągwi Dol-
nośląskiej ZHP hm. Zbigniewem Skupińskim. Omawiano organizację Zlotu Skau-
tów Europy Środkowej w 2016 r.

 Spotkanie hm. M. Sinicy z prezydentem Gdańska Pawłem Adamowiczem.
- hm. M. Sinica reprezentowała ZHP na posiedzeniu Parlamentarnego zespołu 

ds. współpracy z organizacjami pozarządowymi.

 SIERPIEŃ 2014

 W uroczystościach 70. rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego uczest-
niczyli Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. E. Kulczyk-Prus.

 W uroczystościach 150. rocznicy stracenia Romualda Traugutta wzięła 
udział phm. J. Sikorska.

 Odbyło się spotkanie prezydiów władz naczelnych ZHP. 
 Na Światowej Konferencji Skautowej w Słowenii ZHP reprezentowali 

hm. M. Sinica, hm. K. Budziński, hm. L. Budzyński i hm. K. Gzyl.
 W uroczystościach Święta Wojska Polskiego uczestniczyła phm. J. SIkorska.
 Hm. M. Sinica, hm. K. Budzińskiego i hm. E. Kulczyk-Prus odwiedzili Wę-

drownicza Watrę. 

 WRZESIEŃ 2014

 W Zlocie Westerplatte wzięła udział hm. M. Sinica. 
 Hm. G. Woźniak wręczył Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyja-

cielowi” burmistrzowi Bierutowa Władysławowi Kobiałce. 
 Hm. M. Sinica spotkała się z sekretarzem stanu w MPiPS Jarosławem Dudą.
 W uroczystościach 80-lecia CWM ZHP wzięli udział hm. L. Budzyński oraz 

hm. G. Woźniak.
 W Ogólnopolskim Forum Inicjatyw Pozarządowych uczestniczyli hm. L. Bu-

dzyński, hm. P. Chmielewski i phm. J. Sikorska. 
 Członkowie GK ZHP wzięli udział w Konwencie Rady Naczelnej ZHP. 
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 W spotkaniu w sprawie obchodów Święta Niepodległości zorganizowanym 
w Kancelarii Prezydenta RP uczestniczyła phm. J. Sikorska. 

 W podsumowaniu „Roku Szkoły w Ruchu” uczestniczył hm. K. Budziński.
 Podczas XXIII Dni Chorągwi Mazowieckiej z instruktorami Chorągwi Mazo-

wieckiej ZHP spotkała się hm. E. Kulczyk-Prus. Hm. G. Woźniak wręczył Hono-
rowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” burmistrzowi Grójca Jackowi 
Stolarskiemu.

 W spotkaniu „Po latach” w Miedzeszynie uczestniczyli hm. M. Sinica oraz 
hm. K. Budziński.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu ds. polityki na rzecz 
młodzieży.

 W uroczystościach 75. rocznicy Powstania Polskiego Państwa Podziemnego 
uczestniczyła phm. J. Sikorska.

 Hm. K. Budziński uczestniczył w Strategicznym Forum Bezpieczeństwa 
z udziałem przedstawicieli struktur rządowych i organizacji pozarządowych.

 PAŹDZIERNIK 2014

 W spotkaniu międzyresortowego zespołu w MEN, dotyczącym kandydatury 
ZHP do organizacji Światowego Jamboree Skautowego w Polsce w 2023 r. uczest-
niczyli Hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl.

 Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński uczestniczyli w Zjeździe Chorągwi Łódz-
kiej ZHP. 

 Z prezydentem Gdyni Wojciechem Szczurkiem spotkali się hm. M. Sinica 
i hm. L. Brudzyński.

 W posiedzeniu Podkomisji stałej ds. współpracy z organizacjami pozarzą-
dowymi Sejmu RP uczestniczył hm. P. Chmielewski.

 Hm. M. Sinica i hm. K. Gzyl spotkali się z zastępcą prezydenta Gdańska 
Maciejem Lisickim. 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniach Zespołu RDPP ds. interwencji 
oraz Zespołu RDPP ds. programów i funduszy.

 W posiedzeniu zarządu Polskiego Związku Żeglarskiego uczestniczyli 
hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. L. Brudzyński.

 W Zjeździe Chorągwi Krakowskiej ZHP uczestniczył hm. K. Budziński. 
 W Zjeździe Chorągwi Dolnośląskiej ZHP uczestniczył hm. G. Woźniak. 
 W Zjeździe Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP uczestniczyła M. Sinica.
 W Zjeździe Chorągwi Zachodniopomorskiej ZHP uczestniczył hm. L. Bru-

dzyński. 
 W Zjeździe Chorągwi Śląskiej ZHP uczestniczyli hm. M. Sinica, hm. K. Bu-

dziński i hm. K. Gzyl. 
 W uroczystym koncercie upamiętniającym 70. Rocznicę Powstania War-

szawskiego wzięli udział hm. M. Sinica i hm. K. Budziński.
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 W posiedzeniu Komisji Edukacji, Nauki i Młodzieży Sejmu RP uczestniczyła 
hm. M. Sinica.

 W sprawie współpracy w zakresie wykorzystania s/y Generał Zaruski 
z dyrektorem MOSiR w Gdańsku Leszkiem Paszkowskim spotkał się hm. L. Bru-
dzyński.

 LISTOPAD 2014

 W Sejmie RP odbyła się konferencja prasowa z okazji inauguracji akcji 
„Mamy Niepodległą”, zorganizowana przez Muzeum Piłsudskiego. ZHP reprezen-
towali hm. M. Sinica i hm. K. Budziński.

 W konferencji „Dobre rządzenie - realizacja Priorytetu V Programu Opera-
cyjnego Kapitał Ludzki 2007-2013” uczestniczyła hm. M. Sinica.

 W Zjeździe Chorągwi Mazowieckiej ZHP uczestniczyli hm. G. Woźniak 
i hm. J. Sikorska, którzy wręczyli Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przy-
jacielowi” prezydentowi Płocka Andrzejowi Nowakowskiemu.

 W Zjeździe Chorągwi Wielkopolskiej ZHP uczestniczyli hm. M. Sinica oraz 
hm. K. Gzyl.

 W uroczystościach 40-lecia „Wołosatek” wziął udział hm. K. Budziński.
 W uroczystościach Święta Niepodległości i Marszu „Razem dla Niepodle-

głej” uczestniczyli hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. L. Brudzyński.
 Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński spotkali się z ministrem Januszem Cicho-

niem, sekretarzem stanu w Ministerstwie Finansów. 
 W konferencji naukowej „Bo Polska to Ty. Patriotyczne przesłania w li-

stach Olgi i Andrzeja Małkowskich” zorganizowanej przez Muzeum Harcerstwa 
wzięli udział hm. M. Sinica i hm. K. Budziński.

 W Zjeździe Chorągwi Ziemi Lubuskiej ZHP uczestniczyła hm. M. Sinica.
 W Zjeździe Chorągwi Gdańskiej ZHP uczestniczył hm. L. Brudzyński. 
 W Zjeździe Chorągwi Białostockiej ZHP uczestniczył hm. G. Woźniak. 
 W Zjeździe Chorągwi Kieleckiej ZHP uczestniczyła hm. E. Kulczyk-Prus. 
 W Zjeździe Chorągwi Lubelskiej ZHP uczestniczyła hm. J. Sikorska.
 W Zjeździe Chorągwi Podkarpackiej ZHP uczestniczył hm. P. Chmielewski. 
 W Zjeździe Chorągwi Stołecznej ZHP uczestniczył hm. K. Budziński.

-  W spotkaniu Rady Fundacji Harcerstwa Polskiego Schronisko Głodówka 
wzięli udział hm. M. Sinica i . hm. L. Brudzyński. 

 W Zjeździe Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP uczestniczył hm. K. Gzyl.
 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu RDPP ds. polityki mło-

dzieżowej.
 W spotkaniu konsultacyjnym projektu rozporządzenia Ministra Pracy i Po-

lityki Społecznej w sprawie wzoru oferty i ramowego wzoru umowy dotyczących 
realizacji zadania publicznego oraz wzoru sprawozdania z wykonania tego zada-
nia uczestniczył hm. P. Chmielewski.
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 W uroczystościach 20-lecia Harcerskiej Szkoły Ratownictwa uczestniczyła 
hm. M. Sinica. 

 W spotkaniu Komitetu Monitorującego dla Mechanizmu Finansowego EOG 
oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014 uczestniczył hm. L. Bru-
dzyński.

 W spotkaniu z przedstawicielami Narodowego Instytutu Dziedzictwa wzię-
ła udział hm. J. Sikorska. 

 W zorganizowanej w Gdańsku konferencji dotyczącej Prawa i Przyrzecze-
nia Harcerskiego wzięła udział hm. J. Sikorska.

 GRUDZIEŃ 2014

 W spotkaniu Ogólnopolskiego Komitetu Organizacyjnego Dnia Papieskiego 
wzięła udział hm. E. Kulczyk-Prus.

 W konferencji prasowej Katolickiej Agencji Informacyjnej dotyczącej Be-
tlejemskiego Światła Pokoju uczestniczył hm. K. Budziński. 

 W posiedzeniu Komisji Edukacji Nauki i Młodzieży Sejmu RP dotyczącym 
efektów Rządowego programu na lata 2013 – 2014 „Bezpieczna i przyjazna szko-
ła” uczestniczyła hm. M. Sinica. 

 W spotkaniu Rady Fundacji Harcerstwa Polskiego Schronisko Głodówka 
wzięli udział hm. M. Sinica i hm. L. Brudzyński. 

 Z Biskupem Polowym Wojska Polskiego Józefem Guzdkiem spotkali się 
hm. M. Sinica i hm. K. Budziński.

 W spotkaniu Rady Promocji Polski w MSZ wzięli udział hm. M. Sinica, 
hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl. 

 W sprawie Światowego Jamboree Skautowego w Polsce w 2023 r. z prezy-
dentem Gdańska Pawłem Adamowiczem spotkali się hm. M. Sinica i hm. K. Gzyl.

 hm. K. Budziński uczestniczył w spotkaniu w MON, podczas którego został 
przedstawiony Pakiet możliwości współpracy resortu MON z organizacjami po-
zarządowymi.

 W uroczystości podpisania projektu nowelizacji ustawy Prawo o stowarzy-
szeniach wzięła udział hm. M. Sinica. 

 hm. M. Sinica uczestniczyła w posiedzeniu RDPP. 
 W spotkaniu z premier Ewą Kopacz uczestniczyli hm. M. Sinica, hm. K. Bu-

dziński i hm. K. Gzyl.
 Z przewodniczącym Komitetu Organizacyjnego Kandydatury ZHP do orga-

nizacji 25. Światowego Jamboree Skautowego w Polsce w 2023 r. Zbigniewem 
Niemczyckim spotkali się hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl.

 Z ministrem rolnictwa i rozwoju wsi Markiem Sawickim spotkali się 
hm. M. Sinica i hm. P. Chmielewski. 

 Z przedstawicielami fi rmy Microsoft spotkali się hm. M. Sinica i hm. K. Bu-
dziński. 
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 W sprawie organizacji w Polsce Światowego Jamboree Skautowego z mar-
szałkiem województwa kujawsko-pomorskiego Piotrem Całbeckim spotkali się 
hm. M. Sinica i hm. K. Gzyl. 

 Z przewodniczącą Republikańskiego Społecznego Zjednoczenia „Harcer-
stwo” Maryną Jucho spotkali się hm. M. Sinica, hm. R. Bednarczyk i kierownicz-
ka Wydziału Zagranicznego GK ZHP hm. E. Lachiewicz-Walińska.

 Z przedstawicielem PZU SA spotkali się hm. M. Sinica, hm. K. Budziński 
i hm. L. Brudzyński. 

 W Zlocie Betlejemskim w Zakopanem oraz uroczystości przekazania Betle-
jemskiego Światła Pokoju na Słowacji uczestniczyli hm. M. Sinica, hm. J. Sikorska, 
hm. K Budziński i hm. K. Gzyl.

 W spotkaniu konsultacyjnym w MEN w sprawie zmian w ustawie o syste-
mie oświaty wzięła udział hm. J. Sikorska.

 STYCZEŃ 2015

 W trzech posiedzeniach Podkomisji stałej ds. współpracy z organizacjami 
pozarządowymi uczestniczyli hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. L. Brudzyń-
ski. 

 W spotkaniu Zespołu roboczego otoczenia prawnego harcerstwa wzięli 
udział hm. K. Budziński i hm. L. Brudzyński. 

 Na spotkaniu Ministra Pracy i Polityki Społecznej z przedstawicielami ciał 
opiniodawczo-doradczych ZHP reprezentowała hm. M. Sinica.

 Hm. M. Sinica wzięła udział w posiedzeniu RDPP. 
 W Strategicznym Forum Bezpieczeństwa uczestniczył K. Budziński.
 Członkowie GK ZHP wzięli udział w spotkaniu Centralnej Komisji Rewizyj-

nej ZHP. 
 W spotkaniu Komisji Statutowej ZHP uczestniczył hm. L. Brudzyński. 
 Hm. M. Sinica uczestniczyła w gali plebiscytu na najlepszych instruktorów 

ZHP Chorągwi Krakowskiej „TADEK”.
 Podczas spotkania opłatkowego prezydentów, burmistrzów oraz wójtów 

miast i gmin papieskich w siedzibie Konferencji Episkopatu Polski ZHP reprezen-
tował hm. P. Chmielewski.

  Hm. K. Budziński, hm. J. Sikorska i hm. K. Gzyl spotkali się z przedstawi-
cielami fi rmy Microsoft.

 W uroczystościach Międzynarodowego Dnia Pamięci o Ofi arach Holokaustu 
uczestniczył hm. K. Budziński.

 W protokolarnym przekazaniu Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP pomię-
dzy ustępującym a nowym komendantem chorągwi uczestniczyli hm. P. Chmie-
lewski i hm. G. Woźniak.

 W protokolarnym przekazaniu Chorągwi Śląskiej ZHP pomiędzy ustępują-
cym a nowym komendantem chorągwi uczestniczył hm. P. Chmielewski.
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 W protokolarnym przekazaniu Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP po-
między ustępującym a nowym komendantem chorągwi uczestniczył hm. G. Woź-
niak.

 W protokolarnym przekazaniu Chorągwi Białostockiej ZHP pomiędzy ustę-
pującym a nowym komendantem chorągwi uczestniczyli hm. J. Sikorska i hm. 
G. Woźniak.

 W protokolarnym przekazaniu Chorągwi Ziemi Lubuskiej ZHP pomiędzy 
ustępującym a nowym komendantem chorągwi uczestniczył hm. G. Woźniak.

 Hm. P. Chmielewski uczestniczył w konferencji „Fundusze europejskie 
2014-2020 - społeczny monitoring i zasada partnerstwa”.

 Odbyło się spotkanie hm. M. Sinicy z sekretarzem stanu w MEN Tadeuszem 
Sławeckim.

 Spotkahnie zespołu metodycznego – praca nad zmianami metodycznymi 
w ZHP prowadziła hm. E. Kulczyk-Prus.

 LUTY 2015

 W KPRP, w spotkaniu Zespołu ds. Rozwiązań Finansowych i Prawnych 
w zakresie Działalności Społecznej i Obywatelskiej oraz Grupy roboczej ds. sto-
warzyszeń uczestniczyła hm. M. Sinica.

 hm. M. Sinica, G. Woźniak i hm. P. Chmielewski spotkali się z marszałkiem 
woj. mazowieckiego Adamem Struzikiem.

 hm. K. Budziński, hm. J. Sikorska i hm. K. Gzyl spotkali się z przedstawi-
cielami fi rmy Microsoft.

 hm. P. Chmielewski prowadził w Gdańsku szkolenie bilansowe dla skarb-
ników i głównych księgowych chorągwi, jednostek podległych i zależnych ZHP. 

 W posiedzeniu Podkomisji ds. promocji społecznych inicjatyw proobron-
nych Sejmu RP uczestniczył hm. K. Budziński.

 hm. M. Sinica, hm. L. Brudzyński i hm. K. Budziński spotkali się ze Zbi-
gniewem Niemczyckim i zarządem Polskiego Związku Żeglarskiego.

 W spotkaniu Zespołu roboczego otoczenia prawnego harcerstwa wzięli 
udział hm. K. Budziński i hm. L. Brudzyński. 

 Spotkanie naczelnik ZHP hm. M. Sinicy z doradcą w Kancelarii Prezydenta 
RP Henrykiem Wujcem. 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu w sprawie nowelizacji ustawy 
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie zorganizowanym przez 
MPiPS.

 Hm. E. Kulczyk uczestniczyła w konferencji „Impuls! Planuj w Związku”. 
 Z prezesem zarządu PZU Andrzejem Klesykiem spotkali się Hm. M. Sinica, 

hm. L. Brudzyński i hm. P. Chmielewski.
 W protokolarnym przekazaniu Chorągwi Kieleckiej pomiędzy ustępującym 

a nowym komendantem chorągwi uczestniczył hm. P. Chmielewski.
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 Hm. M. Sinica i hm. P. Chmielewski spotkali się z Zespołem kontrolnym 
CKR ds. kontroli FH CWM ZHP. 

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w spotkaniu harcmistrzów z prezyden-
tem RP Bronisławem Komorowskim z okazji Dnia Myśli Braterskiej. 

 MARZEC 2015 

 Spotkanie naczelnik ZHP hm. M. Sinicy z marszałkiem Sejmu RP Radosła-
wem Sikorskim. 

 W spotkaniu Rady Muzeum Harcerstwa uczestniczyli hm. M. Sinica oraz 
hm. K. Budziński. 

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. L. Brudzyński uczestniczyli w po-
siedzeniach Podkomisji nadzwyczajnej do rozpatrzenia prezydenckiego projek-
tu ustawy o zmianie ustawy Prawo o stowarzyszeniach oraz niektórych innych 
ustaw.

 Odbyło się spotkanie hm. M. Sinicy z biskupem polowym WP Józefem 
Guzdkiem. 

 Podczas zebrania Konferencji Episkopatu Polski ZHP reprezentowali 
hm. M. Sinica i hm. K. Budziński. 

 Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński wzięli udział w Zjeździe Nadzwyczajnym 
Chorągwi Ziemi Lubuskiej.

  Hm. M. Sinica uczestniczyła w posiedzeniu Podkomisji stałej do spraw 
współpracy z organizacjami pozarządowymi Sejmu RP.

 W posiedzeniu Podkomisji nadzwyczajnej ds. promocji społecznych ini-
cjatyw proobronnych Sejmu RP uczestniczył hm. K. Budziński.

  Hm. L. Brudzyński i hm. P. Chmielewski spotkali się z dyrektorem Pawłem 
Ochmańskim i dyrektorem Michałem Witkowskim w sprawie oferty PZU dla ZHP. 

 W inauguracji kampanii „Tydzień z Internetem 2015” połączonej z pre-
zentacją działań Szerokiego Porozumienia na Rzecz Umiejętności Cyfrowych 
oraz fi nałem konkursu „Dojrzałość w sieci. Dobre praktyki” uczestniczył hm. 
K. Budziński.

 W szkoleniu chorągwianych komisji rewizyjnych organizowanym przez 
CKR ZHP w OSW Perkoz uczestniczyli hm. M. Sinica i hm. P. Chmielewski. 

 Hm. K. Budziński, hm. J. Sikorska i hm. K. Gzyl wzięli udział w spotkaniu 
konwentu Rady Naczelnej ZHP.

 Na Kongresie Organizacji Proobronnych ZHP reprezentowali hm. K. Bu-
dziński i hm. P. Chmielewski.

 Hm. M. Sinica spotkała się z dyrektorem Departamentu Pożytku Publicz-
nego MPiPS Krzysztofem Więckiewiczem. 

 Hm. M. Sinica i hm. P. Chmielewski podpisali porozumienie w sprawie 
realizacji inwestycji „Nowa Marina Gdynia”.

 Hm. M. Sinica wzięła udział w posiedzeniu Podkomisji nadzwyczajnej Sej-
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mu RP do rozpatrzenia prezydenckiego projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo 
o stowarzyszeniach oraz niektórych innych ustaw.

 W Zjeździe Członków Polskiej Rady Organizacji Młodzieżowych uczestni-
czył hm. P. Chmielewski.

 W zbiórce programu i pracy z kadrą wzięli udział hm. M. Sinica oraz 
hm. E. Kulczyk-Prus, hm. J. Smura i hm. K. Gzyl. 

 Spotkanie zespołu metodycznego zajmującego się pracą nad zmianami 
metodycznymi w ZHP prowadziła członkini GK ZHP hm. E. Kulczyk-Prus.

 Podczas 10. Półmaratonu Warszawskiego PZU pracę ponad 200 wolonta-
riuszy z ZHP koordynowała hm. E. Kulczyk-Prus.

 KWIECIEŃ 2015

 Hm. M. Sinica wzięła udział w posiedzeniu podkomisji nadzwyczajnej Sej-
mu RP  do rozpatrzenia prezydenckiego projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo 
o stowarzyszeniach.

 W uroczystościach na Polskim Cmentarzu Wojennym w Kijowie-Bykowni 
zorganizowanych w ramach obchodów 75. rocznicy Zbrodni Katyńskiej uczestni-
czyła hm. M. Sinica.

 Hm. K. Budziński spotkał się z Sebastianem Meitz z Biura Światowego 
WOSK.

 Hm. M. Sinica spotkała się z Rzecznikiem Praw Dziecka Markiem Michala-
kiem.

 W XXV Mistrzostwach Pływackich ZHP w Bydgoszczy uczestniczył hm. L. Bru-
dzyński.

 Z Markiem Kosycarzem dyrektorem w Microsoft Polska spotkali się 
hm. K. Budziński i hm. J. Sikorska.

 W Sejmiku Polskiego Związku Żeglarskiego uczestniczył hm. G. Woźniak.

 MAJ 2015

 W obchodach 100-lecia urodzin hm. Floriana Marciniaka w Czempiniu 
uczestniczyli hm. M. Sinica i hm. K. Budziński.

 W Polowej Zbiórce Harcerstwa Polskiego w Imiołkach wzięli udział hm. 
M. Sinica i hm. K. Budziński.

 W uroczystościach 70. rocznicy wyzwolenia obozów koncentracyjnych 
systemu Mauthausen-Gusen wzięli udział hm. M. Sinica, hm. K. Budziński oraz 
hm. E. Kulczyk-Prus. 

 W dwóch posiedzeniach Podkomisji nadzwyczajnej do rozpatrzenia przed-
stawionego przez Prezydenta RP projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo o sto-
warzyszeniach oraz niektórych innych ustaw wziął udział hm. P. Chmielewski.
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 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl spotkali się z Naczelnym Ka-
pelanem Międzynarodowej Katolickiej Konferencji Skautingu (ICCS) ks. Jacques 
Gagey.

 W warszawskich uroczystościach 71. rocznicy zakończenia bitwy o Monte 
Cassino uczestniczyli hm. M. Sinica i hm. K. Budziński. 

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński, hm. L. Brudzyński oraz hm. K. Gzyl 
uczestniczyli w  InterCamp w Nysie. 

 W debacie „Europejska Opolszczyzna - szanse i wyzwania dla współpra-
cy międzynarodowej w regionie” uczestniczył hm. P. Chmielewski, który wrę-
czył Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” doradcy marszałka 
woj. opolskiego ds. organizacji pozarządowych Barbarze Kamińskiej. 

 Podczas Zlotu Hufca ZHP Częstochowa hm. G. Woźniak wręczył Honorowe 
Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” prezydentowi Częstochowy Krzysz-
tofowi Matyjaszczykowi.

 Hm. M. Sinica i członkowie GK ZHP uczestniczyli w dyskusjach instruktor-
skich „Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie”.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica, zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziń-
ski i skarbnik ZHP hm. P. Chmielewski uczestniczyli w mszy świętej kończącej 
20. Jubileuszową Ogólnopolską Pielgrzymkę Harcerską na Jasną Górę.

 Hm. K. Budziński i hm. J. Sikorska spotkali się z przedstawicielami fi rmy 
Microsoft i Supremo.

 CZERWIEC 2015

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica i członkowie GK ZHP uczestniczyli w dyskusji 
instruktorskiej „Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie”.

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. E. Kulczyk-Prus uczestniczyli w pod-
sumowaniu konkursu im. hm. Olgierda Fietkiewicza na prace naukowe poświęco-
ne tematyce harcerskiej, które odbyło się w Pałacu Belwederskim.

 W zakończeniu Rajdu Świętokrzyskiego wzięli udział hm. M. Sinica
i hm. K. Budziński. 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu zespołu RDPP ds. dialogu, współ-
pracy i partycypacji obywatelskiej i posiedzeniu RDPP. 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w posiedzeniu Podkomisji nadzwyczajnej Sej-
mu RP do rozpatrzenia prezydenckiego projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo 
o stowarzyszeniach.

 Podczas zlotu Hufca ZHP Pruszków hm. G. Woźniak wręczył Honorowe 
Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” sekretarzowi oddziału Światowego 
Związku Żołnierzy Armii Krajowej w Pruszkowie Irenie Horban.
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 LIPIEC 2015 

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. P. Chmielewski uczestniczyli w po-
siedzeniach Podkomisji nadzwyczajnej do rozpatrzenia przedstawionego przez 
Prezydenta RP projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo o stowarzyszeniach oraz 
niektórych innych ustaw.

 W posiedzeniu Podkomisji stałej ds. młodzieży Sejmu RP uczestniczył 
hm. K. Budziński.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica odwiedziła bazę Hufca ZHP Myszków w Sia-
moszycach. 

 Obozy w Drogomyślu oraz w Wiśle Wielkiej, dotknięte skutkami nawałnicy 
odwiedził hm. K. Budziński. 

 Członek GK ZHP hm. K. Gzyl uczestniczył w spotkaniu premier Ewy Kopacz 
z harcerzami w miejscowości Bałdy na Mazurach.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica spotkała się z Barbarą Wachowicz podczas 
przekazania do zbiorów Muzeum Harcerstwa wystawy „Kamyk na szańcu”. 

 Skarbnik ZHP hm. P. Chmielewski uczestniczył w posiedzeniu Podkomisji 
nadzwyczajnej Sejmu RP do rozpatrzenia poselskiego projektu ustawy o przed-
siębiorstwie społecznym i wspieraniu podmiotów ekonomii społecznej.

 Hm. M. Sinica odwiedziła 42. Międzynarodowy Harcerski Festiwal Kultury 
Młodzieży Szkolnej.

 Hm. M. Sinica, hm. P. Chmielewski, hm. J. Sikorska oraz hm. G. Woźniak 
przybyli na apel kończący Rajd Grunwaldzki w Lidzbarku Welskim.

 W obchodach 605. rocznicy bitwy pod Grunwaldem uczestniczyła M. Sinica.
 W spotkaniu zorganizowanym przez Ministerstwo Sportu i Turystyki w celu 

omówienia rozwoju współpracy administracji rządowej z organizacjami poza-
rządowymi uczestniczyła hm. J. Sikorska.

 Prezydent RP Bronisław Komorowski spotkał się z hm. M. Sinicą, 
hm. K. Budzińskim, hm. K. Gzylem, komisarzem zagranicznym ZHP hm. Rafałem 
Bednarczykiem i Komendą Kontyngentu na 23. Światowe Jamboree Skautowe 
w Japonii w 2015 r. 

 Naczelnik ZHP M. Sinica i członkowie GK ZHP uczestniczyli w Światowym 
Jamboree Skautowym w Japonii.

 SIERPIEŃ 2015

 Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński wzięli udział w uroczystościach rocznico-
wych Powstania Warszawskiego.

 Prezydent RP Bronisław Komorowskiego odznaczył Krzyżem Ofi cerskim Or-
deru Odrodzenia Polski hm. M. Sinicę i Krzyżem Kawalerskim Orderu Odrodzenia 
Polski hm. K. Budzińskiego.

 Hm. K. Budziński uczestniczył w posiedzeniu Komisji Polityki Społecznej 
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i Rodziny oraz Sprawiedliwości i Praw Człowieka Sejmu RP.
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica spotkała się z przedstawicielem ambasady 

Ukrainy w Polsce Adriy Kuchrenko, który podziękował ZHP za zbiórkę „Harcerze 
dla Ukrainy”. 

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica wzięła udział w uroczystościach Święta Woj-
ska Polskiego. 

 W Zlocie Chorągwi Podkarpackiej ZHP uczestniczyli hm. M. Sinica 
i hm. K. Budziński.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński 
odwiedzili uczestników Wędrowniczej Watry. 

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica spotkała się z komendantem Chorągwi Kra-
kowskiej ZHP hm. Mariuszem Siudkiem w sprawie organizacji Światowych Dni 
Młodzieży. 

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w IV Zlocie Kadry ZHP 
 Odbyła się zbiórka komendantów chorągwi ZHP. 
 Hm. K. Gzyl uczestniczył w 16. Afrykańskiej Konferencji Skautowej. 
 Podczas spotkania w Gdańsku hm. M. Sinica i Minister Spraw Zagranicz-

nych RP Grzegorz Schetyna podpisali list intencyjny dotyczący promocji kandy-
datury ZHP do organizacji Światowego Jamboree Skautowego w Polsce.

 WRZESIEŃ 2015
 

 Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński uczestniczyli w uroczystościach na We-
sterplatte w rocznicę wybuchu II wojny światowej.

 Hm. M. Sinica i hm. P. Chmielewski wzięli udział w posiedzeniu Podkomisji 
nadzwyczajnej do rozpatrzenia przedstawionego przez prezydenta RP projek-
tu ustawy o zmianie ustawy Prawo o stowarzyszeniach oraz niektórych innych 
ustaw.

 W obchodach 95-lecia Hufca ZHP Brodnica wziął udział hm. G. Woźniak.
 Podczas Święta Chorągwi Łódzkiej ZHP hm. K. Budziński wręczył Honoro-

we Odznaczenie „Niezawodnemu Przyjacielowi” Łódzkiemu Kuratorowi Oświaty 
Janowi Kamińskiemu.

  Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński spotkali się z przewodniczącą ZHP pgK 
hm. Teresą Ciecierską.

 W uroczystościach na Polskim Cmentarzu Wojennym w Bykowni uczestni-
czyli hm. M. Sinica i hm. K. Budziński. 

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński 
uczestniczyli w VII Harcerskiej Imprezie Plenerowej i VIII Posiedzeniu Śląskiej 
Rady Przyjaciół Harcerstwa. Wręczyli Honorowe Odznaczenia „Niezawodnemu 
Przyjacielowi” prezesowi Parku Śląskiego Arkadiuszowi Godlewskiemu. 

 Hm. M. Sinica wzięła udział w zakończeniu Rajdu Granica. Honorowe 
Odznaczenie „Niezawodnemu Przyjacielowi” wręczyła sekretarzowi Fundacji 
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KGHM Polska Miedź S.A. Krzysztofowi Kułaczowi.
 W inauguracji roku harcerskiego w Chorągwi Krakowskiej ZHP wziął udział 

hm. K. Budziński. 
 Hm. K. Budzińskiego uczestniczył w uroczystościach 95-lecia Hufca ZHP 

Ziemi Gliwickiej.
 W uroczystości 76. rocznicy powstania Polskiego Państwa Podziemnego 

uczestniczyli hm. P. Chmielewski i hm. G. Woźniak.
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński 

wzięli udział w Gali Finałowej Konkursu „Lodołamacze” 2015. 

 PAŹDZIERNIK 2015 

 W Europejskim Forum Nowych Idei w Sopocie uczestniczyli hm. M. Sinica 
oraz hm. K. Budziński.

 W uroczystości 40-lecia Ośrodka Nadwarciański Gród w Załęczu Wielkim 
uczestniczyli hm. M. Sinica i hm. K. Budziński.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica wzięła udział w Zebraniu Plenarnym Konfe-
rencji Episkopatu Polski.

 W spotkaniu Zespołu Jamboree Project Team uczestniczył hm. K. Gzyl.
 Hm. K. Budziński spotkał się z przedstawicielem MEN w sprawie organiza-

cji Światowego Jamboree Skautowego w Polsce.
 Hm. M. Sinica wzięła udział w Gali Nagród Totus 2015. 
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica oraz naczelny kapelan ZHP ks. hm. W. Jur-

kowski uczestniczyli w spotkaniu sejmowym poświęconym nauce społecznej pa-
pieża św. Jana Pawła II „De revolutionibus orbium populorum Ioannis Pauli II”.

 W otwarciu wystawy „95-lecie Hufca ZHP Brodnica” w Brodnicy uczestni-
czył hm. P. Chmielewski.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w Konferencji „Silni Duchem” w Łodzi. 
 Wizyta przedstawiciela WOSM Stephena Pecka w GK ZHP.
 Udział naczelnik ZHP hm. M. Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. K. Bu-

dzińskiego oraz komisarki zagranicznej hm. Ingi Siwiak w corocznym spotkaniu 
szefów organizacji skautowych Regionu Europejskiego WOSM i WAGGGS w Porto.

 LISTOPAD 2015
 

 Z reprezentantami władz ZHP poza granicami Kraju oraz ZHR spotkali się 
naczelnik ZHP hm. M. Sinica, zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński, pełno-
mocnik GK ZHP ds. prawno-gospodarczych hm. L. Brudzyński, komisarz zagra-
niczny ZHP hm. Rafał Bednarczyk oraz kierowniczka Wydziału Zagranicznego 
hm. Ewa Lachiewicz-Walińska. 

 W odbywającej się w Korei Konferencji Regionu Azja-Pacyfi k WOSM uczest-
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niczyli hm. K. Budziński oraz hm. K. Gzyl. 
 W konferencji zorganizowanej w 25-lecie Miesięcznika Instruktorów Har-

cerskich „Czuwaj” uczestniczyli hm. M. Sinica, hm. G. Woźniak oraz hm. J. Si-
korska.

 W Konferencji ŚWIT zorganizowanej przez Chorągiew Mazowiecką ZHP 
uczestniczył hm. J. Smura.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica spotkała się z uczestnikami sztafety po Ogień 
Niepodległości.

 O możliwości organizacji Światowego Jamboree Skautowego w Polsce 
hm. M. Sinica oraz hm. K. Budziński rozmawiali z z ministrem Wojciechem Kolar-
skim z Kancelarii Prezydenta RP.

 Hm. M. Sinica oraz ks. hm. W. Jurkowski uczestniczyli w Wielkiej Gali 
Integracji. 

 Hm. K. Sikorska oraz ks. hm. W. Jurkowski reprezentowali ZHP podczas 
Zjazdu ZHP pgK w Londynie.

 W Ogólnopolskiej Zbiórce Przewodniczących Harcerskich Kręgów Seniora 
w Radomiu uczestniczył hm. G. Woźniak.

 W zbiórkach komendantów hufców i władz Chorągwi Wielkopolskiej ZHP 
oraz w zbiórce komendantów hufców Chorągwi Dolnośląskiej ZHP uczestniczyli 
hm. M. Sinica i hm. K. Budziński.

 GRUDZIEŃ 2015

 W spotkaniu podsumowującym pracę Zespołu ds. zmian w prawie o stowa-
rzyszeniach uczestniczył hm. K. Budziński.

 Hm. K. Budziński wziął udział w spotkaniu podsumowującym projekty re-
alizowane przez ZHP na rzecz osób niepełnosprawnych.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w sesji z okazji 50-lecia działalności Studenc-
kiego Kręgu Instruktorskiego w Poznaniu.

 Udział hm. M. Sinicy w spotkaniach zespołów działających w ramach RDPP. 
 Podczas Walnego Zebrania Stowarzyszenia „Czuwaj” w Chorzowie 

hm. P. Chmielewski wręczył Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielo-
wi” wiceprzewodniczącemu „Czuwaj” Henrykowi Górnemu. 

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński oraz hm. K. Gzyl uczestniczyli w Zlocie 
Betlejemskim w Zakopanem. 

 W centralnych uroczystościach obchodów 97. rocznicy wybuchu Powsta-
nia Wielkopolskiego uczestniczył hm. P. Chmielewski.

 Hm. M. Sinica wręczyła Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyja-
cielowi” Wójtowi Gminy Nadarzyn Januszowi Grzybowi.
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 STYCZEŃ 2016

 W MEN odbyło się spotkanie hm. M. Sinicy z minister Anną Zalewską.
 W forum komisarzy zagranicznych w Gdańsku uczestniczyli Hm. M. Sinica, 

hm. K. Budziński, hm. P. Chmielewski oraz hm. K. Gzyl.
 W obchodach Międzynarodowego Dnia Pamięci o Ofi arach Holokaustu przy 

Pomniku Bohaterów Getta w Warszawie uczestniczyła hm. M. Sinica.

 LUTY 2016

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w uroczystości objęcia przez prezydenta 
RP protektoratem organizacji harcerskich. 

 Z okazji Imienin Zucha członkowie GK ZHP odwiedzili zbiórki gromad zu-
chowych.

 W uroczystościach pogrzebowych Mari Stypułkowskiej-Chojeckiej 
ps. „Kama”, łączniczki Batalionu AK „Parasol”, uczestniczył ks. hm. W. Jurkowski.

 Hm. M. Sinica oraz ks. hm. W. Jurkowski spotkali się z wicewojewodą ma-
łopolskim, dyrektor Krakowskiego Pogotowia Ratunkowego, przedstawicielami 
ZHR i Sztabem ŚDM w sprawie zabezpieczenia medycznego ŚDM.

 W uroczystościach ku czci bł. druha Stefana Wincentego Frelichowskiego.

 MARZEC 2016 

 Hm. K. Budziński, hm. P. Chmielewski oraz ks. hm. W. Jurkowskiego 
uczestniczyli w uroczystościach z okazji Dnia Żołnierzy Wyklętych.

 W gali nagrody im. Jana Rodowicza „Anody” w Muzeum Powstania War-
szawskiego uczestniczyła hm. M. Sinica.

 Odbyło się spotkanie hm. M. Sinicy i hm. K. Budzińskiego z przedstawicie-
lami Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej. 

 Z zastępcą prezydenta Gdańska ds. polityki komunalnej spotkał się 
hm. K. Budziński.

 W związku z przygotowaniami do Światowych Dni Młodzieży z dyrektorem 
Wydziału Certyfi kacji i Budżetu Małopolskiego Urzędu Wojewódzkiego spotkali 
się hm. M. Sinica i komendant chorągwi Krakowskiej ZHP hm. Mariusza Siudek.

 W uroczystościach związanych z rocznicą akcji pod Arsenałem wzięła 
udział hm. M. Sinica 

 Spotkanie z przedstawicielami Kancelarii Prezydenta RP w sprawie ustawy 
o harcerstwie

 Hm. M. Sinica i hm. K. Gzyl spotkali się z mieszkańcami Wyspy Sobieszew-
skiej w Gdańsku w związku z możliwością organizacji tam Jamboree 2023.
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 KWIECIEŃ 2016

 Spotkanie hm. M. Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. K. Budzińskiego 
z Szefem Urzędu ds. Kombatantów i Osób Represjonowanych Janem Kasprzy-
kiem.

 Z podsekretarzem stanu Pawłem Majewskim, pełnomocnikiem Rządu 
ds. Przygotowania Światowych Dni Młodzieży Kraków 2016 spotkała się 
hm. M. Sinica.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu zespołu ds. polityki na rzecz 
młodzieży RDP oraz w spotkaniu strony pozarządowej RDPP.

 W spotkaniu z sekretarzem stanu w MSZ Janem Dziedziczakiem uczestni-
czyli hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl.

 W spotkaniu z szefem gabinetu politycznego Ministerstwa Rodziny, Pracy 
i Polityki Społecznej Pawłem Ludniewskim w sprawie Światowych Dni Młodzieży 
wzięła udział hm. M. Sinica 

 Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. K. Budzińskiego w XV Ogólnopolskim 
Konkursie „Arsenał Pamięci”.

 W konferencji harcmistrzowskiej we Wrocławiu uczestniczyła hm. M. Si-
nica.

 W związku z przygotowaniami do Światowych Dni Młodzieży z Komendą 
Chorągwi Krakowskiej ZHP spotkała się hm. M. Sinica.

 W spotkaniu w Małopolskim Urzędzie Wojewódzkim w Krakowie doty-
czącym przygotowań do Światowych Dni Młodzieży wzięli udział naczelnik ZHP 
M. Sinica i komendant Chorągwi Krakowskiej ZHP hm. Mariusza Siudek. 

 Z sekretarzem generalnym Komitetu Organizacyjnego Światowych Dni Mło-
dzieży w Krakowie ks. Grzegorzem Suchodolskim spotkał się ks. hm. W. Jurkowski.

 Ks. hm. W. Jurkowski, hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i komendant Cho-
rągwi Krakowskiej ZHP hm. Mariusza Siudka spotkali się z proboszczem Katedry 
na Wawelu ks. infułatem Zdzisławem Sochackim.

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w mszy świętej z okazji 1050. rocznicy 
Chrztu Polski, odprawianej na Ostrowie Lednickim podczas Zlotu Starszyzny Har-
cerskiej i Seniorów z rejonu Wielkopolski.

 W uroczystościach z okazji 1050. rocznicy Chrztu Polski na INEA Sta-
dion w Poznaniu uczestniczyli naczelnik ZHP hm. M. Sinica, komendanta cho-
rągwi Wielkopolskiej ZHP hm. Tomasz Kujaczyński oraz naczelny kapelan ZHP 
hm. W. Jurkowski.

 W Zgromadzeniu Narodowym w Poznaniu odbywającym się z okazji obcho-
dów 1050. Rocznicy Chrztu Polski uczestniczyła hm. M. Sinica.

 MAJ 2016
 Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński spotkali się z Pawłem Bolesławem Ma-

jewskim, pełnomocnikiem Rządu ds. Przygotowania Światowych Dni Młodzieży 
Kraków 2016.
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 W spotkaniu z Głównym Inspektorem Sanitarnym Markiem Posobkiewi-
czem dotyczącym instrukcji sanitarnej obozów pod namiotami uczestniczyli 
hm. M. Sinica i hm. K. Budziński. 

 W spotkaniu z Pierwszą Damą Agatą Kornhauser-Dudą w sprawie patro-
natu nad Nieprzetartym Szlakiem uczestniczyli hm. M. Sinica, hm. K. Budziński 
i kierowniczka Wydziału Nieprzetartego Szlaku GK ZHP hm. Dorota Kołakowska.

 Udział naczelnika ZHP hm. M. Sinicy oraz zastępcy naczelnika ZHP 
hm. K. Budzińskiego w spotkaniu z sekretarzami stanu w Kancelarii Prezydenta 
RP Andrzejem Derą i Wojciechem Kolarskim.

 hm. M. Sinica i hm. K. Budziński uczestniczyli w spotkaniu z wojewodą 
małopolskim Józefem Plichem w sprawie podpisania umowy w związku z organi-
zacją Światowych Dni Młodzieży. 

 hm. M. Sinica i hm. K. Budziński wzięli udział w obchodach 72. rocznicy 
Bitwy o Monte Cassino. 

 W XXI Pielgrzymce ZHP na Jasną Górę uczestniczył ks. hm. W. Jurkowski. 
Na uroczysty apel na Jasnej Górze przybyli hm. M. Sinica, hm. K. Budziński 
i hm E. Kulczyk-Prus. 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w debacie MEN „Wychowawcza rola szkoły”.
 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w uroczystościach w Katedrze Polowej 

WP z okazji 46. rocznicy śmierci gen. Władysława Andersa oraz 72. rocznicy 
rozpoczęcia zwycięskiego szturmu żołnierzy 2. Korpusu Polskiego na wzgórze 
Monte Cassino

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w spotkaniu Sztabu ŚDM ZHP w siedzi-
bie Komendy Chorągwi Krakowskiej ZHP

 Ks. hm. W. Jurkowski wziął udział w uroczystościach państwowo-kościel-
nych z okazji rocznicy śmierci Prymasa Tysiąclecia kard. Stefana Wyszyńskiego 
w Katedrze św. Jana w Warszawie.

 CZERWIEC 2016

 Z Ministrem Cyfryzacji Anną Streżyńską spotkała się hm. M. Sinica . 
 Hm. M. Sinica wzięła udział w debacie Ministerstwa Edukacji Narodowej 

„Współpraca z organizacjami pozarządowymi”.
 Hm. K. Budziński uczestniczył w gali fi nałowej konkursu „Talent za ta-

lent”. 
 Hm. M. Sinica wzięła udział w obchodach 100 lecia średzkiego harcerstwa 

w Środzie Wielkopolskiej. 
 Vm. K. Budziński i hm. J. Sikorska wzięli udział w spotkaniu Parlamentar-

nego Zespołu Przyjaciół Harcerstwa.
 W spotkaniu Rady Ruchu Przyjaciół Harcerstwa w Opolu uczestniczyli 

hm. M. Sinica i hm. K. Brudziński.
 Udział skarbnika ZHP hm. P. Chmielewskiego w Przeglądzie Artystycznym 
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Środowisk Nieprzetartego Szlaku.
 Z wiceprezydentem Gdańska Piotrem Grzelakiem spotkał się hm. K. Bu-

dziński.
 W Konferencji Europejskiej WOSM i WAGGGS w Oslo uczestniczyli 

hm. M. Sinica, hm. K. Budziński oraz hm. K. Gzyl. 
 W spotkaniu z Marszałkiem Senatu Stanisławem Karczewskim uczestniczy-

li hm. M. Sinica i hm. K. Budziński.
 W XXIX Ogólnopolskim Zlocie Drużyn Nieprzetartego Szlaku ZHP w Stem-

plewie wziął udział ks. hm. W. Jurkowski.
 W XX Spotkaniu Młodych na Lednicy uczestniczył ks. hm. W. Jurkowski.
 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i ks. hm. W. Jurkowski uczestniczyli 

w otwarciu wystawy biografi cznej i konferencji naukowej z okazji 20. rocznicy 
śmierci hm. Stefana Mirowskiego „Styl życia. Harcmistrz Stefan Mirowski 1920– 
-1996” w Centralnej Bibliotece Wojskowej.

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w spotkaniu roboczym zorganizowanym 
w Katedrze na Wawelu w związku z ŚDM ZHP

 Ks. hm. W. Jurkowski wziął udział w 20. Patronalnym Dniu Skupienia 
Ogólnopolskiego Ruchu Programowo-Metodycznego „Wspólnota Seniorów ZHP” 
im. hm. Antoniego Bogdańskiego w Skulsku.

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w zorganizowanej w Belwederze uroczy-
stości wręczenia nagród laureatom konkursu im. hm. Olgierda Fietkiewicza na 
najlepszą pracę naukową poświęconą tematyce harcerskiej.

 LIPIEC 2016

 W organizacji Rajdu Odkrywców uczestniczyła członkini GK ZHP J. Sikor-
ska. Członkowie GK ZHP uczestniczyli w zakończeniu rajdu.

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w Zlocie Grunwaldzkim i Obchodach 
Wspólnoty Drużyn Grunwaldzkich.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu RDPP ds. społecznych.
 Odbyło się spotkanie hm. M. Sinicy, hm. K. Budzińskiego i hm. K. Gzyla 

z prezesem Curtis Group Zbigniewem Niemczyckim, prezydentem Gdańska Paw-
łem Adamowiczem, podsekretarzem stanu w Kancelarii Prezydenta RP Wojcie-
chem Kolarskim, ministrem Wojciechem Kaczmarczykiem oraz reprezentantami 
MEN.

 Z sekretarzem stanu w MSZ Janem Dziedziczakiem spotkała się hm. M. Si-
nica.

 Członkowie GK ZHP spotkali się w Warszawie z przedstawicielami WOSM.
 W fi nałowym koncercie Festiwalu Kultury Młodzieży Szkolnej w Kielcach 

uczestniczyli hm. E. Kulczyk-Prus i ks. hm. W. Jurkowski.
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica oraz członkowie GK ZHP uczestniczyli 

w Światowych Dniach Młodzieży. 
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 SIERPIEŃ 2016 

 W obchodach 72. rocznicy Powstania Warszawskiego uczestniczyły hm. 
M. Sinica, hm. E. Kulczyk-Prus oraz drużyna reprezentacyjna ZHP.

 Naczelnik ZHP oraz członkowie GK ZHP odwiedzili Wędrowniczą Watrę 
2016.

 Hm. K. Budziński uczestniczył w Zlocie Honorowych Obywateli Fromborka.
 W uroczystości otwarcia spotkania z przedstawicielami organizacji skau-

towych regionu Eurazji uczestniczyli hm. M. Sinica i hm. K. Gzyl. 
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński 

uczestniczyli w spotkaniu z marszałkiem Senatu RP Stanisławem Karczewskim.
 Zlot Skautów Europy Środkowej zorganizowany we Wrocławiu odwiedzili 

hm. M. Sinica, hm. K. Budziński, hm. K. Gzyl i hm. W. Jurkowski. 
 W Roverway we Francji uczestniczyli hm. M. Sinica, hm. K. Budziński 

i hm. K. Gzyl. 
 Hm. K. Budziński odwiedził Złaz Seniorów ZHP w Lublinie. 
 W uroczystościach 100-lecia bitwy pod Kostiuchnówką uczestniczyli 

hm. M. Sinica i hm. K. Budziński.

 WRZESIEŃ 2016

 W Zlocie Chorągwi Zachodniopomorskiej ZHP uczestniczyły hm. M. Sinica 
i hm. E. Kulczyk-Prus.

 Podczas spotkania instruktorów Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP 
hm. E. Kulczyk-Prus prowadziła warsztaty dla kadry programowej hufców.

 W obchodach 50-lecia Ośrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego w Perkozie 
uczestniczyli hm. M. Sinica, hm. P. Chmielewski i hm. E. Kulczyk-Prus.

 Podczas kursu kadry programowej Chorągwi Krakowskiej ZHP hm. E. Kul-
czyk-Prus prezentowała propozycje programowe i uchwały RN ZHP.

 W obchodach 77. rocznicy wybuchu II wojny światowej uczestniczył 
hm. K. Budziński.

 Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński dołączyli do akcji Narodowego Czytania 
w siedzibie Senatu RP oraz w Ogrodzie Saskim.

 W XXV Dniach Chorągwi Mazowieckiej uczestniczył hm. G. Woźniak. 
 Pierwsza Dama Agata Kornhauser-Duda spotkała się z naczelnik ZHP 

hm. M. Sinicą.
 Naczelnika ZHP hm. M. Sinica spotkała się z Rzecznikiem Praw Dziecka 

Markiem Michalakiem.
 Uczestników Rajdu Granica odwiedzili hm. M. Sinica i ks. hm. W. Jurkowski. 
 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu RDPP ds. społecznych.
 W jubileuszu 80-lecia Harcerskiego Ośrodka w Funce wzięła udział 

hm. M. Sinica.
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 W obchodach 77. rocznicy powstania Polskiego Państwa Podziemnego 
uczestniczył hm. P. Chmielewski. 

 W Europejskim Forum Nowych Idei w Sopocie uczestniczyła hm. M. Sinica.
 W gali fi nałowej XI edycji konkursu „Lodołamacze 2016” uczestniczyli 

hm. J. Sikorska i ks. hm. W. Jurkowski.

 PAŹDZIERNIK 2016

 W konferencji „Silni duchem” zorganizowanej przez Zespół Wychowania 
Duchowego i Religijnego Chorągwi Łódzkiej ZHP uczestniczył ks. hm. W. Jurkow-
ski.

 Ks. hm. W. Jurkowski reprezentował ZHP podczas uroczystej gali nagród 
TOTUS 2016 przyznawanych przez Fundację „Dzieło Nowego Tysiąclecia” w Zam-
ku Królewskim w Warszawie.

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w XVI Dniu Papieskim w katedrze 
św. Jana i na Placu Zamkowym w Warszawie

 W Seminarium Pastoralnym ICCS i ICCG zorganizowanym w Warszawie 
uczestniczył naczelny kapelan ZHP ks. hm. W. Jurkowski.

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w uroczystościach 35 rocznicy nadania 
imienia Aleksandra Kamińskiego oraz wręczenia sztandaru dla Hufca ZHP Jorda-
nów.

 Odbyło się spotkanie naczelnego kapelana ZHP hm. W. Jurkowskiego 
z Przeorem Jasnej Góry o. Marianem Waligórą w celu podsumowania pielgrzymki 
ZHP na Jasną Górę w maju 2016 r.

 W konferencji regionu Eurazji w Erywaniu (Armenia) wzięli udział hm.
 M. Sinica oraz hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl.

 Hm. P. Chmielewski uczestniczył w 56. Centralnym Zlocie Młodzieży PTTK 
„Palmiry”

 W konferencji w Houston (USA) uczestniczyli M. Sinica, hm. K. Budziński, 
hm. K. Gzyl i hm J. Smura .

 LISTOPAD 2016

 Ks. hm. W. Jurkowski spotkał się ze sztabem Betlejemskiego Światła Po-
koju 2016.

 Ks. hm. W. Jurkowski spotkał się z Kadrą Chorągwi Krakowskiej ZHP pod-
czas zlotu kadry chorągwi w Zakopanem.

 Ks. hm. W. Jurkowski wziął udział w Nadzwyczajnym Zjeździe Hufca Pod-
halańskiego

 Ks. hm. W. Jurkowskiego uczestniczył w uroczystościach z okazji Święta 
Niepodległości w Sanktuarium Matki Bożej Fatimskiej w Zakopanem.
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 Ks. hm. W. Jurkowskiego uczestniczył w uroczystości poświęcenia i wrę-
czenia sztandaru Hufcowi ZHP im. Antoniego Depczyńskiego w Chełmży.

 Odbyło się spotkanie hm. M. Sinicy z przedstawicielami Fundacji Świato-
we Jamboree. 

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl uczestniczyli w konferencji 
w Omanie.

 Hm. G. Woźniak uczestniczył w uroczystościach 70-lecia Harcerskiego Ze-
społu Pieśni i Tańca „Dzieci Płocka”.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu zespołu ds. Administracji Pu-
blicznej i Bezpieczeństwa Obywateli.

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i hm. K. Gzyl spotkali się ze Zbigniewem 
Niemczyckim. 

 GRUDZIEŃ 2016

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w spotkaniu opłatkowym Zarządu Spo-
łecznego Komitetu Opieki nad Grobami Poległych Żołnierzy Batalionu „Zośka”.

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński i ks. hm. W. Jurkowski uczestniczyli 
w mszy świętej w miejscowości Svit k. Popradu na Słowacji, podczas której 
skauci słowaccy przekazali ZHP Betlejemskie Światło Pokoju.

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w przekazaniu Betlejemskiego Światła 
Pokoju prezydentowi RP Andrzejowi Dudzie i jego małżonce w Pałacu Prezy-
denckim oraz prezesowi Rady Ministrów Beacie Szydło w Kancelarii Prezesa Rady 
Ministrów. 

 Hm. M. Sinica wraz z delegacją przekazała Betlejemskie Światło Pokoju 
Marszałkowi Sejmu RP.

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w przekazaniu Betlejemskiego Światła 
Pokoju przedstawicielom centralnych instytucji oraz stowarzyszeń i fundacji. 

 Odbyło się spotkanie hm. M. Sinicy z Komitetem Sterującym Jamboree 2023.

 STYCZEŃ 2017

 Ks. hm. W. Jurkowski wziął udział w Gali Benemerenti organizowanej 
przez Ordynariat Polowy Wojska Polskiego oraz w spotkaniu noworocznym Fun-
dacji Dzieło Nowego Tysiąclecia.

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w zbiórce komendantów chorągwi 
w Chorzowie.

 Udział naczelnika ZHP hm. M. Sinicy w spotkaniu zespołu RDPP ds. polityki 
na rzecz młodzieży.

 Hm. M. Sinica spotkała się z prezesem fundacji Wolna Syria w celu omó-
wienia możliwości współpracy z ZHP.
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 W spotkaniu w kancelarii Prezydenta RP w sprawie ustawy o harcerstwie 
uczestniczył hm. K. Budziński.

 Hm. M. Sinica, hm. P. Chmielewski i hm. J. Sikorska uczestniczyli w spo-
tkaniu z Kamilem Bieniem w sprawie kart członkowskich ZHP. 

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu szefów organizacji 
harcerskich.

 Hm. M. Sinica wzięła udział w spotkaniu zespołu RDPP ds. rozwoju oby-
watelskiego.

 Hm. M. Sinica oraz hm. K. Gzyl uczestniczyli w spotkaniu z minister Anną 
Zalewską (MEN). 

 LUTY 2017

 Ks. hm. W. Jurkowski spotkał się z Komendą Chorągwi Krakowskiej ZHP 
i Komendą Hufca Podhalańskiego w Zakopanem, a także z harcerzami uczestni-
czącymi w zimowisku w Schronisku Głodówka.

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński oraz ks. hm. W. Jurkowski uczestniczyli 
w obchodach 75 rocznicy przekształcenia ZWZ w Armię Krajową organizowanych 
przez UdsKiOR. 

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w I Gali Myśli Braterskiej Hufca ZHP 
Jarocin.

 Ks. hm. W. Jurkowski wziął udział w Konferencji Instruktorskiej organizo-
wanej w Poznaniu przez Radę Naczelną ZHP „Jaki ZHP? Wyjdźmy od celu”.

 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w mszy świętej w kaplicy Pałacu Prezy-
denckiego i spotkaniu wszystkich organizacji harcerskich i skautowych z Prezy-
dentem RP z okazji Dnia Myśli Braterskiej.

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w uroczystej mszy świętej we wspo-
mnienie błogosławionego patrona polskich harcerzy ks. phm. Stefana Wincente-
go Frelichowskiego w Sanktuarium w Toruniu.

 W posiedzeniu Komisji Rodziny, Polityki Senioralnej i Społecznej Sejmu RP 
uczestniczyła hm. M. Sinica.

 Hm. M. Sinica i hm. P. Chmielewski uczestniczyli w gali wręczenia nagród 
w plebiscycie „Tadek” Chorągwi Krakowskiej ZHP.

 Hm. M. Sinica wzięła udział w uroczystym apelu Rajdu Kopernikańskiego. 
 Członkowie GK ZHP uczestniczyli w Gali Niezwyczajni 2016. 

 MARZEC 2017

 W uroczystościach zorganizowanych z okazji Dniu Żołnierzy Wyklętych 
uczestniczyli ks. hm. W. Jurkowski i hm. K. Budziński. 

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w uroczystej mszy świętej i spotkaniu 
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z ks. kardynałem Kazimierzem Nyczem w Świątyni Opatrzności Bożej w Warsza-
wie.

 Ks. hm. W. Jurkowski uczestniczył w warsztatach „Wychowanie ducho-
we w ZHP” zorganizowanych przez Zespół Wychowania Duchowego i Religijnego 
Chorągwi Mazowieckiej ZHP.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniach Zespołu RDPP ds. społecznych 
oraz Zespołu RDPP ds. monitoringu realizacji ustawowych praw do prowadzenia 
kampanii społecznych w mediach publicznych przez organizacje pożytku pu-
blicznego.

 Hm. M. Sinicy wzięła udział w Gali „Instruktorzy Godni Naśladowania” 
Chorągwi Mazowieckiej ZHP.

 KWIECIEŃ 2017 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Komendy Chorągwi Śląskiej ZHP. 
 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu ds. społecznych RDPP 

i w posiedzeniu plenarnym RDPP.
 Hm. J. Sikorska reprezentowała GK ZHP na uroczystości wręczenia medali 

i dyplomów honorowych „Sprawiedliwy wśród narodów świata”.
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica spotkała się z Radą Muzeum Harcerstwa.
 Odbyło się spotkanie hm. M. Sinicy z naczelnikiem Gruzińskiej Organizacji 

Skautowej.

 MAJ 2017

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniach Zespołu RDPP ds. gospodarki 
i rozwoju, Zespołu RDPP ds. społecznych i Zespołu RDPP ds. polityki na rzecz 
młodzieży.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w XXXIII Rajdzie„Rodło”.
 W seminarium programowym Chorągwi Łódzkiej ZHP wzięła udział 

hm. M. Sinica.
 Udział naczelnika ZHP hm. M. Sinicy w obchodach 72. rocznicy wyzwole-

nia Bolonii i 73. rocznicy bitwy o Monte Cassino.
 Hm. M. Sinica uczestniczyła w Ogólnopolskim Harcerskim Rajdzie „Wisła”. 
 Hm. G. Woźniaka uczestniczył w zakończeniu 40. Ogólnopolskiego Harcer-

skiego Rajdu „Wisła” w stanicy obozowej w Gorzewie. 
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica wręczyła Honorowe Wyróżnienie „Niezawod-

nemu Przyjacielowi” panu Łukaszowi Czopikowi.
 Hm. M. Sinica spotkała się z ministrem Krzysztofem Michałkiewiczem 

i ministrem Łukaszem Piebiakiem.
 Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” burmistrzowi 
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Grodziska Mazowieckiego Grzegorzowi Benedykcińskiemu wręczył hm. P. Chmie-
lewski.

 Hm. M. Sinica wzięła udział w konferencji „Wzmacnianie pozycji kobiet 
na rynku pracy: Równe szanse na rynku”.

 Hm. M. Sinica wręczyła Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyja-
cielowi” staroście pow. łęczyckiego Wojciechowi Zdziarskiemu. 

 W uroczystym apelu rozpoczynającym Jubileuszowy XXX Ogólnopolski Zlot 
Drużyn Nieprzetartego Szlaku ZHP w Stemplewie uczestniczyła hm. M. Sinica.

 CZERWIEC 2017 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w Zlocie 59. Harcerskiego Rajdu Świętokrzy-
skiego.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu Zespołu RDPP ds. gospodarki 
i rozwoju.

 Hm. M. Sinica odwiedziła uczestników Zlotu Hufca ZHP Częstochowa.
 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu dotyczącym przygotowania do 

działania w sytuacjach kryzysowych.
 Hm. K. Budziński uczestniczył w uroczystościach obchodów 100-lecia har-

cerstwa na Ziemi Wrzesińskiej.
 Hm. M. Sinica uczestniczyła w posiedzeniu plenarnym RDPP.
 W spotkaniu Parlamentarnego Zespołu Przyjaciół Harcerstwa uczestniczy-

ła hm. M. Sinica i komendanci chorągwi ZHP.
 Hm. M. Sinica, hm. K. Budziński oraz ks. hm. W. Jurkowski wzięli udział 

w gali Konkursu im. hm. O. Fietkiewicza na prace naukowe o tematyce harcer-
skiej. 

 W rejsie s/y Zawisza w hołdzie Mariuszowi Zaruskiemu wzięła udział 
hm. M. Sinica.

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w odprawie wojewodów.
 Hm. J. Sikorska spotkała się z przedstawicielami ukraińskiej organizacji 

skautowej NOSU.

 LIPIEC 2017

 Z sekretarzem stanu w Kancelarii Prezydenta Andrzejem Derą spotkała się 
hm. M. Sinica.

 W spotkaniu z ministrem Edukacji Narodowej Anną Zalewską uczestniczy-
ła hm. M. Sinica.

 W spotkaniach z przedstawicielami organizacji skautowych w Libanie 
i Jordanii, promujących kandydaturę ZHP do organizacji Światowego Jamboree 
Skautowego w Polsce w 2023 r. wzięła udział hm. M. Sinica
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 Zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński uczestniczył w uroczystym ape-
lu Ogólnopolskiego Zlotu Grunwaldzkiego. 

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński 
spotkali się z dyrektorem Kancelarii Marszałka Województwa Łódzkiego Marci-
nem Młynarczykiem.

 Hm. M. Sinica i hm. K. Budzińskiego spotkali się  z wicemarszałkiem Wo-
jewództwa Kujawsko-Pomorskiego Zbigniewem Ostrowskim.

 Zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński spotkal się z dyrektorem Kan-
celarii Zarządu Województwa Małopolskiego Wiktorem Kochanem.

 Hm. M. Sinica spotkała się z marszałkiem Województwa Warmińsko-Ma-
zurskiego Gustawem Brzezinem.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński 
uczestniczyli w posiedzeniu Zarządu Związku Miast Polskich w Ełku. 

 Hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu z marszałkiem Województwa 
Podkarpackiego Władysławem Otylem.

 Hm. K. Budziński spotkał się z pełnomocnikiem ds. młodzieży w Urzędzie 
Marszałkowskim Województwa Dolnośląskiego Krystianem Ulbinem.

 Hm. K. Budziński spotkał się wraz z hm. A. Peterko z wicemarszałkiem 
Województwa Śląskiego Michałem Gramatyką.

 Hm. M. Sinica spotkała się z marszałkiem Województwa Lubelskiego Sła-
womirem Sosnowskim.

 Hm. M. Sinica spotkała się z marszałkiem Województwa Wielkopolskiego 
Markiem Woźniakiem.

 Hm. M. Sinica i hm. K. Budziński spotkali się wraz z hm. A. Glebko z mar-
szałkiem Województwa Pomorskiego Mieczysławem Strukiem.

 W zlocie Związku Harcerstwa Polskiego poza granicami Kraju w Kanadzie 
wzięła udział delegacja ZHP z hm. M. Sinicą, hm. J. Kreczmańską i hm. K. Bu-
dzińskim.

 W spotkaniu z prezydentem USA na Pl. Krasińskich w Warszawie uczestni-
czyli hm. P. Chmielewski i ks. hm. W. Jurkowski.

 W uroczystym apelu kończącym Rajd Odkrywców 2017 w Kłodzku uczest-
niczył ks. hm. W. Jurkowski.

 W koncercie „Gospodarze gościom” oraz Koncercie Galowym Laureatów 
w ramach 44. Międzynarodowego Festiwalu Kultury Młodzieży Szkolnej w Kielcach. 
wzięli udział hm. M. Sinica, hm. K. Budziński, ks. hm. W. Jurkowski, hm. K. Gzyl.

 SIERPIEŃ 2017
 Minister Sportu spotkał się z zastępcą naczelnika ZHP hm. K. Budzińskim.
 Hm. M. Sinica spotkała się z Marszałkiem Województwa Podkarpackiego.
 Hm. M. Sinica spotkała się z marszałkiem Województwa Opolskiego An-

drzejem Bułą.
 Hm. K. Budziński spotkal się wicemarszałkiem Województwa Mazowiec-

kiego.
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 W konferencji prasowej przed wylotem polskiej reprezentacji na Świa-
tową Konferencję Skautową w Baku wzięli udział naczelnik ZHP hm. M. Sinica 
i zastępca naczelnika hm. K. Budziński.

 W Światowej Konferencji Skautowej w Baku (Azerbejdżan) z delega-
cją ZHP uczestniczyli naczelnik ZHP hm. M. Sinica, zastępca naczelnika ZHP 
hm. K. Budziński, zastępca naczelnika ZHP hm. J. Smura oraz członek Głównej 
Kwatery ZHP hm. K. Gzyl.

 W V Zlocie Kadry ZHP uczestniczyli naczelnik ZHP hm. M. Sinica, zastępca 
naczelnika ZHP hm. K. Budziński oraz naczelny kapelan ZHP ks. hm. W. Jurkow-
ski. Komendantem Zlotu był hm. P. Chmielewski

 Hm. M. Sinica, hm. K. Budzińskii naczelny kapelana ZHP ks. hm. W. Jur-
kowski wzięli udział w Wędrowniczej Watrze. 

 Z dyrektorem programu Niepodległa spotkała się M. Sinica. 
 Hm. M. Sinica spotkała się z członkiem zarządu ds. handlowych LOT 

Michałem Fijołem.
 W uroczystościach na Cmentarzu Wojskowym na Powązkach z okazji 

73. Rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego uczestniczyli hm. M. Sinica, 
hm. K. Budziński, hm. E. Kulczyk-Prus i ks. hm. W. Jurkowski.

 Naczelny kapelan ZHP ks. hm. W. Jurkowskiego wziął udział w spotkaniu 
Zespołów Wychowania Duchowego i Religijnego Chorągwi Białostockiej 

 WRZESIEŃ 2017 

 W obchodach 78. Rocznicy wybuchu II wojny światowej w Gdańsku oraz 
w Warszawie wzięli udział hm. M. Sinica, hm. K. Budziński oraz ks. hm. W. Jur-
kowski.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniach zespołu RDPP 
ds. dialogu obywatelskiego i Zespołu RDPP ds. interwencji.

 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu z minister Eduka-
cji Narodowej Anną Zalewską. 

 W obchodach 70-lecia Hufca ZHP Bartoszyce uczestniczyła hm. M. Sinica.
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica spotkała się z ministrem Obrony Narodowej 

Antonim Macierewiczem. 
 W Konwencie Marszałków Województw w Uniejowie wzięli udział naczel-

nik ZHP hm. M. Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. K. Budziński.
 W Święcie Chorągwi Łódzkiej ZHP uczestniczyli hm. K. Budziński oraz 

hm. P. Chmielewski
 Hm. K. Budziński wziął udział w XIX Walnym Zjeździe PTTK.
 W Ogólnopolskim Rajdzie Granica uczestniczyli hm. K. Budziński oraz 

ks. hm.W. Jurkowski.
 W Światowej Konferencji WAGGGS w Indiach uczestniczyła reprezentacja 

ZHP z hm. M. Sinicą.
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 Hm. K. Budziński wziął udział w XV Harcerskim spotkaniu po latach.
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica uczestniczyła w spotkaniu z marszałkiem 

Senatu RP Stanisławem Karczewskim.
 Hm. M. Sinica uczestniczyła w otwarciu Domu Żeglarza w Pucku.
 Naczelnik ZHP hm. M. Sinica spotkała się z wolontariuszami, harcerzami 

i strażakami w HCEE w Funce, podziękowała im za służbę przy skutkach nawał-
nicy.

 W obchodach 100-lecia toruńskiego harcerstwa wziął udział hm. K.  Bu-
dziński.

 W uroczystościach poświęcenia i oddania do użytku nowej siedziby Hufca 
ZHP Brodnica wziął udział ks. hm. W. Jurkowski.

 W uroczystościach z okazji Dnia Polskiego Państwa Podziemnego uczestni-
czył ks. hm. W. Jurkowski.
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11  WPROWADZENIE

W okresie sprawozdawczym pracowano 
głównie nad realizacją kierunku strate-
gicznego „Dobry program drużyny”. Po-
nadto realizowane były uchwały 38. Zjaz-
du ZHP z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie 
wzmocnienia działalności programowej 
drużyn i gromad oraz w sprawie wzmoc-
nienia roli harcerskich specjalności w pro-
gramie wychowania ZHP.

Prowadzone działania miały za zadanie 
wspierać organizację w osiągnięciu pierw-
szego celu strategicznego, który określa, 
że program wychowawczy w drużynach 
ma być zgodny z Prawem Harcerskim, mi-
sją ZHP i podstawami wychowawczymi, 
odpowiadać na potrzeby i zainteresowa-
nia oraz dawać możliwości rozwoju. W ra-
mach tego obszaru realizowana była także 
uchwała programowa Zjazdu oraz uchwały 
Rady Naczelnej ZHP dotyczące problemów 
wychowawczych. 

Praca wspierająca działanie drużyn 
prowadzona była poprzez pracę z pro-
gramowcami chorągwi i wspieranie ich 
działań (czyli w sposób pośredni) oraz 
poprzez opracowywanie poradników, pro-
pozycji programowych i realizację innych 
projektów skierowanych bezpośrednio do 
drużynowych.

W celu zapewnienia drużynowym 
wsparcia w budowaniu programu dru-
żyny w ciągu ostatnich czterech lat GK 
ZHP przygotowała szereg propozycji dla 
gromad i drużyn. Realizację wiodących 
propozycji wspierały prowadzone przez 
cały rok konkursy, dodatkowe materiały 
zamieszczane w Internecie, zdobywane 
plakietki i nagrody. Dzięki tego rodzaju 
działaniom Głównej Kwatery ZHP druży-
nowi zyskali świadomość, że propozycje P
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programowe wspomagają ich pracę w zakresie realizacji celów wychowaw-
czych, a także dostarczają ciekawych pomysłów z różnych dziedzin, wzboga-
cają repertuar realizowanych form, dostarczają podpowiedzi do realizacji pro-
gramów prób na stopnie oraz zdobywania sprawności zuchowych i harcerskich. 
GK ZHP stara się uwzględniać zróżnicowane oczekiwania drużynowych − dlate-
go propozycje mają rozmaitą formę: ideowych inspiracji, scenariuszy zbiórek, 
banków zadań, materiałów zawierających merytoryczne wiadomości czy komen-
tarze metodyczne.

Aby zapewnić dobrą pracę drużyn, GK ZHP realizowała także różne formy 
poradnictwa i (np. www.zapytaj.zhp.pl). Prowaził je głównie Wydział Inspiracji i 
Poradnictwa, który gromadził również propozycje nadsyłane przez instruktorów 
ze środowisk harcerskich (po zrecenzowaniu zamieszczane w Centralnym Banku 
Pomysłów na stronie www.cbp.zhp.pl). Działalność programowa GK ZHP w ostat-
nich czterech latach bazowała na pracy następujących wydziałów:
 Harcerskiej Szkoły Ratownictwa,
 Wydziału Inspiracji i Poradnictwa,
 Wydziału Nieprzetartego Szlaku,
 Wydziału Programowego,
 Wydziału Wsparcia Metodycznego z zespołami: zuchowym, harcerskim, star-

szoharcerskim i wędrowniczym,
 Wydziału Wychowania Wodnego, 
 Wydziału Wsparcia Specjalnościowego z inspektoratami (od września 2017): 

technicznym, obronnym, pożarniczym, jeździeckim i kawaleryjskim, Harcer-
skiej Służby Zabezpieczenia, lotniczym, łączności, honorowego krwiodaw-
stwa.

22  PROPOZYCJE PROGRAMOWE

Propozycje programowe stanowią projekcję celów wychowawczych zawartych 
w podstawach programowych ZHP oraz kierunków wskazanych w uchwale pro-
gramowej 38. Zjazdu ZHP na różne obszary tematyczne, atrakcyjne dla harce-
rzy, społecznie aktualne i realizujące współczesne wyzwania. Główne propozy-
cje stymulowane są w określonym okresie poprzez konkursy i terminowe akcje, 
jednak realizowane są także w późniejszym okresie — cieszą się zainteresowa-
niem gromad i drużyn przez kilka lat.

 W zdrowym ciele zdrowy druh. Celem tej propozycji jest propa-
gowanie wśród członków ZHP zdrowego trybu życia opartego na odpowiednim 
odżywianiu się oraz ćwiczeniach fi zycznych. Zawiera materiały informacyjne, 
wynikające z przeprowadzonych badań, dotyczące stanu zdrowia dzieci i mło-
dzieży, w tym członków ZHP. Znajdują się tu scenariusze zbiórek zawierające 
pomysły na zajęcia sportowe, zbiór gier i ćwiczeń, wskazówki dotyczące diety 
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dzieci i młodzieży (z propozycjami posiłków do wykorzystania na wycieczkach 
i obozach), a także propozycje zbiórek, które w łatwy sposób można przekształ-
cić w zajęcia obozowe, kolonijne lub biwakowe. Na potrzeby propozycji zostały 
opracowane także nowe sprawności. Cały materiał realizuje kierunek progra-
mowy „Harcerstwo w ruchu”.Propozycja ukazała się w postaci broszury dla dru-
żynowych pod redakcją Joanny Fojt i Emililii Kulczyk-Prus wiosną 2015 roku, 
z założeniem, że będzie szczególnie przydatna podczas Harcerskiej Akcji Let-
niej. Broszura została dofi nansowana w ramach zadania MEN.  Propozycja znaj-
duje się również na stronie www.cbp.zhp.pl/propozycje/w-zdrowym-ciele-
-zdrowy-druh.

 Ekonomia jest kobietą. W ramach propozycji powstał wszechstronny 
program wychowania ekonomicznego, mający na celu kształtowanie odpowie-
dzialnego i świadomego podejścia do ekonomii. Tworzy go ok. 60 scenariuszy 
zajęć na tematy związane z wychowaniem ekonomicznym, mieszczących się 
w czterech obszarach: „Świadoma konsumpcja”, „Filantropia”, „Zarządzanie 
pieniędzmi” i „Moja przyszłość ekonomiczna”. Realizację propozycji w środo-
wiskach harcerskich wspierały spotkania kadry liderskiej projektu, warsztaty 
w chorągwiach oraz na uniwersytetach dziecięcych w Łodzi, Gdańsku i War-
szawie, a także strona internetowa projektu oraz jego fanpage na Facebooku. 
W okresie od kwietnia do czerwca 2015 r. odbyło się kilkanaście imprez i biwa-
ków ekonomicznych, z czego największy miał miejsca w dniach 12—14 czerw-
ca w Częstochowie (wzięło w nim udział ponad 600 osób). W kwietniu 2015 r. 
w Warszawie odbyły się otwarte warsztaty. Ich uczestnicy i eksperci (w tym osoby 
spoza naszej organizacji)dyskutowali o odpowiedzialnej konsumpcji, zakładaniu 
własnego biznesu oraz przedsiębiorczości społecznej. W projekcie wzięło udział 
2676 osób, w tym 1576 dziewczyn. Współpracowano z takimi organizacjam, jak 
Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, Stowarzyszenie Coachów PRIZM, Amnesty In-
ternational, Fundacja Ashoka, Biznes Link czy Łódzki, Gdański i Warszawski Uni-
wersytet Dziecięcy. W projekt zaangażowało się ponad 30 wolontariuszek z całej 
Polski. Powstała broszura ze scenariuszami dla drużynowych (2015). Scenariusze 
dostępne są na stronie ekonomiajestkobieta.zhp.pl oraz w Centralnym Banku 
Pomysłów ZHP. Zuchy i harcerze realizując zadania propozycji, zdobywali czte-
roelementową plakietkę — „diament”. Koordynatorką projektu „Ekonomia jest 
kobietą” była hm. Anna Książek.

 Stop bierności. Wyzwolić energię. Propozycja zachęca do aktyw-
ności, włączenia do programów drużyn i gromad działań na rzecz społeczności 
lokalnej, służących zarazem rozwojowi zuchów i harcerzy. Jest reakcją na bier-
ność, brak odpowiedzialności za siebie i innych, brak rzetelności w działaniu 
— problemy, które zdiagnozowano jako powszechnie występujące wśód dzieci 
i młodzieży. Scenariusze zbiórek, propozycje zadań i materiał zawierający in-
formacje dla drużynowego ukazały się w postaci broszury po redakcją hm. Anny 
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Kasprowicz i hm. Emilii Kulczyk-Prus (2015), dofi nansowanej ze środków MEN; 
są także dostępne w Centralnym Banku Pomysłów ZHP (http://cbp.zhp.pl/pro-
pozycje/broszura-stop-biernosci-wyzwolic-energie/). Propozycję promowano 
podczas 4. Zlotu Kadry ZHP w sierpniu 2015 r. oraz na spotkaniach kadry progra-
mowej w poszczególnych chorągwiach. 

 Każdy inny – wszyscy równi. Zasadniczym celem propozycji jest 
kształtowanie u zuchów i harcerzy postaw otwartości, tolerancji i zrozumie-
nia dla drugiego człowieka, potrzeby dobrych kontaktów między ludźmi, którzy 
różnią się stylem życia, religią i kulturą. Propozycja otwiera na relacje mię-
dzy większościami i mniejszościami (kulturalnymi, społecznymi, etnicznymi) 
w naszym społeczeństwie, pokazuje też, w jaki sposób można szukać wspólnych 
obszarów, dostrzec bogactwo w różnorodności, nie zapominając przy tym o wła-
snej tożsamości. Została opracowana na podstawie pakietu edukacyjnego Rady 
Europy. Materiał ten został zaadaptowany do naszych realiów. Aby wzbogacić 
propozycję, szczególnie w zakresie edukacji międzykulturowej najmłodszych, 
włączyliśmy do pakietu dodatkowe treści, pochodzące z innych źródeł. Dołą-
czyliśmy także pomysły opracowane na podstawie zrealizowanych już zbiórek, 
przygotowanych w Hufcu ZHP Pruszków w ramach akcji „ZHP dla Syrii”. Za-
mieszczone w publikacji (dofi nansowanej ze środków MEN) ćwiczenia, gry i zaję-
cia pomyślane zostały jako uniwersalny materiał do edukacji międzykulturowej. 
To pozwoli korzystać z niej także osobom spoza ZHP. W ramach promowania pro-
pozycji zrealizowane zostały warsztaty dla nauczycieli i instruktorów, w których 
udział wzięło przeszło 600 osób. W listopadzie w Muzeum Historii Żydów Polski 
odbyła się związana z nią konferencja dotycząca wielokulturowości, połączona 
z grą miejską dla harcerzy i harcerzy starszych. 

 Postaw na zastęp. Propozycja wspiera funkcjonowanie systemu zastę-
powego w drużynach harcerskich i starszoharcerskich. Zawiera program cyklu 
zbiórek do przeprowadzenia przez nowych zastępowych w procesie przecho-
dzenia drużyny do działania systemem zastępowym. Program został opracowany 
i sprawdzony w praktyce w Hufcu ZHP Sulejówek, a następnie dostosowany do 
upowszechnienia na poziomie centralnym. Jest praktycznym uzupełnieniem po-
radników dotyczących pracy systemem małych grup w drużynach harcerskich 
i starszoharcerskich. 

 Leśne plemiona. Propozycja przybliża zagadnienie ochrony przyrody 
w Polsce, zachęca do spędzania czasu na świeżym powietrzu i samodzielnego 
poznawania środowiska przyrodniczego. Popularyzuje też zdobywanie przez har-
cerzy, harcerzy starszych i wędrowników sprawności dotyczących wspomnianego 
obszaru tematycznego. Cele wychowawcze propozycji ujęte są w fabule, która 
zachęca do zdobycia miana „przyjaciół puszczy”. Aby je zdobyć, harcerz musi 
stać się godnym mieszkańcem puszczy, czyli żyć zgodnie z jej prawami oraz zdo-
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być wskazany zestaw sprawności. Propozycja została zamieszczona w Central-
nym Banku Pomysłów oraz na specjalnej stronie http://lesneplemiona.zhp.pl/, 
gdzie na bieżąco zamieszczane są dodatkowe pomysły do działania, wiadomości 
przyrodnicze i ciekawostki. 

 Harcerz w lesie. To kompleksowy poradnik, związany z ekologicznym 
harcowaniem. Wspomaga mądre i odpowiedzialne spędzanie czasu w lesie. 
Pierwsza część poradnika zawiera wiadomości dotyczące lasu. Druga część to 
praktyczne porady pokazujące obozownictwo jako sposób realizacji metody har-
cerskiej przez przemyślane działania w lesie. Trzecia część wspiera realizację 
ekologicznego harcerstwa na zbiórkach i w życiu codziennym. Poradnik znajduje 
się na stronie internetowej: http://cbp.zhp.pl/poradniki/harcerz-w-lesie/. 

 Teraz Afryka. Od źródeł skautingu do kontynentu przyszłości. 
Propozycja dotyczy celów wychowawczych związanych z edukacją globalną, 
pokazuje podobieństwa i różnice występujące w życiu mieszkańców Globalne-
go Południa i Globalnej Północy. Zagadnienie to zostało przybliżone w oparciu 
o tematy związane z życiem mieszkańców krajów afrykańskich, poprzez poka-
zanie spraw bliskich dzieciom i młodzieży. Propozycja powstała we współpracy 
z Fundacją Ekonomiczną Polska – Afryka Wschodnia. Opracowano zestaw sce-
nariuszy dla poszczególnych grup metodycznych, wykorzystując w nich szereg 
materiałów źródłowych (relacje ze spotkań z afrykańskimi skautami i wywiady 
z młodymi mieszkańcami krajów afrykańskich, obszerny serwis fotografi czny wy-
konany specjalnie na potrzeby propozycji „Teraz Afryka”). Do broszury zawiera-
jącej materiały propozycji została dołączona płyta z fi lmami, zbiorem fotogra-
fi i i innymi materiałami uzupełniającymi. Przygotowano również dwa plakaty, 
które wraz z książką trafi ły do gromad i drużyn (skautowa mapa Afryki i mapa 
konturowa do samodzielnego uzupełnienia). Propozycja została dofi nansowana 
w 2014 r. w programie „Polska pomoc rozwojowa. Edukacja globalna” Minister-
stwa Spraw Zagranicznych; była wysoko oceniona przez organizacje i instytu-
cje zajmujące się edukacją globalną. Opracowanie zostało przygotowane przez 
hm. E. Kulczyk-Prus i Roberta Zduńczyka.

Realizację propozycji wspierał konkurs plastyczny dla gromad i drużyn, któ-
re uzupełniały otrzymaną mapę konturową Afryki. Zachętą do udziału drużyn 
w konkursie były plakietki dla wszystkich uczestników i atrakcyjne nagrody 
(wytwory rękodzieła afrykańskiego oraz sprzęt harcerski), przyznane twórcom 
najlepszych prac. Na konkurs wpłynęły 623 prace. W konkursie wzięły udział 
drużyny ze wszystkich chorągwi ZHP. W celu popularyzacji propozycji „Teraz 
Afryka” w 2014 r. odbyły się warsztaty dla kadry i wędrowników podczas Zlotu 
Grunwaldzkiego, LAS, Wędrowniczej Watr, Dni Chorągwi Mazowieckiej w Grój-
cu, inauguracji roku harcerskiego Chorągwi Krakowskiej ZHP w Nowym Sączu, 
spotkania kadry hufców Chorągwi Krakowskiej ZHP w Korzkwi, seminarium pro-
gramowo–kształceniowego Chorągwi Łódzkiej ZHP w Załęczu Wielkim.



53

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

 Kierunek Azja. Ze skautowego Jamboree wędrujemy przez kon-
tynent kontrastów. To kolejna propozycja dotycząca edukacji globalnej. Jej za-
sadniczym celem jest kształtowanie postaw otwartości, wrażliwości, akceptacji 
innych, aktywności w najbliższym otoczeniu i w skali globalnej, chęci poznawania 
świata i wzbogacania swojej wiedzy. Propozycja zachęca także do refl eksji, do-
strzegania różnic i podobieństw między życiem w naszych warunkach i w krajach 
azjatyckich, do defi niowania globalnych problemów i aktywnego poszukiwania 
ich rozwiązań. Propozycja realizuje zalecenia Uchwały nr 14/XXXVIII Rady Na-
czelnej ZHP z dnia 25 maja 2014 r. w sprawie wskazania problemów wychowaw-
czych, uwzględniając w przyjętych celach wychowawczych zachęcanie do kon-
sekwentnego i aktywnego zdobywania wiedzy, otwarcie na świat, kształtowanie 
świadomości zrównoważonego rozwoju, podejmowanie i realizowanie w zespole 
wyzwań. Szczególnym powodem do włączenia do programów gromad i drużyn te-
matyki związanej z Azją stało się zorganizowanie w Japonii latem 2015 r. 23. Świa-
towego Jamboree Skautowego. Drużyny realizowały propozycję w roku harcerskim 
2015/2016 i przesyłały sprawozdania ze swoich działań rocznych, kolonijnych 
i obozowych, brały udział w konkursie prezentując swoje mapy Azji. Propozycję 
zrealizowały i nadesłały informację zwrotną 3002 jednostki ze wszystkich chorą-
gwi ZHP. Wiele z nich realizowało propozycję podczas Harcerskiej Akcji Letniej, 
tematykę propozycji włączyły również do swojej pracy referaty chorągwiane 
i namiestnictwa, organizując m.in. gry i festiwale tematyczne.

Propozycja została wydana drukiem dzięki środkom programu „Polska pomoc 
rozwojowa” MSZ RP. Przekazana została (broszura, CD z materiałami pomoc-
niczymi, dwa plakaty — mapa skautowa Azji oraz mapa konturowa) wszystkim 
drużynowym (za pośrednictwem komend chorągwi). Można ją również znaleźć 
na stronnie internetowej http://cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2015/11/kie-
runekAzjamin.pdf

 Światozmieniacze. Cel: dobro. Propozycja programowa „Świato-
zmieniacze. Cel: dobro” skłania do poznawania współczesnego świata i defi -
niowania w nim naszego miejsca – do podejmowania w gromadach i drużynach 
zagadnień edukacji globalnej. W jej ramach drużynowi otrzymali zestaw sce-
nariuszy zbiórek – odpowiednio dla zuchów, harcerzy, harcerzy starszych i wę-
drowników – których cele wychowawcze sprowadzają się przede wszystkim do 
rozwijania wrażliwości i kształtowania aktywnej postawy zmieniania świata na 
lepsze. Scenariusze odwołują się do problemów występujących na świecie, poka-
zują je na autentycznych przykładach mieszkańców Azji Południowo-Wschodniej, 
zebranych podczas azjatyckich podróży hm. Anny Książek. Jednocześnie przygo-
towany materiał prowadzi drużynowych, zuchy i harcerzy do diagnozowania pro-
blemów i podejmowania aktywności we własnym środowisku, przy czym obszar 
swojego zmieniania świata gromady i drużyny powinny odnaleźć samodzielnie.

Propozycja ukazała się drukiem dzięki środkom uzyskanym z FED w ramach 
programu „Polska pomoc rozwojowa” MSZ. Gromady i drużyny realizujące 
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propozycję w roku 2016/2017 zdobywały plakietki „Światozmieniaczy” i brały 
udział w konkursie z nagrodami.

Realizacja propozycji była wspierana podczas zajęć warsztatowych prowa-
dzonych m.in. w chorągwi warmińsko-mazurskiej, krakowskiej, dolnośląskiej, 
śląskiej i kieleckiej, a także podczas „Inspiriady” w styczniu 2016 r. (dla instruk-
torów pracujących na poziomie chorągwi) oraz w kwietniu 2016 (dla instruktorów 
programowych pracujących na poziomie hufca). Raporty z realizacji propozycji 
przysłały 2504 jednostki (hufce, drużyny, gromady). Do środowisk harcerskich 
wysłano ponad 22 000 plakietek! Propozycję można znaleźć na stronie: http://
cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2016/12/swiatozmieniacze-cel-dobro-1.pdf.

 966. Dawno, dawno temu, kiedy wszystko się zaczęło. Propozycja 
zachęcała do refl eksji nad konsekwencjami religijnymi, politycznymi i kultural-
nymi Chrztu Polski. Jej cele dotyczyły przede wszystkim:
 przypomnienia wydarzenia Chrztu Polski, jego kontekstu i znaczenia,
 pogłębienia ducha patriotycznego w środowiskach harcerskich,
 twórczego podjęcia chrześcijańskiego dziedzictwa Polski,
 popularyzacji wiedzy historycznej o początkach państwa polskiego,
 poznania zabytków i miejsc kultury związanych z wydarzeniem chrztu księcia 

Mieszka I i początkami państwa polskiego,
 wychowania do wartości w środowiskach harcerskic.

W ramach propozycji zuchy i harcerze zdobywali odznakę „Chrzest 966”. Spe-
cjalnie opracowane zostały sprawności harcerskie „Dagome iudex” i zuchowa 
sprawność zespołowa „Dobrawka/Mieszko”. Zadania propozycji wiele środowisk 
włączyło do programu obozu drużyny lub kolonii zuchowej, nawiązując tema-
tycznie do życia w osadzie słowiańskiej i początków państwa polskiego. 

Propozycję realizowały jednostki ze wszystkich chorągwi ZHP. Najliczniej 
uczestniczyły w niej gromady i drużyny z chorągwi wielkopolskiej, łódzkiej oraz 
warmińsko-mazurskiej. W czterech hufcach ZHP odznakę „966” zdobyły wszyst-
kie jednostki. Odznakę zdobywały gromady zuchowe, drużyny harcerskie, star-
szoharcerskie i wędrownicze, kręgi instruktorskie, akademickie i seniora oraz 
jedna hufcowa komisja rewizyjna. Propozycja powstała na podstawie materia-
łów przygotowanych przez instruktorów Chorągwi Wielkopolskiej ZHP 1919 oraz 
Chorągwi Łódzkiej ZHP. Została wydana drukiem (2016) dzięki dofi nansowaniu 
w ramach programu Narodowego Centrum Kultury. Można znaleźć ją także pod 
linkiem: http://cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2016/04/Dawno-dawno-temu-
kiedy-wszystko-si%C4%99-zacz%C4%99%C5%82o.pdf

 2014 kroków do Wolności. Propozycja programowa opracowana 
w związku z 25. rocznicą wyborów z 4 czerwca 1989 r. Jej celem jest zwrócenie 
uwagi na znaczenie poczucia wolności. Zawiera pomysły na zbiórki i akcje lokal-
ne związane z demokracją, wolnością i prawami człowieka. Materiały zamiesz-
czone zostały w Centralnym Banku Pomysłów ZHP.
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 „BUM!”. Celem tej propozycji jest przygotowanie zuchów i harcerzy 
do podejmowania działań w sytuacjach kryzysowych, związanych z zagrożenia-
mi naturalnymi i katastrofami technicznymi. Dostarcza informacji o roli ZHP 
w zarządzaniu kryzysowym, zagrożeniach występujących w Polsce oraz sposo-
bach radzenia sobie z nimi, a także przedstawia możliwości przygotowania har-
cerzy do działania w sytuacjach kryzysowych.

 Teka drużynowego. Czerwone maki. „Teka” wspiera wychowanie 
patriotyczne, dostarcza drużynowym wiedzy historycznej związanej z dziejami 
żołnierzy Armii Andersa, zawiera też pomysły na związane z tym działania oraz 
propozycje ćwiczeń, gier terenowych i innych zajęć przydatnych na zbiórkach 
dotyczących zagadnień historycznych. „Teka” dostępna jest także w interneto-
wym Centralnym Banku Pomysłów ZHP.

 Teka drużynowego. Harcerki i harcerze w Powstaniu Warszaw-
skim. Propozycja została przygotowana na 70. rocznicę wybuchu Powstania War-
szawskiego. Zawiera pomysły na zbiórki, gry i ćwiczenia oraz wiedzę merytoryczną 
niezbędną do przybliżenia zuchom i harcerzom historycznych wydarzeń, zawiera 
szereg materiałów źródłowych i sugestie, jak można je wykorzystać w pracy 
z zuchami i harcerzami. Do „Teki” załączone zostały karty zawierające m.in. grę 
memory „Pasieka”, fotohistorię „Powstańczym szlakiem”, tutorial pokazujący, 
jak wykonać koralikowy znak Polski Walczącej czy prezentację cennych pamią-
tek powstańczych przechowywanych w Muzeum Harcerstwa.

 Propozycja programowa na Imieniny Zucha. Imieniny Zucha przy-
padały w 2016 roku, w którym luty liczył 29 dni. Ostatni dzień lutego to było wła-
śnie tradycyjnie obchodzone święto zuchów. Zespół zuchowy Wydziału Wsparcia 
Metodycznego przygotował scenariusze dwóch gier oraz balu zuchowego, opu-
blikowane w Centralnym Banku Pomysłów ZHP. Gromady zuchowe w całej Polsce 
otrzymały od naczelnika ZHP kartki z życzeniami, a drużynowi zuchowi listy 
z podziękowaniem za ich pracę wychowawczą z najmłodszymi członkami ZHP. 
Materiały można znaleźć na stronie: http://cbp.zhp.pl/propozycje/propozycja-
-programowa-na-imieniny-zucha/

 Turniej Zastępów i Turniej Gromad. To propozycje o charakterze 
konkursowym mające na celu usprawnienie pracy drużyn i gromad (szczególnie 
funkcjonowania systemu małych grup). Co roku w październiku rozpoczyna się 
nowa edycja turnieju. Trzy etapy turnieju – jesienny, zimowy i wiosenny skła-
dają się na rok harcerski pełen wyzwań, ciekawych zadań i współzawodnictwa 
ze środowiskami z całej Polski. Zgłoszenia do konkursu są przyjmowane drogą 
internetową. 
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33  PROJEKT AKTYWNI OBYWATELE ŚWIATA

Aktywni Obywatele Świata to trwający trzy lata projekt edukacyjny, który miał 
na celu wzmocnienie pozycji edukacji globalnej w strategii programowej or-
ganizacji skautowych w Europie. Aktywizował biorących w nim udział skautów 
z siedmiu krajów UE do promowania zrównoważonego rozwoju, odpowiedzial-
nego stylu życia i sprawiedliwości społecznej w ich lokalnych społecznościach. 
W ramach tworzenia międzynarodowej sieci skautów biorących udział w projek-
cie przewidziano efekt „kuli śniegowej”, za pomocą którego działania rozszerzą 
się na inne europejskie organizacje skautowe. Bazując na metodzie skautowej, 
różnorodnych strukturach organizacyjnych i szerokiej gamie instrumentów me-
todycznych projekt uwzględniał specyfi kę każdego z krajów benefi cjentów. 

Bezpośrednimi benefi cjentami projektu byli drużynowi. Dzięki nim projekt 
oddziaływał na ich wychowanków. Trzecią grupą docelową zdiagnozowaną 
w przewidywanym efekcie multiplikacji powinni być skauci i skautki innych eu-
ropejskich organizacji należących do WOSM/WAGGGS, którzy dzięki różnym ka-
nałom komunikacji i promocji europejskiego biura WOSM i WAGGGS będą mogli 
doświadczyć pośrednio lub bezpośrednio działań projektowych. 

Poprzez aktywizujące formy projektowe harcerki i harcerze mieli stawić czo-
ła różnym wyzwaniom świata, a lokalne działania miały stwarzać im okazję do 
kształtowania charakteru. Projekt miał przede wszystkim uświadomić benefi -
cjentom, jak ich codzienne nawyki i wybory kształtują świat, w którym żyją. 
Odwoływał się do zasady służby – pozytywnej postawy wobec świata i innych 
ludzi, kształtował jednocześnie postawę solidarności, empatię, poczucie spraw-
stwa. Skłaniał m.in. do refl eksji nad zachowaniami konsumenckimi, pokazywał 
przyczyny i skutki nadmiernej konsumpcji i roszczeniowości. 

Projekt koordynowany był przez czeską organizację pozarządową NaZemi, 
a realizowany i wspierany przez 15 organizacji pozarządowych, w tym organi-
zacje skautowe:
 Inkota (Niemcy),
 ZHP oraz Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie (Polska),
 GFairtrade Hellas i Scouts of Greece (Grecja),
 NaZemi oraz Junak — Association of Scouts and Guides of the Czech Republic 

(Czechy),
 Slovak Centre for Communication & Development i Scouting Slovakia (Sło-

wacja),
 Humanitas i Slovenian Catholic Girl Guides and Boy Scouts Association (Sło-

wenia),
 ScotDEC oraz Girlguiding Scotland (Szkocja).

Uczestniczyli w nim też przedstawiciele biur europejskich WOSM i WAGGGProjekt 
uzyskał dofi nansowanie z Komisji Europejskiej w wysokości 1 630 850 euro. ZHP 
otrzymał na realizację działań projektowych 120 444 euro. Wkład własny pozyska-
ny został w ramach grantu z programu „Polska pomoc rozwojowa” MSZ.
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Projekt miał charakter kaskadowy, oparty na budowaniu sieci lokalnych ini-
cjatyw wspieranych przez koordynatorów i regionalnych ekspertów. Seria szko-
leń i warsztatów w różnych chorągwiach oraz spotkania ogólnopolskie i mię-
dzynarodowe inspirowały drużynowych i wędrowników, były też wsparciem 
programowym i promocyjnym. 

Od rozpoczęcia projektu w 2015 r. jego główną koordynatorką była Magda-
lena Noszczyk, wspierana przez Emilię Kulczyk-Prus. Na przełomie roku 2015 
i 2016 M. Noszczyk zastąpiła Aleksandra Kacprowicz. W połowie 2016 r. do ze-
społu koordynującego dołączył Maciej Pietrzczyk. Koordynatorzy polscy kontak-
towali się z koordynatorami zagranicznymi mailowo oraz skypowo. Brali także 
udział w regularnych osobistych spotkaniach koordynatorów, tzn, partners me-
eting, które za każdym razem odbywało się w innym kraju projektowym. 

Projekt „Aktywni Obywatele Świata” można uznać za projekt „parasolowy” – 
obejmujący szerszy zakres tematyczny niż realizowane w ZHP poszczególne pro-
pozycje programowe dotyczące edukacji globalnej („Teraz Afryka”, „Kierunek 
Azja”, „Światozmieniacze”, „Każdy inny, wszyscy równi”, „Harcerz w lesie”).

W pierwszej fazie projektu międzynarodowa grupa koordynatorów projek-
towych oraz edukatorów ds. edukacji globalnej opracowywała i konsultowała 
fundament merytoryczny i ideowy p – wartości Aktywnego Obywatela Świata. 
Opracowano również internetowe narzędzie — Globalny Kompas służący do sa-
modzielnej ewaluacji pracy drużyn na różnych płaszczyznach (https://www.
globalnikompas.cz/pl). Powstał też Kompas Indywidualny, który ma stymulować 
użytkowników do zadawania sobie pytań, regularnego uzupełniania odpowiedzi 
oraz systematycznej pracy nad sobą. 

Doświadczenia zebrane przez międzynarodowy zespół projektowy posłuży-
ło ponadto do stworzenia obszernej publikacji dotyczącej edukacji globalnej 
w skautingu. Poradnik w polskiej wersji zostanie wydany i przekazany — za po-
mocą komend chorągwi — w listopadzie 2017 r. Przez cały okres trwania pro-
jektu odbywały się tematyczne szkolenia, warsztaty i inne formy kształcenio-
we, np. kurs e-learningowy, który ukończyło 25 osób. Obecnie trwają prace nad 
dostosowaniem platformy do tego, by kurs e-learningowy był samoobsługowy 
i nie wymagał zaangażowania ze strony koordynatorów po zakończeniu projek-
tu. Projekt przewidywał dwie formy przeznaczone tylko dla ekspertów: kra-
jowe szkolenia oraz międzynarodowe fora wymiany doświadczeń. Odbyły się 
cztery „Kuźnie Ekspertów” w Polsce oraz trzy „International Sharing Meeting” 
w innych krajach. Ponadto projekt Aktywni Obywatele Świata był prezentowany 
na Intercampie (2015) oraz Central European Jamboree (2016), a w Polsce — na 
Wędrowniczej Watrze w roku 2016 i 2017, konferencji instuktorskiej „Impuls” 
oraz innych regionalnych i centralnych imprezach ZHP. Realizacja projektu od 
samego początku podlegała ewaluacji, ewaluacja końcowa zostanie opracowana 
i udostępniona w języku polskim i języku angielskim po zakończeniu projektu. 
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44  PROJEKTY WOSM I WAGGGS

 „Connect” – propozycja na Dzień Myśli Braterskiej. Propozycja 
została przygotowana przez WAGGGS z okazji Dnia Myśli Braterskiej, w myśl 
hasła przewodniego „Więź to energia, która powstaje między ludźmi, kiedy 
czują się zauważeni, usłyszani i docenieni”. Propozycja zachęca do odkrywania 
i kultywowania więzi, które czynią nasze życie lepszym, zbliżają nas do innych 
ludzi. Tłumaczenie propozycji „Connect” powstało dzięki wsparciu fi nansowemu 
programu „Polskiej pomoc rozwojowa” MSZ w 2015 r. Propozycję można znaleźć 
w CBP (http://cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2015/12/propozycja-DMB.pdf).

Odznaka Skautów Świata (Scout of the Word Award – SWA). W 2016 r.
 dołączyliśmy do społeczności zdobywającej odznakę, którą przyznaje WOSM 
skautkom i skautom w wieku 15–26 lat po zrealizowaniu zadań z zakresu trzech 
obszarów: pokoju na świecie, rozwoju i środowiska naturalnego. Regulamin od-
znaki zachęca do poszukiwania globalnych wyzwań i podjęcia związanych z nimi 
długoterminowych wolontariackich projektów realizowanych na poziomie lokal-
nym. Zdobywanie odznaki dzieli się na trzy etapy:
 Odkrycie (szkolenie dotyczące jednego z wymienionych obszarów). 
 Służba (każda osoba zdobywająca odznakę realizuje co najmniej 80-godzin-

ny) projekt społeczny, przyczyniający się do rozwiązania problemu związa-
nego z rozwojem, pokojem lub środowiskiem naturalnym. Projekt ma służyć 
rozwiązaniu lokalnego problemu i podejmować globalne wyzwanie. 

 Dołączenie do społeczności Odznaki Skautów Świata, czyli ogólnoświatowej 
sieci młodych ludzi, którzy chcą zmieniać lokalne, narodowe oraz między-
narodowe społeczności. Można tam prezentować realizowane przez siebie 
projekty społeczne i wspomagać innych w ich drodze do zdobycia odznaki. 
Po realizacji projektu należy sporządzić raport z wykonanego działania, na 
podstawie którego krajowy koordynator odznaki wnioskuje o jej przyznanie. 

Aby zachęcić wędrowników do podejmowania wyzwań, w 2016 r. odbyły się 
warsztaty podczas Wędrowniczej Watry, w ramach Sejmiku Wędrowniczego 
Chorągwi Śląskiej w Częstochowie, w ramach I Zlotu Kadry Programowo–Meto-
dycznej Chorągwi Śląskiej w Chorzowie, a także jako Kampinoskie Odkrycie SWA 
(w maju 2016 r.). Na potrzeby członków ZHP zainteresowanych zdobywaniem 
Odznaki Skautów Świata przygotowano kurs e-learningowy (znajduje się na plat-
formie moodle: http://zhp.edu.pl/). 

55  KONFERENCJE, SEMINARIA ORAZ WARSZTATY 
METODYCZNE I PROGRAMOWE

Konferencja dla instruktorów zuchowych „100-lecie Ruchu Zucho-
wego”, Kraków, 29 listopada 2014 r. Uczestniczyły w niej 104 osoby. W ramach 
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dyskusji omawiano cztery tematy:
 Instrumenty metodyczne w gromadzie zuchowej – funkcjonowanie gwiazdek 

zuchowych. 
 Drużynowy wędrownik, członek starszyzny czy senior – szanse i zagrożenia.
 Kształtowanie wizerunku gromady zuchowej.
 Dobre praktyki kształceniowe na kursach dla kadry zuchowej.

Konferencję wraz z zespołem zuchowym GK ZHP współorganizowali: Komisja 
Historyczna Chorągwi Krakowskiej ZHP, Poczta Harcerska 28 Wrocław „Szaniec” 
i Referat Zuchowy Chorągwi Krakowskiej ZHP.

Instruktorskie Konferencje Wędrownicze. Co roku w ramach Wędrow-
niczej Watry odbywa się Instruktorska Konferencja Wędrownicza. W minionej 
kadencji odbyły się cztery takie konferencje:
 Ogólnopolska konferencja metodyczna „Nowe instrumenty metodyczne, 

czyli jak chcemy skutecznie wspierać wędrowników?”, 23 sierpnia 2014. 
Uczestniczyło w niej ok. 80 osób. Konferencja podzielona została na trzy czę-
ści. Rozpoczęły ją prezentacje: „Dlaczego zmiany w instrumentach?”, „Co 
wydarzyło się przez ostatnie dwa lata?” i „Jakie problemy mamy z instru-
mentami metodycznymi?”. Druga część przebiegała w grupach. Dyskutowano 
na tematy: „Naramiennik wędrowniczy i próba wędrownicza — czy dobrze 
spełniają swoją rolę?”, „Harcerz Rzeczypospolitej — czy jest wyzwaniem po-
nad siły?”, „Obrzęd wyjścia — obrzędowa ciekawostka czy konieczny element 
domykający system wychowawczy?”, „Sprawności mistrzowskie — problem 
z ideą, nazwą czy wymaganiami?”, „Znaki służb — czy pól służby mają po-
szukiwać wędrownicy czy harcerze starsi?”. Trzecią część stanowiło podsu-
mowanie pracy i sformułowanie stanowiska uczestników konferencji. Konfe-
rencję zorganizował zespół wędrowniczy Wydziału Wsparcia Metodycznego 
Głównej Kwatery ZHP przy współpracy Centralnej Szkoły Instruktorskiej ZHP. 

 Ogólnopolska konferencja wędrownicza „Drużynowy w obliczu zmian”, 
23 sierpnia 2015 r. Wzięło w niej udział 111 osób. Do najważniejszych celów 
konferencji należało uświadomienie uczestnikom procesu zmian, jakim pod-
lega młodzież w wieku wędrowniczym, ukazanie powodujących je czynników 
oraz wymiana dobrych praktyk. Program złożony był z wystąpień ekspertów, 
warsztatów o działaniu drużyn w obliczu zmian, sesji plakatowej, dyskusji 
open-space i hyde-parku. Organizatorem konferencji była wspólnota instruk-
torów „Szara Drużyna”.

 Ogólnopolska konferencja wędrownicza „Problemy wychowawcze w pra-
cy z wędrownikami”, sierpień 2016. W konferencji wzięło udział ponad 
100 instruktorów. Wspólnie szukano odpowiedzi na pytanie, jak kształtować 
młodych ludzi w oparciu o harcerski system wychowawczy, głownie odwołu-
jąc się do zasady służby. 
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 Konferencja instruktorska „Bądź zmianą”, sierpień 2017. Wzięło w niej 
udział około 100 przedstawicieli kadry wędrowniczej. Prowadzone dyskusje 
wskazywały na siłę wędrowniczej służby.

 Seminarium Szarej Drużyny, Wrocław, 24—26 stycznia 2014 r. W se-
minarium uczestniczyło 9 osób. Spotkanie poświęcone było zastosowaniu gier 
szkoleniowych na kursach drużynowych wędrowniczych. 

 Metodyk. Kształcenie, Warszawa, 15—17 kwietnia 2016 r. Kurs miał na 
celu podniesienie kompetencji kadry kształcącej w zakresie organizacji kursów 
metodycznych dla drużynowych oraz wymiana doświadczeń i dobrych praktyk. 
Program zakładał przede wszystkim wzbogacenie warsztatu szkoleniowca, twór-
cze podejście do standardów kursów, a także zwrócenie uwagi na praktyczne 
wykorzystanie metody harcerskiej podczas kursów drużynowych. Organizatorem 
kursu był Wydział Wsparcia Metodycznego GK ZHP. Poruszone zostały następu-
jące tematy:
 „Przeżyciowość” na kursie drużynowych. 
 Obrzędowość na kursie drużynowych.
 Praca metodą harcerską na kursie drużynowych.

 Koloryt. Zlot kadry zajmującej się metodyką harcerską, Ocypel, 
17—21 sierpnia 2016 r. Aby wzmocnić pracę systemem małych grup, zespół Har-
cerski Wydziału Wsparcia Metodycznego GK ZHP zorganizował podczas LAS 2016 
Zlot „Koloryt”. Uczestniczyli w nim drużynowi i przyboczni pracujący meto-
dyką harcerską (24 osoby). Szkolenie skupiało się przede wszystkim na pracy 
z wykorzystaniem systemu zastępowego (w tym pracy z zastępem zastępowych 
i radą drużyny). Skupiono się także na umiejętnościach przydatnych na co dzień 
w pracy drużynowego, tj. komunikacji (w tym informacji zwrotnej) i planowaniu 
pracy drużyny. Ważnym elementem było uczenie w działaniu – uczestnicy praco-
wali w zastępach, sami tworzyli grę i zlotowe współzawodnictwo. Każde zadanie 
podsumowywane było przez pryzmat metody i metodyki harcerskiej. 

 Zlot Kadry Wędrowniczej „Open yourmind”, Stara Dąbrowa, 26—
—28 maja 2017 r. W wydarzeniu uczestniczyło ok. 80 osób. Zlot przygotował ze-
spół wędrowniczy przy Wydziale Wsparcia Metodycznego Głównej Kwatery ZHP. 

 „Impuls” i „Inspiriada”. Spotkania te odbywają się co roku, przygoto-
wuje je Wydział Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP.
 W dniu 14 lutego 2015 r. odbyła się konferencja programowa „Impuls – planuj 

w Związku”, skierowana do kadry programowej chorągwi oraz instruktorów 
wspierających programowo drużynowych na poziomie hufca. W konferencji 
wzięli udział instruktorzy ze wszystkich chorągwi. Podczas konferencji po-
ruszone zostały następujące tematy: „Jak budować program wychowawczy 
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– od uchwał zjazdowych do programu drużyny”, „Jak zorganizować imprezę 
harcerską” i „Jak pracować ze specjalnościami”. 

 W dniu 16 stycznia 2016 r. w Warszawie odbyły się warsztaty inspiracji pro-
gramowych „Inspiriada”, których celem było przybliżenie najważniejszych 
aspektów pracy z programem w ZHP. Były skierowane do członków referatów 
metodycznych oraz członków komend chorągwi ds. programu. W warszta-
tach uczestniczyło 41 osób z 9 chorągwi. Uczestnicy brali udział w czterech 
blokach zajęciowych, dotyczących aktualnych kierunków programowych, 
wspierania planowania pracy programowej na poziomie chorągwi i na po-
ziomie hufca, propozycji programowych, skautowych inspiracji programo-
wych, problemów wychowawczych wskazanych przez Radę Naczelną ZHP. 
Uczestnictwo w przynajmniej dwóch blokach kwalifi kowane było jako udział 
w szkoleniu programowym na poziomie centralnym, co stanowi jedno z wy-
magań odznaki kadry programowej w stopniu złotym. Uczestnicy warsztatów 
mogli później przy współpracy instruktorów GK ZHP przeprowadzić podobne 
szkolenia na poziomie chorągwi (dla kadr hufców) i na poziomie hufców (dla 
drużynowych). 

 W dniu 9 kwietnia 2016 w Warszawie spotkało się kilkudziesięciu instrukto-
rów z całej Polski w czasie konferencji „Impuls 2.0 – Podaj rękę! Wspie-
ranie metodyczno-programowe drużynowego”, którzy wymieniali się do-
świadczeniami na temat pracy programowej w hufcu. Podczas konferencji 
„Impuls” przewidziane są krótkie, maksymalnie 10-minutowe wystąpienia 
prezentujące problematykę związaną z programem. Edycja 2016 skupiła 
kilkudziesięciu prelegentów mówiących o problemach hufcowych zespołów 
programowych, indywidualnej pracy drużynowych oraz imprez hufcowych. 
Każdej z prelekcji towarzyszyła intensywna dyskusja i wymiana myśli. Panel 
otwierający poprowadziły hm. Anna Poraj, hm. Lucyna Czechowska i hm. 
Ewa Lachiewicz-Walińska.

 „Zainspiruj się programem” to hasło, które przyświecało instruktorom 
zgromadzonym na warsztatach 10 kwietnia 2016 r. Wspieranie planowania 
pracy programowej na poziomie hufca, aktualne kierunki programowe, oraz 
problemy wychowawcze to tematy, którymi zajmowało 50 programowców 
z całej Polski. Uczestnicy szukali sposobów na rozwiązanie problemów wy-
chowawczych występujących wśród współczesnej młodzieży. Postawili przed 
sobą cel nie tylko pogłębienia wiedzy, ale także umiejętności wsparcia pro-
gramowego drużynowych. Podczas warsztatów poznawali najnowsze propo-
zycje programowe ZHP i inspiracje skautowe. Dużym zainteresowaniem cie-
szyły się panel na temat aktualnych kierunków programowych i prezentacja 
propozycji programowej „Stop bierności”. Konspekty zajęć utworzone przez 
uczestników „Inspirady” znajdują się na stronie http://cbp.zhp.pl/seria/in-
spirada/.

 Jako podsumowanie tego spotkania zamieszczono w CBP opracowanie „Im-
puls 2.0 — Podaj rękę! Wsparcie programowo-metodyczne drużynowego” to 



62

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

PROGRAM

materiał dla komend hufców pokazujący jak prowadzić działania wspiera-
jące drużynowych (http://cbp.zhp.pl/propozycje/impuls-2-0-podaj-reke-
wsparcie-programowo-metodyczne-druzynowego/). Równolegle powstała 
też inna publikacja, będąca rezultatem dwóch edycji szkoleń dla kadr pro-
gramowych chorągwi i hufców. W maju 2016 r. w Centralnym Banku Pomysłów 
utworzono dodatkową serię Inspirada (http://cbp.zhp.pl/seria/inspirada/), 
która zawiera konspekty wykorzystane podczas wspomnianych warsztatów 
wraz z załącznikami. 

 W dniach 4—5 marca 2017 r. w Warszawie odbył się drugi Weekend progra-
mowy składający się z konferencji „Implus3.0” oraz warsztatów „Inspira-
da 3.0”. Konferencja „Impuls” wykorzystywała konwencję gry „Dylematy; 
zadaniem uczestników było rozwiązanie czterech dylematów: „Harcerska 
hierarchia wartości — jedna czy ich wielość?”, „System metodyczny ZHP – 
źle skonstruowany czy źle wdrożony?”, „Program ZHP — budowany oddolnie 
czy odgórnie?”, „Harcerski System Wychowawczy - zbyt zawiły czy za mało 
poznany?”. W warsztatach i konferencji wzięło udział ok. 60 instruktorów. 

 Warsztaty dla kadry kształcącej z dydaktycznych gier strategicz-
nych, trzecia edycja, Warszawa, 7—9 marca 2014 r. Celem warsztatów było 
wzbogacenie pracy instruktorów prowadzących kształcenie kadry, aby prawidło-
wo wykorzystując gry mogli skuteczniej szkolić drużynowych i innych instrukto-
rów. Warsztaty zorganizował zespół ds. gier dydaktycznych Wydziału Inspiracji 
i Poradnictwa.

 Warsztaty akademickie, Warszawa, 7—9 marca 2014 r. Uczestniczyło 
w nich 90 osób z 10 kręgów akademickich. W tym czasie odbył się zjazd Ruchu 
Programowo-Metodycznego „Akademicy”, podczas którego wybrano nowe władze. 

 Kurs Komendantów i Rad Kręgów Akademickich „Kudr”, Toruń, 
13—15 stycznia 2017 r. Wzięło w nim udział 18 osób. Uczestnicy dyskutowali na 
temat sytuacji akademików w ZHP, kształtowali umiejętności liderskie, a także 
poznawali formy pracy dla osób dorosłych. 

 Warsztaty programowe „Jak wspierać program z poziomu GK 
ZHP”, 22—23 listopada 2014 r. Uczestniczyło w nich 18 osób. Szkolenie prowa-
dzili  instruktorzy Wydziału Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP, certyfi kowała je 
Centralna Szkoła Instruktorska ZHP. Zawierało treści związane z opracowywa-
niem materiałów programowych i metodycznych oraz organizacją imprez pro-
gramowych na poszczególnych szczeblach organizacji. 

 Warsztaty z tworzenia dydaktycznych gier programowych, 
czwarta edycja, Warszawa, 6—8 marca 2015 r. 20 Tajniki tworzenia pożytecz-
nych wychowawczo gier karcianych i planszowych zgłębiało 20 osób. Powstał 
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poradnik „Wejdź w gry, czyli 36 kroków do stworzenia dydaktycznej harcerskiej 
gry stolikowej”. Jego celem jest inspirowanie kadry ZHP do tworzenia aktywizu-
jących narzędzi w pracy z drużyną. Autorkami materiału są hm. Agata Erhardt-
-Wojciechowska oraz hm. Lucyna Czechowska. 

 Szkolenie programowo–trenerskie programu Odznaki Skautów 
Świata (SWA), 21—29 maja 2016 r. W warsztatach dotyczących środowiska na-
turalnego (jednego z trzech obszarów SWA) wzięło udział 15 osób. 

66  WSPÓŁPRACA Z KADRĄ CHORĄGWI 

 Zbiórki z programowcami chorągwi i szefami referatów.

 W 2014 r. odbyły się trzy zbiórki, które miały na celu diagnozę potrzeb 
i planowanie działań wspierających funkcjonowanie i jakość pracy chorą-
gwianych zespołów programowych, wspieranie rozwoju umiejętności kadry 
programowej, planowanie i decydowanie o ogólnopolskich formach progra-
mowych i pracy z kadrą (Zloty Kadry), wymianę doświadczeń i informacji 
dotyczących programu w chorągwiach, wspieranie wdrażania „Systemu pra-
cy z kadrą w ZHP”, koordynację form pracy realizowanych przez zespoły 
chorągwiane na skalę ogólnozwiązkową.

 W dniach 28–29 marca 2015 r. odbyła się ogólnopolska zbiórka programowa 
w Załęczu Wielkim. Wzięli w niej udział przedstawiciele komend chorągwi 
i szefowie referatów z 14 chorągwi. Podczas zbiórki przekazana została in-
formacja dotycząca planów programowych GK ZHP na kolejny rok oraz pod-
sumowana praca w roku 2014, miały miejsce konsultacje dotyczące propono-
wanych zmian metodycznych, zaprezentowano propozycje programowe na 
rok harcerski 2015/2016, omówiono zakres działania referatów programowo–
metodycznych, wspólnie omówiono stopień wdrażania strategii na poziomie 
chorągwi. 

 24 października 2015 r. odbyło się spotkanie programowców chorągwi, 
szefów referatów oraz odprawa Wydziału Inspiracji i Poradnictwa. Dysku-
towano o nowych propozycjach ( „Aktywni Obywatele Świata” i „Kierunek 
Azja! Ze skautowego Jamboree wędrujemy przez kontynent kontrastów”). 
Rozmawiano także na temat wdrażania uchwał Rady Naczelnej ZHP i doku-
mentu „Zasady wspierania programowo-metodycznego drużynowych”. Zauwa-
żono potrzebę opracowania standardów treści kursów kadry programowej. 

 Pierwsza ogólnopolska zbiórka programowa w 2016 r. odbyła się w dniach 
23—24 stycznia 2016 r w Ryni nad Zalewem Zegrzyńskim. Zaprezentowano 
ewaluację wdrożenia „Systemu pracy z kadrą w ZHP”, miała miejsce dysku-
sja nad materiałem oraz warsztat wprowadzający narzędzie, które ułatwi 
komendom chorągwi sporządzenie podobnej ewaluacji u siebie. Po południu 
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członkowie komend ds. programu wzięli udział w warsztatach poświęconych 
„matrycy kompetencji”. Wieczorem odbyły się zajęcia inspirujące połączo-
ne z prezentacją działań programowych chorągwi. Niedzielne przedpołudnie 
skupiło się na omówieniu planów pracy programowej na rok 2016 (m.in. 
Wędrownicza Watra, Światowe Dni Młodzieży, 1050 rocznica Chrztu Polski, 
program 35+, plan kształcenia, działania Wydziału Wsparcia Metodycznego). 
Programowcy pracowali również nad zebraniem treści i umiejętności nie-
zbędnych programowcom hufcowym, które posłużą do opracowania kursów 
kadry programowej w chorągwiach. 

 Kolejna zbiórka programowa odbyła się w dniach 14—15.10.2016 r. w Korzkwi. 
Wzięli w niej udział członkowie komend chorągwi ds. programowych, szefo-
wie referatów metodycznych, a także instruktorzy zajmujący się specjalno-
ściami. W programie znalazł się blok zajęć poświęcony nowej Strategii ZHP na 
lata 2018—2026. Było to pierwsze spotkanie w tak dużym gronie instruktor-
skim, które zapoczątkowało pracę nad tym dokumentem. Ponadto zaprezen-
towane zostały wnioski z ewaluacji obecnie obowiązującej strategii. Progra-
mowcy chorągwi oraz szefowie referatów metodycznych zwiedzili Collegium 
Maius, gdzie wzięli udział w warsztatach, następnie zapoznali się z nowymi 
propozycjami programowymi oraz dyskutowali na temat zmian w oświacie 
i ich konsekwencjami dla systemu metodycznego ZHP. Odbyła się także pre-
zentacja dotycząca programów skautowych, m.in. Odznaki Skautów Świata. 
Swoje działania programowe zaprezentowała chorągiew podkarpacka. Wy-
dział Wsparcia Specjalnościowego GK ZHP spotkał się z instruktorami wspie-
rającymi specjalności z poziomu chorągwianego. Omówiono najważniejsze 
zagadnienia dotyczące specjalności (popularyzacja pracy ze specjalnościa-
mi podczas Zlotu Kadry w 2017 r. i udział środowisk specjalnościowych na 
Zlocie ZHP w 2018 r.). Wydział Wsparcia Specjalnościowego podjął decyzję, 
aby rekomendować komendantom chorągwi powoływanie na funkcję swoich 
pełnomocników (kierowników referatów lub inspektoratów) ds. wspierania 
specjalności. W zbiórce uczestniczyli przedstawiciele 8 chorągwi.

 Następna zbiórka członków komend chorągwi ds. programowych obyła się 
w Chorzowie w dniach 28—29 stycznia 2017 r. Wzięli w niej udział przed-
stawiciele 11 chorągwi. Omówiono zmiany w dokumentach kształceniowych 
dotyczące szkolenia drużynowych. Rozmawiano m.in. o działaniach progra-
mowych związanych z obecną sytuacją w Syrii (spotkanie z przedstawiciel-
kami Polskiego Centrum Pomocy Międzynarodowej), wdrażaniu propozycji 
programowych („Światozmieniacze”), działaniach programowych ZHP w roku 
2017 (Wędrownicza Watra, Polowa Zbiórka Harcerstwa Starszego, Rowerowe 
Jamboree, Zlot Kadry ZHP, Pielgrzymka ZHP na Jasną Górę i inne). Konty-
nuowano dyskusję na temat działań metodycznych ZHP w sytuacji reformy 
szkolnictwa i podsumowano realizację strategii ZHP w obszarze „Dobry pro-
gram drużyny”.
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 Kolejne spotkanie programowców miało miejsce w Tokarni k. Kielc w dniach 
18—20.08.2017 r. podczas 5. Zlotu Kadry ZHP. Omówiono bieżące działania 
ogólnozwiązkowe oraz chorągwiane, programowcy poznali najnowsze pro-
pozycje programowe i projekt „Harcerska Mapa Niepodległej”, przygoto-
wywany z okazji 100-lecia ZHP i setnej rocznicy odzyskania przez Polskę 
niepodległości. Programowcy odbyli też wspólną wędrówkę po Górach Świę-
tokrzyskich. 

 Bieżąca współpraca z chorągwiami.
W ramach wsparcia komend chorągwi odbyły się spotkania i warsztaty dla ka-

dry programowej prowadzone przez członkinię GK ZHP odpowiedzialną za pro-
gram w chorągwiach: Łódzkiej, Zachodniopomorskiej, Śląskiej, Ziemi Lubuskiej, 
Mazowieckiej, Krakowskiej, Dolnośląskiej, Warmińsko-Mazurskiej. Wspierano 
organizacyjnie i merytorycznie konferencje instruktorskie w Chorągwi Stołecz-
nej ZHP, konferencje specjalnościowe w Chorągwi Białostockiej oraz Harcerską 
Imprezę Plenerową Chorągwi Śląskiej ZHP.  Prowadzone były również warsztaty 
dla instruktorów promujące uchwałę programową Zjazdu (w 13 chorągwiach).

Elementem stałej współpracy były spotkania członkini GK ZHP ds. programu 
hm. Emilii Kulczyk-Prus z instruktorami chorągwi, zgodnie z bieżącymi potrze-
bami chorągwi, m.in. prowadzenie zajęć dla kadry programowej chorągwi i huf-
ców, prowadzenie zajęć w ramach form szkoleniowych czy spotkania robocze. 
Takie działania miały miejsce m.in. w Chorągwi Dolnośląskiej, Warmińsko–Ma-
zurskiej, Zachodniopomorskiej, Ziemi Lubuskiej, Krakowskiej, Śląskiej, Wielko-
polskiej, Kujawsko-Pomorskiej, Łódzkiej, Kieleckiej, Mazowieckiej i Stołecznej.

77  WYDARZENIA PROGRAMOWE

 4. Zlot Kadry ZHP „Na szlaku”, Gorzewo, 26–30 sierpnia 2015 r. 
W zlocie uczestniczyli  drużynowi, namiestnicy, kadra fi nansowa, harcmistrzo-
wie, instruktorzy pracujący z zagranicą, kadra wspierająca, komendanci huf-
ców, członkowie komend chorągwi, Rady Naczelnej ZHP, Głównej Kwatery ZHP, 
a także instruktorzy pracujący ze specjalnościami i kadra woodbage – łącznie 
ponad 575 uczestników oraz 200 osób kadry. 

Program 4. Zlotu Kadry „Na szlaku” tworzyło dziewięć szlaków oraz program 
wspólny. Szczególne znaczenie miały szlaki główne: granatowy i czerwony, zwią-
zane z realizacją uchwały programowej 38. Zjazdu ZHP, inne szlaki miały cha-
rakter łącznikowy.
 Szlak Granatowy — drużynowi i przyboczni, 296 osób. Ich uczestnicy brali 

udział w zdarzeniach, które były wędrowniczą przygodą i połączyły ze sobą te-
matykę obecnych kierunków programowych ZHP. Odbyły się tu krótkie warsz-
taty dotyczące tematów przydatnych w pracy drużynowego. Każde zdarze-
nie na szlaku łączyło dwa z sześciu kierunków programowych ZHP, wszystkie 
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zdarzenia przygotowane były zgodnie z założeniami metodyki wędrowniczej 
(z uwzględnieniem wyczynu). Komendantką szlaku była hm. Natalia Gorgol.

 Szlak Czerwony — instruktorzy z co najmniej otwartą próbą podharcmi-
strzowską, 65 osób. Oferta szlaku czerwonego skierowana była do instrukto-
rów, którzy wspierają programowo drużynowych — do kadry hufców, progra-
mowców, namiestników, a także instruktorów kształcenia i opiekunów prób 
instruktorskich. W programie warsztatów na szlaku czerwonym były m.in.  
takie tematy: mentoring, pozyskiwania środków na realizację programu, 
system zastępowy, budowanie zespołu, sytuacje intymne i wykorzystanie 
w pracy drużyny edukacyjnych gier stolikowych. Komendantką szlaku była 
hm. Agata Erhardt-Wojciechowska.

 Szlak Żółty — instruktorzy zainteresowani zarządzaniem fi nansami i mająt-
kiem ZHP, 21 osób. Zajęcia dotyczyły m.in. otoczenia prawnego i organizacji 
pracy skarbnika, analizy zdarzeń gospodarczych i księgowych, budżetowania 
zadaniowego w jednostce ZHP, pozyskiwanie środków w ZHP, pozyskiwania 
środków europejskich na szczeblu regionalnym, pracy z podstawową składką 
członkowską oraz ekonomii społecznej. Komendantem szlaku był hm. Paweł 
Chmielewski.

 Szlak Czarny — kadra wspierająca drużynowych w pracy specjalnościowej, 
26 osób. Program tego szlaku oparty został na przeżyciowych formach szko-
leń. Na uczestników Czarnego Szlaku czekały m.in. zajęcia ze strzelectwa 
i wspinaczki, ratownictwa wodnego i pierwszej pomocy, łącznościowe i pro-
obronne. W podobozie puszczańskim mogli podpatrzeć techniki budowania 
pionierskich urządzeń. W ramach zajęć poruszono m.in. następujące zagad-
nienia: sposoby pracy specjalnościowej, specjalności w zgodzie z metodą 
harcerską, realia związkowe dotyczące specjalności, zagadnienia formalne 
i praktyczne związane ze specjalnościami oraz gra specjalnościowa. Komen-
dantem trasy był hm. Tomasz Dudewicz.

 Szlak Pomarańczowy — instruktorzy, którzy zajmują się współpracą między-
narodową na szczeblu hufca, 19 osób. Program kursu obejmował następu-
jące bloki tematyczne: dokumenty ZHP dotyczące współpracy zagranicznej, 
struktura współpracy zagranicznej ZHP, świat skautowy, ZHP w skautingu, 
globalne programy skautowe, formy współpracy międzynarodowej, organiza-
cja wymiany międzynarodowej, fi nansowanie współpracy międzynarodowej, 
komunikacja międzykulturowa, skautowa etykieta, ZHPpgK i polskie harcer-
stwo za granicą, promocja Polski i ZHP za granicą, Światowe Jamboree Skau-
towe, Jamboree 2023 — szansa dla ZHP. Komendantką szlaku była hm. Ewa 
Lachiewicz-Walińska.

 Szlak Wrzosowy — instruktorzy w stopniu podharcmistrza lub przynajmniej 
z ukończonym kursem podharcmistrzowskim, 25 osób. W ramach tego szlaku 
odbyło się szkolenie zakończone certyfi katem ukończenia kursu namiestni-
ków lub instruktorów referatów. Treści szkolenia to m.in.: podstawy wycho-
wania w ZHP i wspieranie drużynowych w ich wypełnianiu, struktura ZHP 
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w kontekście wspierania drużynowych, usytuowanie namiestnictwa w hufcu/
referatu w chorągwi, działanie namiestnictwa/referatu, planowanie, propo-
zycje programowe i praca z propozycjami w hufcu i drużynach, współpraca 
skautowa, kształcenie kadry, praca z drużynowymi/namiestnikami, pozyski-
wanie środków. Komendantką szlaku była phm. Gracja Bober.

 Szlak Zielony — komendanci hufców i członkowie komend hufców ds. pracy 
z kadrą, 22 osoby. Adresowane do nich szkolenie Lider + uczyło, jak dopa-
sować styl kierowania do poziomu samodzielności współpracowników, rozpo-
znawać postawy przyjmowane przez lidera wobec współpracowników, dele-
gować zadania, powierzać funkcje, wykorzystywać piramidę wnioskowania 
do diagnozy problemu i podejmowania decyzji, metodycznie rozwiązywać 
problemy i podejmować decyzje, przeprowadzić rozmowę służącą rozwią-
zywaniu problemów, a także udzielać informacji zwrotnej. Komendantem 
szlaku był hm. Sławomir Postek.

 Szlak Drewniany — kadra kształcącej zainteresowanej prowadzeniem kur-
sów podharcmistrzowskich metodą woodbadge, 18 osób. Na kursach wo-
odbadge szczególny nacisk kładzie się na elementy indywidualnej pracy 
z instruktorem, doskonalenie umiejętności przywódczych, umiejętności pra-
cy w grupie instruktorskiej oraz pracy nad sobą, poznanie procesu grupowego, 
praktyczną realizację i zarządzanie projektem oraz zespołem projektowym. 
W czasie kursu uczestnicy mają możliwość doskonalenia własnego rozwo-
ju, analizy zachodzących zmian i poszukiwania nowych, niestandardowych 
rozwiązań. Na tym szlaku poświęcono sporo czasu na rozwijanie indywidual-
nego warsztatu trenerskiego uczestników. Wśród głównych treści szkolenia 
znalazły się: historia i obrzędowość na kursie Woodbadge, specyfi ka pracy 
trenerskiej podczas kursu, elementy coachingu, rola trenera i komendanta 
kursu woodbadge, problemy i konfl ikty podczas kursu. Komendantką szlaku 
była hm. Anna Skupińska.

 Szlak Błękitny był kwintesencją harcmistrzowskiej wędrówki szlakiem inte-
lektualnej przygody. Jego uczestnicy mierzyli się z harcmistrzowskimi wy-
zwaniami – wspólnie wypracowywali wizję stale rozwijanego i stymulującego 
wychowawczo programu ZHP. Próbowali odpowiedzieć na pytania: „Czym 
powinno zajmować się dziś harcerstwo w drużynach i jak powinien wyglądać 
program na poziomie ogólnozwiązkowym?”, „Jak sprawić, by program był 
atrakcyjny, a jednocześnie głęboki intelektualnie?”, „Jak stawiać w harcer-
stwie mądre pytania i odważne cele?”. Komendantką szlaku była hm. Dorota 
Całka.

Na zlocie odbywały się również zajęcia warsztatowe kadry 35+ (35 osób). Pro-
wadziła je hm. Joanna Marcinkowska. Wieczory zlotowe przeznaczone zostały 
na dyskusje międzyszlakowe podejmujące istotne dla ZHP tematy (Statut ZHP, 
Prawo Harcerskie, zmiany metodyczne, bycie liderem, propozycje programowe 
i ruchy programowo-metodyczne), odbywały się też ogniska instruktorskie i kurs 
przedmałżeński prowadzony przez kapelana ZHP. 
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Komendantką Zlotu była hm. Emilia Kulczyk-Prus. Komendę 4. Zlotu Kadry 
ZHP stanowili: hm. Lucyna Czechowska, hm. Tomasz Fliszkiewicz, hm.Tomasz 
Sobolewski, hm. Wojciech Jurkowski, hm. Paweł Chmielewski, hm. Anna 
Kacprowicz i hm. Karol Gzyl. Na realizację programu zlotu pozyskano środki 
dotacyjne, m.in. z MEN, MON i FIO. 

 Wędrownicze Watry – coroczne wędrówki i spotkania wędrow-
ników.
 W dniach 15—24 sierpnia 2014 r. odbyła się 12. Wędrownicza Watra. Jej 

hasło przewodnie brzmiało „Wszystko jest wyzwaniem”. Wzięło w niej udział 
około 500 uczestników oraz 150 osób kadry organizacyjnej i programowej. 
Watrę rozpoczęła pięciodniowa wędrówka po dziewięciu trasach zorganizo-
wanych w różnych zakątkach kraju: okolice Szczecina, Lubelszczyzna, Kuja-
wy, Podlasie, Nizina Wielkopolska, Opolszczyzna, Bieszczady i Góry Święto-
krzyskie. Kolejne cztery dni trwał zlot w Małeczu, podczas którego odbyły się 
ceremonia otwarcia i zamknięcia, zajęcia dla uczestników, program wieczor-
ny, zorganizowany w czterech kawiarenkach, centrum kulturalnego i salonu 
gier (prowadzonego przez Wydział Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP), konfe-
rencja instruktorska, zbiórka krwi (współpraca z lokalnym Punktem Krwio-
dawstwa – wędrownicy oddali około 25 l krwi).

 W dniach 15—23 sierpnia 2015 r. odbyła się 13. Wędrownicza Watra pod 
hasłem „Czas działać”. Wzięło w niej udział 502 wędrowników, 40 skautów 
(Hiszpanie, Rosjanie, Białorusini) i 70 osób obsługi. Pierwsze pięć dni zajęły 
wędrówki po ośmiu trasach w całym kraju. Podczas zlotu odbyły się zajęcia 
programowe dla wędrowników dotyczące historii, fi nansów, ekologii, ratow-
nictwa, patriotyzmu, siły ducha, sportu, gier strategicznych i planszowych, 
rękodzieła, kultury, fi lmu oraz dwie akcje — zbiórka krwi i rejestracja daw-
ców szpiku. 

 Wędrownicza Watra 2016 odbyła się w sierpniu 2016 r. w Podzamczu 
k. Kielc pod hasłem „Poza horyzont”. Niemal 800 wędrowników i instrukto-
rów wzięło udział w 13 wędrówkach na terenie całej Polski oraz w programie 
zlotowym na Podzamczu k. Kielc. W zlocie uczestniczyło 36 skautów z Hisz-
panii, Portugalii i Białorusi. Uczestnicy wzięli udział m.in. w grze miejskiej 
w Kielcach i zajęciach w ramach programu Odznaki Skautów Świata. Podczas 
wędrówek zgłębiali zagadnienia związane z rozwojem społeczności lokalnej 
i środowiskiem naturalnym. Odbyły się eksperckie bloki programowe, np. 
blok „Można inaczej” miał na celu przełamanie nieprawdziwych i krzyw-
dzących stereotypów. Program Wędrowniczej Watry 2016 był wartościowy 
i rozwijający zarówno uczestników, jak i organizatorów. W ankietach ewa-
luacyjnych został oceniony bardzo pozytywnie. Komendantem zlotu był hm. 
Wojciech Pietrzczyk. 

 W dniach 20–27 sierpnia 2017 r. w Stanicy Hufca ZHP Tarnobrzeg w Olchow-
cu odbyła się Wędrownicza Watra 2017 zorganizowana pod hasłem „Bądź 
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zmianą”. Wzięło w niej udział 850 wędrowników i wędrowniczek. Zorgani-
zowano 14 tras wędrówek po Polsce. Drużyny wykonywały zadanie przed-
zlotowe wynikające z programu Aktywnych Obywateli Świata. Komendantką 
Wędrowniczej Watry 2017 była phm. Sylwia Gudyka.

 Polowe Zbiórki Harcerstwa Starszego. Ogólnopolskie spotkania 
harcerzy starszych odbywają się co 2 lata.
 W dniach 30 kwietnia—3 maja 2015 odbyła się Polowa Zbiórka Harcerstwa 

Starszego w Stanicy Hufca ZHP Poznań Nowe Miasto „Orle Gniazdo” w Imioł-
kach. Wzięło w niej udział ponad 350 harcerzy starszych. Najliczniejsze re-
prezentacje pochodziły z Chorągwi Wielkopolskiej ZHP i Chorągwi Stołecznej 
ZHP. Odbyło się wiele zajęć programowych, m.in. z geocachingu, budowania 
ognisk, pierwszej pomocy, kosmologii; zorganizowano Dzień Gnieźnieński 
i koncert. Celem zlotu było wzmocnienie pracy w drużynach z wykorzysta-
niem instrumentów metodycznych (szczególnie projektu starszoharcerskie-
go). Komendantem zbiórki był pwd. Michał Bratek.  

 W dniach 29 kwietnia –3 maja 2017 r. w Korzkwi k. Krakowa odbyła się 
Polowa Zbiórka Harcerzy Starszych pod hasłem „O krok dalej! Podążaj za 
legendą”. Uczestniczyło w niej 256 osób. Jej program był zorganizowany 
w taki sposób, by uczestnicy byli ciągle w ruchu, zarazem korzystając z no-
woczesnych technologii (m.in. komunikacji za pomocą Facebooka). W dniu 
2 maja (Święto Flagi) uczestnicy wzięli udział w grze miejskiej w Krakowie. 
Jednym z elementów gry był fl ashmob na Rynku Głównym. Na zlocie działała 
kawiarenka zorganizowana przez wędrowników z Hufca Wadowice, w której 
promowano zdrowe odżywianie. W koncercie na zakończenie zbiórki zagrały 
zespoły rockowe i artysta reprezentujący nurt hip-hop/freestyle (zastrzeżo-
no, że treści prezentowane przez artystów nie mogą być sprzeczne z warto-
ściami wychowawczymi ZHP). Uczestnicy wysoko ocenili program zbiórki. Jej 
komendantem był phm. Maciej Łoziński. 

 6. Rajd Grunwaldzki był największym przedsięwzięciem edukacyjno-
-turystycznym ZHP w 2014 roku, uczestniczyło w nim 800 osób. Organizatorzy 
przygotowali dziesięć tras dostosowanych do wieku i zainteresowań uczestni-
ków rajdu, którzy za pomocą rajdowej fabuły przenieśli się do różnych okresów 
w historii naszego państwa. Program rajdu wykorzystał oryginalne formy pracy, 
takie jak gryfi kacja, panoramio, urban legends czy questing. 

 7. Rajd Grunwaldzki był jego ostatnią edycją. W dniach 9—13 lipca 
2015 r. odbył się na terenie trzech województw: mazowieckiego, warmińsko-
-mazurskiego oraz kujawsko-pomorskiego. Uczestnicy przemierzali tereny ma-
lowniczego i bogatego w dziedzictwo kulturowe Pogranicza ośmioma trasami, 
które miały charakter fabularny, wyczynowy i typowo krajoznawczy (wśród nich 
były dwie trasy kajakowe). W Rajdzie Grunwaldzkim 2015 wzięło udział 85 pa-
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troli z całej Polski – 927 uczestników oraz ponad 110 organizatorów. Pro-
gram imprezy uwzględniał edukację kulturalną, historyczną oraz wychowanie 
obywatelskie. Uczestnicy zostali zaktywizowani do samodzielnego poszukiwa-
nia i popularyzowania zabytków wśród lokalnej społeczności poprzez autorskie 
narzędzie programowe „Swego nie znacie”. Zadaniem uczestników rajdu było 
wzbudzenie w lokalnych mieszkańcach zainteresowania, dumy i troski o zabytki 
znajdujące się na ich terenie. Organizatorzy rajdu opracowali audioprzewodnik 
po wybranych obiektach historycznych na trasach rajdu. Rajd Grunwaldzki włą-
czył się także do obywatelskiego projektu „Otwarte zabytki”, polegającego na 
umieszczaniu w serwisie internetowym www.otwartezabytki.pl szczegółowych 
informacji o obiektach zabytkowych. (Portal pobiera podstawowe dane o za-
bytku z państwowych rejestrów, a zadaniem uczestników projektu jest dodanie 
jego szczegółowego opisu, fotografi i, informacji o jego historii, stanie i najważ-
niejszych zagrożeniach). Uczestnicy Rajdu Grunwaldzkiego zdobywali również 
Grunwaldzką Odznakę Turystyczno-Krajoznawczą.

 
Rajd Odkrywców. W dniach 3—7 lipca 2016 r. odbył się pierwszy Rajd 

Odkrywców, z udziałem ponad 1000 uczestników. Na obszarze wędrówek patro-
li ukryto 1000 skarbów, usytuowano 300 punktów programowych (obsługowych 
i bezobsługowych) i 33 punkty noclegowe. W przygotowaniu tego rajdu o cha-
rakterze gry LARP uczestniczyło 140 osób. Rajd odbywał się nieliniowo, to zna-
czy patrole same podejmowały decyzję, w jakiej miejscowości będą nocować 
i jaki odcinek trasy będą przemierzać każdego dnia. Organizatorzy oddali im do 
dyspozycji 33 szkoły na terenie rajdu, które każdego wieczoru przeobrażały się 
w karczmy, kościoły, zajazdy, galerie sztuki, a w nich odbywały się m.in. insceni-
zowane wesela, biesiady i rozprawy sądowe. Wszyscy organizatorzy występowali 
podczas rajdu w strojach z epoki sarmatyzmu. W jednym z miejsc noclegowych 
uczestnicy zawitali do domu szlacheckiego, w którym zorganizowano prawdziwą 
szlachecką ucztę. Gospodarzem był szlachcic Samuel Zborowski herbu Jastrzę-
biec. Gdzie indziej uczestnicy przybyli na dwór króla Zygmunta III Wazy, na 
którym poznali znanego alchemika i lekarza Michała Sędziwoja herbu Ostoja, 
odkrywcę tlenu. W Płośnicy uczestnicy zawitali do kościoła, w którym zapoznali 
się z historią Martina Choleviusa, XVII-wiecznego pastora z Płośnicy, który został 
osądzony za uprawianie magii. W każdym miejscu uczestnicy poznawali kulturę 
epoki sarmackiej: zwyczaje, język, poezję, architekturę sakralną, historie ro-
dów szlacheckich i herby. 

Celem każdego patrolu było zdobycie jak największej liczby punktów splen-
doru, na które składały się punkty sławy, biegłości, majętność oraz zdobyte skar-
by. Uczestnicy poszukiwali ich, rozwiązując zagadki i pozyskując przy tym infor-
macje przydatne do realizacji zadań na punktach programowych. Dzięki kartom 
akcji uczestnicy mogli wchodzić w interakcje z innymi patrolami – kompaniami.
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88  INNE PROJEKTY

 „Wrześniowe poruszenie” tp poradnik zawierający pomysły i porady 
dotyczące akcji naborowych do drużyny i gromady. Zawiera również wskazówki 
na okres ponaborowy (pierwsze zbiórki, współpraca z rodzicami, ewaluacja akcji 
i planowanie dalszych działań). Materiał może pomóc drużynowemu oraz kadrze 
w przygotowaniu skutecznego naboru do jednostki. Poradnik został umieszczony 
w Centralnym Banku Pomysłów oraz dodany jako wkładka do miesięcznika „Czu-
waj” we wrześniu 2014 r. 

 Nic nie zastąpi zastępów. Przewodnik dla drużynowych drużyn 
harcerskich, starszoharcerskich i wielopoziomowych; dotyczy organizacji 
pracy drużyny w zgodzie z systemem zastępowym. Poradnik uzupełnia wkładka, 
która zawiera skrót wiadomości.

 Nic nie zastąpi zastępów. Przewodnik dla zastępowych drużyn 
harcerskich i starszoharcerskich; poradnik dla zastępowych, uzupełnia go 
wkładka, która zawiera skrót wiadomości.

 Poradnik dotyczący planowania działania wychowawczego w gro-
madzie i drużynie, uwzględniający realizację misji ZHP i pracę zgodną z metodą 
harcerską (http://cbp.zhp.pl/poradniki/poradnik-o-planowaniu-dzialania-wycho-
wawczego/).

 Zuchowe Wieści. W pierwszym kwartale 2017 r. nastąpiło wznowienie 
kwartalnika „Zuchowe Wieści” w wersji internetowej. Opublikoany został pierw-
szy numer. Czasopismo nawiązuje do kwartalnika wydawanego 10 lat temu, za-
wiera materiały poradnikowe, worek z tworzywem oraz propozycje działań dla 
kadry zuchowej. Numer cieszy się dużym zainteresowaniem. 

 Poradnik dotyczący harcerskich form pracy. Zakończono pracę nad 
poradnikiem, który kompleksowo przedstawia zagadnienie form pracy; zawiera 
wykaz form wykorzystywanych w harcerstwie ze wskazaniem odpowiednich grup 
wiekowych i możliwości zastosowania. 

 Gry edukacyjne „Spadkobiercy” i „Datownik” a w ciekawy sposób 
przypominają ważne fakty i postacie z dziejów harcerstwa. Gracze mogą do-
strzec powiązania pomiędzy historią harcerstwa a historią Polski na przestrzeni 
stu lat (1911–2010), m.in. osadzić poszczególne wydarzenia na osi czasu oraz 
poznać wybitnych Polaków, którzy byli harcerzami. Gry zostały rozdysponowane 
głównie jako nagrody w konkursach organizowanych przez GK ZHP i harcerskie 
środowiska.
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 Centralny Bank Pomysłów. W grudniu 2015 r. zakończony został 
proces umieszczania na tej platformie materiałów, które wcześniej zostały już 
opublikowane na centralnych stronach ZHP (m.in. w  zakładkach propozycje, 
program, zuchy, harcerze, harcerze starsi, wędrownicy, specjalności, zespół 
wychowania patriotycznego). Materiały zostały uporządkowane pod względem 
formy i możliwości wykorzystania.

 Aplikacja „Programator”. Wydział Inspiracji i Poradnictwa Głównej 
Kwatery ZHP przygotował i wdrożył do testowania aplikację „Programator”, 
która ułatwia diagnozowanie potrzeb wychowawczych harcerzy oraz wspomaga 
planowanie pracy gromady, drużyny, kręgu czy klubu specjalnościowego. Prze-
prowadzone badania udowodniły, że od rzetelnego sporządzenia charakterystyki 
i analizy sytuacji zależy jakościowy i ilościowy rozwój naszych środowisk. 

Nowe narzędzie składa się z dwóch części, które można stosować niezależnie 
od siebie (generują osobne raporty). Charakterystyka całej gromady/drużyny/
kręgu/klubu specjalnościowego pozwala harcerskim wychowawcom sprawdzić, 
czy prowadzona przez nich jednostka spełnia kryteria przewidziane w Instruk-
cji tworzenia i działania gromady, drużyny, kręgu i klubu specjalnościowego.
W sytuacji, gdy odpowiedzi wskazują na odstępstwa od obowiązujących uregulo-
wań, podaje modelowy sposób działania oraz podpowiada, gdzie można szukać 
poradnictwa na dany temat. W ten sposób wychowawca nie tylko dowiaduje się, 
czym powinien się w pierwszej kolejności zająć, aby prowadzona przez niego 
jednostka zapewniała warunki wzrostu dla jego podopiecznych, ale także wska-
zuje, jak to zrobić.

Diagnoza potrzeb wychowawczych pozwala ocenić, w jakim stopniu (wyso-
kim, umiarkowanym, żadnym) diagnozowana osoba potrzebuje wsparcia, aby 
dotrzeć do harcerskiego ideału wychowawczego, który został określony na pod-
stawie celów wychowawczych ZHP (ujętych w Statucie ZHP, Podstawach Wycho-
wawczych ZHP oraz Uchwale 38. Zjazdu ZHP z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie 
wzmocnienia działalności programowej drużyn i gromad). Jeśli poziom wsparcia 
zostaje oceniony jako umiarkowany lub wysoki, aplikacja podpowiada konkret-
ne narzędzia – elementy programu ZHP (instrumenty metodyczne, formy pracy, 
propozycje programowe) dedykowane odpowiednim celom wychowawczym.

„Programator” poprzez zadawanie właściwych pytań prowadzi drużynowych, 
oraz przybocznych i zastępowych przez proces sporządzania charakterystyki 
(raport dotyczący całej jednostki z uwzględnieniem kryteriów Instrukcji oraz 
raport indywidualny wynikający z analizy celów wychowawczych) i analizy sy-
tuacji (raport zbiorczy dla zastępu /gromady/drużyny/kręgu oparty o analizę 
celów wychowawczych), na których podstawie wyznaczą oni cele, zamierzenia 
i zadania dla swoich zastępów/gromad/drużyn/kręgów. 

 „Wachlarz możliwości” to opracowanie ujmuje propozycje programo-
we, wspomagające realizację kierunków wyznaczonych w Uchwale XXXVIII Zjaz-
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du Związku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie wzmocnie-
nia działalności programowej drużyn i gromad. (http://cbp.zhp.pl/wp-content/
uploads/2014/09/Wachlarz-możliwości-3.0-01.02.2017.pdf). 

 Konkurs pochwal się programem. Instruktorzy odpowiedzialni 
za realizacje programu w hufcach (komendanci, ich zastępcy lub namiestni-
cy) zgłaszali swoich kandydatów – drużynowych, którzy opracowali szczególnie 
wartościowy program gromady lub drużyny. Na podstawie rekomendacji z hufca 
wyłaniane były najciekawsze, najbardziej inspirujące  i przede wszystkim naj-
trafniej dopasowane do odbiorców programy pracy drużyn i gromad. Programy 
pracy  oceniane były w oparciu o następujące kryteria:
 poprawność wszystkich elementów (charakterystyka, analiza, cele, zamie-

rzenia, harmonogram),
 wewnętrzna spójność,
 uwzględnienie celów wynikających z Podstaw Wychowawczych ZHP,
 atrakcyjność dla danej grupy wiekowej,
 rzetelność analizy danego środowiska (w oparciu o rekomendacje z hufca),
 Inne (m. in. przejrzystość programu, uwzględnienie kierunków programo-

wych).
Wyróżnieni otrzymali upominki, a ich programy pracy były umieszczane 

w Centralnym Banku Pomysłów jako inspiracja dla innych. Zostały zorganizowa-
ne trzy edycje konkursu.

 Gra dotycząca kierunków programowych.wynikających z uchwa-
ły 38. Zjazdu ZHP. Gra może być wykorzystywana podczas różnych form szkole-
niowych, zarówno kształceniowych jak i programowych, na poziomie chorągwi 
i hufca – tak, aby każdy drużynowy w ZHP świadomie pracował z kierunkami 
programowymi.

 Gra planszowa „Katastrofa” została opracowana przez studentów 
koła naukowego “Kuźnia Bezpieczeństwa” na Wydziale Inżynierii Bezpieczeń-
stwa Cywilnego Szkoły Głównej Służby Pożarniczej. Projekt powstał jako współ-
praca SGSP z ZHP – studenci byli odpowiedzialni za stronę merytoryczną gry, 
instruktorzy za opracowanie grafi czne i recenzję mechaniki. Gra jest uzupeł-
nieniem propozycji programowej BUM! http://cbp.zhp.pl/propozycje/bum/. 
http://cbp.zhp.pl/program/katastrofa/.

99  DZIAŁALNOŚĆ WYDZIAŁU WYCHOWANIA WODNEGO 
GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

Zadaniem utworzonego w 2014 r. wydziału jest propagowanie wychowania wod-
nego w ZHP. Kierownikiem wydziału jest hm. Rafał Klepacz. Wydział pracował 
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w trybie ciągłym. Dwa razy w roku organizowane były spotkania instruktorów 
wydziału w Warszawie, ponadto raz w roku odbywało się spotkanie pilotów cho-
rągwi oraz kadr wychowania wodnego z hufców i chorągwi: listopad 2014 (Łódź), 
listopad 2015 (Łódź), październik 2016 (Gdynia — Hel), październik 2017 (Wro-
cław).

 Program wychowania wodnego. W listopadzie 2014 r. podczas spo-
tkania wydziału w Łodzi zaprezentowano po raz pierwszy zarys programu, który 
następnie został poddany konsultacjom na zbiórkach regionalnych w Chorzowie 
(listopad 2015), Krakowie (listopad 2015), Warszawie (grudzień 2015) i Gdańsku 
(styczeń 2016). W efekcie program dotyczący szkolenia żeglarzy przekształcił 
się w program kompleksowego wychowania harcerzy w obszarze wodnym, ma-
jący na celu:
 rozwój fi zyczny (pływanie, wiosłowania, nurkowanie),
 rozwój obywatelski (zdobywanie wiedzy o tradycji, historii, gospodarce mor-

skiej i wodnej, poznawanie akwenów),
 podnoszenie poziomu wiedzy o ochronie środowiska i ekologii,
 podnoszenie poziomu wiedzy o bezpieczeństwie wypoczynku nad wodą 

i uprawiania turystyki i sportów wodnych,
 rozwój manualny – zdobywanie wiedzy technicznej (prace bosmańskie, sa-

modzielne przygotowanie i wyposażenie środków pływających, prace szkut-
nicze, modelarstwo marynistyczne),

 rozwój zaradności życiowej (przygotowanie do radzenia sobie w trudnych 
sytuacjach życia codziennego, nauka odpowiedzialności, wykorzystanie zdo-
byczy nauki i techniki).

Program obejmuje sześć specjalizacji: żeglarstwo, wioślarstwo, kajakarstwo, 
nurkowanie, ratownictwo wodne i motorowodniactwo. W każdej z nich zo-
stało wyodrębnionych 5 poziomów wyszkolenia, które nazwano stopniami wod-
niackimi: 
 poziom junga (żeglarski, motorowodny, wioślarski, kajakarski, płetwonurko-

wy, ratowniczy) dla harcerzy w wieku 10—12 lat,
 poziom kadet (żeglarski, motorowodny, wioślarski, kajakarski, płetwonurko-

wy, ratowniczy) dla harcerzy i harcerzy starszych w wieku 12—14 lat,
 poziom podstawowy (żeglarz jachtowy, sternik motorowodny, wioślarz, ka-

jakarz, płetwonurek, młodszy ratownik wodny ZHP) — dla harcerzy starszych 
w wieku 14—16 lat,

 poziom zaawansowany (sternik jachtowy, starszy sternik motorowodny, 
sternik łodzi wiosłowej, starszy kajakarz, starszy płetwonurek, ratownik 
wodny ZHP) — dla wędrowników w wieku 16—18 lat,

 poziom mistrzowski (jachtowy sternik morski, morski sternik motorowodny, 
organizator spływów, płetwonurek ratownik, ratownik wodny RP) — dla 
kadry ZHP.

W specjalizacji żeglarskiej, nurkowej i motorowodnej wyodrębniono ponadto 
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poziom profesjonalny (kapitan jachtowy, dive master, motorowodny kapitan 
jachtowy).

W założeniu autorów programu poziom podstawowy ma być równoznaczny 
z posiadaniem podstawowych uprawnień w danej specjalizacji (np. w żeglarstwie 
poziom podstawowy to poziom żeglarza jachtowego), a poziom mistrzowski ma 
odpowiadać uprawnieniom osób pełnoletnich: jachtowego sternika morskiego 
w żeglarstwie, organizatora spływów kajakowych w kajakarstwie i wioślarstwie, 
motorowodnego sternika morskiego w motorowodniactwie, master divera w nur-
kowaniu czy ratownika wodnego w ratownictwie wodnym.

Został także opracowany stopień zuch wodny oraz cykl sprawności indywidu-
alnych i zespołowych dla zuchów. Program w całości zaprezentowano podczas 
konferencji „Wychowanie wodne w ZHP” w Chorzowie w 2016 r. Uczestnicy kon-
ferencji zgłosili do niego szereg uwag. W czasie wakacji 2016 r. ukazała się ksią-
żeczka do zdobywania stopni i sprawności oraz poradnik dla drużynowego (są 
w sprzedaży w sklepie internetowym CWM ZHP, a składnica 4 Żywioły prowadzi 
sprzedaż oznaczeń stopni i sprawności wodniackich). Jesienią 2017 r. rozpoczęła 
się ewaluacja programu w środowiskach harcerskich.

 Konferencje „Wychowanie wodne w ZHP”. W czasie minionej ka-
dencji zorganizowano dwie takie konferencje: w Chorzowie w 2016 r. i w Gdyni 
w 2017 r.

 Konferencja w Chorzowie, współorganizowana przez zespół pilota Cho-
rągwi Śląskiej ZHP, została zorganizowana w dniach 4—6 marca 2016 r. 
w hotelu „Skaut”. Uczestniczyło w niej ok. 60 osób. W czasie konferencji 
pwd. Marika Jastrzębowska, phm. Weronika Nadzikiewicz i phm. Aleksan-
dra Golecka z zespołu pilota Chorągwi Gdańskiej zaprezentowały 50-letnią 
historię  spartakiady drużyn wodnych w Chorągwi Gdańskiej, hm. Romuald 
Hłobaż opowiedział o specjalności płetwonurkowej, phm. Karolina Wa-
licka przedstawiła Akcję AMAR. Phm. Kamil Szyjkowski, pwd. Anna Wiktor 
i pwd. Elżbieta Płonka opowiedzieli o swoich doświadczeniach w organizacji 
rejsów „Zawiszy” z Betlejemskim Światłem Pokoju. Marcin Bober przybliżył 
starą metodę budowy łodzi (skin of frame) zaadaptowaną do współczesno-
ści.  Phm. Anna Świerczyńska podzieliła się doświadczeniami z prowadze-
nia kursów organizatorów harcerskich spływów kajakowych (kursy te ze-
spół kajakowy Wydziału Wychowania Wodnego GK ZHP organizuje co roku 
w Perkozie). Uczestnicy konferencji odwiedzili stanicę 10. HDŻ w Szopieni-
cach. Na konferencji zaprezentowali się też skauci wodni z Czech i Słowacji. 
W podsumowaniu części międzynarodowej phm. Wiktor Wróblewski wskazał, 
czego można się nauczyć od seascoutów.

 Konferencja w Gdyni odbyła się w dniach 17—19 lutego 2017 r. w „Hotelu 
Nadmorskim”. Wzięło w niej udział ponad 100 osób. Konferencja zainau-
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gurowała obchody Stulecia Harcerskiego Ruchu Wodnego w Polsce. Wykład 
inauguracyjny wygłosił phm. Wiktor Wróblewski, który przedstawił historię 
powstania polskiego harcerskiego ruchu wodnego. Paweł Polański ze Stu-
denckiego Klubu Kajakowego Morzkulc w Gdańsku przedstawił Polski Sys-
tem Kwalifi kacji Kajakarskich, Weronika Dyjas z Komisji Szkolenia Polskiego 
Związku Żeglarskiego opowiedziała o tym, jak na przestrzeni ostatnich lat 
zmieniały się wymagania egzaminacyjne na patenty żeglarskie. Jakub No-
wak ze stoczni Remontowa Shipbuilding zaprezentował zagadnienia bran-
ży stoczniowej. Na koniec sesji plenarnej jachtowy kapitan żeglugi wielkiej 
Alfred Naskręt mówił o systemie szkoleń żeglarzy komercyjnych w Polsce 
i na świecie. Prezentacje odbywały się w dwóch blokach. W bloku historycz-
nym pwd. Artur Tyński z chorągwi śląskiej opowiedział o historii harcerskiego 
wodniactwa na Górnym Śląsku, a Ireneusz Jurek – wolontariusz CWM ZHP, 
zaprezentował Warsztaty Kultury Marynistycznej CWM ZHP w Gdyni, które 
wykształciły wielu uznanych muzyków sceny szantowej. Na koniec Weronika 
Pyda-Ledwoń (Chorągiew Gdańska ZHP) prezentowała historię i przyszłość 
współzawodnictwa o puchar Leonida Teligi. W drugim bloku pwd. Konrad 
Krakowiak (Chorągiew Dolnośląska ZHP) zaprezentował opracowywaną in-
teraktywną mapę wodniackich środowisk harcerskich. Hm. Piotr Nowacki 
(Chorągiew Łódzka ZHP) omówił stymulowanie procesów kadrotwórczych 
w środowisku wodnym. Zebrani na konferencji uczestniczyli w premierowym 
pokazie fi lmu dokumentalnego „Śladami Wagnera” w reżyserii wolontariu-
sza CWM ZHP Marcina Grochowskiego. Film został nakręcony podczas rej-
su jachtu „Zjawa IV” po Karaibach, a jego twórcom udało się dotrzeć do 
ludzi, którzy pracowali z Władysławem Wagnerem podczas jego pobytu na 
Brytyjskich Wyspach Dziewiczych.Podsumowaniem dnia był odbywający się 
wieczorem Bal Stulecia. Wręczono nagrody Harcerski Rejs Roku 2016 oraz 
Harcerski Spływ Roku 2016. 

 Harcerki Rejs Roku. Wydział Wychowania Wodnego GK ZHP w 2015 r. 
ustanowił coroczną nagrodę Harcerski Rejs Roku, która przyznawana jest w dwóch 
kategoriach: Morski Harcerski Rejs Roku i Śródlądowy Harcerski Rejs Roku. 
Celem nagrody jest popularyzacja sportów wodnych wśród członków ZHP, pro-
mowanie harcerskich żeglarzy, propagowanie nowych tras rejsów, aktywizowanie 
środowisk do organizacji ciekawych rejsów, wzmacnianie pozytywnego wizerunku 
ZHP w społeczeństwie i umożliwienie prezentacji środowisk na forum ogólnopol-
skim.

Harcerski Rejs Roku 2015. Konkurs rozgrywany był w dwóch kategoriach: 
rejs śródlądowy oraz rejs morski.
 Tytuł Harcerskiego Śródlądowego Rejsu Roku 2015 zdobył rejs „Mazurskie 

Nieodkryte” („Szotmeni” z 50 HDW „Drakkar” z Chorzowa). Załoga że-
glowała przez 14 dni na dwóch jachtach po północnej części Wielkich Jezior 
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Mazurskich na trasie Węgorzewo – Giżycko – Mikołajki – Węgorzewo realizując 
zadania dwutygodniowej gry dotyczącej praw człowieka.

 Tytuł Harcerskiego Morskiego Rejsu Roku 2015 zdobyła wyprawa „Przed-
sionek Arktyki” zespołu pilota Chorągwi Śląskiej ZHP na jachcie Bruce 
Roberts NY 46 („Join Us”) po Morzu Grenlandzkim, Barentsa, Norweskim 
i Oceanie Arktycznym na trasie Longyearbyen — Pyramiden — Longyearbyen 
(Issfi ord) — Hornsund — Bjornoya – Tromso w dniach 4–19 września 2015 r.

Do konkursu nominowanych zostało 11 rejsów. Wszystkie zgłoszone przedsię-
wzięcia są dowodem na to, że specjalność wodna jest doskonałym narzędziem 
do wychowywania dzieci i młodzieży przez stawianie wyzwań, a granicą możli-
wości jest wyłącznie wyobraźnia. 

Harcerski Rejs Roku 2016. Nagrodzono następujące rejsy:
 Harcerski Morski Rejs Roku 2016. „Z Lizbony do Faro” organizowany przez 

zespół pilota Chorągwi Gdańskiej ZHP na s/y „Jagiellonia” wzdłuż wybrzeży 
Portugalii. 

 Wyróżnienie „Powroty”. „Stanica na morzu” organizowany przez Harcerski 
Ośrodek Wodny „Stanica” z Wrocławia na s/y „Lady Melina” dookoła wyspy 
Fyn. 

 Wyróżnienie „Niezwykły Rejs”. „Kurs Stavanger” organizowany na s/y „Za-
wisza Czarny” przez Zespół Pilota Chorągwi Śląskiej, który podczas dwutygo-
dniowego rejsu odwiedził norweskie fi ordy.

 Harcerski Śródlądowy Rejs Roku 2016. Rejs „Zaginione Plemię Ticuna” zor-
ganizowany przez Szczep 58. Łódzkich Wodnych Drużyn Harcerskich „Zdrowa 
Woda” na sześciu jachtach żaglowych po Wielkich Jeziorach Mazurskich, wy-
różniający się atrakcyjnym programem.

 Wyróżnienie „Przygoda”. Rejs „Powrót do korzeni”, organizowany przez 
4. HDW HOOK z Rudy Śląskiej na szalupie żaglowo-wiosłowej typu DZ (21 lat 
temu drużyna odbyła swój pierwszy rejs na DZ-cie).

 Wyróżnienie „Wyzwanie organizacyjne”. Rejs „Własny port”, organizowa-
ny przez Hufi ec ZHP Praga-Północ na dziesięciu jachtach po Wielkich Jezio-
rach Mazurskich.

Zespół kajakowy. W Wydziale Wychowania Wodnego GK ZHP aktywnie dzia-
ła zespół kajakowy, w skład którego wchodzą: hm. Anna Świerczyńska, phm. 
Marcin Świerczyński, Łukasz Szkarłat, Paweł Szkarłat, pwd. Aleksandra Ci-
chocka, pwd. Łukasz Żmijewski, phm. Jagoda Szkarłat. W latach 2015 i 2016 
zespół prowadził kursy organizatorów harcerskich spływów kajakowych w Per-
kozie. Ponadto członkowie zespołu opracowali „Poradnik organizatora spływów 
kajakowych”, a także zajmowali się doraźnym poradnictwem i wspieraniem har-
cerskich środowisk w organizowaniu spływów kajakowych. 

Zespół kajakowy był inicjatorem ustanowienia nagrody Harcerski Spływ 
Roku, która została po raz pierwszy wręczona podczas Balu Stulecia harcerskie-
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go Ruchu Wodnego w Gdynia w lutym 2017. Celem nagrody jest popularyzacja 
wodnych form wiosłowych w ZHP, aktywizowanie środowisk do organizacji cie-
kawych spływów, wzmacnianie pozytywnego wizerunku ZHP w społeczeństwie 
i umożliwienie prezentacji środowisk na forum ogólnopolskim:
 Tytuł Harcerski Spływ Roku 2016 otrzymał spływ rzeką Rawką zorganizowa-

ny przez 7. Próbną Wodną Drużynę Harcerską „Pomocna Zawsze Ludziom” 
z Hufca Jaktorów,

 Wyróżnienie Kajakarski Wyczyn przyznano I Zimowemu Spływowi Kajako-
wemu zorganizowanemu przez Hufi ec ZHP Sopot po rzece Wdzie, 

 Wyróżnienie Specjalne otrzymał 53. Odrzański Spływ Wiosenny, organizo-
wany przez zespół pilota Chorągwi Śląskiej ZHP, co roku skupiający ponad 
350 uczestników.

 Stulecie harcerstwa wodnego. W 2017 r. przypada stulecie Harcer-
skiego Ruchu Wodnego. W listopadzie 1917 r. we Władywostoku powstały pierw-
sze drużyny wodne, skupiające dzieci zesłańców syberyjskich. W latach dwu-
dziestych XX w. członkowie tych drużyn wrócili do Polski i tutaj kontynuowali 
swoją działalność. Z okazji stulecia Wydział Wychowania Wodnego ustanowił:
 Odznakę Stulecia Harcerskiego Ruchu Wodnego, którą może zdobyć każdy 

członek ZHP,
 Odznakę Instruktora Stulecia Harcerskiego Ruchu Wodnego, która jest for-

mą wyróżnienia instruktorów zajmujących się wychowaniem wodnym w ZHP,
 wyróżnienie Wydarzenie Stulecia, o które ubiegać się może każde wodniac-

kie wydarzenie odbywające się w 2017 r.

 Wodniacka Mapa Polski. W listopadzie 2017 r. zostanie uruchomiona 
wodniacka mapa Polski, która umożliwi prezentację środowisk wodnych, ułatwi 
znalezienie bazy sprzętowej i nawiązanie kontaktu pomiędzy drużynami pracu-
jącymi w obszarze wychowania morskiego. 

 Publikacje. Wydział Wychowania Wodnego GK ZHP przygotował dwie 
publikacje: „Wiosłowanie” autorstwa Mariana Uherka i „Poradnik organizatora 
spływów kajakowych” pod redakcją Anny Świerczyńskiej.

1010  WYDZIAŁ WSPARCIA SPECJALNOŚCIOWEGO

 Konferencje „Czas na specjalności” to cykliczne spotkania kadry 
specjalnościowej.

 Pierwsza konferencja „Czas na specjalności” odbyła się w 2015 r. 
Przygotował ją Hufi ec ZHP Białystok. Poruszono tematy dotyczące stanu specjal-
ności w ZHP, zaprezentowano funkcjonowanie specjalności w hufcu Białystok, 
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przedstawiono specjalności obronne, lotnicze, wodne i Harcerską Służbę Zabez-
pieczenia. Zgłaszono szereg pomysłów na niestandardowe działania specjalno-
ściowe.

 Konferencja „Czas na specjalności 2” odbyła się w Białymstoku w dniach 
2-3 kwietnia 2016 r.; jej organizatorem był Hufi ec ZHP Białystok pod patronatem 
WWS. Celem konferencji była popularyzacja specjalności i wymiana doświad-
czeń. Dyskutowano m.in. o tym, jak pogodzić kilka działań w ramach jednej 
specjalności i starano się określić zakres specjalności technicznej. Grupa robo-
cza harcmistrzów i podharcmistrzów omawiała temat „Specjalności w systemie 
bezpieczeństwa państwa”. Rozmawiano o wykorzystaniu specjalności na rynku 
pracy oraz o sojusznikach pracy specjalnościowej, którzy mogą ułatwić pozyska-
nie specjalistycznego sprzętu, udostępnić miejsca, wesprzeć szkolenia. 

 Konferencja „Czas na specjalności 3” odbyła się w Białymstoku wiosną 
2017 r. Poruszono na niej następujące zagadnienia:
 Co się dzieje w specjalnościach,
 Praca specjalnościowa a praca z wykorzystaniem elementów specjalnościo-

wych na przykładzie minimów specjalnościowych,
 Specjalności służbowe,
 Specjalność artystyczna,
 Specjalność historyczno-rekonstrukcyjna,
 Specjalność wodna.

Pracowały następujące grupy robocze:
 Kursy specjalnościowe,
 Imprezy specjalnościowe. Blok, na którym można było dowiedzieć się jak 

organizować różne eventy specjalnościowe, pod jaki kierunek oraz sposoby 
promocji wydarzeń.

 Kierunki rozwoju specjalności sportowej. 

 Weekend specjalnościowy „W połowie drogi”. Konferencja i warsz-
taty podczas zimowego weekendu to okazja do spotkania się i wymiany doświad-
czeń pomiędzy kadrą specjalnościową. W przedsięwzięciu wzięło udział ponad 
40 osób, a wydział postanowił tę formę wpisać na stałe do kalendarza, jako 
imprezę cykliczną. Tematyka konferencji dotyczyła pracy w ramach specjalno-
ści orazz wykorzystaniem  elementów specjalnościowch (zadania WWS GK ZHP, 
zagadnienia dotyczące specjalności w projekcie nowego Systemu Pracy z Kadrą, 
drużyna specjalnościowa na przykładzie 4 Harcerskiej Drużyny Pożarniczej „Wę-
drowcy” z Kobyłki, funkcjonowanie klubu specjalnościowego), organizowania 
imprez programowych z wykorzystaniem elementów specjalności na przykładzie 
stołecznego „Mixera”, świadomego korzystania ze środowiska naturalnego pod-
czas działań harcerskich. 
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 Konferencja pożarnicza, Szafl ary, 18—19 marca 2017 r. W konferencji 
wzięli udział harcerze i instruktorzy z chorągwi: Stołecznej, Śląskiej, Białostoc-
kiej i Krakowskiej. Konferencja rozpoczęła się wykładem o autorytecie druży-
nowego. Następne zajęcia odbyły się w hali gimnastycznej z wykorzystaniem 
sprzętu pożarniczego. Kolejne zajęcia dotyczyły wyszkolenia harcerskich drużyn 
pożarniczych oraz bazy sprzętowej. Phm. Grażyna Schubert zwróciła uwagę na 
ciąg wychowawczy i pracę z zuchami. Dwa ostatnie bloki zajęciowe dotyczyły 
sprawności i Odznaki Harcerskich Drużyn Pożarniczych. Odznaka HDP ma być 
wyróżnieniem dla harcerzy oraz podkreślać ich poziom wyszkolenia. Musimy pa-
miętać, że specjalność pożarnicza jest interdyscyplinarna i wymaga od harcerzy 
umiejętności z zakresu ratownictwa wodnego, technicznego, komunikacyjne-
go, górskiego, medycznego i pożarniczego. W programie konferencji znalazło 
się też omówienie regulaminu zawodów CTIF, zgodnie z którym mają zostać 
przeprowadzone zawody na III Mistrzostwach Polski Harcerskich Drużyn Pożarni-
czych. Hm. Aleksandra Klimczak wyjaśniła, jak konstruować i sporządzać prawi-
dłowo wnioski o wsparcie fi nansowe dla drużyn. Ostatni wykład był poświęcony 
działalności drużyny harcerskiej w środowisku lokalnym. Prezesi OSP i Związku 
Podhalan wskazali, jak ważna jest dobra współpraca organizacji lokalnych sku-
piających przede wszystkim osoby dorosłe i ich integracja z młodzieżą z drużyny 
harcerskiej podczas lokalnych wydarzeń kościelnych, ludowych, sportowych i 
charytatywnych. 

 Spotkania Wydziału Wsparcia Specjalnościowego z instrukto-
rami wspierającymi specjalności z poziomu chorągwianego. W dniach 
9—10 kwietnia 2016 r. w Warszawie odbyło się spotkanie członków wydziału
z instruktorami odpowiedzialnymi za wspieranie specjalności w chorągwiach. 
Celem spotkania było nawiązanie współpracy i wytyczenie kierunków działań. 
Podczas spotkania omawiano przede wszystkim zasadach pracy specjalnościo-
wej, promocji działań specjalnościowych oraz kalendarz działań specjalnościo-
wych. Instruktorzy przeanalizowali obecny stan specjalności w ZHP i dyskutowali 
na temat tego, w jaki sposób dotrzeć do drużynowych z ofertą specjalnościową. 
zastanawiano się też nad tym, w jaki sposób należy pracować z kadrą specjal-
nościową, by środowiska specjalnościowe w pełni wykorzystywały metodę har-
cerską. 

 W dniach 15-16 października 2016 r. w Korzkwi odbyło się drugie 
w 2016 r. spotkanie robocze instruktorów specjalnościowych. Podczas 
spotkania omówiono następujące tematy:
 Specjalności na Zlocie Kadry 2017 i formy szkoleniowe dot. specjalności.
 Specjalności na Zlocie ZHP w 2018 r. 
 Sprawozdanie z działalności specjalnościowej w terenie (chorągwie). Po raz 

kolejny potwierdzono fakt, że dobre wyniki daje mianowanie w chorągwi 
instruktora ds. specjalności. Instruktorzy wydziału zasygnalizowali potrzebę 
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tworzenia inspektoratów (zespołów wspierających pracę instruktorów odpo-
wiedzialnych za poszczególne specjalności). 

 Dyskusja o „Zasadach metodyczno-programowego wspierania drużyn w ZHP”. 

 Kolejne spotkanie odbyło się w terminie 25—26 lutego 2017 r. 
w Łodzi. Pracowano nad następującymi zagadnieniami:
 Zlot Kadry i formy szkoleniowe dotyczące specjalności. 
 Seminarium dla kadry specjalnościowej Chorągwi Łódzkiej ZHP.
 Powołanie  inspektoratów ds. specjalności przy WWS. 

W dniach 20—22 października 2017 r. w Szczecinie odbyła się zbiórka Wy-
działu Wsparcia Specjalnościowego z przedstawicielami inspektora-
tów specjalnościowych oraz instruktorami wspierającymi specjalności 
w chorągwiach. Opracowano model wspierania specjalności na szczeblu cho-
rągwi. Odnotowano coraz większe zainteresowanie pracy ze specjalnościami, co 
z pewnością jest sukcesem wydziału w dotychczasowej pracy. 

 Szkolenia specjalnościowe 

Kurs Harcerskiej Służby Zabezpieczenia. Przeprowadzono dwie edycje kur-
su Harcerskiej Służby Zabezpieczenia. W ramach kursu odbyły się zajęcia z za-
kresu kompetencji miękkich (negocjacje, komunikacja interpersonalna), samo-
obrony oraz kompetencji twardych (przepisy prawa państwowego dotyczącego 
imprez masowych uprawnień służby informacyjno-porządkowej).

Czarny Szlak.Organizacja szkoleń specjalnościowych podczas 4 i 5 Zlotu Ka-
dry ZHP skierowanych do drużynowych specjalnościowych oraz kadry wspierają-
cej pracę specjalnościową w hufcu.

Sejmiki 

Sejmik specjalności lotniczej, 10—12 grudnia 2016 r. w Krakowie. Spotka-
nie stanowiło kontynuację odbywających się od 1981 r. Harcerskich Sejmików 
Lotniczych ZHP. Uczestniczyły w nim kilkuosobowe reprezentacje środowisk lot-
niczych  z chorągwi: Lubelskiej, Krakowskiej i Śląskiej. Uczestnicy przekazali 
informacje o działalności swoich środowisk, spotkali się z seniorami lotnictwa 
i pracowali nad koncepcją obchodów 90-lecia harcerskiego lotnictwa (które 
przypada w 1918 roku), zasadami pracy lotniczej w ZHP oraz sprawami bieżą-
cymi. Wręczono cztery patenty Organizatorów Harcerskiej Pracy Lotniczej oraz 
jeden patent Popularyzatora Harcerskiej Pracy Lotniczej. 

Sejmik Harcerskiej Służby Zabezpieczenia odbył się 6 stycznia 2017 r. 
W spotkaniu wzięło udział 18 uczestników z chorągwi: Stołecznej, Kieleckiej, 
Łódzkiej, Zachodniopomorskiej i Krakowskiej. Uzgodniono m.in. wspólne dla 
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całego HSZ zasady pełnienia służby, wybrano zespół inspektoratu HSZ przy GK 
ZHP, opracowano regulamin i wzór Odznaki HSZ, przedyskutowano sprawę ujed-
nolicenia szkolenia wraz z zatwierdzeniem skryptu szkoleniowego kursu pod-
stawowego HSZ, omówiono również wyzwania i zadania HSZ podczas imprez 
centralnych (Zlot Kadry 2017, Zlot ZHP 2018).

Sejmik Łączności odbył się 18–20 listopada 2016 r. w Warszawie. Spotka-
nie otworzył i powitał uczestników phm Piotr „Broda” Stanisławski, instruktor 
WWS odpowiedzialny za łączność. Na spotkanie przybyli przedstawiciele klubów 
z Hrubieszowa, Bydgoszczy, Łochowa, Działdowa, Katowic, Lodzi (Pabianic), 
Białegostoku, Opola, Izabelina, Jaworzna, Piły i Warszawy. Omówione zostały 
sprawy związane z sytuacją klubów oraz działaniami, jakie podejmują by zainte-
resować młodzież tą specjalnością. W sejmiku uczestniczyli goście: prezes PZK 
Waldemar Sznajder i skarbnik PZK Marek Suwalski oraz prezes Fundacji OPOR 
Witold Zakrzewski.

Sejmik Techniczny ZHP, 19—20 listopada 2016 r. Podczas sejmiku zostały 
omówione elementy związane z powstaniem nowej specjalności, jaką jest spe-
cjalność techniczna. Omówiono potrzebę powołania Inspektoratu technicznego 
przy WWS GK ZHP, a także Regulamin Harcerskiej Odznaki Technicznej.

Sejmik Drużyn Jeździeckich ZHP, 22—23 kwietnia 2017 r. Podczas sejmiku 
m.in. zmieniono regulamin mundurów jeździeckich i Odznaki Pamiątkowej In-
struktorów Harcerskich Drużyn Jeździeckich i Kawaleryjskich oraz wybrano skład 
Inspektoratu Specjalności Jeździeckiej i Kawaleryjskiej.

 Wspieranie kadry specjalnościowej chorągwi. Instruktorzy WWS 
GK ZHP wspierali wydarzenia specjalnościowe w poszczególnych chorągwiach, 
m.in.:
 zajęcia dotyczące specjalności dla kadry Chorągwi Śląskiej ZHP w Chorzo-

wie, 5 marca 2016 r.,
 szkoleniu dla kadry Hufca ZHP Opoczno w Spale, 6 kwietnia 2016 r.,
 działania Chorągwi Stołecznej ZHP „Piąty żywioł – specjalności”. 
 program Harcerskiej Imprezy Plenerowej „HIP 2016” Chorągwi Śląskiej 

w Chorzowie,26 września 2016 r.,
 opracowywanie programu warsztatów dla Harcerskiej Służby Zabezpieczenia 

w Chorągwi Zachodniopomorskiej, sierpień 2016 r.,
 rekrutację członków HSZ spoza Chorągwi Zachodniopomorskiej do służby 

podczas Zlotu Chorągwi Zachodniopomorskiej, wrzesień 2016 r., 
 zabezpieczenie Zlotu Chorągwi Łódzkiej, 16—18 września 2016 r., 
 warsztaty specjalnościowe podczas Zlotu Drużyn Grunwaldzkich 2016 r.,
 konferencję instruktorską dotyczącą pracy specjalnościowej w Chorągwi Za-

chodniopomorskiej ZHP, 26 listopada 2016 r.
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1111  WYCHOWANIE DUCHOWE I RELIGIJNE W ZHP

 Dzień Myśli Braterskiej jest świętem przyjaźni obchodzonym przez 
harcerzy i skautów na całym świecie. Uświadamia im, że jest ich wielu i że 
wszyscy są dla siebie braćmi. 
 23 lutego 2014 r. w Pałacu Prezydenckim Prezydent Rzeczypospolitej Pol-

skiej spotkał się z harcmistrzami z okazji Dnia Myśli Braterskiej; w spotkaniu 
wzięli udział nowo mianowani harcmistrzowie z organizacji harcerskich obję-
tych honorowym protektoratem Prezydenta RP – w tym ponad 90 spośród 120 
harcmistrzów z ZHP, mianowanych na ten stopień w ostatnim roku. Uroczy-
stość w Pałacu Prezydenckim poprzedziły Msza św. w Katedrze Polowej WP 
i spotkanie instruktorskie w sali konferencyjnej Katedry Polowej WP przy 
ul. Długiej w Warszawie.

 W niedzielę 21 lutego 2016 r. w Pałacu Prezydenckim prezydent RPAndrzej 
Duda objął Honorowy Protektorat nad Ruchem Harcerskim w Polsce i poza 
granicami kraju. Uroczystości rozpoczęła Msza św. w Katedrze Polowej Woj-
ska Polskiego. O godzinie 17.00 przed Pałacem Prezydenckim zapłonęło har-
cerskie ognisko. Uroczystości związane z honorowym protektoratem odbyły 
się w Sali Kolumnowej Pałacu Prezydenckiego. Prezydent RP Andrzej Duda, 
wzorem swoich poprzedników, objął honorowym protektoratem organizacje 
harcerskie działające w Polsce i za granicą. Harcerska Msza św. w kaplicy 
Pałacu Prezydenckiego zainaugurowała obchody Dnia Myśli Braterskiej 2016.

 Biskup Polowy Józef Guzdek, delegat KEP ds. Duszpasterstwa Harcerzy prze-
wodniczył 22 lutego 2017 r.w kaplicy Pałacu Prezydenckiego Mszy św. w in-
tencji harcerzy i skautów z okazji Dnia Myśli Braterskiej. W homilii wskazał 
na postacie bł. phm. Stefana Wincentego Frelichowskiego, kapelana, mę-
czennika z Dachau, patrona polskich harcerzy oraz Heleny Kmieć, misjonar-
ki, zamordowanej w styczniu w Boliwii. Po Mszy św. harcerze udali się na 
spotkanie z prezydentem RP Andrzejem Dudą. 

 Spotkanie z druhem Wickiem. 

 23 lutego 2014 r. pod przewodnictwem Biskupa Polowego Józefa Guzdka har-
cerze wzięli udział w uroczystościach związanych z naszym patronem bł. dh. 
Wickiem w Katedrze Polowej WP przy ul.Długiej 13/15 w Warszawie. W czasie 
Mszy Świętej sprawowanej w intencji polskich harcerek i harcerzy zjedno-
czyliśmy się z ZHR i FSK Zawisza by wypraszać moc w służbie Bogu, Ojczyźnie 
i Bliźniemu. Następnie wzięliśmy udział w prelekcja multimedialnej „Rado-
snym Panie” o życiu Patrona Harcerstwa Polskiego, Błogosławionego Stefana 
Wincentego Frelichowskiego. Całość zakończył harcerski poczęstunek.
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 23 lutego 2016 roku odbyła się Msza św. we wspomnienie 71. rocznicy śmierci 
bł. Stefana Wincentego Frelichowskiego – patrona polskich harcerek i har-
cerzy. Pod przewodnictwem bp. Andrzeja Suskiego, ordynariusza diecezji 
toruńskiej, uczestnicy mszy mieli szansę uroczyście uczcić rocznicę śmier-
ci Błogosławionego i wysłuchać opowieści o jego życiu. W czasie mszy św. 
uczestnicy mieli szansę dowiedzieć się, że bł. ks. Frelichowski nie tylko mó-
wił o miłości Boga, ale i wprowadzał ją w czyn. Na koniec bp Andrzej Suski 
przekazał relikwie Błogosławionego do pięciu sanktuariów i parafi i z Polski.

 Harcerze i kombatanci. W niedzielę 19 lutego 2017 r. w Katedrze Polowej 
Wojska Polskiego (ul. Długa 13/15), na wspólnej Mszy św. o godz. 10.00 spra-
wowanej przez biskupa polowego Józefa Guzdka spotkali się kombatanci 
i harcerze. Okazją do wspólnej modlitwy było przypadające 23 lutego wspo-
mnienie Patrona Harcerzy bł. ks. phm. Stefana Wincentego Frelichowskiego 
oraz 75. rocznica przemianowania Związku Walki Zbrojnej na Armię Krajową, 
obchodzona 14 lutego.

 Pielgrzymki ZHP na Jasną Górę

19. Pielgrzymka Związku Harcerstwa Polskiego, 16—18 maja. Pod hasłem 
„Czuwaj nad naszymi drogami” modliło się kilkuset harcerzy z całej Polski. 
W słowie skierowanym do harcerzy hm. Maria Kotkiewicz, komendantka piel-
grzymki zauważyła, że pielgrzymka „skłania do refl eksji oraz rozważań nad 
duchowym aspektem harcerskich działań”. „Motyw drogi, który przewija się 
w pielgrzymkowych działaniach programowych nawiązuje do hasła ‘CZUWAJ nad 
naszymi drogami’. Wędrówka jest nieodłącznym elementem harcerskiej metody 
wychowawczej. Przemierzając kilometry dróg podczas rajdów, biwaków, obo-
zów, kształtujemy swoje charaktery, wyrabiamy kondycję fi zyczną i zawieramy 
przyjaźnie, często na całe życie. I w tym roku niech szlak harcerskiej wędrówki 
poprowadzi Was w kierunku Jasnej Góry” — zachęcała komendantka pielgrzymki.

W programie pielgrzymki zaplanowano m.in.: Apel Jasnogórski, Drogę Krzy-
żową, wspólne czuwanie oraz Msze św. Jasnogórska pielgrzymka to dla harcerzy 
również okazja do Sakramentu Pokuty i Pojednania. Na tegorocznym spotkaniu 
nie zabrakło tradycyjnie spotkań formacyjnych i przyjacielskich. Wśród pro-
pozycji zajęć programowych były: „Z piosenką na szlaku”; „Plener w drodze” 
Częstochowa, 2014; „Idea wolontariatu”; „Ja na drogach wychowania duchowe-
go”; „Jasnogórskie ścieżki dla harcerzy”, a także konferencja instruktorska pt.: 
„Droga modlitwy”, koncert zespołu „Cisza jak ta”. 

Pielgrzymkę zakończyła Msza św. odprawiona w niedzielę w Kaplicy Cudow-
nego Obrazu. 

20. Ogólnopolska Harcerska Pielgrzymka na Jasną Górę, maj 2015 r. Ponad 
trzystu harcerzy i instruktorów spotkało się na jasnogórskich błoniach, by wspól-
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nie dać świadectwo zawarte w haśle tegorocznego pielgrzymowania „Wiernymi 
zawsze być”.Najliczniej reprezentowane były następujące hufce: Mielec, Pod-
halański, Otwock, Starachowice, Beskidzki, Ziemi Mikołowskiej, Częstochowa. 
Program trzydniowej pielgrzymki rozpoczęła modlitwa tańcem. Czas wspólnych 
porannych i wieczornych modlitw, udział w apelach jasnogórskich, drodze krzy-
żowej, nocnym czuwaniu, uroczystych mszach świętych wypełniały również ju-
bileuszowe niespodzianki i działania programowe.

Odbyła się gra harcerska „Ad stellam preens – w poszukiwaniu gwiazdy prze-
wodniej”, koncert oraz wieczorne ognisko.

Jak na jubileusz przystało, nie zabrakło urodzinowego tortu, życzeń i planów 
na kolejne lata harcerskiego pielgrzymowania. Równolegle z pielgrzymką trwała 
konferencja instruktorska „Miejsce Boga w harcerstwie”. W wieczornych roz-
mowach o wierze i duchowości wzięła udział siostra Małgorzata Chmielewska. 
Na Pielgrzymce obecny był Naczelny Kapelan Międzynarodowej Katolickiej Kon-
ferencji Skautingu (ICCS) o. Jacques Gagey. Meldunek podczas inauguracyjnego 
apelu przyjął Przewodniczący ZHP – hm. Dariusz Supeł, a harcerzom towarzyszyli 
również wiceprzewodniczący ZHP – hm. Jolanta Kreczmańska i hm. Marian Anto-
nik, komendanci chorągwi, Naczelny Kapelan ZHP – ks. hm. Wojciech Jurkowski, 
Kapelan Pielgrzymki – ks. pwd. Grzegorz Paszka i kapelani harcerskich środowisk.

Podczas kończącej pielgrzymkę Mszy św w Kaplicy Matki Bożej Naczelnicz-
ka ZHP hm. Małgorzata Sinica przekazała wotum – pamiątkę 20. Jubileuszowej 
Ogólnopolskiej Pielgrzymki Harcerskiej na Jasną Górę. 

21. Pielgrzymka na Jasną Górę, 20 – 22 maja 2016 r. Uczestniczyło w niej 
ponad 200 harcerek i harcerzy. Pod hasłem: „Pełnić służbę Miłością” uczyli się od 
Matki Miłosierdzia tej miłości i służby. Na modlitwie Na Jasnej Górze, w Dolinie 
Miłosierdzia i nad jeziorem „Bałtyk” wyznali swoją wiarę. Spotkania, rozmowy, 
gry terenowe, warsztaty i kuźnice, koncert zespołu Wojtka Cabaja, spotkanie 
przy ognisku pogłębiło braterstwo, które pozwala w każdym zobaczyć bliźniego.

Wyjątkowego charakteru nabrało centralne wydarzenie pielgrzymki – msza 
św. w Bazylice Jasnogórskiej. W imieniu paulinów harcerzy powitał o. Jan Po-
teralski. Mszy Świętej koncelebrowanej przez kapelanów ZHP przewodniczył 
tegoroczny neoprezbiter ks. phm. Mateusz Wróbel z chorągwi śląskiej. Była to 
jego msza prymicyjn, na zakończenie której udzielił wszystkim specjalnego bło-
gosławieństwa. Homilię wygłosił Naczelny Kapelan ZHP hm. Wojciech Jurkowski 
SAC. Niedzielna Msza św. w Kaplicy Matki Bożej Jasnogórskiej zakończyła 21. 
Pielgrzymkę ZHP na Jasną Górę. Rolą pielgrzymki było duchowe przygotowanie 
do Białej Służby zarówno na ŚDM w Krakowie jak i na Jasnej Górze w czasie po-
bytu papieża Franciszka. 

22. Pielgrzymka ZHP na Jasną Górę. 19—21 maja 2017 r.. Ponad 320 har-
cerzy, instruktorów i skautów spotkało się na jasnogórskich błoniach, by wspól-
nie dać świadectwo zawarte w haśle tegorocznej pielgrzymi „Zaufaj panu już 



86

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

PROGRAM

dziś!”. Pielgrzymka to nie tylko wędrówka, to przede wszystkim podróż w głąb 
siebie. Zuchy, harcerze, instruktorzy i seniorzy ZHP spotkali się w jasnogórskim 
sanktuarium, alby spoglądając w oblicze Matki, powtórzyć: Jestem, Pamiętam, 
Czuwam… Na tegoroczną pielgrzymkę przybyli również harcerze z Francji oraz 
ks. Jacques Gagey, kapelan światowy Międzynarodowej Katolickiej Konferencji 
Skautingu (ICCS).

Uczestnicy pielgrzymki wzięli udział w Apelu Jasnogórskim w Kaplicy Cudow-
nego Obrazu, następnie wyruszyli ulicami miasta na Drogę Światła, która prowa-
dziła na czuwanie modlitewne do Doliny Miłosierdzia w Częstochowie. Adoracja 
Najświętszego Sakramentu, okazja do spowiedzi pozwoliła na osobiste spotkanie 
z Jezusem. Sobota rozpoczęła się uroczystym apelem po którym odbyła się Mszą 
Święta w bazylice jasnogórskiej pod przewodnictwem Ks. Józefa Nowakowskie-
go, który przywiózł z Torunia relikwie błogosławionego patrona polskich harce-
rzy Ks. phm. Stefana Wincentego Frelichowskiego. Kazanie wygłosił ks. Jacques 
Gagey, zachęcając do dawania świadectwa i pracy nad sobą. Później odbyła 
się gra terenowa, spotkanie instruktorów z kapelanem ICCS, harcerskie ognisko 
i Apel Jasnogórski. Pielgrzymkę zakończyła Msza Święta w Kaplicy Cudowne-
go Obrazu, której przewodniczył ks. abp Wacław Depo, Ordynariusz Diecezji 
Częstochowskiej, kazanie wygłosił naczelny kapelan ZHP ks. hm. Wojciech Jur-
kowski SAC. Kaznodzieja zaznaczył, że na Jasną Górę harcerze pielgrzymują, 
aby pogłębić wiarę potrzebną do służby Bogu, aby wsłuchać się w “bijące serce 
narodu”, by służyć Ojczyźnie i by spotkać Bliźnich, którym służą wykorzystując 
metodę harcerską.

Zuchy, harcerze, wędrownicy, instruktorzy i seniorzy ZHP dziękowali Bogu 
za Światowe Dni Młodzieży Kraków 2016, w czasie których pełnili służbę oraz wy-
praszali błogosławieństwo Boże na dalszy czas pracy harcerskiej w drużynach. 

 Harcerska Służba na Lednicy ma miejsce podczas corocznego Spo-
tkania Młodych nad jez. Lednica. Każdego roku kilkusetharcerzy i harcerek pełni 
służbę w trzech obszarach: porządkowej, służby medycznej, służby liturgiczno-
-reprezentacyjnej.

tylko służba. To również możliwość pokazania, że chrześcijanin nie jest sobą, 
jeśli nie potrafi  cieszyć się swoją wiarą i chwalić Boga śpiewem lub tańcem.

 Kurs Alpha. Kurs Alpha składa się z cyklu 8-10 spotkań oraz weekendu, 
na których prezentowane są podstawy chrześcijaństwa. Kurs głównie przezna-
czony jest dla osób zainteresowanych wiarą chrześcijańską, którzy nie byli daw-
no w kościele lub nie chodzą do kościoła. W Chorągwi Stołecznej ZHP odbyła się 
pierwsza edycja Kursu Alpha, w której wzięło udział 35 osób, z tego 3 członków 
Stowarzyszenia Harcerskiego. W ekipie osób odpowiedzialnych i posługujących 
w trakcie kursu byli członkowie i współpracownicy Zespołu Wychowania Ducho-
wego i Religijnego GK ZHP, kapelan Chorągwi Stołecznej, klerycy z kręgu kle-
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ryckiego przy Wyższym Metropolitalnym Seminarium Duchownym w Warszawie. 
Kurs odbywający się w Warszawie był kursem chrześcijańskim bez określania 
konkretnej denominacji. W Białymstoku odbyła się druga edycja kursu, w której 
wzięło udział ok 120 uczestników z trzech organizacji harcerskich z terenu cho-
rągwi białostockiej. W ekipie osób odpowiedzialnych i posługujących w trakcie 
kursu byli członkowie Zespołu Wychowania Duchowego hufca Białystok,  wę-
drownicy i instruktorzy hufca Białystok oraz harcerze z ZHR, natomiast uczestni-
kami kursu byli harcerze ZHP, ZHR oraz Skauci Europy. Kurs ten prowadzony był 
w kontekście katolickim. Oba kursy rozpoczęto w październiku, a zakończono 
w grudniu 2014 roku. Z rozpoczęciem roku harcerskiego w 2017 r. ruszyły kolejne 
edycje Harcerskiego Kursu Alpha — w Białymstoku, Warszawie i Krakowie.

 Kanonizacja Jana Pawła II. Papież Polak, tuż po śmierci okrzyknięty 
jako „Santo Subito” został w Watykanie ogłoszony świętym Kościoła katolickiego. 
27 kwietnia 2014 r. został przez papieża Franciszka ogłoszony świętym Kościoła 
katolickiego. Aby przypomnieć sylwetkę Jana Pawła II, opracowaliśmy materiał 
„Podążając za Janem Pawłem II” i przeprowadziliśmy konkurs fotografi czny. 

W pierwszą rocznicę kanonizacji, 10. rocznicę śmierci i w ramach 15. Dnia 
Papieskiego przygotowaliśmy publikację o pierwszym Polaku, który został papie-
żem. Jest to zbiór anegdot, cytatów i faktów z życia Karola Wojtyły. 

 Rekolekcje kapelanów. W dniach 29 marca – 1 kwietnia 2016 r. kape-
lani z ZHP, ZHR i FSE przeżyli swoje kapłańskie rekolekcje. W trakcie rekolekcji 
kapelani, prócz wspólnej Eucharystii, modlitwy brewiarzowej i konferencji du-
chowych zwiedzili kilka ważnych miejsc. Pobyt w Centrum Ekumenicznym św. 
Brygidy w Gdańsku-Oliwie, Europejskim Centrum Solidarności i Katedrze wOli-
wie były darem, który  ubogacił duchowo i kulturalnie wszystkich uczestników. 
W czasie tegorocznych rekolekcji kapelani wzięli udział w szkoleniu ERASMUS +, 
które przeprowadziło Stowarzyszenie Morena. 

 Harcerze w Watykanie. Ponad 1500 harcerzy i skautów modliło się 
w Bazylice św. Piotra w Watykanie podczas Mszy św. sprawowanej w intencji 
organizacji harcerskich oraz żołnierzy II Korpusu Polskiego biorących udział 
w bitwie o Monte Cassino. Eucharystię celebrował biskup polowy Wojska Polskie-
go Józef Guzdek z kapelanami harcerskimi. Po Mszy św. ordynariusz wojskowy 
modlił się z harcerzami przy grobie św. Jana Pawła II.

Bp Józef Guzdek z ramienia Konferencji Episkopatu Polski pełni funkcję dele-
gata ds. duszpasterstwa harcerzy. Mszę św. koncelebrowali kapelani harcerstwa: 
ks. inf. Stanisław Świerczyński, naczelny kapelan ZHP poza granicami Kraju, 
ks. hm. Ronald Kasowski, naczelny kapelan ZHP, ks. hm. Wojciech Jurkowski, 
ks. hm. Wojciech Oczkowicz i ks. hm. Łukasz Kondratowski oraz kapelani or-
dynariatu polowego ks. Jan Dohnalik, kanclerz kurii polowej oraz ks. płk SG 
Zbigniew Kępa, dziekan Straży Granicznej.
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 Porozumienie ZHP – KEP. W dniu 11 marca 2015 r. naczelnik ZHP 
hm. Małgorzata Sinica wraz z biskupem Arturem Mizińskim, Sekretarzem Gene-
ralnym Konferencji Episkopatu Polski podpisali porozumienie dotyczące opieki 
duszpasterskiej sprawowanej przez kapelanów harcerskich wobec członków ZHP 
wyznania rzymskokatolickiego.

Porozumienie dotyczy organizacji opieki duszpasterskiej sprawowanej 
przez Kościół Rzymskokatolicki nad członkami Związku Harcerstwa Polskiego wy-
znania rzymskokatolickiego. Mając na uwadze przepisy Statutu ZHP, uregulowa-
no tryb powoływania, odwoływania i zasad pracy rzymskokatolickich kapelanów 
i duszpasterzy harcerskich.

Nowy naczelny kapelan ZHP. Naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica mia-
nowała nowego naczelnego Kapelana Związku Harcerstwa Polskiego. Został nim 
pallotyn ks. hm. Wojciech Jurkowski SAC, który zastąpił ks. hm. Ronalda Kasow-
skiego. Powołanie dokonało się 8 kwietnia 2015 roku, w czasie uroczystej Mszy 
św. dla kapelanów i duszpasterzy harcerskich w Poznaniu. 

 Naczelny kapelan ICCS w Polsce. W dniach 12-16 maja 2016 r. 
w Polsce przebywał Naczelny Kapelan Międzynarodowej Katolickiej Konferencji 
Skautingu (ICCS)  o. Jacques  Gagey. W trakcie swojej wizyty spotka się z wła-
dzami ZHP. Podczas swojej wizyty Naczelny Kapelana Międzynarodowej Katolic-
kiej Konferencji Skautingu o. Jacques Gagey, odwiedził  harcerskie schronisko 
Głodówka, biuro Światowych Dni Młodzieży 2016 i uczestników Harcerskiej Piel-
grzymki ZHP na Jasną Górę.

 „Powrót do źródeł – 1050 rocznica Chrztu Polski. Harcerskie wy-
chowanie duchowe i patriotyczne nie może być pozbawione odniesienia do tego, 
co stało się 14. kwietnia 966 na dworze pierwszego władcy Państwa Polskiego 
– księcia Mieszka I. To temat podejmowany przez harcerki i harcerzy przy przy-
gotowaniu się do obchodów 1050 rocznicy chrztu Polski. Kulminacją zadań był 
udział przedstwawicieli ZHP w Zjeździe Gnieźnieńskim w dniach 14—16 kwiet-
nia 2016 roku. Analizując naszą harcerską służbę Bogu, Ojczyźnie i Bliźniemu 
chcieliśmy zachęcić wszystkich członków ZHP do refl eksji nad swoją tożsamością 
harcerską, a więc wychowania do wartości, których podstawą są uniwersalne 
wartości chrześcijańskie. 

 Światowe Dni Młodzieży KRAKÓW 2016. Biała Służba podczas 
Światowych Dni Młodzieży przebiegała najpierw w polskich diecezjach. Przyj-
mowaliśmy młodych ludzi z całego świata, którzy przybyli do polskich diecezji 
by przygotować się do spotkania w Krakowie.

Uroczystą Mszą świętą w królewskiej katedrze na Wawelu przeżywaną ra-
zem ze skautami z całego świata rozpoczęliśmy Białą Służbę w Krakowie. Na-
szą służbą wspieraliśmy organizację najważniejszych wydarzeń Światowych Dni 
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Młodzieży w Krakowie. Pomagaliśmy m.in. podczas Mszy Świętej, której prze-
wodniczył Kardynał Stanisław Dziwisz, ofi cjalnie rozpoczynając Światowe Dni 
Młodzieży KRAKÓW 2016, w czwartkowym powitaniu Ojca Świętego oraz Drogi 
Krzyżowej w piątek na Błoniach, a także w czasie sobotniego czuwania młodych 
i Mszy Świętej Posłania w Campus Misericordiae w Brzegach.

Harcerskie patrole można było spotkać również na dworcach, w parkach, 
w miejscach sakralnych, a wieczorami na różnych przedsięwzięciach w ramach 
Festiwalu Młodych – łącznie w ponad 20 miejscach.

Najtrudniejsza okazała się służba w Brzegach. Harcerska służba porządkowa 
i medyczna zabezpieczała wszystkie sektory i trwała 30 godzin. Przed harcer-
skimi ratownikami zostało postawione bardzo duże wyzwanie. Centrum naszego 
harcerskiego życia zlokalizowane było na terenie gminy Michałowice. W trzech 
miejscowościach: Więcławice Stare, Michałowice i Raciborowice zamieszkało 
łącznie ponad 800 wolontariuszy ZHP oraz 165 pielgrzymów, w tym 101 z zagra-
nicznych organizacji skautowych (m.in. z Francji, Włoch, Argentyny i Portugalii).

Pełniąc Białą Służbę, jednocześnie byliśmy uczestnikami XXXI Światowych 
Dni Młodzieży, które przeżywaliśmy pod hasłem: „Błogosławieni miłosierni, al-
bowiem oni miłosierdzia dostąpią (Mt 5,7)”.

Pełniliśmy służbę medyczną, logistyczną i informacyjną. Towarzyszyliśmy 
księżom biskupom z Polski i Francji w katechezach do młodych, animując tę 
przestrzeń śpiewem, świadectwem, modlitwą i służbą przy ołtarzu. 

Sukcesem okazały się:
  Msza św. „interskautowa” w poniedziałek, 25 lipca w Katedrze na Wawelu. 

Pierwszy raz poproszeni przez ICCS zorganizowaliśmy międzynarodową mo-
dlitwę dla skautów w ramach ŚDM.

 prowadzenie zabezpieczenia medycznego i logistyczne itd.
 współpraca wielu komend chorągwi i komend hufców z Diecezjalnymi Komi-

tetami ŚDM.

1212  NIEPRZETARTY SZLAK

Wydział Nieprzetartego Szlaku GK ZHP w okresie sprawozdawczym położył duży 
nacisk na wieloaspektowy rozwój aktywności dzieci i młodzieży z niepełno-
sprawnościami, na szeroko rozumianą integrację, działania przeciwdziałające 
wykluczeniu społecznemu. Oprócz standardowych działań organizacyjnych, pro-
mocyjno-informacyjnych odbywały się zloty, zbiórki i warsztaty, które skupiały 
znaczne grono kadry i wychowanków. Dzięki realizacji wymienionych projektów 
funkcjonujące drużyny NS zostały zmotywowane do większej aktywności w śro-
dowisku, większość dopilnowała wpisania do Ewidencji ZHP, a także powstają 
nowe drużyny Nieprzetartego Szlaku. Zaobserwowaliśmy rosnącą aktywność śro-
dowisk, ich otwarcie na propozycje projektowe i współdziałanie. Do najważniej-
szych działań należały: 
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  Zakończenie realizacji projektu „Cztery pory roku wokół nas – 
ekologiczne zajęcia aktywizujące i rozwijające osoby niepełnospraw-
ne”. Do 31 marca 2014 r. Wydział realizował dwuletni projekt „Cztery pory 
roku…”, fi nansowany w ramach Konkursu 4 Państwowego Funduszu Rehabilitacji 
Osób Niepełnosprawnych. Projekt zakładał organizację zajęć indywidualnych 
i grupowych w trakcie sześcio- i dziesięciodniowych warsztatów o charakterze 
ekologicznym przeprowadzanych dla dzieci, młodzieży i dorosłych niepełno-
sprawnych w pięciu miejscach w Polsce — na terenie baz i ośrodków harcer-
skich. Zaplanowane zdobywanie wiedzy i umiejętności społecznych przebiega-
ło na bazie poznawania otoczenia pozaspołecznego i zmierzało do zapoznania 
z różnymi elementami świata natury. Wdrażanie młodych niepełnosprawnych 
ludzi do życia w zgodzie z najnowszymi trendami dietetyki, rehabilitacji, terapii 
społecznej przeplatało się z przyswajaniem założeń społeczeństwa ekologicz-
nego. Benefi cjenci poznali ekosystemy lasu, jeziora, rzeki, gór i morza. Mieli 
możliwość poznawania sposobów ingerowania człowieka w przyrodę zarówno 
w pozytywnym,jak i negatywnym znaczeniu. 

W dniach 3—8 marca 2014 r. odbyły się w ramach opisywanego projektu dwa 
warsztaty ekologiczne. Dziesiąty warsztat projektu „Zima nad jeziorem” odbył 
się w OSW „Perkoz”, uczestniczyły w nim drużyny z Pucka, Poznania, Warszawy 
i Środy Śląskiej (łącznie 55 benefi cjentów). W warsztatach „Zima nad morzem” 
w Pucku wzięły udział dzieci i młodzież z placówek z czterech miast: Środa 
Śląska, Mielec, Warszawa i Łódź (46 osób). Ostatni warsztat „Zima w górach” 
został zorganizowany w Schronisku „Głodówka” w terminie 10-15 marca 2014 r. 
Uczestniczyło w nim 54 benefi cjentów z Lubina, Mielca, Wrocławia, Warszawy, 
Grójca.

Zakończeniem projektu było trzydniowe spotkanie ponad 60 uczestników 
w OSW ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu Wielkim. Spotkanie odbyło się 
w dniach 20—22 marca 2014 r. Wzięli w nim udział benefi cjenci ze Zduńskiej 
Woli, Działoszyna, Wrocławia, Środy Śląskiej, Skarżyska-Kamiennej i Stemple-
wa. Uczestnicy pomagali przygotować wystawę prac, zeszytów ćwiczeń i kronik 
powstałych podczas projektu, brali udział w zajęciach artystycznych i ekologicz-
nych. Wręczone zostały nagrody dla benefi cjentów za udział w konkursach eko-
logicznych. Głos zabrali również goście spotkania: prezes Zarządu PFRON Teresa 
Hernik, dyrektor RCPS w Łodzi Anna Mroczek i artysta malarz Marek Grabowski, 
który prowadził zajęcia w trakcie projektu. Wśród gości byli również: dyrektor 
Wydziału Realizacji Programów PFRON Robert Pudło, dyrektor oddziału PFRON 
w Łodzi Władysław Skwarka, przedstawiciel Kuratorium Oświaty w Łodzi Stefan 
Moryń oraz dyrektor Oddziału Terenowego Załęczańskiego Parku Krajobrazowe-
go Eugeniusz Milczarski. Przybyli też przedstawiciele władz ZHP – wiceprzewod-
niczący ZHP hm. Marian Antonik i skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski, a także 
reprezentanci komend chorągwi.

We wszystkich warsztatach ekologicznych projektu udział wzięło 1100 benefi -
cjentów. Łącznie na realizację dwuletniego projektu pozyskano dofi nansowanie 



91

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

ze środków PFRON w wysokości 929 848,46 zł oraz z Fundacji mBanku 50 000 zł.

 Projekt „Też potrafi ę — grupowe zajęcia wspierające i rozwijające 
osoby niepełnosprawne”. Wydział Nieprzetartego Szlaku GK ZHP w termi-
nie od 7 kwietnia do 6 grudnia 2014 zrealizował cykl warsztatów twórczości 
artystycznej w ramach projektu „Też potrafi ę - grupowe zajęcia wspierające 
i rozwijające osoby niepełnosprawne”. Celem projektu było zwiększenie sa-
modzielności dzieci i młodzieży z niepełnosprawnościami poprzez rozwijanie 
uzdolnień, kompensowanie dysfunkcji, zaangażowanie społeczne, osiągnięcie 
większej suwerenności w zakresie intensyfi kowania i stymulacji wieloprofi lo-
wej rewalidacji, podniesienie jakości życia poprzez systematyczne utrwalanie 
kluczowych kompetencji. Projekt zakładał organizację zajęć indywidualnych 
i grupowych w trakcie sześciodniowych warsztatów w OSW ZHP „Nadwarciański 
Gród” oraz OSW ZHP „Perkoz”. Podczas warsztatów benefi cjenci uczestniczyli 
w ciekawej ofercie programowej m.in. pracowali na zajęciach: plastycznych, 
muzyczno-rytmicznych, teatralnych, fotografi cznych, turystyczno-krajoznaw-
czych. Odbyło się osiem warsztatów dla łącznie 381 benefi cjentów z chorągwi: 
Białostockiej, Dolnośląskiej, Gdańskiej, Kieleckiej, Krakowskiej, Mazowieckiej, 
Podkarpackiej, Wielkopolskiej, Kujawsko-Pomorskiej, Stołecznej, Lubelskiej, 
Łódzkiej, Ziemi Lubuskiej.

Projekt zakończyło spotkanie w OSW ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu 
Wielkim w dniach 4-6 grudnia 2014 r. Uczestniczyło w nim 53 benefi cjentów 
projektu, stanowiących reprezentację uczestników przedsięwzięcia programo-
wego. Na spotkanie podsumowujące z kadrą i uczestnikami projektu przyjechali 
prezes Zarządu PFRON Teresa Hernik i zastępca prezesa Maciej Horyń, dyrektor 
RCPS w Łodzi Anna Mroczek, członkini GK ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus, dyrekto-
rzy placówek, z których dzieci i młodzież brała udział w warsztatach oraz lokal-
ne media. Na realizację projektu GK ZHP pozyskała środki z PFRON w wysokości 
305 280 zł (udział niepełnosprawnych dzieci i młodzieży był nieodpłatny). 

 Projekt „II Szkoła NS – cykl szkoleń dla kadry i wolontariuszy 
ZHP działających na rzecz osób niepełnosprawnych”. Wydział NS GK ZHP 
zrealizował projekt ukierunkowany na szkolenie nowej kadry i doskonalenie ka-
dry już pracującej w drużynach. Na projekt złożyły się kursy I i II stopnia dla 
drużynowych drużyn NS działających w szkołach i ośrodkach specjalnych; kurs 
asystentów osób niepełnosprawnych, seminaria okręgowe i warsztaty doskona-
lące dla kadry NS. 

 Realizacja projektu „Wierzę w siebie –  zajęcia wspierające i roz-
wijające osoby niepełnosprawne”. Celem projektu było zwiększenie samo-
dzielności, kompetencji społecznych, wiary we własne możliwości, samooceny 
niepełnosprawnych dzieci i młodzieży niezbędnych w czynnościach dnia co-
dziennego, kontaktach ze środowiskiem lokalnym, bezpośrednim włączaniu się 
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w życie obywatelskie i skutecznym przechodzeniu przez procedury rekrutacyj-
ne na rynku pracy. Mając na uwadze bezpośrednie obserwacje, prace benefi -
cjentów (etiudy fi lmowe, wprawki wywiadów, artykuły do gazety projektowej, 
wizytówki grupowe i indywidualne), analizę Indywidualnych Programów oraz 
otrzymane od opiekunów informacje zwrotne, możemy stwierdzić, że założo-
ne cele zostały zrealizowane. Zaproponowane zajęcia autoprezentacji, wizażu, 
dziennikarstwa i integracyjno — społeczne stwarzały benefi cjentom możliwość 
spojrzenia na siebie w nowych rolach. Zmiany wizerunkowe, pokonywanie słabo-
ści i podejmowanie zadań nigdy dotąd nierealizowanych dodawały sił i otwierały 
kolejne płaszczyzny do indywidualnego rozwoju. Weryfi kowanie zdobytej wie-
dzy i umiejętności w czasie zajęć praktycznych podczas wyjazdu do Wrocławia 
były największym sprawdzianem dla benefi cjentów. Młodzi ludzie bezpiecznie 
zrealizowali powierzone im zadania, potrafi li adekwatnie zachować się w nie-
znanych sytuacjach, takich jak np. wizyta w Ośrodku Telewizji Wrocław, uzyskać 
niezbędne do weryfi kacji danych informacje, przeprowadzić wywiad czy sondaż. 
W pięciu sześciodniowych spotkaniach udział wzięli harcerze z drużyn NS z cho-
rągwi: dolnośląskiej, łódzkiej, mazowieckiej, stołecznej, podkarpackiej, lubel-
skiej, gdańskiej, wielkopolskiej, krakowskiej, kieleckiej, kujawsko-pomorskiej 
(łącznie 220 osób).

GK ZHP pozyskała w ramach konkursu 15 PFRON na realizację zadania 
165 514,00 zł, wkład własny stanowił 28 800 zł, wkład własny niefi nansowy – 
zatrudnienie opiekunów, wolontariuszy, 18 355,43 środki z darowizn (całkowity 
koszt projektu to 212 669,43 zł).

 We współpracy z Dolnośląską Chorągwią ZHP realizacja projek-
tu „Gotowi na start – grupowe zajęcia wspierające i rozwijające osoby 
niepełnosprawne. W terminie od 13 kwietnia do 5 grudnia 2015 r. Chorągiew 
Dolnośląska ZHP wraz z Wydziałem NS GK ZHP zorganizowała warsztaty twórczo-
ści artystycznej. Projekt zakładał organizację zajęć grupowych w trakcie sze-
ściodniowych warsztatów odbywających się w OSW ZHP „Nadwarciański Gród”,  
OSW ZHP „Perkoz” i w Schronisku „Głodówka”. Benefi cjenci uczestniczyli w za-
jęciach rozwijających umiejętności plastyczne, muzyczno-rytmiczne, teatralne, 
fotografi czne, turystyczno-krajoznawcze. Zrealizowane założenia projektu słu-
żyły osiągnięciu wyższego stopnia samodzielności — w radzeniu sobie z nowym 
otoczeniem lub nową sytuacją.  

Benefi cjenci uczyli się wchodzenia w rolę odbiorcy i twórcy dzieła sztuki, 
dzieła scenicznego (współtworzenie, współdecydowanie, umiejętność osiągania 
kompromisów, współdziałania, odpowiedzialności), odkrywali własne możliwo-
ści (funkcjonalne i rozwojowe).Projekt był dofi nansowywany ze środków PFRON 
oraz Fundacji KGHM Polska Miedź, więc udział w nim był nieodpłatny. W projek-
cie uczestniczyło 402 benefi cjentów z 12 chorągwi: dolnośląskiej, białostockiej, 
lubelskiej, mazowieckiej, stołecznej, gdańskiej, wielkopolskiej, krakowskiej, 
kieleckiej, łódzkiej, podkarpackiej i kujawsko-pomorskiej. 
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 Statuetka „Lodołamacza”. Ważnym wydarzeniem w 2015 r. było na-
grodzenie Nieprzetartego Szlaku ZHP statuetką Super Lodołamacza 2015 przy-
znaną przez Polską Organizację Pracodawców Osób Niepełnosprawnych w ra-
mach X edycji konkursu „Lodołamacze”. Uroczystość wręczenia nagrody miała 
miejsce w Sali Kolumnowej Zamku Królewskiego w Warszawie 29 września 2015 r.
Statuetkę Super Lodołamacza na ręce kierowniczki Wydziału NS GK ZHP hm. 
Doroty Kołakowskiej przekazała Pierwsza Dama Agata Kornhauser-Duda.

 Szkolenia kadry Nieprzetartego Szlaku
1, W dniach 17—19 kwietnia 2015 r. w OSW ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu 

Wielkim odbyło się seminarium kadry NS.
2. W dniach 23—25 października 2015 r. odbyła sięzbiórka kadry NS w HOM Puck.
Systematyczne spotkania kadry NS mają na celu wymianę doświadczeń, anali-
zę najistotniejszych zagadnień dotyczących wychowania, rewalidacji i edukacji 
osób niepełnosprawnych, wzbogacanie warsztatu pracy, podsumowanie działań 
centralnych i środowiskowych, wyznaczenie priorytetowych kierunków na kolej-
ne miesiące pracy. 

 Odkrywam siebie –  zajęcia wspierające i rozwijające osoby 
niepełnosprawne. Dwuletni projekt zakłada zwiększenie samodzielności, 
kompetencji społecznych, wiary we własne możliwości oraz samooceny niepeł-
nosprawnych dzieci i młodzieży. W ramach projektu realizowane są warsztaty 
autoprezentacji, dziennikarskie, komunikacji interpersonalnej, etiud fi lmowych 
o charakterze społecznym, wizażu — kreowania indywidualnego wizerunku, do-
radztwa zawodowego, choreoterapii oraz integracyjno-społeczne. Wybrane in-
strumenty dają możliwość indywidualnego rozwoju benefi cjentów oraz naukę 
współdziałania w grupie. Rozwój ich kompetencji przebiega etapowo od umie-
jętności podstawowych, ogólnorozwojowych do profesjonalnego prezentowania 
się ze świadomością własnych możliwości. Wykorzystujemy również dotychcza-
sowe życiowe doświadczenia młodych ludzi, budujemy na nich nowe spojrzenie 
na świat — otwartość, ciekawość i aktywność. Benefi cjenci doskonalili samo-
dzielność przez zdobywanie umiejętności funkcjonowania w nowym środowisku, 
dbanie o własne miejsce zamieszkania, pracy, przygotowanie i spożywanie posił-
ków, wypełnianie czynności higienicznych, budowanie zainteresowania własnym 
wyglądem, identyfi kowanie swoich mocnych stron i kształtowanie potrzeby 
pracy nad słabościami. Wyższym poziomem samodzielnego funkcjonowania były 
oznaki kreatywności zadaniowej, wychodzenie z odtwarzania i naśladowania. 

Od marca 2016 r. do marca 2017 r. w projekcie uczestniczyło 324 benefi cjen-
tów. Zaktywizowanych zostało 38 środowisk z całej Polski. GK ZHP pozyskała na 
realizację projektu dofi nansowanie z PFRON w wysokości 237 222,05 zł.

 Cztery pory roku wokół nas – ekologiczne zajęcia aktywizujące 
i rozwijające osoby niepełnosprawne. Projekt realizowany przez ZHP Cho-
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rągiew Dolnośląską oraz Wydział NS GK ZHP od 1 marca 2016 roku do 31 marca 
2018 zakłada organizację zajęć indywidualnych i grupowych w trakcie sześcio- 
i dziesięciodniowych warsztatów o charakterze ekologicznym, przeprowadza-
nych dla dzieci, młodzieży i dorosłych niepełnosprawnych w pięciu miejscach 
w Polsce na terenie baz i ośrodków harcerskich. Benefi cjentami są niepełno-
sprawne dzieci i młodzież w wieku od 7 do 26 lat. W projekcie poznanie otocze-
nia pozaspołecznego ukierunkowane jest na zapoznanie z różnymi elementami 
przyrody. Do 31 marca 2018 r. weźmie w nim udział łącznie 1170 osób z cho-
rągwi: Białostockiej, Dolnośląskiej, Mazowieckiej, Gdańskiej, Lubelskiej, Kra-
kowskiej, Kujawsko-Pomorskiej, Łódzkiej, Kieleckiej, Śląskiej, Podkarpackiej, 
Stołecznej, Ziemi Lubuskiej, Wielkopolskiej. Ponieważ pozyskano na realizację 
projektu środki z PFRON oraz z Fundacji KGHM Polska Miedź, udział w warszta-
tach jest nieodpłatny. 

 Odkrywam siebie – zajęcia wspierające i rozwijające osoby nie-
pełnosprawneWydział Nieprzetartego Szlaku GK ZHP kontynuuje realiza-
cję warsztatów w ramach projektu „Odkrywam siebie” dofi nansowanego ze 
środków PFRON, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Rekla-
my Dzieciom. W spotkaniach udział weźmie 360 młodych niepełnosprawnych 
ludzi z woj. dolnośląskiego, kujawsko-pomorskiego, lubelskiego, lubuskiego, 
łódzkiego, małopolskiego, mazowieckiego, podkarpackiego, pomorskiego, ślą-
skiego, świętokrzyskiego, wielkopolskiego. Integracyjny charakter działania 
sprzyjał będzie współdziałaniu grup rówieśniczych młodzieży niepełnosprawnej 
i pełnosprawnej. Na warsztatach doskonalić będziemy kompetencje językowe, 
umiejętności społeczne, budowanie pozytywnego obrazu siebie, precyzowanie 
swojej wartości, odrębności, możliwości samostanowienia, stabilizacji. Rozbu-
dzając kreatywność twórczą, przygotowywać będziemy uczestników do świado-
mego odbioru kultury samodzielnych młodych ludzi. Współtworzenie, działanie 
na rzecz grupy, podkreślanie swojej wyjątkowości regionalnej czy  indywidu-
alnej stanie się elementem budowania tożsamości środowiskowej a co za tym 
idzie narodowej. Zrealizowanych zostało pięć warsztatów, w których uczestni-
czyło 188 benefi cjentów w wieku od 12 do 26 roku życia. Realizacja projektu 
zakończy się w marcu 2018 roku. 

 W dniach 1—3 kwietnia 2016 r. w OSW ZHP „Nadwarciański Gród” 
w Załęczu Wielkim odbyła się zbiórka kadry NS. Udział wzięli przedstawiciele 
chorągwi Dolnośląskiej, Mazowieckiej, Łódzkiej, Kieleckiej, Krakowskiej, Ku-
jawsko-Pomorskiej. Tematyka spotkania dotyczyła m.in. prezentacji projektów 
realizowanych w 2015 r. oraz planowanych przedsięwzięć na 2016 r. Znaczną 
część zbiórki poświęcono tematyce 60-lecia Nieprzetartego Szlaku. 

 Inne działania:
 Udział instruktorów Wydziału NS GK ZHP w Ogólnopolskich Zlotach Drużyn 
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Nieprzetartego Szlaku w Stemplewie. W latach 2014—2017 odbyły się cztery 
zloty, które organizowali V Szczep NS w Stemplewie oraz Stowarzyszenie 
„Mamy Wielkie Serca”. Wydział Nieprzetartego Szlaku GK ZHP wspiera or-
ganizację zlotów (konsultacje programowe, promocja, dostarczanie gadże-
tów). W zlotach w Stemplewie co roku uczestniczyło kilkuset harcerzy Nie-
przetartego Szlaku z całej Polsce.

 Udział kierowniczki Wydziału NS GK ZHP hm. Doroty Kołakowskiej w uroczy-
stości 55-lecia Szczepu „Zielone Słońce” w Zespole Szkół dla dzieci Niedowi-
dzących i Niewidomych w Krakowie – 21 listopada 2014.

 Promocja działalności Nieprzetartego Szlaku przez udział w programie tele-
wizyjnym  Misja Integracja – realizowanym przez Stowarzyszenie Przyjaciół 
Integracja. Emisja odcinka Misji Integracja w całości poświęconego NS i pro-
jektom realizowanych przez Wydział NS GK ZHP miała miejsce 2 listopada 
2014 r. – wywiadu udzielały hm. Dorota Kołakowska i phm. Dorota Nowak-
-Małek, a fragmenty programu realizowane były w drużynie Nieprzetartego 
Szlaku działającej przy Instytucie Głuchoniemych w Warszawie. 

 Instruktorzy Nieprzetartego Szlaku za swoją aktywność i zaangażowanie 
zostali wyróżnieni: 
 kierowniczka Wydziału NS GK ZHP hm. Dorota Kołakowska otrzymała 26 wrze-

śnia 2016 roku tytuł Lider 25-lecia. Celem konkursu organizowanego z okazji 
25-lecia systemu rehabilitacji osób niepełnosprawnych było uhonorowanie 
osób, organizacji lub instytucji, które swoimi pomysłami i aktywnością wy-
znaczały nowe kierunki w rehabilitacji zawodowej i społecznej osób niepeł-
nosprawnych. Konkurs został zorganizowany przez PFRON, 

 drużynowa 80 WDH NS „Piechurzy” hm. Gabriela Trela- Kilian została laureat-
ką Plebiscytu NIEZWYCZAJNI 2016

 drużynowa 43 Świdnickiej Drużyny Harcerskiej  „Świetliki” hm. Zuzanna Na-
wrot ze Świdnicy została Kawalerem Orderu Uśmiechu.

1313  RUCHY PROGRAMOWO-METODYCZNE

W trakcie upływającej kadencji zaprzestały działalności dwa ruchy progra-
mowo-metodyczne — Klub Pikującego Orła i Wspólnota Felkowa. Ukonstytuowały 
się nowe ruchy: „Liga Odkrywców”,  „Ręka Metody” i „Harcerstwo dla każdego”.

Obecnie w ZHP działa dziewięć ruchów programowo-metodycznych, mają-
cych znaczący wpływ na inicjowanie i tworzenie działań programowych oraz 
poszukiwanie nowych nurtów w całym ZHP.

 Wspólnota Drużyn Grunwaldzkich. Do jej najważniejszych działań nale-
ży upowszechnianie programu grunwaldzkiego w ZHP, prowadzenie współzawod-
nictwa drużyn oraz coroczna organizacja Zlotów Grunwaldzkich (we współpracy 
z Chorągwią Warmińsko-Mazurską ZHP). 
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 Drużynowych i innych instruktorów wspiera Krąg Płaskiego Węzła. Naj-
ważniejsze działania ruchu to wydawanie czasopisma internetowego „Harcerz 
Rzeczypospolitej” oraz publikacja książek z serii Biblioteki Płaskiego Węzła.

 Regionalny zasięg (Chorągiew Wielkopolska ZHP) ma ruch „21”.

 Ruch Programowo-Metodyczny „Akademicy” skupia harcerzy akade-
mików. Działalność ruchu w ostatnich latach koncentrowała się wokół imprez 
i projektów, z których najważniejsze to coroczne warsztaty akademickie

 Wspólnota Seniorów ZHP im. ks hm. Antoniego Bogdańskiego w Skul-
sku realizuje założenia programowe wychowania duchowego w społeczności har-
cerskiej, organizuje m.in. Patronalne Dni Skupienia.

 Do głównych zadań, jakie wypełnia Ruch Kamykowy, zaliczyć nale-
ży: organizację spotkań przy grobie A. Kamińskiego w dniu 15 marca (rocznica 
śmierci), organizację konferencji i kominków.

 Ruch Programowo-Metodyczny „Liga Odkrywców”, którego celami są 
m.in.  popularyzacja dziedzictwa narodowego, wspieranie instruktorów i jed-
nostek organizacyjnych ZHP w prowadzeniu działań w dziedzinie popularyzacji 
dziedzictwa narodowego i kształtowania postaw obywatelskich oraz w podno-
szeniu poziomu pracy programowej.

 Ruch Programowo-Metodyczny „Ręka Metody”, którego celami są 
m.In. wspieranie absolwentó w i kadry kursó w „Rę ka Metody” w prowadzeniu 
form kształceniowych oraz w rozwoju instruktorskim, wzmacnianie w działaniu 
w macierzystym ś rodowisku, wymiana doś wiadczeń  i utrzymanie motywacji na 
wysokim poziomie; wymiana doś wiadczeń  i dobrych praktyk kształceniowych, 
nie tylko w ramach ZHP, któ rych celem jest prowadzenie coraz lepszego kształ-
cenia nastawionego na poprawę  jakoś ci harcerstwa.

 Ruch Programowo-Metodyczny „Harcerstwo dla każdego”, którego 
celami m.in. są budowanie programu ZHP w oparciu o różnorodność, krzewienie 
postawy otwartej na różnorodności, działanie na rzecz osób dyskryminowanych 
i odczuwających wykluczenie.
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11  WPROWADZENIE 

W skład Wydziału Pracy z Kadrą GK ZHP 
w okresie od stycznia 2014 ro do listopa-
da 2017 r wchodziły następujące komórki 
i zespoły:
 Centralna Szkoła Instruktorska ZHP, 

w jej strukturze dodatkowo funkcjo-
nowały: Zespół Kadry Kształcącej CSI, 
Zespół Podharcmistrzowski Wood Bad-
ge , Zespół Harcmistrzowski, 

 Zespół Starszyzny, 
 Komisja Stopi Instruktorskich GK ZHP. 

22  KLUCZOWE DZIAŁANIA 
W LATACH 2014-2017:
Najważniejsze działania zrealizowane 
przez Wydział Pracy z Kadrą i będące 
w jego strukturze komórki i zespoły obej-
mowały: 

 Wspieranie w bieżącym dzia-
łaniu Chorągwianych Zespołów Kadry 
Kształcącej oraz Chorągwianych Szkół 
Instruktorskich, w tym m.in. powstanie 
dwóch nowych ChSI (w Chorągwi Stołecz-
nej i Chorągwi Dolnośląskiej), powstanie 
czterech nowych ChZKK (w chorągwiach: 
Kieleckiej, Mazowieckiej, Warmińsko–Ma-
zurskiej oraz Lubelskiej, gdzie ZKK jest 
w trakcie tworzenia i jego formalne po-
wołanie nastąpi w ciągu kilku miesięcy). 
Te działania doprowadziły do tego, że 
w każdej chorągwi ZHP istnieje zespół 
kadry kształcącej lub chorągwiana szkoła 
instruktorska. 

 Wsparcie chorągwi w prowadze-
niu kształcenia i współorganizowaniu kur-
sów, szkoleń i konferencji.

 Organizowanie oraz prowadzenie K
SZ
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Ogólnopolskich Zbiórek Pracy z Kadrą, w których uczestniczyli szefowie chorą-
gwianych ZKK i SI oraz zastępcy komendantów chorągwi ds. kształcenie i pracy 
z kadrą: w roku 2014 odbyły się 3 zbiórki, w roku 2015 — 4 zbiórki, w roku 2016 
— 2 zbiórki oraz warsztaty w 13 chorągwiach poświęcone Mapie Kompetencji, 
w roku 2017 zorganizowano 3 zbiórki pracy z kadrą. 

 Przygotowanie kadry trenerów oraz przygotowanie i realizacja szkoleń Pro-
gramu LIDER+, w których w latach 2014—2016: 

 680 instruktorów wzięło udział w 1 module: „Kierowanie ludźmi w praktyce”, 
 140 instruktorów wzięło udział w 2 module: „Motywowanie w praktyce”,
 230 instruktorów uczestniczyło w 3 module: „System pracy z kadrą w prak-

tyce”,
 73 instruktorów przeszło szkolenia trenerskie i zostało przygotowanych do 

prowadzenia 1 modułu Lidera, 
 15 instruktorów zostało przygotowanych do funkcji trenerów i prowadzenia 

szkoleń z 2 modułu Lidera, 
 22 instruktorów z chorągwianych ZKK i SI uczestniczyło w warsztacie trener-

skim do 3 modułu Lidera. 

 Opracowanie i wdrożenie zmian w obszarze kształcenia kadry w ZHP 
obejmujących: nową Instrukcję „Kształcenie kadry w ZHP”, w tym przede 
wszystkim nowe zasady funkcjonowania Odznak Kadry Kształcącej.

 Opracowanie i wdrożenie w 2016 roku Mapy Kompetencji do pracy 
z kadrą i kształcenia na poziomie chorągwi; w tym realizacja 13 warsztatów 
w chorągwiach upowszechniających pracę z mapą. 

 Opracowanie i wdrożenie nowych standardów kształcenia, w tym stan-
dardów kursu przewodnikowskiego i podharcmistrzowskiego oraz kursów druży-
nowych wszystkich metodyk. 

 Opracowanie i przekazanie chorągwiom oraz hufcom ZHP materiału do-
tyczącego pozyskiwania dorosłych wolontariuszy pt. PROGRAM 35+ oraz organi-
zacja w tym okresie 17 kursów w chorągwiach oraz  9 warsztatów prowadzonych 
bezpośrednio przez Zespół Starszyzny i dotyczących tego programu.

 
 Coroczna realizacja kolejnych edycji Kursu Harcmistrzowskiego COGI-

TO, w tym uzyskanie fi nansowania pełnych kosztów edycji Kursu COGITO w 2018 
roku z Europejskiej Fundacji Skautowej. 

 Przyjęcie standardów prowadzenia kursów podharcmistrzowskich Wood 
Badge, w tym realizacja w 2015 r. kursu trenerskiego Wood Badge (Drewniany 
Szlak podczas Zlotu Kadry 2015) i wspieranie kursów Wood Badge  w chorągwiach. 
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 Podjęcia prac we współpracy z Instytutem Badań Edukacyjnych nad 
opisaniem i rejestracją pierwszych trzech kwalifi kacji rozwijanych przez kadrę 
ZHP i uznawanych w Zintegrowanym Systemie Kwalifi kacji (Krajowa Rama Kwa-
lifi kacji) oraz realizacja projektu przygotowującego nasze stowarzyszenie do 
utworzenia w ramach ZHP Instytucji Certyfi kującej oraz Instytucji Walidujących 
kwalifi kacje dla kadry harcerskiej. 

 Organizacja dwóch Letnich Akcji Szkoleniowych w 2014 i w 2016 roku. 

 Organizacja dwóch Zlotów Harcmistrzów w roku 2015 oraz 2017. 

 Realizacja przez CSI corocznie Planu Kształcenia ZHP obejmującego około 
40 form kształceniowych i warsztatowych. 

 Realizacja 4 edycji Kursów Kadry Kształcącej 2.0.

 Realizacja 7 edycji Warsztatów „Sytuacje intymne w pracy wychowaw-
czej”. 

 Opracowanie Ewaluacji Systemu Pracy z Kadrą w latach 2010-2015. Opra-
cowanie oraz udostępnienie w styczniu 2016 r. do wykorzystania w chorągwi-
ach i hufcach narzędzia do ewaluacji Systemu Pracy z Kadrą. 

 Opracowanie 3 Modułu Programu LIDER+ „System pracy z kadrą w prakty-
ce“ w formie warsztatów mających na celu upowszechnianie narzędzia do 
ewaluacji oraz dalsze wdrażanie Systemu pracy z kadrą w hufcach.

 
 Reprezentowanie ZHP podczas skautowych form wymiany doświadczeń 
w ramach WOSM: TCNM 2014, THE ACEDEMY w 2015, 8TH EDUCATIONAL ME-
THODS FORUM 2015, MOVIS 2016, 2ND WORLD EDUCATION CONGRESS 2017. 

33  OPRACOWANIE I WDROŻENIE ZMIAN W PRACY Z KADRĄ 
I KSZTAŁCENIU

 Zmiany w kształceniu kadry ZHP. Zespół instruktorów Centralnej 
Szkoły Instruktorskiej ZHP od lutego 2014 do grudnia 2016 r. intensywnie praco-
wał nad przygotowaniem nowych rozwiązań oraz zmian w dokumentach doty-
czących kształcenia kadry w ZHP. Zmiany, które zostały wprowadzone w listopa-
dzie 2016 r. oraz w styczniu 2017 r. w kształceniu kadry w ZHP, obejmują:
 Wprowadzenie Mapy Kompetencji. 
 Instrukcję „Kształcenie kadry w ZHP”, w tym przede wszystkim nowe zasady 

funkcjonowania Odznak Kadry Kształcącej. 
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 Nowe standardy kursu przewodnikowskiego oraz podharcmistrzowskiego. 
 Nowe standardy kursów drużynowych: zuchowych, harcerskich, starszohar-

cerskich, wędrowniczych. 
Wdrożenie nowych zasad i zmian było poprzedzone wieloma konsultacjami 

prowadzonymi podczas kwartalnych zbiórek pracy z kadrą.

 Zmiany w zasadach funkcjonowania Odznak Kadry Kształcącej. 
Dokonana w styczniu 2017 r. zmiana określa zasady funkcjonowania Odznak Ka-
dry Kształcącej w taki sposób, aby stały się ścieżką rozwojową. Zgodnie z no-
wymi zasadami odznaka brązowa oznacza, że instruktor posiada umiejętności 
kształceniowe pozwalające samodzielnie prowadzić zajęcia na kursie instruktor-
skim. Srebrna to wiedza i umiejętności niezbędne do pełnienia funkcji szefa for-
my kształcenia, czyli komendanta kursu. Złota jest skierowana do instruktorów 
posiadających umiejętności i doświadczenie w zakresie diagnozowania potrzeb 
rozwojowych, programowania, organizacji oraz ewaluacji kształcenia kadry, da-
jące możliwość pełnienia funkcji szefa kształcenia w chorągwi. 

Wdrażając nowe zasady OKK w uzgodnieniu z szefami chorągwianych ZKK 
i SI zadbano o zapewnienie kadrze kształcącej okresu przejściowego pomiędzy 
starymi i nowymi zasadami. 

 Zmiany w standardach kształcenia. Bezpośrednią przyczyną wpro-
wadzenia nowych standardów kursu przewodnikowskiego i podharcmistrzow-
skiego była Uchwała Rady Naczelnej ZHP z dnia 2 października 2016 r. w sprawie 
systemu stopni instruktorskich, która wprowadziła zmiany wymagań zawartych 
w Systemie stopni Instruktorskich. Nowe wymagania prób na stopnie instruktor-
skie spowodowały konieczność modyfi kacji dotychczasowych standardów kształ-
cenia do stopni przewodnika i podharcmistrza. Dodatkowo zostały podjęte prace 
nad wprowadzeniem standardu kursu harcmistrzowskiego.

Przyczyną zmiany standardów kursów drużynowych (zuchowych, harcerskich, 
starszoharcerskich, wędrowniczych) była konieczność ich uaktualnienia. Priory-
tetem było wzmacnianie funkcjonowania w drużynach metody harcerskiej po-
przez kształcenie drużynowych. Został dokonany przegląd i aktualizacja treści 
kursów, form kształcenia, hierarchii priorytetów i czasu przeznaczonego na po-
szczególne elementy programu. 

44  SZKOLENIA LIDER+

Program „LIDER+” powstał jako odpowiedź na jeden z kluczowych problemów 
zidentyfi kowanych w pracy z kadrą przez zespół powołany przez naczelnika ZHP 
w marcu 2013 r. do analizy stanu funkcjonowania tego obszaru w ZHP. W swoim 
raporcie zespół, który opracował projekty uchwał dotyczących pracy z kadrą na 
Zjazd ZHP w 2013 roku, wskazał, że jedną z istotnych przyczyn demotywacji 
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i odchodzenia kadry z organizacji są problemy w komunikacji oraz niski poziom 
umiejętności liderskich w grupie szefów zespołów instruktorskich działających 
na wszystkich szczeblach organizacji. Instruktorzy będący wówczas szefami ze-
społów działających w komendach harcerskich często posiadali tylko intuicyjny 
poziom wiedzy i umiejętności dotyczących kierowania ludźmi oraz ich motywo-
wania. 

W 2014 r. budowanie programów szkoleń liderskich dla kadry w ZHP wspar-
ła nieodpłatnie profesjonalna fi rma szkoleniowo–doradcza Kontekst HR Polska, 
udostępniając w formie darowizny dla ZHP licencję do korzystania z własności 
intelektualnej dotyczącej koncepcji „Leadership Tool Box®” wykorzystywanej 
do szkolenia menedżerów wraz z treściami niezbędnymi do wytworzenia me-
todologii i materiałów szkoleniowych. Konsultanci Kontekst HR Polska jako byli 
instruktorzy zaangażowali się nieodpłatnie w proces przygotowywania trenerów 
w ZHP na potrzeby „Programu LIDER+”. Zakres merytoryczny „Programu LIDER+” 
obejmuje 2 moduły szkoleń liderskich: „Kierowanie ludźmi w praktyce” i „Mo-
tywowanie w praktyce” oraz dodatkowy moduł warsztatów pt. „System pracy 
z kadrą w praktyce”. Każdy moduł szkoleniowy lub warsztatowy zawarty w pro-
gramie obejmuje 2 dni szkoleniowe. Wszystkie treści zawarte w programie „LI-
DER+” zostały zaadaptowane do specyfi ki szkoleń liderskich w ZHP, zgodnie z 
metodą harcerską i uwzględnieniem potrzeb uczenia się osób dorosłych. 

W 2015 r. CSI zrealizowała kursy „LIDER+” dla większości nowo wybranych 
komend chorągwi.

Od rozpoczęcia realizacji podczas Letniej Akcji Szkoleniowej w sierpniu 
2014 r. do października 2017 roku w szkoleniach i warsztatach „ LIDER+” wzięło 
udział:
 1 moduł: „Kierowanie ludźmi w praktyce”: 680 instruktorów – zrealizowane 

w sumie 44 szkolenia, 
 2 moduł: „Motywowanie w praktyce”: 140 instruktorów – zrealizowano 8 szko-

leń, 
 3 moduł: „System pracy z kadrą w praktyce”: 230 instruktorów – zrealizowa-

no 10 warsztatów,
Na potrzeby programu CSI przeprowadziła również specjalne szkolenia tre-

nerskie. Dzięki tym szkoleniom w ZHP mamy obecnie:
 73 instruktorów przygotowanych do prowadzenia szkoleń w ramach 1 modu-

łu, w tym 26 trenerów posiadających certyfi kat uprawniający do samodziel-
nej realizacji tego szkolenia, 

 15 instruktorów przygotowanych do prowadzenia 2 modułu, w tym 9 trene-
rów certyfi kowanych,

 22 instruktorów, którzy uczestniczyli w szkoleniu trenerskim do 3 modułu.  
Średnia ocena uczestników zawarta w ewaluacjach kursów „LIDER+” prowa-

dzonych przez tych trenerów - liderów wynosi 4,7 – 4,8 w skali 5-punktowej. 
W profesjonalnej branży szkoleniowej takie wyniki osiągają zawodowi trenerzy 
z wieloletnim doświadczeniem. To jest wynik wybitny! 
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55  LETNIE AKCJE SZKOLENIOWE

 LAS 2014. Termin: 13-17 sierpnia 2014 r. Liczba uczestników: 75. In-
struktorzy ZHP pracujący na poziomie chorągwi mieli okazję uczestniczyć 
w Letniej Akcji Szkoleniowej, zorganizowanej przez Centralną Szkołę Instruktor-
ską na Głodówce. LAS 2014 był przede wszystkim inauguracją programu LIDER+, 
którego celem jest wzmocnienie jakości przywództwa sprawowanego przez har-
cerskich liderów. Podczas LAS 2014 przeprowadzony został I moduł programu, 
czyli „Kierowanie ludźmi w praktyce”. 75 instruktorów, przedstawicieli 15 cho-
rągwi, pracowało w sześciu drużynach kursowych, poznając różnorodne narzę-
dzia przydatne w pracy z kadrą. 

 LAS 2016. Termin: 17-21 sierpnia 2016 r. Liczba uczestników: 16. 
Warsztaty „Efekt Wioski” były wprowadzeniem do nowego narzędzia pracy z ka-
drą - Mapą Kompetencji. Uczestnicy podczas 4 dni szkoleniowych pracowali nad 
warsztatem umiejętności coachingowych sprzyjających wykorzystaniu nowego 
narzędzia w pracy nad rozwojem instruktorskim swoich podopiecznych, człon-
ków zespołów, następców. Szkolenie skupiało się przede wszystkim na pracy nad 
własnym warsztatem w kontakcie z innymi uczestnikami. Program „Efektu Wio-
ski” opierał się na narzędziach opisujących, jak prowadzić pracę z instruktorem 
i jak korzystać ze swoich umiejętności i je rozwijać. Szkolenie było skierowane 
do instruktorów wspierających rozwój innych – członków chorągwianych ZKK, 
KSI i Komend. 

W ramach LAS 2016 odbyły się także:
 Kurs przewodnikowski dla dorosłych. Liczba uczestników: 12. Celem kursu 

przewodnikowskiego 35+ „Szyfrogram” było przygotowanie osób dorosłych 
do zamknięcia prób przewodnikowskich, złożenia Zobowiązania Instruktor-
skiego oraz pełnienia funkcji wychowawczych w naszej organizacji. W kursie 
brali udział ludzie z następujących Chorągwi: Łódzka, Gdańska, Stołeczna, 
Zachodniopomorska. Wszyscy uczestnicy realizowali zmodyfi kowane treści 
kursu przewodnikowskiego. Była to propozycja Zespołu Starszyzny GK ZHP, 
który jest odpowiedzialny za wdrożenie uchwały 38. Zjazdu dotyczącej po-
zyskiwania osób dorosłych do pracy wolontariackiej w ZHP. 

 Zlot komendantów i komend hufców. Termin: 17—21 sierpnia 2016 r. Zlot 
komendantów i komend hufców miał dwa główne cele: wymiana doświad-
czeń pomiędzy komendantami i komendami hufców dotyczących funkcjono-
wania hufców i problemów, z którymi komendy mierzą się w codziennej pra-
cy oraz przekazanie uczestnikom wiedzy na tematy, które z perspektywy ZHP 
są w tej chwili istotne w pracy całego związku, tj. np. temat Polityki ochrony 
bezpieczeństwa dzieci. W trakcie Zlotu uczestnicy mieli okazję porozma-
wiać z naczelnikiem ZHP hm. Małgorzatą Sinicą o tym, jak funkcjonują hufce 
i jakiego wsparcia ten poziom struktury potrzebuje od GK ZHP. Z ankiet ewa-
luacyjnych jasno wynika, że możliwość bezpośredniej rozmowy z Naczelni-
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kiem była dla uczestników, obok możliwości wymiany doświadczeń z innymi 
komendantami hufców, najważniejszym elementem zlotu. Pozostałe zaję-
cia, które odbyły się w trakcie zlotu dotyczyły: pracy z kadrą w hufcu, po-
zyskiwania środków na działania hufca, postępowania w sytuacji kryzysowej 
oraz warsztat praktyczny dotyczący umiejętności tworzenia i przekazywania 
informacji o działaniach hufca, w szczególności działaniach programowych. 
Zlot był pierwszym wydarzeniem centralnym w trakcie, którego uczestnicy 
mieli przestrzeń do wymiany poglądów, doświadczeń i pomysłów z członkami 
komend hufców z innych chorągwi – ta możliwość została bardzo pozytywnie 
oceniona w ankietach ewaluacyjnych.

 Koloryt. ZLot drużynowych i przybocznych. Liczba uczestników: 24. Zlot 
„Koloryt” skierowany był do drużynowych i przybocznych pracujących meto-
dyką harcerską. Podczas warsztatów uczestnicy pracowali nad tym, jak le-
piej pełnić swoje funkcje. Szkolenie skupiało się przede wszystkim na pracy 
system zastępów (w tym: pracą z Zastępem Zastępowych i Radą Drużyny). 
Ważnym elementem zlotu było także skupienie się na umiejętnościach przy-
datnych, na co dzień w pracy drużynowego, tj. komunikacja (w tym infor-
macja zwrotna), czy planowanie pracy drużyny. Ważnym elementem było 
uczenie w działaniu – uczestnicy sami byli przydzieleni do zastępów, tworzyli 
grę, współtworzyli zlotowe współzawodnictwo, a każde z zadań podsumowy-
wane było przede wszystkim przez pryzmat metody i metodyki harcerskiej. 
Nad całością pieczę sprawowali instruktorzy Zespołu Harcerskiego Wydziału 
Wsparcia Metodycznego GK ZHP.

 Warsztaty kadry 35+. Liczba uczestników: 7. Celem spotkania instruktorów 
35+ była wymiana doświadczeń oraz pomysłów na pracę z osobami dorosłymi 
w naszej organizacji. Skład był nieliczny, natomiast był doskonałą okazją 
do zapoznania się z nowymi propozycjami i zmianami w dokumentach ZHP. 
W ramach zlotu odbyły się warsztaty: wprowadzenie do uchwały 35+, „Jak 
postrzegani są instruktorzy 35+”, „Pierwsza pomoc”, gra terenowa „Survi-
wal”, gra terenowa „Terenka na wesoło”, warsztat „Zdobywanie stopnia 
przewodnika przez osoby dorosłe”. 

66  KURS HARCMISTRZOWSKI „COGITO”
Ideą kursu jest inspirowanie instruktorów do osiągania życiowego mistrzostwa 
i rozwoju instruktorskiego. Kurs ma być okazją spotkania z ciekawymi osobowo-
ściami, specjalistami i inspirującymi osobami, a także przestrzenią do wymiany 
doświadczeń z innymi instruktorami. Ma również sprzyjać podejmowaniu więk-
szej odpowiedzialności za harcerstwo i ZHP, budowaniu etosu najwyższego stop-
nia instruktorskiego wśród jego uczestników — przyszłych harcmistrzów. Kurs 
daje uczestnikom impuls do pracy nad sobą, własnym warsztatem, umiejętno-
ściami i osobowością. Przez organizację takiej formy szkoleniowej realizuje-
my te punkty Strategii Rozwoju ZHP, skierowane do harcmistrzów i podharcmi-
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strzów, których celem jest wzmacnianie środowiska harcmistrzowskiego w ZHP 
oraz wsparcie drużynowego w organizacji. 
 Edycja 2014. Liczba uczestników: 40, kurs ukończyło 28 osób.
 Edycja 2014/2015. Liczba uczestników: 21. Kurs ukończyło 19 osób –—uczest-

ników edycji 2014/15 oraz 3 instruktorów z poprzednich edycji, którzy zre-
alizowali brakujące wymagania kursowe.

 Edycja 2015. Liczba uczestników: 23
 Edycja 2016. Liczba uczestników: 23
 Edycja 2016/17. Liczba uczestników: 20

77  KONFERENCJE INSTRUKTORSKIE

 Konferencja Instruktorska „LUX” (pod patronatem CSI ZHP). Ter-
min: 12—13 kwietnia 2014. Liczba uczestników: ok. 100. Konferencja zorganizo-
wana została w związku z otwarciem Szkoły Instruktorskiej Chorągwi Stołecznej 
„Iluminacja” przy wsparciu Komendy Chorągwi Stołecznej i Centralnej Szkoły 
Instruktorskiej ZHP. Podczas tego wydarzenia dyskutowane były idee i pomy-
sły z obszaru pracy z kadrą i kształcenia, odbyły się również sesje plenarne 
z udziałem zaproszonych gości oraz sesja posterowa. Wsparcie konferencji 
przez Centralną Szkołę Instruktorską ZHP odbywało się na zasadach patronatu, 
rekomendowano ją jako formę kształceniową na poziomie harcmistrzowskim. 
W ostatnich latach oferta tego typu szkoleń była dość niewielka, co skutkowało 
trudnością w realizacji prób harcmistrzowskich. Konferencja LUX miała również 
na celu poszerzenie tej oferty, co przyczyniło się do pełniejszej realizacji zapisów 
systemu pracy z kadrą (jednego z mierników osiągnięcia celu strategicznego).

 Konferencja instruktorska „Metoda na metodę”. Termin: 13 czerw-
ca 2015. Liczba uczestników: 41. Konferencja stanowiła integralną część Kursu 
Harcmistrzowskiego COGITO, ale była dostępna dla innych instruktorów i na-
uczycieli. Konferencja została otwarta przez burmistrza Wielunia, pana Pawła 
Okrasę, dyrektora goszczącego nas Muzeum pana Jana Książka oraz hm. Jo-
annę Skupińską – komendantkę Centralnej Szkoły Instruktorskiej ZHP. Referaty 
wprowadzające wygłosili goście: hm. Marian Antonik, wiceprzewodniczący ZHP, 
który mówił o istocie metody harcerskiej; dr Wiesław Poleszak (doktor psycho-
logii, adiunkt w Katedrze Pomocy Psychologicznej i Psychoprofi laktyki Wyższej 
Szkoły Ekonomii i Innowacji w Lublinie), który mówił o współczesnej wiedzy 
o wartościach w wychowaniu i profi laktyce oraz dr Grzegorz Kata (doktor psy-
chologii), który omówił temat znaczenia grupy rówieśniczej w harcerstwie. Na-
stępnie uczestnicy konferencji pracowali w grupach roboczych, które skupiły 
się na szczegółowych zagadnieniach, związanych z poszczególnymi metodykami. 

 Konferencja harcmistrzowska „Harcmistrz: lider, mentor, kre-
ator rzeczywistości”. Termin: 8—9 sierpnia 2015 r. Liczba uczestników: 22. 
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Konferencja została zorganizowana wspólnie z Zespołem Kadry Kształcącej Cho-
rągwi Kujawsko-Pomorskiej. Do jej głównych celów należało zwrócenie uwa-
gi na zadania, które harcmistrz realizuje, będąc mistrzem, a także szukanie 
odpowiedzi na pytanie: jak harcmistrzowie w codziennym działaniu realizują 
ideę stopnia? W trakcie konferencji uczestnicy starali się znaleźć odpowiedzi na 
pytania kluczowe: 
 Jaka jest droga współczesnego harcmistrza do mistrzostwa i dalsze rozwija-

nie się w mistrzostwie?
 W jaki sposób harcmistrz wspiera procesy kształtowania kadry w organizacji, 

a w jaki sposób organizacja wspiera rozwój i aktywność harcmistrzów?
 Czy współczesny harcmistrz aktywnie odpowiada na wyzwania stojące przed 

ZHP i środowiskiem swojego życia, jakie ma w tym zakresie możliwości i jak 
z nich korzysta?
Poszczególne sesje przeplatane były warsztatami. Podczas sesji każdy 

z uczestników przedstawił swój głos w dyskusji, a także brał aktywny udział 
w późniejszej wymianie poglądów – był to jeden z warunków postawionych przy 
rekrutacji na konferencję. 

 Konferencja „Polska 2035 – ZHP 2035”. Termin: 7 listopada 2015. 
Liczba uczestników: ok. 100 (z czego 38 uczestniczyło w części warsztato-
wej). Konferencja zorganizowana została z okazji 25-lecia miesięcznika instruk-
torów „Czuwaj” i rozpoczęła się od części uroczystej, podczas której wręczone 
zostały medale pamiątkowe, harcerskie odznaczenia i nagrody dla laureatów 
konkursu „Harcerska Pamięć”. Część merytoryczna konferencji oparta była 
o cztery ścieżki tematyczne:
 ZHP jako lider zmian społecznych. 
 Obszary rozwoju instruktorskiego.
 ZHP w cyfrowej przyszłości. 
 Problemy globalne a wychowanie. 

 Konferencja Harcmistrzowska „Świt”. Termin: 28-29 listopada 
2015. Liczba uczestników: 24.Konferencja została zorganizowana wspólnie 
z Komendą i Radą Chorągwi Mzowieckiej ZHP. Uczestnicy szukali wspólnie in-
spiracji do osiągania życiowego mistrzostwa i rozwoju instruktorskiego, starali 
się znaleźć impuls do pracy nad sobą, własnym warsztatem, umiejętnościami 
i osobowością. W trakcie zajęć zgłębiali również cztery zagadnienia:
 Zjawisko migracji – zarówno emigracji Polaków, jak i obecnego kryzysu huma-

nitarnego. Jak zobaczyć w tym szanse, a nie kryzys?
 Innowacja czyli o potrzebie zmiany.
 Społeczeństwo obywatelskie: służba a wolontariat.
 Ochrona środowiska,czyli skąd się wzięły moje buty.

 Konferencja harcmistrzowska „Piękny umysł”. Termin: 20-21 lu-
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tego 2016 r. Liczba uczestników: 35. Konferencja organizowana była wspólnie 
z Zespołem Kadry Kształcącej Chorągwi Krakowskiej ZHP. W konferencji wzięli 
udział instruktorki i instruktorzy 7 chorągwi, wśród nich harcmistrzowie oraz 
osoby zdobywające stopień harcmistrza. Rrozpoczęła się wykładem inauguru-
jącym pod tytułem „Piękny umysł”. Po wykładzie uczestnicy konferencji udali 
się na grę miejską SYNAPSY, która była rozgrywana na terenie starego centrum 
Krakowa. W drugim dniu konferencji odbyły się zajęcia warsztatowe w Muzeum 
Lotnictwa Polskiego. Warsztaty miały trzy tematy: 
 Jak powinno brzmieć przesłanie dla osób, które zaczynają swoją próbę harc-

mistrzowską, w kontekście tematu konferencji? 
 Jak dbać o „piękny umysł”, kiedy jest się już harcmistrzem? 
 Jak inspirować kadrę w swoim środowisku działania do dbania o umysł? 
 Konferencję zakończył wykład psychologa dh. Krzysztofa Kwieka.

 Konferencja harcmistrzowska „Dylematy ducha”. Termin: 23—24 
kwietnia 2016 r. Liczba uczestników: 33. Konferencja organizowana wspólnie 
z Zespołem Kadry Kształcącej Chorągwi Dolnośląskiej przeznaczona dla in-
struktorów zdobywających stopień harcmistrza i harcmistrzów. Konferencję 
rozpoczęło przybliżenie przybyłym postaci hm. Stefana Mirowskiego, patrona 
Chorągwi Dolnośląskiej ZHP. Następnie odbyły się prezentacje w trzech pane-
lach tematycznych, które w niekonwencjonalny sposób podejmowały tematy-
kę duchowych rozterek. Tematy konferencyjne dotyczyły takich zagadnień, jak 
„Patriotyzm jutra”, „Ateista wychowawca”, „Zarządzanie różnorodnością”. 
Kolejnym punktem konferencji były rozmowy na temat książek, czyli duchowa 
strawa. Uczestnicy przed konferencją mieli za zadanie przygotować recenzję 
książki, która wpisuje się w tematykę konferencji i ma dla ich szczególne zna-
czenie w kontekście szeroko rozumianego rozwoju duchowego. 

 Konferencja Harcmistrzowska „Służba”. Termin: 19-20 listopada 
2016. Liczba uczestników: 36. W konferencji wzięli udział instruktorzy z 8 chorą-
gwi: Białostockiej, Dolnośląskiej, Krakowskiej, Kujawsko-Pomorskiej, Łódzkiej, 
Podkarpackiej, Śląskiej i Zachodniopomorskiej. Podczas konferencji zostały wy-
głoszone referaty: „Służba Ojczyźnie”, „Służba Bogu – Służba ludziom”,”Służba 
prawu” oraz „Harcerska służba w krzywym zwierciadle”. Następnie uczestnicy 
pracowali w 4 grupach: „Właściwe proporcje służby w życiu instruktora”, „Moja 
służba, w służbie mojemu rozwojowi”, „Kiedy służba zaczyna być udręką?”, „Ja-
kość harcerskiej służby”. Wieczorem odbył się kominek „Moja służba harcer-
stwu”, gdzie oprócz podsumowania pracy w grupach uczestnicy wypowiadali się, 
czym dla nich jest służba w ZHP. 

 Konferencja instruktorska podczas Wędrowniczej Watry 2017. 
Termin: 26 sierpnia 2017 r. Liczba uczestników: ok. 70. Konferencja instruk-
torska podczas WW’17 miała na celu propagowanie idei zmiany i kształtowanie 
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poczucia sprawczości oraz odpowiedzialności wobec otaczającego świata, wła-
snych działań i postawy. Uczestnicy konferencji dyskutowali w 5 obszarach: 
 Wędrownik zmienia ZHP.
 Wędrownik — rover?
 Wędrownik — zmieniacz świata.
 Wyczyn, wizja, współdziałanie.
 Demokratyczny następca.

88  PROJEKT „INSTRUKTOR WOLONTARIUSZ”

Projekt „Instruktor wolontariusz” był realizowany w okresie 30 października — 
31 grudnia 2014 r. przez wszystkie chorągwie ZHP oraz Główną Kwaterę ZHP. 
Długoterminowym celem projektu było podniesienie jakości pracy poprzez pod-
noszenie wiedzy i kompetencji liderów ZHP — wolontariuszy. Cel został zrealizo-
wany m.in. przez osiągnięcie następujących celów szczegółowych:
 Zwiększenie wiedzy 2741 członków ZHP w obszarach wskazanych jako defi cy-

towe podczas dokonywanej analizy stanu organizacji i potrzeb wolontariuszy.
 Zwiększenie umiejętności 2741 członków ZHP w zakresie zarządzania wolon-

tariatem, motywowania do działań, zarządzania sytuacja kryzysową, rozpo-
znawania predyspozycji wolontariuszy.

 Rozwój umiejętności członków ZHP w zakresie działań prozdrowotnych, eko-
logicznych, a także upowszechniających wychowanie patriotyczne i obywa-
telskie.

 Integracja członków ZHP, edukacja wzajemna, wzajemne motywowanie się.
 Podniesienie umiejętności współpracy ze środowiskiem lokalnym - innymi or-

ganizacjami, rodzicami, administracją publiczną.
 Zwiększenie zasięgu (terytorialnego, grup wiekowe, czas oddziaływania- 

trwałość) prowadzonych działań kształceniowych poprzez e-learning oraz nie-
odpłatne umieszczenie materiałów szkoleniowych na stronie internetowej.

 Uświadomienie roli opiekuna w sytuacjach zagrożenia.
 Planowanym celem krótkoterminowym było zwiększenie motywacji do dzia-

łania wśród członków ZHP i wprowadzania przez nich usprawnień w funkcjo-
nowaniu zespołów w środowiskach lokalnych na poziomie hufca i chorągwi.

OGÓLNOPOLSKIE ZBIÓRKI PRACY Z KADRĄ I KSZTAŁCENIA

Ważnym elementem działania CSI w latach 2014-2017 było organizowanie 
i prowadzenie Ogólnopolskich Zbiórek Pracy z Kadrą, w których uczestni-
czyli szefowie chorągwianych ZKK i SI oraz zastępcy komendantów chorągwi 
ds. kształcenie i pracy z kadrą: 
 w roku 2014 odbyły się 3 zbiórki, 
 w roku 2015 odbyły się 3 zbiórki, 
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 w roku 2016 odbyły się 2 zbiórki oraz warsztaty w 13 chorągwiach poświęcone 
Mapie Kompetencji. 
W roku 2017 CSI zorganizowała 2 zbiórki pracy z kadrą. W roku 2014 odbyły 

się trzy Ogólnopolskie Zbiórki Pracy z Kadrą i Kształcenia organizowane kwar-
talne, w których udział wzięło w sumie 117 osób z chorągwi ZHP. W roku 2015 
odbyły się trzy Ogólnopolskie Zbiórki Pracy z Kadrą i Kształcenia:

 Celem zbiórek była:
 diagnoza potrzeb i planowanie działań wspierających funkcjonowanie i ja-

kość pracy chorągwianych zespołów kadry kształcącej i chorągwianych ze-
społów programowych,

 wspieranie rozwoju umiejętności kadry kształcącej i programowej,
 planowanie i decydowanie o ogólnopolskich formach programowych oraz 

kształcenia i pracy z kadrą,
 wymiana doświadczeń i informacji dotyczących kształcenia i programu 

w chorągwiach,
 wspieranie wdrażania Sytemu Pracy z Kadrą w ZHP,
 koordynacja form pracy realizowanych przez zespoły chorągwiane na skalę 

ogólnozwiązkową. .

99  DZIAŁALNOŚĆ KSI PRZY GK ZHP

2014 
Odbyły się cztery zbiórki KSI przy GK ZHP, na których m.in.:
 otworzono jedną próbę podharcmistrzowską,
 zamknięto jedną próbę podharcmistrzowską,
 otworzono trzy próby harcmistrzowskie,
 zamknięto cztery próby harcmistrzowskie z wynikiem pozytywnym i jedną 

z wynikiem negatywnym,
W 2014 r. odwiedzono podczas ich pracy komisje stopni instruktorskich Chorą-
gwi: Stołecznej, Kujawsko-Pomorskiej, Kieleckiej, Warmińsko-Mazurskiej i Za-
chodniopomorskiej. Ponadto przygotowano opinie dotyczące pracy chorągwia-
nych komisji stopni instruktorskich na zjazdy chorągwi. Na koniec 2014 r. stan 
uprawnień ChKSI do prowadzenia prób harcmistrzowskich wyglądał następująco:
 12 ChKSI miało uprawnienia kończące się w 2015 r.,
 1 ChKSI miało uprawnienia kończące się w 2016 r.,
 3 ChKSI miało uprawnienia kończące się w 2017 r.,
 1 ChKSI (Ch. Lubelskiej) nie mała uprawnień – wspólnym celem ChKSI i KSI 

przy GK było uzyskanie przez tę komisję uprawnień w 2015 r.
W czerwcu 2014 r. KSI przy GK ZHP uzupełniła swój skład — jej członkiem zo-
stał hm. Dariusz Zajączkowski z Chorągwi Ziemi Lubuskiej ZHP. Na koniec 
2014 r. komisja liczyła siedmioro instruktorów.
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2015 
W pierwszym kwartale 2015 r. nastąpiła zmiana na funkcji przewodniczącego 
KSI, ponadto komisja zwiększyła skład o dwie osoby. W 2015 r. KSI GK pracowała 
w następującym składzie:
 hm. Grzegorz CAŁEK – Chorągiew Stołeczna — przewodniczący,
 hm. Hanna RADZISZEWSKA – Chorągiew Łódzka — wiceprzewodnicząca,
 hm. Piotr PROKOP – Chorągiew Kielecka — wiceprzewodniczący,
 hm. Andrzej GRABOWSKI – Chorągiew Krakowska– wiceprzewodniczący,
 hm. Ewa GRABARCZYK – Chorągiew Łódzka,
 hm. Anna PETERKO – Chorągiew Śląska,
 hm. Edyta SIELICKA – Chorągiew Zachodniopomorska,
 hm. Jana ŚWINARSKA – Chorągiew Mazowiecka,
 hm. Dariusz ZAJĄCZKOWSKI – Chorągiew Ziemi Lubuskiej.

Odbyły się cztery zbiórki KSI przy GK ZHP, na których oprócz zamykania i otwie-
rania prób instruktorskich m.in. podejmowano decyzje dotyczące udziału chorą-
gwianych KSI w szkoleniach w roku 2015, planowanych odwiedzin tych komisji, 
a także terminarza przedłużania uprawnień (w roku 2015 aż 12 chorągwianych KSI 
przedłużało swoje uprawnienia do prowadzenia prób harcmistrzowskich).

KSI GK współorganizowała Ogólnopolską Zbiórkę Programu i Pracy w dniach 
3—4 października 2015 r. Prowadziła też konsultacje wspierające działania KSI 
Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej służące przedłużeniu uprawnień dla tej komisji. 
Prowadzono bieżące konsultacje dotyczące sposobu funkcjonowania KSI Chorą-
gwi Lubelskiej, uzupełnienia jej dokumentów, specyfi ki działania itp. Efektem 
tych działań była sytuacja, w której uprawnienia do prowadzenia prób harcmi-
strzowskich posiadały w 2015 r. wszystkie komisje chorągwiane.

Ważnym działaniem KSI GK było opracowanie we współpracy z chorągwianymi 
KSI propozycji zmian w Systemie stopni instruktorskich do zaproponowania Radzie 
Naczelnej ZHP. Propozycje zmian w SSI zostały gruntowanie omówione podczas 
zbiórki „Program i praca z kadrą” w dniach 3-4 października 2015 r., w której 
wzięli udział przedstawiciele 14 chorągwianych KSI. Osiągnięto porozumienie we 
wszystkich kwestiach i zgodnie rekomendowano materiał do przedstawienia Ra-
dzie Naczelnej ZHP. Podczas listopadowego zebrania Rady Naczelnej ZHP nie 
dokonano zmian w SSI – odbyła się rozmowa ogólna, kierunkowa, w której wziął 
udział przewodniczący KSI przy GK ZHP.

Ponadto w IV kwartale 2015 r. trwały przygotowania do warsztatów dla chorą-
gwianych komisji stopni instruktorskich i chorągwianych zespołów kadry kształ-
cącej planowanych wspólnie z CSI ZHP na rok 2016. W części dotyczącej KSI 
mają one dotyczyć zmian w systemie stopni instruktorskich, oceny jakości prób, 
a także zawierać treści dostosowane do oczekiwań poszczególnych ChKSI.

2016 
W 2016 r. odbyły się trzy formalne spotkania KSI przy GK ZHP.  Przewodniczący 
KSI przy GK ZHP hm. Grzegorz Całek uczestniczył w spotkaniu Komisji Pracy 
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z Kadrą oraz zebraniu plenarnym RN ZHP w dniach 4-6 marca 2016 r. w związku z 
kontynuowaniem przez Radę Naczelną ZHP prac nad zmianami w Systemie stopni 
instruktorskich, które zostały zaproponowane przez KSI GK w październiku 2015 
r. W I i II kwartale 2016 r. przeprowadzono cykl warsztatów dla ChKSI i ChZKK 
planowanych wspólnie z CSI ZHP. Warsztaty dla chorągwianych KSI obejmowały:
 rozmowę o bieżących problemach (wg potrzeb danej ChKSI),
  konsultacje związane z przedłużaniem uprawnień do prowadzenia prób harc-

mistrzowskich, 
 rozmowę na temat podnoszenia jakości prowadzonych prób harcmistrzow-

skich, 
 zachęcenie ChKSI do wzięcia aktywnego udziału w konsultacjach projektu 

zmian w Systemie stopni instruktorskich, który przedstawiła Rada Naczelna 
ZHP.
W I kwartale 2016 r. odbyły się następujące warsztaty:

 27 lutego 2016 r. – w Rzeszowie,
 12 marca 2016 r. – w Lublinie,
 13 marca 2016 r. – w Białymstoku,
 19 marca 2016 r. – w Bydgoszczy,
 20 marca 2016 r. – w Gdańsku (bez odrębnej części dla ChKSI).

W II kwartale 2016 r. odbyły się następujące warsztaty:
 2 kwietnia 2016 r. – w Poznaniu,
 3 kwietnia 2016 r. – w Zielonej Górze,
 9 kwietnia 2016 r. – w Łodzi,
 16 kwietnia 2016 r. – w Warszawie (dla Chorągwi Mazowieckiej ZHP),
 17 kwietnia 2016 r. – we Wrocławiu (bez spotkania z KSI),
 4 maja 2016 r. – w Szczecinie,
 9 maja 2016 r. – w Warszawie (bez spotkania z KSI),
 22 maja 2016 r. – w Opolu,
 7 czerwca 2016 r. – w Chorzowie.

Ponadto 6 czerwca 2016 r. odbyło się w Olsztynie spotkanie przewodniczące-
go KSI przy GK ZHP z KSI Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP. Głównym te-
matem spotkania była rozmowa na temat podniesienia jakości pracy ChKSI 
(w tym kwestii szczegółowych związanych ze stosowaniem Systemu stopni in-
struktorskich), co docelowo ma skutkować przyznaniem tej komisji uprawnień 
do prowadzenia prób harcmistrzowskich na dłuższy okres niż dotychczas.

W dniach 15-16 października 2016 r. w Korzkwi odbyła się zbiórka szefów 
chorągwianych KSI, w których wzięli udział przedstawiciele 12 komisji. Zbiórka 
była poświęcona omówieniu uchwalonych zmian w SSI oraz procesu sprawnego 
wdrażania Systemu w chorągwiach i hufcach. 

20 listopada 2016 r. w Białymstoku odbyły się warsztaty nt. Systemu stopni 
instruktorskich dla instruktorów z KSI hufców Chorągwi Białostockiej.

W IV kwartale komisja zajmowała się przede wszystkim wnioskami chorą-
gwianych KSI o przedłużenie uprawnień do prowadzenia prób harcmistrzow-
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skich. Zespół KSI przy GK wziął także udział w zbiórce ChKSI w dniu 10 grudnia 
w Lublinie. 

W listopadzie 2016 r. zakończono prace robocze i przedstawiono Głównej 
Kwaterze dokumenty KSI przy GK, które musiały być zmodyfi kowane w związku 
ze zmianami w SSI:
 Główna Kwatera zatwierdziła nowy Regulamin pracy KSI przy GK ZHP, obowią-

zujący od 1 stycznia 2017 r.
 Główna Kwatera zaakceptowała nowy wzór wniosku o przedłużenie upraw-

nień do prowadzenia prób harcmistrzowskich, obowiązujący także od 
1 stycznia 2017 r. 

2017 
W 2017 r. odbyły się trzy formalne spotkanie KSI przy GK ZHP. Komisja zaj-
mowała się przede wszystkim wnioskami chorągwianych KSI o przedłużenie 
uprawnień do prowadzenia prób harcmistrzowskich. Przedłużono uprawnienia 
do prowadzenia prób harcmistrzowskich KSI Chorągwi Stołecznej, Zachodniopo-
morskiej, Białostockiej, Opolskiej, Śląskiej, Warmińsko-Mazurskiej. Udzielono 
wsparcia Chorągwi Lubelskiej w procesie uzyskania uprawnień do prowadzenia 
prób harcmistrzowskich. Duża część aktywności komisji była związana z sytu-
acją KSI Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej, której uprawnienia do prowadzenie 
prób harcmistrzowskich wygasły 15 września 2016 r. W dniu 6 lutego br. odbyło 
się w Olsztynie spotkanie z ChKSI, podczas którego uzgodniono plan dochodzenia 
do przyznania tej komisji uprawnień. 

Ważną częścią pracy KSI przy GK ZHP były działania związane z wdrażaniem 
nowego Systemu stopni instruktorskich. Prowadzono bardzo liczne konsultacje 
(głównie e-mailowe i telefoniczne) dotyczące zmian w SSI. Ponadto komisja wy-
dała formalnie zgody pięciu ChKSI na zamieszczenie w swoich regulaminach do-
datkowych wymagań stawianych opiekunom próby (na co pozwala pkt 8 nowego 
SSI). W związku z czasowym brakiem uprawnień do prowadzenia prób harcmi-
strzowskich przez KSI Chorągwi Lubelskiej ZHP oraz KSI Chorągwi Warmińsko-Ma-
zurskiej ZHP, a jednocześnie aby ułatwić realizowanie prób chętnym instrukto-
rom, odbyły się trzy specjalne spotkania zespołów KSI przy GK ZHP: 23 kwietnia 
2017 r. w Warszawie, 9 maja 2017 r. w Olsztynie, 2 czerwca 2017 r. w Warszawie. 

Odbyły się dwa spotkania z komendantem Chorągwi Lubelskiej ZHP w sprawie 
uprawnień do prowadzenia prób harcmistrzowskich dla KSI tej chorągwi. Kolej-
ne działania zostaną podjęte po ułożeniu pracy przez nowo wybraną komendę 
chorągwi.

W dniu 27 kwietnia 2017 r. odbyło się spotkanie z instruktorami Polskiego Szczepu 
w Bredzie, na którym ustalono kwestie związane z prowadzeniem prób instruk-
torskich dla tego środowiska. Pierwszą próbę przewodnikowską otwarto na 
czerwcowej zbiórce komisji.

We wrześniu 2017 r. decyzją Naczelniczki ZHP ze składu KSI przy GK został 
usunięty hm. Dariusz Zajączkowski z Chorągwi Lubuskiej ZHP. 
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1010  WSPARCIE CHORĄGWIANYCH ZKK I SZKÓŁ 
INSTRUKTORSKICH

W ramach realizacji celu operacyjnego Wydziału Pracy z Kadrą, który zakładał, 
że do września 2015 r. we wszystkich chorągwiach będą przygotowane do samo-
dzielnej pracy ZKK lub szkoły instruktorskie, CSI ZHP zrealizowała następujące 
działania:

 Pozyskanie kadry na potrzeby kursu podharcmistrzowskiego 
w Chorągwi Lubelskiej ZHP. Z uwagi na brak chorągwianego ZKK w Chorągwi 
Lubelskiej ZHP i rosnące potrzeby kształceniowe kadry na tym terenie podję-
te zostały starania, mające na celu organizację kursu podharcmistrzowskiego. 
Pozyskana została komenda kursu spośród instruktorów Chorągwi Śląskiej ZHP 
oraz Chorągwi Dolnośląskiej ZHP, natomiast formalnym organizatorem była Cho-
rągiew Lubelska ZHP. Komenda kursu rozpoczęła prace przygotowawcze przy 
współpracy z komendantką Hufca ZHP Hrubieszów.

 Wsparcie organizacyjne Kursu Kadry Kształcącej dla Chorągwi 
Warmińsko-Mazurskiej ZHP. Z uwagi na brak Chorągwianego Zespołu Kadry 
Kształcącej w Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP oraz potrzebę przeszkolenia 
przyszłych członków tworzącego się chorągwianego ZKK i hufcowych ZKK, pod-
jęte zostały kroki mające na celu wsparcie organizacji kursu kadry kształcącej. 
Do współpracy przy tym projekcie pozyskane zostały instruktorki z Chorągwi 
Białostockiej ZHP. Komendantką kursu została hm. Sylwia Lenkiewicz. 

 Spotkanie z kształceniowcami Chorągwi Mazowieckiej ZHP. 
W spotkaniu wzięło udział 12 osób — kadra kształcąca z Chorągwi Mazowieckiej 
ZHP. Na spotkaniu był również obecny komendant chorągwi hm. Michał Bagiński, 
przyszła szefowa chorągwianego ZKK oraz potencjalni członkowie tego zespołu. 
Ustalony został plan działania, zmierzający do utworzenia zespołu oraz okre-
ślono zasady współpracy pomiędzy zespołem a komendą chorągwi. Instruktorzy 
obecni na spotkaniu zadeklarowali również chęć przystąpienia do zespołu lub 
wsparcia na zasadach współpracy.

 Warsztaty dla KSI Chorągwi Mazowieckiej. W dniu 9 maja 2015 r. 
odbyły się w Warszawie warsztaty, w których wzięli udział członkowie tej ko-
misji oraz komendant Chorągwi Mazowieckiej ZHP. Warsztaty były poświęcone:
 doskonaleniu umiejętności analizy prób harcmistrzowskich pod kątem ich 

zgodności z ideą stopnia i wymaganiami,
 omówieniu szczegółowych zagadnień związanych z praktycznym stosowa-

niem Systemu stopni instruktorskich,
 wyjaśnieniu wszelkich wątpliwości dotyczących funkcjonowania chorągwia-

nej KSI i relacji między KSI Chorągwi Mazowieckiej i KSI przy GK ZHP.
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 Wsparcie organizacji kursu komend hufców „Synergia” w Chorą-
gwi Warmińsko-Mazurskiej. Termin: 5—7 lutego, 4—6 marca, 8—10 kwietnia 
2016 r. Wsparcie w zakresie budowania programu kursu, rozpoznawania potrzeb 
uczestników, planowania i prowadzenia zajęć. Wsparcie obejmuje również kon-
sultacje konspektów zajęć, obserwację (a raczej współuczestnictwo) i informa-
cję zwrotną oraz analizę i pracę z zadaniami wykonywanymi przez uczestników. 
Podczas rozmów z kadrą kursu (hm. Ewa Dyrda, hm. Ewelina Dżugaj, phm. Anna 
Nowocień) prowadzenie «mentoringu», który mam za zadanie doprowadzić do 
uzyskania przez warmińsko-mazurską kadrę kolejnych OKK oraz powołania cho-
rągwianego zespołu kadry kształcącej. 

 Kurs dla członków referatów Chorągwi Dolnośląskiej. Terminy: 
1-3 kwietnia i 22-24 kwietnia 2016 r. Liczba uczestników: 9. Kurs skierowany był 
do członków Referatów Metodycznych Chorągwi Dolnośląskiej ZHP. Był odpowie-
dzią na konkretną potrzebę i realizował cele Wydziału Wsparcia Metodycznego 
Chorągwi Dolnośląskiej ZHP. Miał przygotować referaty, które pracowały głównie 
z drużynowymi, do pracy z namiestnikami i programowcami. W kursie wzięli 
udział członkowie referatów metodycznych Chorągwi Dolnośląskiej. 

 Spotkania robocze Zespołu Kadry Kształcącej CSI. Spotkania 
warsztatowe ZKK CSI ZHP. Celem spotkań było między innymi przygotowanie do 
wdrożenia programu „Lider+”, organizacji LAS2014, omówienie koncepcji zmian 
w OKK oraz w dokumencie „Kształcenie kadry w ZHP”. Pracowano również nad 
kierunkiem zmian w standardach kursów: 
 Termin: 22—23 listopada 2014 r. Liczba uczestników: 10. Spotkanie poświę-

cone było głównie podsumowaniu dotychczasowej pracy zespołu, funkcjonu-
jącego od marca 2014 r. nowym składzie oraz planowaniu pracy na rok 2015. 
W trakcie spotkania odbyły się również konsultacje matrycy kompetencji 
– wstępnej koncepcji zmian w systemie kształcenia i rozwoju umiejętności 
instruktorów w ZHP.

 Termin: 31 stycznia 2015 r. Liczba uczestników: 8. Tematyka spotkania:  
przedstawienie koncepcji struktury wewnętrznej CSI, wyodrębnieniu wy-
specjalizowanych zespołów odpowiadających za konkretne obszary,  podział 
zadań i obowiązków wynikających z planu kształcenia, omówienie stanu za-
awansowania prac nad aktualizacją systemu kształcenia,  omówienie trybu 
i harmonogramu wdrażania I modułu programu LIDER+ w chorągwiach.

 Termin: 11-12 lipca 2015 r. Liczba uczestników: 7. Tematyka spotkania:  CSI 
jako zespół (potrzeby, wizja, struktura, zasady działania, zaangażowanie po-
szczególnych osób, rekrutacja, przyszłość, otoczenie i warunki działania), 
cele strategiczne na najbliższe 2,5 roku, plan pracy (cele i zamierzenia), plan 
kształcenia na rok 2015 - szczegółowe ustalenia, matryca kompetencji — plan 
wdrożenia: warsztaty dla ChKSI i SI/ChZKK, kurs opiekunów/coachów/tuto-
rów), Projekt Lider+, Projekt Wood Badge, formy kształcenia harcmistrzow-
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skiego (koncepcja do wypracowania), kształcenie metodyczne (warsztaty dla 
KKK, przygotowanie do funkcji drużynowego jako 4-elementowy proces, rola 
ChZKK i ChKSI w „dopilnowaniu” procesu — zadania dla chorągwi), Zlot Kadry 
2015 (Szlaki: Zielony, Drewniany i Błękitny, certyfi kacja kursów odbywają-
cych się na pozostałych szlakach), Konferencja na XXV-lecie „Czuwaj”.

 Termin: 17 października 2015 r. Liczba uczestników: 6. Spotkanie miało na 
celu podsumowanie realizacji przedsięwzięć wynikających z planu kształ-
cenia na rok 2015, omówienie stanu przygotowań do form planowanych 
w pozostałej części roku, opracowanie planu kształcenia na rok 2016, dalsze 
konsultacje projektu matrycy kompetencji, konsultacje zmian w Systemie 
Stopni Instruktorskich przygotowanych przez KSI przy GK ZHP oraz konsulta-
cje zmian w systemie Odznak Kadry Programowej.

 Termin: 10-12 czerwca 2016 r. Liczba uczestników: 6. Spotkanie było po-
święcone bieżącym sprawom zespołu oraz podsumowaniu działań z pierw-
szej połowy roku. Skonsultowane zostały zmiany w standardach kursu prze-
wodnikowskiego i kursów drużynowych, omówiono stan przygotowań do LAS 
2016, przedstawiono wnioski płynące z przeprowadzonych w chorągwiach 
warsztatów dot. matrycy kompetencji, przedstawione zostały wyniki badań 
nad przyjętą 2 lata temu formułą ewaluacji kursów prowadzonych i certyfi -
kowanych przez CSI.

 Termin: 3—4 czerwca 2017 r. Liczba uczestników: 6. Spotkanie odbyło się 
w Załęczu Wielkim. Podczas spotkania pracowano nad projektem zmian 
w regulaminie pracy z Indywidualnymi Ścieżkami Rozwoju, tak aby był zgod-
ny z zapisami zmienionego w marcu br. Systemu Pracy z Kadrą w ZHP oraz 
stanowił bardziej intuicyjne i użyteczne narzędzie. Przygotowywano się 
również do kontroli prowadzonej przez CKR ZHP, opracowując odpowiedzi 
na pytania zadane przez komisję. Omówiono sprawy bieżące oraz realiza-
cję planu kształcenia wraz z relacją z poszczególnych form zrealizowanych 
w tym roku. Dokonano oceny wniosków o przyznanie ZOKK wg nowych zasad, 
co pozwoliło na wypracowanie dobrych praktyk, które mają być stosowane 
w przyszłości.

1111  SZKOLENIE WŁADZ NACZELNYCH  ZHP

Podczas spotkania wszystkich władz naczelnych ZHP w OSW ZHP „Perkoz”, 
w dniu 15 marca 2014 r. odbyło się szkolenie dla członków wszystkich władz. 
W szkoleniu udział wzięło 55 osób. Celem szkolenia było przekazanie wiedzy 
dotyczącej otoczenia prawnego harcerstwa, prawnych aspektów zarządzania 
organizacją, statutowych kompetencji władz naczelnych oraz zasad stanowie-
nia prawa wewnętrznego organizacji oraz przekazanie harmonogramu prac 
w ramach opcji „zero”. Wśród prelegentów znaleźli się hm. Zbigniew Standar, 
hm. Lucjan Brudzyński, Rafał Borek oraz hm. Andrzej Sawuła.
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1212  ZBIÓRKA SKÓRZANYCH SZNURÓW

W dniach 8—10 stycznia 2016 r. w OSW ZHP Perkoz odbyło się spotkanie instruk-
torów, współpracowników i pracowników GK ZHP. W spotkaniu udział wzięło oko-
ło 50 osób, w tym członkowie GK ZHP. 

Podczas zbiórki odbyły się:
 kominek z Naczelnikiem ZHP i rozmowa o najważniejszych sprawach w ZHP,
 warsztaty z zakresu „zarządzania projektami” oraz „zarządzania zmianą”,
 gra decyzyjna,
 spotkania zespołów i wydziałów GK ZHP, w celu podsumowania roku 2015, 

planów pracy na 2016 rok oraz omówienia spraw bieżących.
Za przeprowadzenie warsztatów oraz gry decyzyjnej odpowiadała CSI ZHP. 

1313  WARSZTATY „MAPA KOMPETENCJI”

Celem warsztatów były konsultacje przygotowywanego narzędzia wspierające-
go proces nabywania i przygotowania do pełnienia funkcji instruktorskich (tzw. 
„Mapy Kompetencji”).  W 2016 roku odbyło się dziewięć takich spotkań w Cho-
rągwi Podkarpackiej, Lubelskiej, Białostockiej, Kujawsko-Pomorskiej, Gdań-
skiej, Łódzkiej, Mazowieckiej, Dolnośląskiej, Zachodniopomorskiej, Stołecznej, 
Opolskiej i Śląskiej.Spotkania z zespołami odpowiedzialnymi za pracę z kadrą 
i kształcenie w chorągwiach miały na celu m.in. konsultacje propozycji zmian 
w systemie Odznak Kadry Kształcącej, zachęcenie do udziału w konsultacjach 
zmian w Systemie Stopni Instruktorskich oraz odpowiedzenie na bieżące potrze-
by ChZKK/ChSI i ChKSI. 

 

1414  MAPA KOMPETENCJI

Mapa kompetencji została wprowadzona Uchwalą GK ZHP nr 168/2016 z dn. 29 
listopadzie 2016 r. Służy do pracy z kadrą poziomu szczepów, hufców, chorągwi 
oraz zespołów działających na poziomie centralnym. Zawiera katalog kompe-
tencji, rozumianych, jako: wiedza, umiejętności i doświadczenie. Kompetencje 
zawarte w Mapie są przydatne w pełnieniu wszystkich funkcji instruktorskich 
w ZHP z wyjątkiem funkcji drużynowego opisanej w podstawowych standardach 
kształcenia. Opisuje sześć obszarów kompetencji: tożsamość harcerska, pro-
gram i wsparcie metodyczne, kształcenie kadry, umiejętności liderskie, gospo-
darka fi nansowa i majątkowa, relacje z otoczeniem. Każdy z obszarów został 
podzielony na 3 grupy odzwierciedlające poziomy wiedzy, umiejętności i do-
świadczenia: podstawowy, zaawansowany, mistrzowski.

Mapa kompetencji wspiera rozwój instruktorów na wszystkich etapach syste-
mu pracy z kadrą. Pomaga pozyskiwać instruktorów do pełnienia funkcji, wspie-
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ra komendanta lub przełożonego w ocenie kompetencji kandydata, opracowaniu 
dla niego planu wdrażania i wsparcia w pełnieniu funkcji, przygotowaniu opisu 
funkcji oraz umowy wolontariackiej. 

Dla instruktorów Mapa jest fakultatywnym narzędziem wspierającym indy-
widualną pracę nad własnym rozwojem.  Daje narzędzie wspierania instruktora 
przez przełożonego poprzez ocenę okresową. Mapa jest również narzędziem ob-
ligatoryjnym służącym uporządkowaniu procesu projektowania oraz realizacji 
kształcenia i form rozwojowych (kursów, warsztatów, konferencji, seminariów 
i innych) na poziomie chorągwianym i centralnym. 

Służy także do zewnętrznego certyfi kowania poziomu kwalifi kacji uzyskanych 
w trakcie pełnienia funkcji w ZHP w odniesieniu do Zintegrowanego Systemu 
Kwalifi kacji, który jest państwowym systemem uznawania (walidacji i certyfi -
kacji) kompetencji zintegrowany z Europejską Ramą Kwalifi kacji. W ten sposób 
chcemy wzmacniać pozycję instruktorów ZHP na rynku pracy. 

1515  WARSZTATY „SYTUACJE INTYMNE W 
PRACY  WYCHOWAWCZEJ”

Podczas warsztatów poruszane były następujące zagadnienia: deklaracja praw 
seksualnych, rozwój psychoseksualny dzieci i młodzieży, różnice płci, orientacja 
i tożsamość płciowa, przemoc seksualna i przeciwdziałanie jej, etyka instruk-
torska, „Polityka ochrony bezpieczeństwa dzieci w ZHP” oraz sytuacje intymne 
w pracy wychowawczej w ZHP. 
 Warszawa. Termin: 4-6 marca 2016 r. Liczba uczestników: 16. Warsztaty 

zorganizowane zostały we współpracy ze Szkołą Instruktorską Chorągwi Sto-
łecznej „Iluminacja”. Wzięło w niej udział 16 uczestników (15 reprezentują-
cych 8 chorągwi i 1 instruktorka ZHR, reprezentowane chorągwie stołeczna, 
kujawsko-pomorska, dolnośląska, opolska, łódzka, mazowiecka, kielecka 
i gdańska).

 Białystok. Termin: 16-18 września 2016 r. Liczba uczestników: 10. Warsztaty 
zorganizowane zostały we współpracy ze ZKK Chorągwi Białostockiej. Wzię-
ło w nich udział 10 uczestników reprezentujących chorągwie: białostocką, 
łódzką, lubelską i śląską.

 Szczecin. Termin: 25-27 listopada 2016 r. Liczba uczestników: 15. Warsz-
taty zorganizowane zostały we współpracy ze ZKK Chorągwi Zachodniopo-
morskiej. Wzięło w nich udział 15 uczestników reprezentujących chorągwie: 
Zachodniopomorską i Wielkopolską. 

 Wrocław. Termin: 3-5 marca 2017 r. Liczba uczestników: 12 osób. Warsztaty 
zorganizowane zostały we współpracy ze Szkołą Instruktorską Chorągwi Dol-
nośląskiej „MŁYN”. Wzięło w nich udział 12 uczestników reprezentujących 
chorągwie: dolnośląską i łódzką. 

 Kielce. Termin: 21-23 kwietnia 2017 r. Liczba uczestników: 13. Warsztaty zor-
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ganizowane zostały we współpracy ze ZKK Chorągwi Kieleckiej. Uczestnicy 
reprezentowali chorągwie: kielecką, krakowską i dolnośląską. 

 Chorzów. Termin: 15-17 września 2017 r. Liczba uczestników: 10. Wzięło 
w nich udział 8 uczestników z Chorągwi Śląskiej ZHP, w tym 4 komendantów 
hufców. 

1616  KURSY WOOD BADGE 

Kursy Wood Badge  w ZHP są realizowane na poziomie kursów podharcmistrzow-
skich. W latach 2014 –2015 w Wydziale Pracy z Kadrą podjęto wspólnie z kadrą 
kursów Wood Badge pracę nad uaktualnieniem zasad prowadzenia tych form 
kształcenia. Wynikiem tych prac jest przyjęta w kwietniu 2016 Uchwała GK ZHP 
„Zasady prowadzenia kursów Wood Badge w Polsce”. W CSI ZGP został też po-
wołany Zespół Podharcmistrzowski Wood Badge  pod kierunkiem hm. Anny Frąc-
kowiak. 

Następnie ważnym priorytetem stało się kształcenie trenerów Wood Bad-
ge  tak, aby w jak największej liczbie chorągwi były zespoły przygotowane do 
samodzielnego prowadzenia kursów podharcmistrzowskich w tym standardzie. 
Podczas Zlotu Kadry w sierpniu 2015 r. odbył się kurs trenerski Wood Badge  
„Drewniany Szlak”. Pozwoliło to na stopniowe zwiększenie liczby kursów Wood 
Badge  prowadzonych w chorągwiach:  
 2014 — 3 kursy w Chorągwi Wielkopolskiej ZHP,
 2015 — 3 kursy w Chorągwi Wielkopolskiej ZHP, 1 Kurs  Trenerski Wood Badge 

„Drewniany szlak”, 1 kurs w Chorągwi Stołecznej ZHP, 1 kurs w Chorągwi 
Dolnośląskiej ZHP.

 2016 — 2 kursy w Chorągwi Wielkopolskiej ZHP, 1 kurs w Chorągwi Stołecznej 
ZHP, 1 kurs w Chorągwi Śląskiej ZHP, 

 2017 — 2 kursy w Chorągwi Wielkopolskiej ZHP, 1 kurs w Chorągwi Stołecznej 
ZHP, 1 kurs w Chorągwi Śląskiej ZHP,  1 kurs w Chorągwi Kujawsko - Pomor-
skiej ZHP,  1 Kurs Harcmistrzowski Wood Badge. 

Kurs harcmistrzowski i dla harcmistrzów Wood Badge. Termin: 
22—27 sierpnia 2017 r. (kurs zakończy się w marcu 2018 r.), 16 uczestników. 
Pierwsza część kursu odbyła się w Zarzęcinie nad Zalewem Sulejowskim. Kur-
sanci mierzyli się z trzema zasadami metody harcerskiej: pracą nad sobą, bra-
terstwem i służbą. Zastanawiali się, jak mogą dbać o swój rozwój, brać odpo-
wiedzialność za organizację oraz wpływać na Polskę i świat. Ważnym tematem 
kursu była praca z wartościami — defi niowanie ich, poszukiwanie wspólnych 
wartości dla ZHP. Kurs prowadzony był w lesie, blisko natury, zgodnie z wytycz-
nymi dotyczącymi organizacji kursów Wood Badge w ZHP. 
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1717  PROGRAM 35+.  POZYSKIWANIE DLA ZHP OSÓB 
DOROSŁYCH JAKO WOLONTARIUSZY 

Opracowanie i przekazanie chorągwiom oraz hufcom ZHP materiału dotyczą-
cego pozyskiwania dorosłych wolontariuszy pt. PROGRAM 35+ było elementem 
realizacji Uchwały 38 Zjazdu ZHP w sprawie programu pozyskiwania kadry wśród 
osób dorosłych 35+. W tym celu W Wydziale Pracy z Kadrą GK ZHP został powo-
łany Zespół Starzyzny kierowany przez hm. Joannę Marcinkowską. Oprócz przy-
gotowania materiału poradnikowego Programu 35+ do zadań zespołu należało 
wsparcie form kształcenia adresowanych do dorosłych wolontariuszy pozyska-
nych w ramach tego programu. W Zespół Starszyzny zorganizował lub wspierał 
organizację w tej kadencji 17 kursów w chorągwiach.  Zespół Starzyzny przepro-
wadził też 9 warsztatów dotyczących Programu 35+. 

Konsultacje i promocja Programu 35+. W okresie 03-04.2015 r. materiał 
35+ został rozesłany do konsultacji kształceniowców w chorągwiach,  przewod-
niczących rad chorągwi i przewodniczących chorągwianych KSI. W okresie od 
sierpnia 2014 do sierpnia 2015 Zespół Starszyzny przeprowadził 9 warsztatów 
(m.in. podczas LAS 2015 i podczas Ogólnopolskich Zbiórek Pracy z Kadrą) po-
święconych konsultacjom i promocji Programu 35+. Konsultacje projektowanych 
treści Programu 35+ objęły między innymi:
 Warsztaty podczas LAS w sierpniu 2014.
 Prezentację projektu podczas Ogólnopolskich Zbiórek Pracy z Kadrą. 
 Prezentację projektu poradnika na temat pozyskiwania dorosłych do pracy 

wolontariackiej na spotkaniu Komisji PzK Rady Naczelnej ZHP w kwietniu 
2015 Perkozie – hm. J.Smura, hm. J. Marcinkowska.

 Promocję poradnika podczas Zlotu Kadry w sierpniu 2015 r. we współpracy 
z Kręgiem Starszyzny LEGATUS z Piotrkowa Trybunalskiego. 

 W listopadzie 2016 r. Zespół Starszyzny wspierał realizację i uczestniczył 
w wydaniu specjalnego programu telewizji internetowej ZHP 360 w całości 
poświęconego pozyskiwaniu kadry 35” i promocji Programu 35+.   

 W okresie od stycznia do lutego 2017 roku została zakończona dystrybucja 
poradnika Programu 35+, czyli programu pozyskiwania dorosłych do pracy 
wolontariackiej w ZHP do wszystkich chorągwi ZHP w Polsce.

 Wsparcie realizacji form kształcenia adresowanych do dorosłych wolontariu-
szy pozyskanych w ramach Programu 35+.

 W latach 2014 –2017 Zespół Starszyzny zorganizował lub wspierał realizację 
następujących kursów w ramach Programu 35+:

 2014. Odbyły się 2 kursy adresowane do kadry 35+.
 

 2015. Odbyły się 2 kursy w Chorągwi Wielkopolskiej ZHP, 4 kursy w Cho-
rągwi Łódzkiej ZHP. 1 kurs w Chorągwi Stołecznej ZHP. 
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 2016. Odby ł się 1 kurs w Chorągwi Łódzkiej ZHP.  1 kurs w Chorągwi 
Kujawsko – Pomorskiej, 1 kurs w Chorągwi Stołecznej ZHP, 1 kurs w trakcie LAS 
2016 w Ocyplu.

 2017. Odbył się 1 kurs w Chorągwi Łódzkiej ZHP. 1 kurs w Chorągwi 
Kujawsko – Pomorskiej, 1 kurs w Chorągwi Lubelskiej przeprowadzony przez 
Łódzką CHSI Osnowa, 1 kurs w Chorągwi Stołecznej ZHP, 1 kurs w Chorągwi 
Wielkopolskiej ZHP. 

1818  ZINTEGROWANY SYSTEM KWALIFIKACJI

Ważnym elementem pracy z kadrą w obecnej kadencji było rozpoczęcie prac 
nad formalnym systemem uznawania przez zewnętrzne instytucje kwalifi kacji 
rozwijanych przez instruktorów harcerskich w ramach ich służby w ZHP. 

15 stycznia 2016 r. weszła w życie Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zin-
tegrowanym Systemie Kwalifi kacji. Dzięki wprowadzeniu systemu opartego na 
ramie kwalifi kacji wzrośnie liczba osób zainteresowanych formalnym uznawa-
niem kompetencji i podnoszeniem kwalifi kacji, co wpłynie nie tylko na sytuację 
zawodową ludzi, lecz także na ich poczucie bezpieczeństwa na rynku pracy.

W Polsce kwalifi kacje nadawane są w systemach oświaty i szkolnictwa wyż-
szego, a także przez stowarzyszenia i organizacje branżowe, funkcjonujące na 
podstawie różnych przepisów. Zintegrowany system kwalifi kacji dotyczy tych, 
którzy chcą się uczyć i rozwijać przez całe życie, a także pokoleń, które do-
piero przygotowują się do wejścia na rynek pracy. W zintegrowanym systemie 
większego znaczenia nabierają konkretne efekty uczenia się, czyli to, co wiemy, 
jakie umiejętności i kompetencje posiadamy oraz jak potrafi my je wykorzystać 
w życiu zawodowym i społecznym. 

ZHP oraz ZHR zaangażowały się we wspieranie wdrażania ZSK w marcu 2017 
roku, jako podmioty opracowujące konkretne kwalifi kacje, które mają stać się 
częścią systemu. W okresie marzec-czerwiec 2017 odbył się cykl 4 seminariów 
i spotkań roboczych, w których brali udział przedstawiciele tych dwóch orga-
nizacji. Prace realizowane były przy wsparciu przedstawicieli Instytutu Badań 
Edukacyjnych, który był koordynatorem i organizatorem całego projektu. 

Efektem tych spotkań było stworzenie listy potencjalnych kwalifi kacji, któ-
rych zdobywaniem mogliby być zainteresowani instruktorzy harcerscy, a które 
oparte są o kompetencje nabywane w harcerskim działaniu przez instruktorów. 

Spotkania zaowocowały wypracowaniem opisów trzech kwalifi kacji o robo-
czych nazwach: 
 Prowadzenie pracy wychowawczej, 
 Prowadzenie szkoleń metodą warsztatową
 Organizacja wydarzeń niemasowych. 
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W lipcu 2017 r. ZHP przystąpiło do konkursu w ramach projektu pt. „Wspie-
ranie realizacji wdrażania Zintegrowanego Systemu Kwalifi kacji na poziomie 
administracji centralnej oraz instytucji nadających kwalifi kacje i zapewniają-
cych jakość nadawania kwalifi kacji” realizowanego przez IBE w ramach POWER 
a współfi nansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego. Celem 
projektu jest przygotowanie podmiotów mogących pełnić funkcję instytucji cer-
tyfi kującej do wdrażania rozwiązań w zakresie nadawania kwalifi kacji i zapew-
niania ich jakości. ZHP zostało zaproszone do projektu w drodze konkursu jako 
jedna z 10 instytucji, które IBE objęło wsparciem. 

Projekt jest w trakcie realizacji i zakłada:
 Przeprowadzenie pogłębionej analizy funkcjonowania ZHP przed jego wej-

ściem do Zintegrowanego Systemu Kwalifi kacji, uwzględniającej m.in. 
przedmiot i uwarunkowania jego działalności (m.in. prawne i rynkowe), za-
soby kadrowe i materialne, zwłaszcza w kontekście prowadzenia walidacji 
i zapewniania jakości, realizowane przez niego działania i przyjęte rozwiąza-
nia w zakresie prowadzonych dotychczas procesów walidacji i certyfi kowania 
kwalifi kacji (jeśli dotyczy), funkcjonowanie wewnętrznego systemu zapew-
niania jakości lub rozwiązań, które mogą się na niego składać, prowadzenie 
ewaluacji wewnętrznej i jej użyteczność pod kątem wymogów ZSK; 

 Przeprowadzenie seminariów w zakresie nadawania kwalifi kacji i zapewnia-
nia jakości tego procesu, które dotyczyć mają m.in. wymagań ustawy o ZSK 
w odniesieniu do prowadzenia walidacji i zapewniania jakości tego proce-
su, dobrych praktyk w obszarach walidacji i zapewniania jakości nadawania 
kwalifi kacji, planowania, opracowywania i opisywania procesu walidacji, 
tworzenia: opisu walidacji w opisie kwalifi kacji, opisu walidacji i scenariusza 
walidacji w instytucji certyfi kującej, tworzenia wewnętrznego systemu za-
pewniania jakości, w tym prowadzenia ewaluacji wewnętrznej i współpracy 
z Podmiotem Zewnętrznego Zapewniania Jakości (PZZJ) zgodnie z założe-
niami ZSK oraz innych zagadnień szczególnie istotnych dla ZHP w związku 
z przygotowywaniem się do pełnienia roli instytucji certyfi kującej i wdra-
żaniem rozwiązań w zakresie nadawania kwalifi kacji i zapewniania jakości 
tego procesu;

 Warsztaty w zakresie opracowywania i opisywania walidacji, w tym tworze-
nia opisu walidacji oraz opracowywania wewnętrznego systemu zapewniania 
jakości, w tym ewaluacji wewnętrznej, 

 Warsztaty z zakresu metody Design Thinking, w celu wykorzystania jej do 
opracowania rozwiązań z zakresu walidacji lub wewnętrznego systemu za-
pewniania jakości,

 Warsztaty z zakresu metody Service Blueprint, w celu wykorzystania jej do 
opracowania rozwiązań z zakresu walidacji, z uwzględnieniem perspektywy 
osoby poddającej się walidacji, zgodnie z zapisami ustawy o ZSK,

 Niezbędne konsultacje merytoryczne i bieżące doradztwo w zakresie plano-
wania działań i rozwiązań w obszarze nadawania kwalifi kacji i zapewniania 
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jakości tego procesu oraz opracowywania materiałów w tym obszarze oraz 
dostęp do materiałów pomocniczych dotyczących m.in. opisywania kwalifi -
kacji rynkowych, założeń ZSK w obszarze walidacji, w tym opracowywania 
i opisywania walidacji, a także w obszarze zapewniania jakości nadawania 
kwalifi kacji.

1919  CZŁONKOSTWO W PIFS

Dzięki staraniom CSI ZHP na mocy uchwały Zarządu Polskiej Izby Firm Szkolenio-
wych nr C/30/14 z dnia 17 grudnia 2014 r. Związek Harcerstwa Polskiego został 
przyjęty w poczet członków Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Misją PIFS jest 
działanie na rzecz ciągłego rozwoju kompetencji i kształcenia się przez całe 
życie poprzez rozwój rynku szkoleniowego, na którym obowiązują zasady uczci-
wej konkurencji. Przyjęcie do Polskiej Izby Firm Szkoleniowych to niezwykłe 
wyróżnienie i szansa dla Związku Harcerstwa Polskiego. Złożona została również 
deklaracja o stosowaniu Standardu Usługi Szkoleniowej PIFS. Dzięki temu ZHP 
ma możliwość umieszczania oznaczenia Standardu Usług Szkoleniowych PIFS na 
dyplomach wydawanych przez Centralną Szkołę Instruktorską ZHP. 

Przyjęcie do PIFS umożliwia certyfi kację kompetencji kadry instruktorskiej 
ZHP szkolonych na kursach objętych Planem Kształcenia ZHP. 

2020  KONFERENCJE, KURSY I SZKOLENIA MIĘDZYNARODOWE

 Szkolenie młodych rzeczników prasowych w Pradze. W dniach 
26—30 listopada 2014 r. w Pradze (Czechy) odbyło się szkolenie młodych rzecz-
ników prasowych europejskiego regionu skautowego. Wzięli w nim udział przed-
stawiciele 14 krajów, w tym 4 osoby z Polski: rzeczniczka prasowa ZHP phm. 
Monika Kubacka, phm. Małgorzata Lenartowicz (Chorągiew Opolska), phm. Piotr 
Fiedorczuk (Chorągiew Białostocka) i pwd. Kinga Pasternak (Chorągiew Kielec-
ka).

 Movis Network. Termin: 26—29 maja 2016 r. Liczba uczestników: 
2 (reprezentacja ZHP). W wydarzeniu uczestniczyło 50 osób (uczestnicy i orga-
nizatorzy). Zaproszenie na MOVIS obejmowały osoby zajmujące się na szczeblu 
centralnym organizacji skautowych następującymi obszarami: pracą z kadrą, 
kształceniem oraz zarządzaniem wolontariuszami. W spotkaniu wzięli udział 
reprezentanci organizacji skautowych z następujących krajów: Austria, Belgia, 
Czechy, Estonia, Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja, Islandia, Irlandia, Włochy, 
Litwa, Luksemburg, Malta, Holandia, Norwegia, Polska, Rumunia, Serbia, Szwe-
cja, Szwajcaria, Wielka Brytania. W warsztatach udział wzięli: hm. Joanna Sku-
pińska i hm. Jacek Smura.
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 Szkolenie e-learningowe „Safe from harm”. Celem szkolenia „Safe 
from Harm” jest zadbanie o to, aby poniższe imprezy skautowe w 2016 r. były 
zlotami wolnymi od przemocy i molestowania. Każdy lider i członek Internatio-
nal Service Team (IST), który ukończył 18 lat musi wiedzieć jak reagować, jeśli 
spotka się z nadużyciem lub możliwością jego wystąpienia. Szkolenie zrealizo-
wane na platformie e-learningowej w oparciu o materiały programu „Safe from 
harm” dla IST służb zlotowych. Wzięli w nich udział członkowie ZHP oraz innych 
organizacji skautowych. 

 Szkolenie dla IST Intercamp 2016. Termin: maj 2016 r. Liczba uczest-
ników: 123.

Szkolenie dla IST Roverway 2016. Termin: czerwiec 2016 r. Liczba uczest-
ników: 19.

Szkolenie dla IST Central European Jamboree 2016. Termin: lipiec 
2016 r. Liczba uczestników: 231

 Druga część szkolenia ASA–GOSM-ZHP. W roku 2014 została zre-
alizowana druga część projektu ASA—GOSM-ZHP „Seven Summits to the peak 
of Elbrus”, fi nansowanego ze środków Leadership Training Fund WOSM. Projekt 
polegał na dostarczeniu przez ZHP szkoleń instruktorskich dla różnych grup 
odbiorców w organizacjach partnerskich Azerbejdżanu (ASA) i Gruzji (GOSM). 
W dniach 20-22 czerwca 2014 r. w Baku (Azerbejdżan) spotkali się koordynatorzy 
ze wszystkich krajów projektu. W dniach 10-17 lipca 2014 r. cztery instruktor-
ki pomagały Związkowi Skautów Azerbejdżanu w organizacji zlotu skautowego 
„Wonderland”. W dniach 6-10 listopada w Baku zrealizowano kurs kadry kształ-
cącej. W dniach 19-22 grudnia w Tbilisi (Gruzja) odbyło się spotkanie ewalu-
acyjne podsumowujące półtoraroczny  projekt. Końcowe sprawozdanie i roz-
licznie jest przewidziane na pierwszy kwartał roku 2015. Szefem projektu była 
phm. Agnieszka Siluszek (zespół EWiK), pozostali trenerzy z ZHP zaangażowani 
w to przedsięwzięcie to phm. Magdalena Mazgaj i phm. Rafał Talar z Chorągwi 
Krakowskiej oraz phm. Antoni Morawski z Chorągwi Stołecznej.

2121  KURSY KADRY KSZTAŁCĄCEJ II STOPNIA

W latach 2014—2017 odbyły się 4 edycje kursów kadry kształcącej II stopnia. Jest 
to kurs dla kształceniowców posiadających przynajmniej 2-letnie doświadczenie 
w kształceniu. Jego istotą była praca nad doskonaleniem indywidualnych umie-
jętności kształceniowych, cyzelowanie najmniejszych drobiazgów w prowadzo-
nych zajęciach, a także refl eksja nad etyką pracy z kadrą, nad sobą samym, 
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swoimi dobrymi i słabszymi stronami – czego efektem ma być bardziej świadome 
i zdecydowanie lepsze jakościowo kształcenie kadry przez absolwentów kursu. 

Idea kursu oparta jest na połączeniu następujących elementów: dostarczeniu 
nowej wiedzy i umiejętności, szlifowaniu indywidualnych umiejętności trener-
skich, twórczego poszerzania repertuaru oraz pobudzania do głębszej refl eksji 
i rozwijania harcerskiego ducha. 
 W roku 2014 odbyły się aż trzy kursy kadry kształcącej II stopnia (edycja „Hal-

ny”, „Orkan” i „Wicher”), w których udział wzięło w sumie 50 osób. Kursy 
stanowiły pilotaż pod kątem zbudowania standardu kursów kadry kształcą-
cej II stopnia, które będą wspierać rozwój instruktorski kadry kształcącej. 
W dalekosiężnym planie, zbudowanie tych standardów w połączeniu z uzy-
skaną certyfi kacją kursów CSI ZHP w PIFS zapewni uznanie kompetencji ka-
dry kształcącej również poza ZHP. Przygotowanie kadry do pełnienia funkcji 
jest zaś kluczowym elementem systemu pracy z kadrą, którego pełne wdro-
żenie stanowi jeden z mierników realizacji Strategii Rozwoju ZHP.

 W roku 2015 odbyły się dwa kurs kadry kształcącej II stopnia: 3—7 czerwca 
oraz 7-11 listopada.  

 W roku 2016 odbył się kurs kadry kształcącej II stopnia w terminie 2 kwietnia 
— 3 maja w Chorzowie.  

 W roku 2017 w terminie 28 kwietnia-3 maja kolejny kurs odbył się w Ośrodku 
Harcerskim w Chorzowie.  Liczba uczestników: 15. Uczestnicy reprezento-
wali chorągwie: białostocką, dolnośląską, krakowską, kujawsko-pomorską, 
stołeczną i warmińsko-mazurską. Kurs przygotowywał do zdobycia (nowej) 
ZOKK. 

2222  KURS „METODYK! KSZTAŁCENIE”

Metodyk to szkolenia dla kadry kształceniowo-metodycznej ZHP. Głównym ich 
celem jest podnoszenie kompetencji kadry kształcącej w zakresie organizacji 
kursów metodycznych dla drużynowych oraz wymiana doświadczeń i dobrych 
praktyk. W latach 2016-2017 CSI ZHP zrealizowała w ramach Planu kształcenia 
ZHP dwie edycje takiego kursu. Program obu szkoleń zakładał przede wszystkim 
wzbogacenie warsztatu szkoleniowca, twórcze podejście do standardów kursów, 
a także zwrócenie uwagi na wagę metody harcerskiej podczas kursów drużyno-
wych. Organizatorem kursu był Wydział Wsparcia Metodycznego GK ZHP. Poru-
szone zostały następujące tematy:
 „Przeżyciowość” na kursie drużynowych. Warsztat o tym jak zadbać o to, aby 

kurs był przeżyciowy.
 Obrzędowość na kursie drużynowych - jarmark dobrych praktyk.
 Praca z metodą harcerską na kursie drużynowych (gra miejska z wykorzysta-

niem Snapchat’a).
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2323  SZKOLENIE TRENERSKIE SWA

Szkolenie trenerskie programu „Odznaka Skautów Świata” (Scauts of the World 
Award, SWA) przeprowadzone w styczniu 2017 roku dla 18 uczestników miało 
przygotować kadrę programową chorągwi oraz Ruchu Programowo-Metodyczne-
go „Akademicy” do wdrażania niniejszego programu WOSM w swoich środowi-
skach. Do udziału w szkoleniu została zaproszona także potencjalna kadra Zlotu 
Kadry 2017, którego 2 szlaki podejmują tematykę SWA (szlak dla drużynowych 
w formule Odkrycia SWA oraz druga edycja szkolenia trenerskiego). Absolwenci 
szkolenia uzyskali kompetencje samodzielnego organizowania Odkryć SWA oraz 
pełnienia funkcji Tutorów SWA (opieki nad poszczególnymi projektami Służby 
SWA). Chętne osoby zasiliły także zespół wspierający Pełnomocnika Naczelnika 
ds. SWA w wykonywanych przez niego zadaniach. Komendantem szkolenia była 
hm. Lucyna Czechowska, wspierał ją hm. Maciej Czechowski (pełnomocnik na-
czelnika ZHP ds. SWA). W szkoleniu uczestniczyło 18 osób z chorągwi: krakow-
skiej, stołecznej, białostockiej i zachodniopomorskiej. Były to osoby skierowane 
przez programowców chorągwi. Bezpośrednim efektem szkolenia jest zebranie 
kadry na wspomniane wyżej szlaki Zlotu Kadry oraz zaplanowane na wiosnę Od-
krycia SWA (w chorągwiach: białostockiej, mazowieckiej, krakowskiej i śląskiej).

2424  WSPÓŁPRACA Z REPUBLIKAŃSKIM SPOŁECZNYM 
ZJEDNOCZENIEM „HARCERSTWO” NA BIAŁORUSI

W drugim kwartale 2015 r. podjęto także działania związane z pomocą kadrze 
Republikańskiego Społecznego Zjednoczenia „Harcerstwo” na Białorusi w rozpo-
częciu zdobywania stopni instruktorskich w tej organizacji. W związku z tym:
 odbyło się kilka spotkań roboczych, w których, oprócz przedstawicieli KSI 

przy GK ZHP, wzięli udział: hm. Ewa Lachiewicz-Walińska (kierowniczka Wy-
działu Zagranicznego GK ZHP) oraz hm. Halina Jankowska (instruktorka Ze-
społu ds. harcerstwa polskiego za granicą WZA GK) i hm. Adam Czetwertyński 
– oboje mający kilkunastoletnie doświadczenie we współpracy z harcerzami 
na Wschodzie,

 przygotowano projekt porozumienia o współpracy pomiędzy Związkiem Har-
cerstwa Polskiego i Republikańskim Społecznym Zjednoczeniem „Harcer-
stwo”,

 przeprowadzono w dniu 28 czerwca br. w Białymstoku warsztaty dla instruk-
torów i przyszłych instruktorów RSZH oraz kandydatów na opiekunów prób,

 uzgodniono z RSZH plan działań związanych z tworzeniem pierwszych prób na 
stopnie instruktorskie członków RSZH, których otwarcie jest planowane na 
spotkaniu KSI przy GK ZHP w dniu 27 września 2015 r. w Białymstoku.

 przygotowano ostateczną wersję Systemu Stopni Instruktorskich Republikań-
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skiego Społecznego Zjednoczenia „Harcerstwo” oraz poradnik dla zdobywa-
jących stopnie w RSZH, zawierający praktyczne porady oraz przykładowe 
zadania,

 w dniu 27 września 2015 r. w Białymstoku odbyło się wyjazdowe posiedzenie 
KSI przy GK ZHP, podczas którego, po rozmowie z kandydatami i ich opie-
kunami, komisja zdecydowała się wnioskować do Przewodniczącego RSZH 
o otwarcie pierwszych prób instruktorskich: czterech prób przewodnikow-
skich i jednej podharcmistrzowskiej.

W IV kwartale 2016 kontynuowano prowadzenie prób instruktorów Republi-
kańskiego Społecznego Zjednoczenia „Harcerstwo” na Białorusi:
 20 listopada w Białymstoku odbyła się wyjazdowa zbiórka KSI przy GK ZHP, 

podczas której zamknięto pierwsze trzy próby przewodnikowskie instruktor-
kom RSZH.

 Domknięto w porozumieniu z Wydziałem Zagranicznym GK ZHP i zarządem 
RSZH wszelkie procedury związane z otwieraniem i zamykaniem prób prowa-
dzonych przez KSI przy GK ZHP dla kadry RSZH.

 W dniu 12 grudnia w Warszawie zorganizowana została uroczystość Zobowią-
zania Instruktorskiego dla trzech nowych instruktorek RSZH — pierwszych, 
które przeszły cały proces zdobywania stopni wypracowany wspólnie przez 
ZHP i RSZH. 

2525  INNE KURSY I SZKOLENIA

 Kurs „Zarządzanie korporacyjne”. Kurs był przeznaczony dla kandy-
datów na członków organów zależnych ZHP, w którym biorą udział osoby odpo-
wiedzialne za zarządzanie majątkiem ZHP w ramach tzw. Grupy ZHP, przedstawi-
ciele Głównej Kwatery ZHP, Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP, Rady Naczelnej 
ZHP oraz chorągwi ZHP. Kurs miał na celu przygotowanie uczestników do peł-
nienia funkcji w organach zarządzających i kontrolnych jednostek zależnych 
i podległych ZHP funkcjonujących w oparciu o przepisy polskiego prawa go-
spodarczego. Zajęcia prowadzone były przez specjalistów – praktyków, przed-
stawicieli Ministerstwa Skarbu Państwa i innych urzędów centralnych, uczelni 
wyższych, kancelarii prawniczych oraz instytucji fi nansowych, dzięki czemu 
uczestnicy uzyskali zarówno teoretyczną, jak i praktyczną wiedzę z zakresu 
skutecznego funkcjonowania przedsiębiorstwa. Program kursu został opracowa-
ny na podstawie Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 7 września 2004 roku 
w sprawie szkoleń i egzaminów dla kandydatów na członków rad nadzorczych 
spółek Skarbu Państwa. Uczestniczyło ok. 20 osób.

 Organizacja postępowania przygotowawczego dotyczącego 
promocji i organizacji szkolenia fi nansowo-organizacyjnego do pro-



127

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

jektu Heroic Imagination Project. Heroic Imagination Project jest progra-
mem wychowawczym ukierunkowanym na promowanie i kształtowanie wśród 
młodych ludzi postaw odpowiedzialności w codziennym życiu  realizowanym 
w wielu krajach w formie warsztatów dla trenerów HIP. 

W formie warsztatu przeprowadzono w Głównej Kwaterze ZHP szkolenie in-
formacyjne dotyczące założeń programowych i fi nansowych, sposobu i terminu 
szkolenia trenerów do projektu, sposobu zgłoszeń oraz fi nansowania instrukto-
rów. Zajęcia prowadził skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski. Po przeprowadze-
niu naboru na kurs trenerski zostało przeprowadzone szkolenie przez instytucję 
zarządzającą projektem HIP i posiadającą licencję na jego upowszechnianie na 
terenie Polski. W dniu 2 grudnia 2015 r. odbyło się spotkanie z kierownictwem 
stowarzyszenia zarządzającego projektem HIP, naczelnikiem ZHP, skarbnikiem 
ZHP i członkiem GK ZHP hm. Grzegorzem Woźniakiem w sprawie podpisania 
umowy, która umożliwi stosowanie programu HIP przez trenerów i animatorów 
w ramach realizacji programu naszej organizacji. Organizacja Kursu trenerów 
do projektu HIP w Harcerskim Ośrodku Szkoleniowym Chorzowie została przygo-
towana i przeprowadzona w dniach 2-3 grudnia 2015 r. 

 Szkolenie „Zarządzanie nieruchomościami”. Termin: 15-17 kwiet-
nia 2016 r. Liczba uczestników: 18. Warsztaty skierowane były do osób za-
rządzających i planujących zarządzanie bazami całorocznymi i sezonowymi. 
W warsztatach wzięło udział 18 komendantów baz harcerskich – ośrodków ca-
łorocznych oraz letnich. Treści zajęć: przepisy BHiP w zarządzaniu nierucho-
mościami, przepisy dotyczące prowadzenia baz obozowych, plan zarządzania 
nieruchomościami – tworzenie i analiza planu, aspekty budowlane w zarządzaniu 
nieruchomościami, sposoby obliczania rentowności baz, organizacja czasu pracy 
oraz aspekty skutecznego zarządzania w obiektach zbiorowego zakwaterowania, 
zarządzanie bazami obozowymi sezonowymi, sposoby optymalizacji kosztów, 
przepisy dotyczące działania baz. 
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11  KOMUNIKOWANIE

Kadencja 2013-2017 kończy się uporząd-
kowaniem spraw związanych z komuniko-
waniem o marce ZHP. W wyniku uzgodnień 
i konsultacji przyjęte lub uaktualnione 
zostały trzy dokumenty, kluczowe dla 
dalszego kształtowania pozytywnego wi-
zerunku ZHP:
 Model marki ZHP,
 Katalog Systemu Identyfi kacji Wizual-

nej,
 Zasady udzielania informacji mediom 

i zarządzanie kryzysowe w ZHP.
Oznacza to uporządkowanie architektury 
komunikacji, celów oraz sposobu komu-
nikacji wewnętrznej i zewnętrznej ZHP 
oraz umożliwia dostarczenie wskazówek 
do budowania skutecznej i trwałej rela-
cji z otoczeniem na każdym poziomie or-
ganizacji: drużyny, hufca, chorągwi oraz 
GK ZHP. Dzięki temu działania wizerun-
kowe i komunikacyjne ZHP są zgodne ze 
strategią komunikowania Światowej Or-
ganizacji Ruchu Skautowego (Strategy for 
Communications and Strategic Engage-
ments) przyjętą w czerwcu 2017 r.

Praca, którą wykonywaliśmy w sferze 
komunikowania o ZHP i budowania pozy-
tywnego wizerunku ZHP dotyczyła:
 komunikacji bieżącej oraz współpracy 

z komendami chorągwi,
 działalności szkoleniowej,
 przedsięwzięć kształtujących pozy-

tywny wizerunek ZHP,
 komunikacji bieżącej oraz współpracy 

z komendami chorągwi.

22  NOWE ZHP.PL

W dniu 15 stycznia 2015 r. z pożegnaliśmy 
się z dotychczasowym serwisem interne-
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towym ZHP uruchomionym w 2010 r. Zmieniła się nie tylko strona główna, ale 
także sposób funkcjonowania całego serwisu. Nowy, zintegrowany serwis inter-
netowy wykonany przez Wydział Promocji GK ZHP podzieliliśmy na trzy zasadni-
cze części: Aktualności (czyli newsy ze wszystkich wydziałów Głównej Kwatery 
ZHP, bieżące wydarzenia i projekty), Odkryj harcerstwo — podstawowe wiado-
mości o ZHP, naszym programie, strukturze i władzach organizacji) oraz Strefa 
instruktora, gdzie w ujęciu tematycznym znalazły się wiadomości potrzebne 
w pracy harcerskiego lidera. ZHP.PL zastąpiło dotychczasowe strony tematyczne 
poszczególnych agend Głównej Kwatery ZHP. Nowa strona ZHP.PL to zagregowa-
ne wiadomości ze „szczebla centralnego”, a także przestrzeń, w której można 
pokazać harcerstwo w chorągwiach, hufcach i drużynach. #Harcerskielato po-
kazał niesamowitą aktywność – dokumenty w ciągu dwóch miesięcy otagowano 
ponad 15 000 zdjęć z obozów, rajdów i innych wydarzeń. ZHP.PL jest wspólnym 
przedsięwzięciem prezentującym niesamowitą energię i potencjał, który drze-
mie w harcerstwie. Strony wydarzeń i imprez cyklicznych (np. rajdgrunwaldz-
ki.zhp.pl, zlotkadry.zhp.pl, jamboree2015.zhp.pl) pozostały na swoim miejscu 
i nie będą integrowane z nowym serwisem. Pod dotychczasowymi adresami po-
zostały także strony Ewidencji i innych usług dostarczanych przez ZHP.

33  FACEBOOK, TWITTER, INSTAGRAM, SNAPCHAT

W bieżącej kadencji uruchomione zostały kanały komunikacyjne ZHP na wszyst-
kich głównych platformach społecznościowych. Zgodnie z Modelem marki ZHP 
(dokument zastąpił dotychczasową roboczą Architekturę komunikacji ZHP) tre-
ści dystrybuowane są na te platformy w taki sposób, by zapewnić zaangażowanie 
naszych grup docelowych.

44  SPOTKANIA Z ZESPOŁAMI PROMOCJI I KOMUNIKACJI 
CHORĄGWI ZHP

W okresie bieżącej kadencji odbywały się niecykliczne stacjonarne spotkania 
z zespołami promocji i komunikacji chorągwi ZHP. Wydział Komunikacji i Pro-
mocji GK ZHP pozostawał również w bieżącym i ciągłym kontakcie z zespołami 
promocji chorągwi.

55  FORUM KOMUNIKACJI I PROMOCJI

W dniu 20 maja 2017 r. w Muzeum II Wojny Światowej w Gdańsku odbyła się 
forma kształceniowa o charakterze konferencyjnym na temat wizerunku ZHP. 
Przy współpracy z Wydziałem Komunikacji i Promocji GK ZHP Chorągiew Gdań-
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ska ZHP podjęła się organizacji formy wymiany myśli poświęconych przeszłości 
i przyszłości wizerunku ruchu harcerskiego. Po wstępnych prezentacjach 
hm. Karola Gzyla, hm. Jacka Grzebieluchy, hm. Moniki Kubackiej i phm. Marty 
Bednarskiej uczestnicy rozeszli się do prac w grupach roboczych, które podję-
ły tematy dotyczące trzech aspektów komunikacji: treści, formy oraz środków 
przekazu. W forum uczestniczyło 40 osób.

66  DZIAŁALNOŚĆ WYDAWNICZA – „CZUWAJ”, „NA TROPIE”, 
„Z PERSPEKTYWY”

W dniu 2 kwietnia 2014 r., po długiej przerwie, wznowił swoją działalność In-
ternetowy Magazyn Wędrowników „Na Tropie”. Uruchomiony został w postaci 
portalu, a nie miesięcznika, jak to było wcześniej. W ramach magazynu funk-
cjonuje 9 działów, w których w sumie ukazało się 75 artykułów. Średnio w skali 
miesiąca pojawia się 25 tekstów. Dotychczasowe 6 działów kontynuuje swoją 
pracę: „Ważny trop”, „Na tropie kultury”, „Na tropie środowisk”, „Instruktorski 
trop”, „Jestem w związku” i „Wydarzenia”. Powstały trzy nowe działy: „Felie-
tony”, „Na próbę” i „Wyjdź w świat”. W związku z powyższym powiększył się 
zespół redakcyjny oraz zespół autorów.

W grudniu 2015 roku rozpoczęliśmy wydawanie „Z perpektywy”, interneto-
wego kwartalnika dla drużynowych. Pod redakcją hm. Moniki Kubackiej a na-
stępnie hm. Martyny Kowackiej przygotowano i opublikowano siedem numerów. 

77  MATERIAŁY GRAFICZNE DLA KADRY ZHP: REPOZYTORIUM 
INTERNETOWE I BAZA FOTOGRAFII

Repozytorium szablonów grafi cznych zostało przeniesione na platformę Share-
Point w ramach Offi ce365 e-zhp. Uruchomiono bazę fotografi i stock.zhp.pl, która 
umożliwia kadrze i jednostkom ZHP wykorzystywanie w swoich materiałach pro-
mocyjnych i informacyjnych materiałów, do których ZHP posiada odpowiednie 
prawa autorskie i licencje.

88  POWODY DO DUMY

W roku 2015 w związku z realizacją uchwały zjazdowej zrealizowana została 
kampania „Powody do dumy”, pokazująca jak ważną rolę pełni drużynowy. Jej 
celem jest budowanie w ZHP prestiżu drużynowych jako najważniejszej grupy 
instruktorów, od których zależy realizacja misji ZHP. Wolontariacka, systema-
tyczna praca, ogromna odpowiedzialność za młodych, dorastających ludzi to za-
dania, przed którymi na co dzień stoją drużynowi ZHP. Chęć realizacji własnych 
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planów, rozwój umiejętności, stałe uczenie się, poszerzanie horyzontów oraz 
czas dla rodziny, znajomych i własnej ojczyzny to wyzwania, które stoją przed 
naszymi drużynowymi. Tym bardziej musimy jako organizacja podkreślać ich 
rolę oraz pracę, jaką wykonują na rzecz młodego pokolenia Polaków. W ramach 
kampanii przygotowano stronę internetową powodydodumy.zhp.pl, 4 klipy wi-
deo opowiadające o pracy drużynowego, grafi ki, quizy, artykuły o drużynowych 
i porady dla nich. Zostaną przygotowane również profesjonalne materiały wspie-
rające pracę drużynowych. Powstaną plakaty, ulotki naborowe czy też ulotka do 
rodziców o ZHP. W ramach kampanii został stworzony hashtag #powodydodumy, 
pod którym drużynowi mogą publikować zdjęcia ze swojej codziennej pracy 
wychowawczej.

99  DOBRY WIECZÓR ZHP

W ponad stutysięcznej organizacji, zrzeszającej 12 000 instruktorów, potrzeba 
wielu narzędzi, aby móc sprawnie komunikować się z jej członkami. Systema-
tyczny mailing, kanały w mediach społecznościowych, konferencje czy zjazdy  
to dobre metody komunikacji, lecz nie pozwalają na systematyczną dyskusję 
o sprawach bieżących. „ZHP, Dobry wieczór!” to innowacyjny projekt, który po-
zwala na merytoryczną dyskusję na żywo, raz w miesiącu, ze wszystkimi zainte-
resowanymi instruktorami ZHP. Systematycznie nadawany program, do którego 
każdy chętny ma bezproblemowy dostęp to najlepszy sposób na stwarzanie pola 
do dyskusji i zadawania pytań ekspertom, do których na co dzień nie ma się do-
stępu. W „ZHP, Dobry wieczór” poruszane są aktualne dla Związku tematy. Przez 
Facebooka instruktorzy mogą porozmawiać o problemach i wyzwaniach, jakie 
stoją przed ZHP. W czasie trwania programu widzowie mogą zadawać pytania 
ekspertom. Widzowie mają także unikalną możliwość dyskusji z innymi widzami! 
Aby włączyć się w dyskusję, wystarczy zalogować się i dodać swój komentarz 
pod oknem transmisji w serwisie YouTube. Ten projekt to kolejny krok pozwa-
lający na stałe unowocześnianie i rozwijanie organizacji w kierunku zgodnym 
z oczekiwaniami jej członków.

1010  DZIAŁALNOŚĆ SZKOLENIOWA

 PR LAB. W ramach realizacji postawionych na 2014 r. celów edukacyj-
nych, Wydział Komunikacji i Promocji GK ZHP przeprowadził projekt „PR LAB. 
Warsztaty tylko inne”. Koordynatorem warsztatów była hm. Agata Salwińska. 
Członkowie wydziału stanowili podstawową kadrę szkoleń oraz wspierali mery-
torycznie innych instruktorów prowadzących zajęcia. Warsztaty skierowane były 
do wszystkich członków ZHP, którzy ukończyli 16 rok życia. Ich celem było wpro-
wadzenie w tematykę marketingu, wyczulenie na kwestie kreowania wizerunku 
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oraz przekazanie podstawowych umiejętności potrzebnych do promowania har-
cerskich wydarzeń. 

Szkolenia spotkały się z entuzjastycznym odbiorem. Uczestnikami byli przed-
stawiciele wszystkich chorągwi ZHP, którzy na co dzień pełnią różne funkcje 
(od szeregowego do kadr komend chorągwi). Najstarszy uczestnik miał 65 lat. 
Łącznie w warsztatach uczestniczyło 398 osób, a zajęcia prowadziło ponad 
40 instruktorów. W 2014 r. odbyło się 12 edycji szkoleń. W roku następnym za-
planowano dokończenie projektu (Chorzów, Lublin, Wrocław i Rzeszów).

Ewaluacja form i treści podczas pierwszych edycji warsztatów pozwoliła 
stworzyć optymalny schemat szkolenia, który opierał się na:
 piątkowych prelekcjach (wykładach) na temat marki ZHP, promowania wy-

darzeń, kultury w internecie, autoprezentacji oraz sytuacji kryzysowych 
w mediach,

 sobotnich warsztatach (wybór 3 z 5): grafi ka, fotografi a, wideo, budowa ko-
munikatu, media społecznościowe,

 niedzielnej praktyce (wyjścia do TV, radia, spotkania z profesjonalistami, 
gry, case studies).

Warsztaty były wysoko oceniane. Uczestnicy doceniali profesjonalizm prowa-
dzących oraz dostosowanie treści do realiów ZHP. Wiele osób uczestniczyło 
w PR LABie dwu- lub trzykrotnie. Dodatkowym atutem projektu PR LAB jest sta-
le powiększająca się społeczność miłośników komunikacji i promocji. Wszyscy 
uczestnicy i kadra są zapisani do grupy PR LAB na Facebooku. Dzięki niej wszyscy 
dalej mogą się inspirować, rozwiewać swoje wątpliwości, konsultować projekty 
lub szukać osób do pomocy w realizacji innych zadań. Na grupie znajdują się 
również wszystkie materiały szkoleniowe.

 Akademia Młodych Rzeczników. By lepiej i skuteczniej kreować wize-
runek ZHP w mediach, powstał pomysł Akademii Młodych Rzeczników. W grudniu 
2015 r. odbyła się pierwsza edycja tego projektu. Do końca 2016 r. odbyły się 
trzy edycje, podczas których zostało przeszkolonych blisko 40 osób dokumenty  
każda chorągiew miała swojego przedstawiciela. Biorąc pod uwagę specyfi kę 
i potrzebę edukacji w tym obszarze, każda edycja kładła nacisk na inne medium. 
Projekt realizowany był pod kierunkiem hm. Moniki Kubackiej.

 PR LAB poziom wyżej. Aby tworzyć pozytywny wizerunek ruchu har-
cerskiego, potrzebowaliśmy zaplecza specjalistów w dziedzinie PR i promocji, 
którzy poprzez działalność w swoich lokalnych środowiskach dbają o dobre imię 
naszej organizacji. Umożliwiły to warsztaty PR LAB, które zostały przeprowa-
dzone w latach 2014dokumenty 2015. Kontynuacją były weekendowe warsztaty 
PR LAB 2.0 będące zajęciami tylko o jednej tematyce. Tych ostatnich odbyły się 
trzy edycje: fotografi a, grafi ka i wideo. Łącznie w projekcie wzięło udział około 
150 osób. Ich celem było przygotowanie harcerzy do kreowania wizerunku ZHP 
w środowisku lokalnym oraz umiejętnego promowania harcerskich przedsię-
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wzięć. Nowoczesne podejście do PR ma w przyszłości przełamać negatywne ste-
reotypy o ruchu harcerskim i pokazać jego prawdziwe wartości.

1111  PRZEDSIĘWZIĘCIA KSZTAŁTUJĄCE POZYTYWNY 
WIZERUNEK ZHP

 Wyprawa pamięci: Połączyliśmy pokolenia! 1400 harcerzy wzięło 
udział w wyprawie „Uniamo le generazioni/Łączymy pokolenia” w 70. rocznicę 
bitwy o Monte Cassino. Wyprawa organizowana była wraz z włoskimi organiza-
cjami skautowymi – AGESCI i CGNEI, w partnerstwie z Urzędem ds. Kombatantów 
i Osób Represjonowanych. Był to największy zlot zagraniczny ZHP ostatniego 
ćwierćwiecza, który zgromadził 1,5% organizacji! Główna Kwatera ZHP koor-
dynowała uczestnictwo w uroczystościach rocznicowych wszystkich jednostek 
organizacji harcerskich przebywających w tych dniach we Włoszech. 

Harcerze uczestniczący w wyprawie podjęli służbę w miejscach pamięci naro-
dowej. Sprzątali cmentarze, zapalili znicze oraz złożyli kwiaty w następujących 
miejscach: Pomnik Karpatczyka, Piedimonte San Germano, Polski Cmentarz Wo-
jenny, Włoski Cmentarz Wojenny, Cmentarz Amerykański, Aquafondata, Pomnik 
Skorpion, Pomnik Dywizji Kresowej, San Vittore del Lazio, Cmentarz Wspólnoty 
Brytyjskiej, Francuski Cmentarz Wojenny i Niemiecki Cmentarz Wojenny.

Najważniejszym elementem wyprawy był udział w uroczystościach patrio-
tycznych. Capstrzyk harcerski na Polskim Cmentarzu Wojennym zgromadził 
wszystkich 1400 harcerzy uczestniczących w wyprawie, którzy podczas krótkie-
go apelu złożyli wieniec i zapalili znicze na grobach poległych żołnierzy. Uroczy-
stość uświetniła Reprezentacyjna Orkiestra Dęta Chorągwi Podkarpackiej ZHP 
z Żurawicy. 

W niedzielne przedpołudnie 1400 uczestników wyprawy spotkało się na Pol-
skim Cmentarzu Wojennym na Monte Cassino podczas głównych uroczystości 
państwowych. Wielka, wzruszająca uroczystość, obecność kilkudziesięciu kom-
batantów dokumenty uczestników bitwy, przedstawicieli władz państwowych, 
w tym Prezesa Rady Ministrów Donalda Tuska, a także księcia Henryka z Walii 
była dla harcerzy wielkim przeżyciem. Harcerze otrzymali prestiżowe zadanie 
— zaciągnęli warty przy każdej żołnierskiej mogile, szare i zielone mundury za-
pełniły Polski Cmentarz Wojenny, Drużyna Reprezentacyjna ZHP była ustawiona 
w szyku razem z Kompanią Reprezentacyjną Wojska Polskiego.Harcerze brali 
czynny udział w uroczystościach, z uwagą i dumą wysłuchali wszystkich wystą-
pień. Podkreślano wartość wychowawczą i rolę harcerzy w zachowywaniu na-
rodowej pamięci, nastąpiło też symboliczne przekazanie ZHP, ZHR i ZHP pgK 
tradycji i etosu 2 Korpusu Polskiego przez kombatantów – uczestników bitwy. 
Ofi cjalne delegacje złożyły wieńce i symboliczne znicze w asyście harcerek 
i harcerzy. Harcerze przygotowali teren uroczystości, a w ich trakcie udzielali 
pomocy kombatantom, roznosili wodę uczestnikom. Udzielali też pomocy przed-
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medycznej. We wszystkie te działania zostali włączeni harcerze i harcerki ze 
Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej i Federacji Skautingu Europejskiego „Za-
wisza”. 

Harcerze brali również udział w szeregu uroczystości towarzyszących. Złożo-
no wieńce i kwiaty na grobach polskich żołnierzy spoczywających w Acquafon-
data. W uroczystościach wziął udział przewodniczący ZHP hm. Dariusz Supeł 
oraz przedstawiciele Głównej Kwatery ZHP. 150 harcerzy wzięło również udział 
w uroczystości odsłonięcia popiersia generała Władysława Andersa. 

Harcerze wzięli dział w koncercie „Przechodniu, powiedz Polsce…” i spo-
tkaniu z mieszkańcami Cassino oraz skautami — dzięki temu zintegrowali się 
z włoskimi skautami. Oprócz wspólnych zabaw i międzynarodowych rozmów 
przeprowadzono tradycyjną skautową wymianę pamiątek. Wręczono ofi cjalne 
podziękowania i prezenty dla przedstawicieli włoskich organizacji skautowych, 
współpracujących przy wydarzeniu. Franco Forte, komendant miejscowego huf-
ca skautowego został odznaczony Złotym Krzyżem za Zasługi dla ZHP. Udziałem 
w tym wydarzeniu zaszczycili nas Anna Maria Anders, Szef Urzędu ds. Kombatan-
tów i Osób Represjonowanych Jan Stanisław Ciechanowski oraz przedstawiciele 
Miasta Cassino. 

Około 1000 harcerzy wzięło udział 17 maja w spotkaniu z kombatantami na 
dziedzińcu opactwa. Uczestnicy Bitwy o Monte Cassino dzielili się przeżyciami 
sprzed 70 lat. Wiele chwil wzruszenia, zadawane przez harcerzy pytania i prze-
jęcie na twarzach słuchaczy sprawiły, że zlot rzeczywiście połączył pokolenia. 

Zlot relacjonowały harcerskie media. Specjalne programy harcerskiej telewi-
zji internetowej ZHP360 znaleźć można na www.youtube.com/zhp360. Oprócz 
programów publicystycznych i rozmów z wyjątkowymi osobami, można było zo-
baczyć również transmisje z najważniejszych uroczystości podczas zlotu. Na po-
trzeby wydarzenia uruchomiono również specjalny dziennik zlotowy - #MC2014. 
Uczestnicy wyprawy mieli także okazję wziąć udział w specjalnym programie 
społecznościowym, którego zadania realizowali w czasie podróży i za pomocą 
smartfonów przekazywali odpowiedzi do animatorów programu. 

Wyprawa była największym przedsięwzięciem zagranicznym ZHP w ostatnich 
25 latach.

 Wyprawa „Ostatni świadkowie – Mauthausen 2014. W związku 
z obchodami 69. rocznicy wyzwolenia obozów systemu Mauthausen, Gusen, 
Ebensee, 50 osobowa reprezentacja ZHP w dniach 9—13 maja 2914 r. uczest-
niczyła w wyprawie „Ostatni świadkowie – Mauthausen 2014”. Wyjazd został 
zorganizowany dzięki wsparciu fi nansowemu Urzędu ds. Kombatantów i Osób 
Represjonowanych. 

Głównym celem wyprawy, tak jak i w latach ubiegłych, było upamiętnienie 
Polaków więzionych i katowanych w obozach. 10 maja 2014 r. reprezentacja 
ZHP wzięła udziałw uroczystościach w Ebensee, Spital Am Pyhrn oraz w Gu-
sen. Na cmentarzu ofi ar byłego obozu koncentracyjnego w Ebensee, pod tablicą 
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poświęconym dzieciom zabranym polskim robotnicom przymusowym, zmarłym 
w austriackim sierocińcu w Spital Am Pyhrn, pod pomnikiem ku czci ofi ar obozu 
koncentracyjnego na terenie byłego obozu w Gusen złożono wiązanki i zapalono 
znicza. 

W dniu 11 maja 2014 r. do uczestników wyprawy dołączyła dodatkowa 
44-osobowa grupa harcerzy, by razem, na czele z zastępcą naczelnika ZHP 
hm. Krzysztofem Budzińskim, wziąć udział w uroczystościach na terenie byłego 
obozu koncentracyjnego w Mauthausen. Pomnik upamiętniający ofi arę 30 tys. 
Polaków był miejscem polowej Mszy Świętej oraz spotkania harcerzy, młodzieży 
szkolnej i władz państwowych z byłymi więźniami obozu. Następnie odbyły się 
uroczystości centralne, w czasie których delegacje kilkudziesięciu państw złoży-
ły wiązanki i zapaliły znicze pod pomnikiem ofi ar na placu apelowym. Szczegól-
nie ważną dla harcerzy częścią uroczystości było złożenie kwiatów pod tablicą 
upamiętniającą pomordowanych harcerzy i instruktorów (która przypomina, że 
wśród polskich więźniów przebywających w obozach było również wielu harce-
rzy). Harcerze podczas ceremonii i mszy świętej pełnili służbę. Tworząc asystę 
honorową towarzyszyli byłym więźniom oraz władzom polskim podczas składa-
nia wiązanek i kwiatów. Zaciągnęli warty honorowe przy miejscach upamiętnia-
jących poległych Polaków. Idąc w Marszu Żywych dali dowód swojego szacunku 
wobec ofi ar obozów koncentracyjnych.

Podczas wyprawy harcerze mieli możliwość zwiedzenia Linz, opactwa bene-
dyktyńskiego i ekspozycji obozu fi lialnego w Melk oraz najważniejszych zabytków 
Wiednia. Wyprawa, stała się dla uczestników praktyczną lekcją patriotyzmu, 
dzięki czemu wzbogaciła działalność ZHP w zakresie wychowania patriotycznego 
i kultywowania tradycji narodowych.

 Wyprawa Pamięci – Mauthausen 2015. W dniach 8—12 maja, jpo 
raz czwarty, reprezentacja ZHP uczestniczyła w obchodach rocznicy wyzwolenia 
obozów systemu Mauthausen-Gusen. Ich celem, tak jaki i w latach ubiegłych, 
było upamiętnienie Polaków więzionych i katowanych w obozach koncentracyj-
nych. 9 maja 2015 r. 50 osobowa grupa harcerek i harcerzy na czele z zastępcą 
naczelnika ZHP hm. Krzysztofem Budzińskim i członkinią GK ZHP hm. Emilią 
Kulczyk-Prus oraz członkiem Rady Naczelnej ZHP hm. Tomaszem Fliszkiewiczem  
wzięła udział w uroczystościach w Ebensee, Gusen oraz Bergkristal. Oprócz 
harcerzy w uroczystościach brała udział młodzież szkolna oraz delegacja władz 
państwowych. Na cmentarzu ofi ar byłego obozu koncentracyjnego w Ebensee, 
pod pomnikiem ku czci ofi ar obozu koncentracyjnego na terenie byłego obozu 
w Gusen oraz pod tablicą poświęconej polskim ofi arom pracy przymusowej 
w sztolniach w Bergkristal złożono wiązanki i zapalono znicza. Harcerze wzięli 
również udział w uroczystości inauguracji projektu „Plac ciszy”. 10 maja 2015 
r. reprezentacja ZHP wzięła udział w uroczystościach na terenie byłego obozu 
koncentracyjnego w Mauthausen. Dzień rozpoczął się od oddawania hołdu po-
ległym więźniom przy kilkunastu narodowych pomnikach ofi ar obozu. Pomnik 
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upamiętniający ofi arę 30 tyś. Polaków był miejscem polowej Mszy Świętej oraz 
spotkania harcerzy, młodzieży szkolnej i władz państwowych z byłymi więźniami 
obozu. Następnie odbyły się uroczystości centralne, w czasie których delegacje 
kilkudziesięciu państw i regionów złożyły wiązanki i zapaliły znicze pod pomni-
kiem ofi ar na placu apelowym. 

 Światowe Dni Młodzieży w Krakowie. Pomysł organizacji Świa-
towych Dni Młodzieży jest owocem wcześniejszych rozmów św. Jana Pawła II 
z młodymi całego świata, których słuchał i do których niósł dobrą nowinę. Pola-
cy, w tym harcerki i harcerze ZHP, w ramach Dni w Diecezjach przyjmowali mło-
dzież, która przybyła do wszystkich diecezji, by przygotować się do spotkania 
w Krakowie.Była to niepowtarzalna okazja do wysłuchania świadectw młodych 
przyjaciół, do zauważenia ich relacji z Bogiem w wymiarze wiary. My również 
mogliśmy powiedzieć o naszym doświadczeniu wiary i podzielić się naszą harcer-
ską służbą, ukazać historię naszej ojczyzny, piękno regionów oraz życie wspólnot 
lokalnych.Mszą św. w królewskiej katedrze na Wawelu, pod przewodnictwem ks. 
Bpa Jana Zająca i 34 skautowych kapelanów, ponad 1000 harcerzy i skautów 
rozpoczęliśmy Białą Służbę na Światowych Dniach Młodzieży w Krakowie. Była to 
jedyna okazja do spotkania się wszystkich harcerskich wolontariuszy i pielgrzy-
mów w jednym miejscu. Podczas homilii kapelan światowy Międzynarodowej Ka-
tolickiej Konferencji Skautingu (ICCS) ks. Jacques Gagey zwrócił się do skautów: 
„Każdy skaut ma w sobie pragnienie zbliżenia się z Chrystusem. Chrystus chciał-
by zjednoczyć każdego z nas z innymi ludźmi, niezależnie od ich pochodzenia. 
Razem tworzymy Bożą rodzinę. Baden-Powell mówił, że skauting jest latarnią 
niosącą światło Jezusa Chrystusa. Wy wiecie, że świat idzie ku lepszemu, ku do-
bru. Wierzycie, że Chrystus wypełnia swoje dzieło. Msza św. sprawowana była po 
łacinie, Modlitwa Wiernych wniesiona została w językach skautowych wolonta-
riuszy: polskim, francuskim, włoskim, angielskim, hiszpańskim oraz niemieckim.

Służbę podczas ŚDM pełniło ponad tysiąc harcerzy — wolontariuszy: 195 pa-
troli pieszych, 14 punktów medycznych. Harcerze z ZHP pełnili służbę medycz-
ną oraz wspierali organizację najważniejszych wydarzeń Światowych Dni Mło-
dzieży w Krakowie, m.in. podczas Mszy Świętej rozpoczynającej Światowe Dni 
Młodzieży,powitania Ojca Świętego, piątkowej Drogi Krzyżowej na Błoniach, 
a także w czasie sobotniego czuwania młodych i Mszy Świętej Posłania w Campus 
Misericordiae w Brzegach. Harcerskie patrole można było spotkać również na 
dworcach, w parkach, na głównych placach miasta, w miejscach sakralnych,|a 
wieczorami na różnych przedsięwzięciach w ramach Festiwalu Młodych — łącznie 
w ponad 20 miejscach. Najtrudniejsza okazała się służba w Brzegach. Harcerska 
służba medyczna zabezpieczała wszystkie sektory przez 30 godzin.

Centrum harcerskiego życia zlokalizowane było na terenie gminy Michałowi-
ce. W trzech miejscowościach: Więcławice Stare, Michałowice i Raciborowice 
zamieszkało łącznie ponad 800 wolontariuszy ZHP oraz 165 pielgrzymów, w tym 
101 z zagranicznych organizacji skautowych (m.in. z Francji, Włoch, Argentyny 
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i Portugalii). Światowe Dni Młodzieży w Krakowie były okazją do intensywnej 
współpracy skautowej. Najbardziej widoczne przejawy i efekty tej współpracy, 
to międzynarodowa msza święta, udział w ŚDM 14 wolontariuszy i 100 pielgrzy-
mów z zagranicy w ramach miasteczka prowadzonego przez ZHP, współpraca 
z ICCS w organizacji miasteczka oraz udział szefowej ZWDiR GK ZHP w kadrze 
obozu Międzynarodowej Katolickiej Konferencji Przewodniczek i Skautek (ICCG), 
zorganizowanego w ośrodku w Korzkwi. W dniach 25-31 lipca 2016 r. organizowa-
liśmy zabezpieczenie medyczne ŚDM. Szefem zabezpieczenia był Rafał Olszew-
ski, zarządzał ratownikami we współpracy z komendą. W zabezpieczeniu brało 
udział ok. 650 ratowników ZHP.

Oprawa prasowa Światowych Dni Młodzieży. W trakcie wydarzenia zostały 
zrealizowane następujące cele:
 promowanie postawy tolerancji, braterstwa, służby i pomocy bliźniemu,
 pokazanie harcerstwa jako międzynarodowej przygody,
 okazanie rozwoju duchowego w harcerskim wychowaniu,
 pozycjonowanie ZHP jako najliczniejszej i najsilniejszej organizacji pozarzą-

dowej w Polsce,
 pokazanie wolontariatu ZHP jako wysoko wartościowej i cenionej pracy,
 budowanie wizerunku zlotu ZHP na ŚDM jako wydarzenia organizowanego na 

najwyższym poziomie.
Realizację zamierzonych celów przeprowadzaliśmy za pomocą kanałów społecz-
nościowych. Codziennie publikowane były materiały wideo, tekstowe oraz fo-
tografi czne. Średni zasięg materiałów wizualnych: wideo: średni zasięg 90 000 
– tylko kanały komunikacji ZHP, foto: średni zasięg 45 000 – tylko kanały komu-
nikacji ZHP, Instagram: średni zasięg 7 000. Łącznie o Białej Służbie ZHP na ŚDM 
ukazało się 23 artykuły na poziomie ogólnopolskim.

 Betlejemskie Światło Pokoju .Betlejemski Płomień dociera m.in. do 
prezydenta  i premiera RP oraz wszystkich ministerstw, gości w stacjach radio-
wych i telewizyjnych naszego kraju. Dla orientacji warto przyjrzeć się działa-
niom medialnym związanym z tą akcją w 2014 roku.
 BŚP 2014 w mediach to: Konferencja prasowa: 23 artykuły, Zapowiedź Zlot: 

8 artykułów
 Betlejemski Zlot: setki: RMF FM, TVP Kraków, TV Podhalański, artykuły: Tygo-

dnik Podhalański, Nasze Miasto Kraków, UM Zakopane, PAP, KAI..

1212  PLEBISCYT „NIEZWYCZAJNI” ORAZ GALA Z OKAZJI DNIA 
MYŚLI BRATERSKIEJ

Promowanie najlepszych praktyk i innowacyjnych rozwiązań wpływa na wizeru-
nek kadry ZHP i całego Związku. 
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 Plebiscyt instruktorski „Niezwyczajni 2013”. Do plebiscytu zostało 
zgłoszonych 160 osób. W trzecim etapie plebiscytu – głosowaniu internetowym 
odnotowano ponad 6 tysięcy głosów. Dzięki hojności partnerów mogliśmy obda-
rować 25 fi nalistów oraz nagrodzić 5 zwycięzców plebiscytu. W dniu 1 marca 
2014 r. odbyła się Gala „Niezwyczajni 2013”, podczas której ogłoszono wyni-
ki plebiscytu. Gala miała miejsce w Centrum Promocji Mody Akademii Sztuk 
Pięknych w Łodzi. Przygotowano multimedialne, profesjonalne wydarzenie arty-
styczne. Dzięki współpracy z Fundacją PKO BP udało się przeprowadzić serię wy-
wiadów i nakręcić fi lmy o nominowanych 25 fi nalistach plebiscytu. W gali wzięło 
udział około 400 osób, harcerzy, instruktorów, świata kultury i polityki. Transmi-
sję na żywo, realizowaną za pośrednictwem ZHP360 obejrzało ponad 1300 osób.

 Plebiscyt instruktorski „Niezwyczajni 2014”. Do kolejnej edycji 
ogólnopolskiego plebiscytu instruktorskiego ZHP zgłoszono 171 kandydatów, 
z których kapituła nominowała 25 osób w 5 kategoriach. W dniu 28 lutego w Eu-
ropejskim Centrum Solidarności w Gdańsku, podczas Gali Dnia Myśli Braterskiej 
pt. „Pokolenie wolności” poznaliśmy laureatów w pięciu kategoriach. Zostali 
nimi: hm. Janusz Błaszczyk z Poznania — w kategorii „Efektywne zarządzanie”, 
pwd. Aleksandra Karwala ze Świdnicy — w kategorii „Harcerska innowacja”, 
hm. Agata Pietryszyk z Białegostoku— w kategorii „Praca z kadrą”, hm. Dariusz 
Nawrocki z Kętrzyna — w kategorii „Celem jest wychowanie”, pwd. Marcin Świ-
derski z Warszawy — w kategorii „Aktywność obywatelska”.

Do programu gali zaangażowano 22 artystów — tancerzy i muzyków, których 
występy były metaforą harcerskich działań w poszczególnych kategoriach. To-
warzyszyły mu animacje, specjalnie zmontowane fi lmy pokazujące Gdańsk oraz 
aktywność harcerską na różnych polach. Galę poprowadzili Magdalena Karp 
i Marek Zajkowski. Uroczystość była transmitowana na kanale Youtube telewi-
zji internetowej ZHP360. Przed Galą instruktorzy i instruktorki podczas dwóch 
paneli dyskusyjnych mieli okazję porozmawiać z ekspertami i praktykami na te-
mat wartości harcerzy na rynku pracy oraz stwarzania warunków dla harcerstwa 
w mieście na przykładzie Miasta Gdańska.

 Plebiscyt instruktorski „Niezwyczajni 2015” . W gali wieńczącej ple-
biscyt uczestniczyli nominowani, komendanci chorągwi, naczelnik ZHP hm. Mał-
gorzata Sinica, wiceprzewodnicząca ZHP hm. Jolanta Kreczmańska, przedstawi-
ciele władz naczelnych ZHP, instruktorzy Głównej Kwatery ZHP, przedstawiciele 
władz państwowych— kancelarii Prezydenta, Rządu, Sejmu, Senatu, ministerstw, 
organizacji i instytucji, z którymi współpracuje ZHP.  W uroczystej gali , która 
miała miejsce w Uffi cio Primo w Warszawie, wzięli udział m. in.Andrzej Dera 
— sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP, Zbigniew Niemczycki — prezes 
Curtis Group, przewodniczący Komitetu Organizacyjnego Kandydatury ZHP do 
organizacji Światowego Jamboree Skautowego w 2023 roku, hm. Teresa Her-
nik —prezes Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, na-
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czelnik ZHP w latach 2005—2007, hm. Bożena Kamińska — posłanka na Sejm RP, 
Mieczysław Łuczak — wiceprezes Najwyższej Izby Kontroli, hm. Wojciech Katner 
— sędzia Sądu Najwyższego, przewodniczący ZHP w latach 2001—2005. Goście 
wręczali nagrody laureatom w poszczególnych kategoriach. 

Zwycięzcami zostali:
 w kategorii „Kształcenie drużynowych” - hm. Katarzyna Kurowska,
 w kategorii „Wspieranie drużynowego z poziomu szczepu” - phm. Konrad 

Musielak,
 w kategorii „Wspieranie rozwoju instruktorskiego drużynowych” - phm. Mag-

dalena Bogucka,
 w kategorii „Wspieranie drużynowego z poziomu hufca” - hm. Michał Dzia-

łowski,
 w kategorii „Efektywne zarządzanie” - hm. Magdalena Jakubowska,
 w kategorii „Na granatowym szlaku” - pwd. Aleksandra Ziska.

Plebiscyt instruktorski „Niezwyczajni 2016”. Do ogólnopolskiego plebiscytu 
instruktorskiego ZHP zgłoszono 253 kandydatów, z których kapituła nominowała 
25 osób w 5 pięciu kategoriach. 25 lutego 2017 r. w Centrum Kulturalno-Kongreso-
wym Jordanki w Toruniu podczas Gali Dnia Myśli Braterskiej poznaliśmy laureatów 
w pięciu kategoriach. Są nimi:
 pwd. Marta Pomorska — w kategorii „Aktywność społeczna”,
 phm. Weronika Szatkowska — w kategorii „Granatowy szlak”,
 hm. Justyna Rędzikowska — w kategorii „Praca z kadrą”,
 phm. Grażyna Trela-Kilian — w kategorii „Nieprzetarty szlak”,
 hm. Maciej Betlejewski — w kategorii „Efektywne zarządzanie”.

Podczas Gali została przedstawiona historia o harcerskiej pracy wychowawczej, 
metodzie harcerskiej, harcerzach, którzy uważnie patrzą na ludzi, ziemię, na-
turę i rozumieją cechy metody harcerskiej. Widowisko było odzwierciedleniem 
tegorocznych kategorii plebiscytu w połączeniu z cechami metody harcerskiej. 

Sponsorami nagród w plebiscycie byli: prezydent RP Andrzej Duda, prezes 
Rady Ministrów Beata Szydło, prezes Najwyższej Izby Kontroli Krzysztof Kwiat-
kowski, minister Anna Zalewska, marszałek województwa kujawsko-pomorskie-
go Piotr Całbecki, prezydent Torunia Michał Zaleski. Honorowy patronat nad wy-
darzeniem objął prezydent Torunia Michał Zaleski oraz marszałek województwa 
kujawsko-pomorskiego Piotr Całbecki. Dzięki środkom otrzymanym z Fundacji 
PKO Banku Polskiego możliwe było zorganizowanie Gali Dnia Myśli Braterskiej 
w prestiżowym budynku CKK Jordanki i stworzenie tam harcerskiej scenografi i. 

1313  KAMPANIE SPOŁECZNE Z UDZIAŁEM ZHP

 Alert Naczelnika ZHP „Harcerze dla Ukrainy”. W przededniu Dnia 
Myśli Braterskiej 2014 r. w związku z dramatyczną sytuacją na Ukrainie Naczel-
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nik ZHP hm. Małgorzata Sinica ogłosiła specjalny alert adresowany do wszystkich 
członków Związku.Komisarz zagraniczny ZHP utrzymywał stały kontakt z przed-
stawicielami organizacji skautowej PŁAST. 21 lutego 2014 r. Główna Kwatera 
ZHP złożyła wniosek do Ministra Administracji i Cyfryzacji o wydanie zgody na 
przeprowadzenie zbiórki publicznej, której celem było zebranie środków fi nan-
sowych na pomoc dla skautów z Ukrainy. Ponadto Główna Kwatera ZHP opraco-
wała niezbędne materiały dla komend chorągwi ZHP oraz wszystkich zaintere-
sowanych środowisk z zakresu przeprowadzania zbiórek publicznych. Wszystkie 
materiały zostały opublikowane na stronie ZHP.PL. 

Ponadto Główna Kwatera ZHP podjęła współpracę z Teatrem Żydowskim 
w Warszawie, który wraz z innymi teatrami warszawskimi zorganizował koncert 
„Solidarni z Ukrainą”. W koncercie udział wzięli wybitni artyści: Monika Am-
broziak, Artur Barciś, Ewa Błaszczyk, Urszula Dudziak, Bożena Dykiel, Kayah, 
Olgierd Łukaszewicz, Andrzej Nejman, Daniel Olbrychski, Marian Opania, An-
drzej Seweryn, Tomasz Stockinger, Joanna Szczepkowska i Borys Szyc. W trakcie 
koncertu został wyemitowany fi lm z przesłaniem ukraińskiej komisarski zagra-
nicznej organizacji skautowej PŁAST. W trakcie koncertu odbyła się licytacja 
i sprzedaż przedmiotów przekazanych w drodze darowizny na rzecz ZHP. Łącznie 
dochód z tej akcji wyniósł 10 436,53 zł. Ponadto Teatr Żydowski przekazał na 
naszą akcję dochód ze sprzedaży biletów w kwocie: 30 555,56 zł. Łączna kwota 
zebrana dzięki współpracy z Teatrem Żydowskim to 40 992,09 zł. Suma wszyst-
kich środków zebranych podczas zbiórki to kwota 75 952,92 zł. Za zebrane środki 
ZHP zakupił sprzęt medyczny. 

 Kampania społeczna Bezpieczny przejazd – „Zatrzymaj się i żyj”. 
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2014 roku rozpoczęły X edycję kampanii spo-
łecznej Bezpieczny przejazd — „Zatrzymaj się i żyj!”. Związek Harcerstwa Pol-
skiego po raz kolejny był partnerem kampanii. Jej celem jest podnoszenie świa-
domości o zagrożeniach wynikających z niezachowania szczególnej ostrożności 
na przejazdach i terenach kolejowych, kształtowanie zachowań i utrwalanie 
postaw społecznie pożądanych, a w konsekwencji ograniczenie liczby wypadków 
na przejazdach kolejowo-drogowychoraz na terenie kolejowym. 

23 maja 2014 r. w Warszawie odbyła się inauguracja kampanii, podczas któ-
rej partnerzy akcji prezentowali swoje działania na rzecz bezpieczeństwa. In-
spektorat Ratowniczo-Medyczny Chorągwi Stołecznej ZHP zorganizował pokaz 
pierwszej pomocy. Z rad i wskazówek naszych instruktorów na temat pierwszej 
pomocy skorzystały zarówno dzieci, jak i dorośli. Ważnym elementem kampanii 
są działania edukacyjne skierowane do dzieci i młodzieży. Główna Kwatera ZHP 
we współpracy z PKP PLK S.A. przygotowała w związku z tym propozycję progra-
mową „Na kolejowym szlaku” zawierającą pomysły na zbiórki, gry i wędrówki 
krajoznawcze, włączające w program gromad i drużyn działania edukacyjne, 
uczące bezpiecznych zachowań na przejazdach kolejowo-drogowych i na tere-
nie kolejowym.
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11  WPROWADZENIE

Przez całą kadencję uwaga Związku Harcer-
stwa Polskiego była skupiona na przygotowa-
niach do 41. Światowej Konferencji Skauto-
wej w Azerbejdżanie, która była punktem 
kulminacyjnym promocji polskiej kandydatu-
ry do organizacji w 2023 r. Światowego Jam-
boree Skautowego. Dzięki staraniom o zorga-
nizowanie Jamboree w Polsce otworzyły się 
i wypełniły dziesiątkami przedsięwzięć nowe 
płaszczyzny współpracy dwustronnej, w tym 
pozaeuropejskiej. Partnerstwa i współpraca 
w nowych kierunkach geografi cznych i kultu-
rowych powinny być rozwijane w następnej 
kadencji, tak aby mogły służyć naszym co-
dziennym celom wychowawczym.

W roku 2016 ZHP uczestniczył w konferen-
cji europejskich regionów WOSM i WAGGGS; 
w roku 2017 — w konferencjach światowych. 
ZHP ma swoich przedstawicieli we władzach 
regionalnych WAGGGS i ISGF oraz w grupach 
roboczych i zadaniowych WOSM i WAGGGS. 
Realizowane były programy światowe, takie 
jak Messengers of Peace, Scouts of the World 
Award, a także programy akcentujące reali-
zację globalnych celów rozwojowych (z oka-
zji Dnia Myśl Braterskiej, Aktywni Obywatele 
Świata).

Bardzo ważny był udział szerokiej repre-
zentacji środowisk ZHP w międzynarodo-
wych zlotach, wśród których należy wymie-
nić 23. Światowe Jamboree Skautowe 2015 
w Japonii, Europejski Zlot Wędrowników 
Roverway 2016 we Francji, Światowy Skau-
towy Moot 2017 w Islandii i coroczne zloty 
Intercamp.

Związek był gospodarzem i organizato-
rem istotnych przedsięwzięć międzynaro-
dowych, takich jak Intercamp 2015 w Nysie, 
Europejskie Forum Komisarzy Zagranicz-
nych 2016 w Gdańsku, Central European 
Jamboree 2016 we Wrocławiu, międzynaro-W
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dowy obóz w ramach Światowych Dni Młodzieży 2016 w Krakowie, 13. semina-
rium Eurosea 2016 w Pucku i spotkanie grupy V4B3 w Krakowie (2017). 

Priorytetowymi partnerami ZHP były kraje wyszehradzkie i bałtyckie (V4B3), 
Ukraina i Niemcy — tu przykłady wspólnych przedsięwzięć można mnożyć. 

ZHP nie ograniczał swojej aktywności międzynarodowej do kontaktów z naj-
bliższymi sąsiadami. Czerpał doświadczenia i wykorzystywał możliwości, które 
niesie ze sobą współpraca ze wszystkimi krajami Europy — i nie tylko Europy. 
Wielkim pozytywnym doświadczeniem w dziedzinie wzmacniania edukacji mię-
dzykulturowej było Central European Jamboree 2016 we Wrocławiu, w którym 
wzięły udział liczne reprezentacje krajów Arabskiego Regionu WOSM i WAGGGS.

Związek Harcerstwa Polskiego czuje się zobowiązany do podejmowania za-
dań na rzecz rozwoju innych organizacji skautowych, dlatego podejmuje progra-
my współpracy z krajami regionu afrykańskiego, Magrebu i Eurazji.

 

22  WYDZIAŁ ZAGRANICZNY GK ZHP

 Szkolenie pełnomocników ds. zagranicznych. W dniach 15—17 kwiet-
nia 2016 r. 12 osób spotkało się w Warszawie na kursie pełnomocników komendan-
tów chorągwi ds. zagranicznych, zorganizowanym przez Wydział Zagraniczny GK 
ZHP we współpracy z CSI. Był to ostatni etap przedsięwzięcia szkoleniowego rozpo-
czętego na Zlocie Kadry 2015. W programie kursu znalazły się zajęcia poszerzające 
wiedzę uczestników na temat przynależności ZHP do światowej rodziny skautowej 
i wynikających stąd możliwości współpracy i rozwoju, dotyczące przedsięwzięć na 
szczeblu chorągwi, miejsca i roli pełnomocnika w strukturach chorągwi, planowa-
nia pracy pełnomocnika, wystawiania rekomendacji i opiniowania kandydatów do 
udziału w przedsięwzięciach międzynarodowych, odpowiadania na prośby skautów, 
kierowane do ZHP. Uczestnicy kursu poznali też możliwości indywidualnego roz-
woju i służby na przykładzie zaangażowania w zespole ICG i komendzie CEJ. Kurs 
ukończyło 8 osób. 

 Spotkanie pełnomocników ds. zagranicznych. W dniu 12 listopa-
da 2016 r. w Warszawie spotkali się pełnomocnicy komendantów chorągwi ds. 
zagranicznych. Uczestnicy usłyszeli od komisarzy zagranicznych ZHP hm. Ingi Ru-
sin-Siwak i hm. Karola Gzyla o aktualnościach z życia WOSM i WAGGGS, a od sze-
fowej Międzynarodowej grupy kontaktowej Zespołu Projektu Jamboree (ICG JPT) 
phm. Agnieszki Siłuszek o zadaniach grupy i postępach w pracy. Pełnomocnicy 
podzielili się informacjami z życia międzynarodowego swoich chorągwi, opowie-
dzieli o zrealizowanych wydarzeniach współpracy zagranicznej i o organizowaniu 
swoich zespołów. Koordynatorka programu Messengers of Peace phm. Aneta Radzi-
szewska przybliżyła zasady i polski dorobek programu oraz zwróciła uwagę na za-
dania na przyszłość. Komendantka zlotu CEJ 2016 hm. Julianna Zapart przekazała 
obserwacje dotyczące zlotu w kontekście zadań pełnomocników komendantów 
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chorągwi ds. zagranicznych. Hm. Agnieszka Pospiszyl spotkała się z pełnomoc-
nikami wirtualnie, aby opowiedzieć o trwających konkursach i kontyngentach 
ZHP na zloty międzynarodowe. Pod kierunkiem kierowniczki Wydziału Zagra-
nicznego GK ZHP hm. Ewy Lachiewicz-Walińskiej pełnomocnicy zapoznawali się 
z Zasadami współpracy zagranicznej jednostek ZHP. W spotkaniu uczestniczyli 
przedstawiciele 10 chorągwi: Dolnośląskiej, Gdańskiej, Kieleckiej, Kujawsko-
-Pomorskiej, Łódzkiej, Mazowieckiej, Opolskiej, Stołecznej, Wielkopolskiej 
i Zachodniopomorskiej.

 Zbiórka wydziału. 14 stycznia 2017 r. w Warszawie odbyła się zbiórka 
Wydziału Zagranicznego GK ZHP. Wzięło w niej udział 17 osób. Spotkanie pro-
wadził członek GK ZHP, komisarz zagraniczny ZHP hm. Karol Gzyl. Obecne były 
komisarka zagraniczna ZHP phm. Monika Grądecka, sekretarz zagraniczna ds. 
ISGF hm. Teresa Tarkowska-Dudek i kierowniczka wydziału hm. Ewa Lachiewicz-
-Walińska. Uczestnicy zapoznali się z bieżącymi problemami ZHP oraz aktual-
nościami WOSM, WAGGGS i ISGF. Dyskutowano na temat priorytetów polityki 
zagranicznej ZHP i wynikających z nich zadań wydziału. W dyskusji pojawiły 
się pytania o istotę współpracy zagranicznej w ZHP, kto odpowiada za wymiar 
międzynarodowy programu ZHP, jakim celom powinno służyć angażowanie się 
ZHP w działalność środowisk harcerskich za granicą i jak wykorzystać potencjał 
Związku zgromadzony w wyniku prac nad promocją kandydatury Jamboree 2023 
wśród organizacji skautowych. Spotkaniu towarzyszyła wystawa przygotowana 
przez czeski Instytut Skautowy w ramach projektu „Piętno totalitaryzmu” oraz 
„Rok Iwanczeny”. 

33  WSPÓŁPRACA I KONTAKTY Z WOSM I WAGGGS

 Badanie WAGGGS dotyczące rozwoju liczebnego. W pierwszym 
kwartale 2014 r. ZHP uczestniczył (jako jedna z pięciu organizacji członkowskich 
WAGGGS na świecie i jedyna w regionie europejskim) w badaniu dotyczącym 
rozwoju liczebnego organizacji skautowych skupiających dziewczęta. Projekt 
był związany z poszukiwaniem nowych dróg pozyskiwania dziewcząt i młodych 
kobiet do organizacji skautowych. Zadania przewidziane dla ZHP realizował 
trzyosobowy zespół (hm. Ewa Lachiewicz-Walińska — koordynatorka, phm. Ja-
goda Jabłońska, phm. Wojciech Puchacz). Przeprowadzono badania ilościowe
i jakościowe (wywiady, ankieta on-line) dla różnych grup respondentek wewnątrz 
i poza ZHP. Wśród uczestniczek badania zostały rozlosowane karty podarunkowe 
4 Żywiołów ufundowane przez WAGGGS. Raport z badania został zaprezentowa-
ny podczas 35. Konferencji Światowej WAGGGS. Komisarka zagraniczna hm. Inga 
Rusin uczestniczyła wówczas w panelu dotyczącym tego projektu. W rezultacie 
realizacji tego zadania ZHP zgromadził cenne doświadczenie, oprzyrządowanie i 
dane, które można wykorzystać do dalszych badań wewnątrz Związku. Ponadto 
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w dniach 20—22 marca 2015 r. w Lublanie (Słowenia) członkini zespołu phm. 
Jagoda Jabłońska wzięła udział w spotkaniu zorganizowanym przez Region Eu-
ropejski WAGGGS, wprowadzającym analogiczne badanie dla organizacji człon-
kowskich z Irlandii, Norwegii, Rumunii i Słowenii. Przedstawicielka ZHP zapre-
zentowała nasze wnioski z przeprowadzonego badania i naszą sytuacją związaną 
z trendami rozwoju liczebnego oraz wzięła udział w szkoleniu przed kolejnym 
etapem projektu, jakim jest wykorzystanie i rzetelna analiza zgromadzonych 
danych.

 Spotkanie kadry kierowniczej w Dublinie. W dniach 18—19 listopa-
da 2014 r. w Dublinie (Irlandia) zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziń-
ski, skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski oraz zastępczyni kierownika Wydziału 
Promocji i Komunikacji GK ZHP phm. Wiktoria Drozd uczestniczyli w spotkaniu 
kadry kierowniczej zatrudnionej w organizacjach skautowych, zorganizowanym 
przez połączone siły regionów europejskich WOSM i WAGGGS. Podczas pobytu 
w Irlandii przedstawiciele GK ZHP spotkali się też z dwoma środowiskami polski-
mi działającymi w Dublinie — szczepem Scouting Ireland i środowiskiem ZHPpgK.

 Program WAGGGS Free Being Me/Pięknie być sobą. W dniach 
29 listopada — 1 grudnia 2014 r. instruktorki ZHP phm. Gracja Bober z Chorągwi 
Dolnośląskiej ZHP i phm. Joanna Polewska z Chorągwi Opolskiej ZHP uczestni-
czyły w szkoleniu dla trenerów programu WAGGGS Free Being Me, realizowanym 
w partnerstwie z Dove. Spotkanie zorganizowano w ośrodku światowym WAGGGS 
Pax Lodge w Londynie. W kursie wzięli udział reprezentanci 25 krajów ze wszyst-
kich regionów WAGGGS. Celem programu Free Being me/Pięknie być sobą jest 
sprawienie, by dziewczęta i chłopcy uwierzyli w swoje możliwości i potrafi li 
znaleźć w sobie pozytywne cechy. 

 Propozycja programowa WAGGGS w Centralnym Banku Pomy-
słów ZHP. Została przetłumaczona na polski propozycja WAGGGS dotycząca 
Milenijnego Celu Rozwoju 8. Propozycja składa się z instrukcji-poradnika oraz 
planszy do gry; umożliwia zdobycie wiedzy na temat WAGGGS, historii Dnia My-
śli Braterskiej oraz Milenijnych Celów Rozwoju. Ostatni Milenijny Cel Rozwoju 
8 zwraca uwagę na znaczenie partnerstw, które powinny się tworzyć w celu po-
dejmowania działań na rzecz innych ludzi. Materiał przetłumaczyła hm. Gracja 
Bober. W ten sposób w pierwszym kwartale 2015 r. zakończono opracowywanie 
propozycji programowych związanych z milenijnymi celami rozwoju ONZ.

 Spotkanie Europejskiego Komitetu Decyzyjnego Messengers of 
Peace. W dniach 14—15 marca 2015 r. w siedzibie GK ZHP obradował Euro-
pejski Komitet Decyzyjny Messengers of Peace z przewodniczącym Thomasem 
Ertlthalerem. Z gośćmi ZHP spotkali się komisarz zagraniczny ZHP hm. Rafał 
Bednarczyk i kierowniczka Wydziału Zagranicznego hm. Ewa Lachiewicz-Waliń-
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ska. Omówiono m.in. koncepcję zaangażowania się w program Messengers of 
Peace, tak aby jak najskuteczniej wykorzystać jego potencjał dla rozwoju ZHP 
i wspierania działań podejmowanych na rzecz wspólnot lokalnych.

 NLDP Leadership Development Train the Trainer. W dniach 26 czerw-
ca —  1 lipca 2015 r. spotkało się w Brukseli 31 uczestników szkolenia pochodzą-
cych z 22 krajów, w tym hm. Michalina Wojtas, która reprezentowała ZHP. Celem 
szkolenia było zbudowanie potencjału ludzkiego, który może wprowadzić WAGGGS 
Leadership Development Programme (Program Rozwoju Przywództwa WAGGGS) do 
krajów członkowskich WAGGGS. W trakcie 6 dni uczestnicy mieli okazję poszerzyć 
swoją wiedzę o działaniu WAGGGS, programie edukacyjnym i szkoleniach, facyli-
tacji, przywództwie oraz różnorodności kulturowej i płciowej.

 Wizyta w Polsce przedstawicielek WAGGGS. W dniach 26—28 sierp-
nia 2015 r. gośćmi ZHP były członkini Komitetu Europejskiego odpowiedzialna 
w komitecie za kontakty z ZHP Eri Papadopolou oraz dyrektorka ds. rozwoju Re-
gionu Europejskiego WAGGGS Maria João de Araújo Proença. Przedstawicielki 
WAGGGS pod opieką komisarki zagranicznej ZHP hm. Ingi Rusin-Siwiak odwiedziły 
Zlot Kadry ZHP w Gorzewie, gdzie m.in. prowadziły zajęcia dla uczestników zlotu 
na temat żeńskiego ruchu skautowego, priorytetów i programów WAGGGS.

 Spotkanie grupy roboczej WAGGGS ds. różnorodności. W dniach 
28—30 sierpnia 2015 r. w Warszawie miało miejsce spotkanie grupy roboczej 
WAGGGS ds. różnorodności (Diversity Task Force). Jej celem jest przyczynienie 
się do tego, aby organizacje członkowskie były przygotowane i autentycznie 
otwarte dla dziewcząt i kobiet pochodzących z różnych grup społecznych. Człon-
kowie zespołu odwiedzili Zlot Kadry ZHP w Gorzewie, by wraz z przedstawicie-
lem WOSM i instruktorami skautowymi z Kuwejtu uczestniczyć w wieczorze mię-
dzynarodowym. Wizytę DTF w Warszawie i Gorzewie koordynowały komisarka 
zagraniczna ZHP hm. Inga Rusin-Siwiak i kierowniczka Wydziału Zagranicznego 
GK hm. Ewa Lachiewicz-Walińska. 

 Przedstawiciele WOSM na Zlocie Kadry ZHP w Gorzewie. W dniach 
27—29 sierpnia 2015 r. przebywał w Polsce przewodniczący Europejskiego Komi-
tetu Skautowego Andrea Demarmels, odpowiedzialny w komitecie za kontakty 
z ZHP, przebywał z wizytą w Polsce. Przewodniczący regionu odwiedził Zlot Kadry 
w Gorzewie. W towarzystwie komisarza zagranicznego ZHP hm. Rafała Bednarczy-
ka i innych instruktorów, m.in. pełnomocnika Komendy Chorągwi Stołecznej ZHP 
ds. zagranicznych phm. Wojciecha Puchacza, odwiedził wszystkie szlaki, rozma-
wiał z ich komendantami i uczestnikami, co pozwoliło na bliższe poznanie naszej 
organizacji i wymianę poglądów na różne tematy.

W dniach 28—30 sierpnia 2015 r. w Zocie Kadry ZHP uczestniczył Sebastian 
Meitz, dyrektor ds. zarządzania projektami w Biurze Światowym WOSM. Prowa-
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dził zajęcia na temat programów globalnych WOSM i fi nansowania współpracy 
międzynarodowej oraz reprezentował WOSM podczas wieczoru międzynarodo-
wego.

 
 Scouts of the World Award. W dniach 13—15 listopada 2015 r. w Pary-

żu odbyła się konferencja dotycząca programu WOSM Scouts of the World Award. 
Wzięli w niej udział przedstawiciele związków skautowych z krajów, które wy-
korzystują ten program w swojej pracy z wędrownikami i młodą kadrą oraz ci, 
którzy chcą się w te działania zaangażować — łącznie prawie 50 osób z takich 
krajów, jak Kamerun, Francja, Tajlandia, Wielka Brytania, Dania, Egipt, Japo-
nia. ZHP reprezentowali instruktorzy Wydziału Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP 
hm. Lucyna Czechowska i hm. Maciej Czechowski. Udział w spotkaniu był punk-
tem wyjścia do wdrożenia programu Odznaki Skautów Świata w ZHP.

 Wizyta przewodniczącego WOSM. 14 stycznia 2016 r. gościł w Pol-
sce przewodniczący Światowego Komitetu Skautowego João Armando Gonça-
lves. Spotkał się z władzami ZHP i wraz z delegacją władz ZHP został przyjęty 
przez Prezydenta RP Andrzeja Dudę. Rozmawiano głównie o kandydowaniu ZHP 
do organizacji 25. Światowego Jamboree Skautowego 2023 w Polsce.

 Forum komisarzy zagranicznych w Gdańsku. W dniach 14—17 stycz-
nia 2016 r. ZHP był gospodarzem europejskiego forum komisarzy zagranicznych. 
Forum odbywa się co trzy lata. Miejscem tegorocznych obrad było Europejskie 
Centrum Solidarności, a jego motywem programowym hasło „Współpraca przez 
solidarność”, nawiązujące do wydarzeń historycznych i roli Polski w przemianach 
społecznych i politycznych współczesnej Europy. Forum zgromadziło 150 lide-
rów skautowych — komisarzy zagranicznych, członków Komitetów Europejskich 
WOSM i WAGGGS, pracowników biur europejskich. Gośćmi wydarzenia byli prze-
wodnicząca Regionu Europejskiego WAGGGS Corinna Hauri, przewodniczący 
Komitetu Europejskiego WOSM Andrea Demarmels, szefowie biur europejskich 
Sarah Wong i David McKee. Odwiedzili nas również przedstawiciele najwyższych 
władz obu organizacji: przewodniczący Światowej Organizacji Ruchu Skautowe-
go João Armando Gonçalves oraz dyrektorka Biura Światowego Stowarzyszenia 
Przewodniczek i Skautek Anita Tiessen. Inauguracyjne przemówienia wygłosili 
gospodarze, Prezydent Miasta Gdańska Paweł Adamowicz i laureat pokojowej 
Nagrody Nobla Lech Wałęsa. 

Komisarki i komisarze zagraniczni uczestniczyli w sesjach plenarnych, warsz-
tatach i dyskusjach, które koncentrowały się na przygotowaniach do europej-
skich konferencji WOSM i WAGGGS. Warsztaty poświęcono budowaniu part-
nerstw, tworzeniu programów międzynarodowych, różnorodności w skautingu 
i guidingu. Odbyła się gra miejska w międzynarodowych patrolach i polska kola-
cja z koncertem Męskiego Chóru Szantowego „Zawisza Czarny”, podczas której 
zaakcentowano 20. rocznicę powrotu ZHP do światowych organizacji skauto-
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wych WOSM i WAGGGS w 1996 r. Wśród gości obecny był naczelnik ZHP z lat 
1990—2000 hm. Ryszard Pacławski. Forum komisarzy zagranicznych zostało wy-
soko ocenione przez uczestników i przedstawicieli regionu. W przygotowanie 
i przeprowadzenie przedsięwzięcia włączyło się liczne grono instruktorek i in-
struktorów, w tym członkowie GK ZHP, instruktorzy i współpracownicy różnych 
wydziałów, zespołu projektowego Jamboree 2023 oraz gospodarze — Chorągiew 
Gdańska ZHP. 

 Europejska Konferencja Skautowa i Europejska Konferencja 
WAGGGS. W dniach 17—21 czerwca 2016 r. w Oslofjord Convention Center 
w Melsomvik (Norwegia) ZHP uczestniczył w najważniejszym wydarzeniu regio-
nalnym, jakim była Konferencja Europejska, na którą złożyły się trzy komponen-
ty: 22. Europejska Konferencja Skautowa, 15. Europejska Konferencja WAGGGS 
i 15. Europejska Konferencja Skautek i Skautów. Delegację ZHP na konferencję 
WAGGGS stanowiły komisarka zagraniczna ZHP hm. Inga Rusin-Siwiak, hm. Mał-
gorzata Sinica, hm. Ewa Lachiewicz-Walińska, delegację ZHP na konferencję 
WOSM — komisarz zagraniczny ZHP hm. Karol Gzyl, hm. Krzysztof Budziński, 
członek CKR ZHP phm. Paweł Lipiński, hm. Robert Kawka, obserwatorki hm. 
Agnieszka Pospiszyl i phm. Agnieszka Siłuszek. Przedstawiciele ZHP uczestniczyli 
w obradach plenarnych i warsztatach oraz wieczorze międzynarodowym i „mar-
kecie ulicznym”, obsługiwali także stoisko promujące ZHP i ideę organizacji 
Jamboree 2023 w Polsce; zorganizowali specjalne spotkanie dla przedstawicieli 
wszystkich delegacji, przeprowadzili dziesiątki spotkań dwustronnych i subre-
gionalnych. Konferencja WAGGGS wybrała komisarkę zagraniczną ZHP hm. Ingę 
Rusin-Siwiak w skład Europejskiego Komitetu WAGGGS na trzyletnią kadencję.

 Spotkanie komisarzy zagranicznych Regionu Europejskiego 
WOSM. W dniach 10—12 marca 2017 r. komisarz zagraniczny ZHP hm. Karol 
Gzyl oraz instruktorki Wydziału Zagranicznego GK ZHP phm. Agnieszka Siłuszek 
oraz hm. Agnieszka Pospiszyl uczestniczyli w IC Network — spotkaniu komisarzy 
zagranicznych organizacji skautowych regionu europejskiego WOSM. Spotkanie 
odbyło się w ośrodku skautowym Gilwell Park w Londynie.

 Spotkanie komisarek zagranicznych Regionu Europejskiego 
WAGGGS. W dniach 24—26 marca 2017 r. w Centre International de Séjour Mau-
rice Ravel w Paryżu miało miejsce spotkanie komisarek zagranicznych Regionu 
Europejskiego WAGGGS poświęcone przygotowaniom do 36. Konferencji Świa-
towej WAGGGS. Uczestniczyła w nim komisarka zagraniczna ZHP phm. Monika 
Grądecka. Poza kwestiami związanymi z konferencją światową rozmawiano na 
temat funkcjonowania Regionu Europejskiego, strategii, projektów oraz potrzeb 
organizacji członkowskich.
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 Władze WOSM w Polsce. 
 W dniach 3—7 maja 2017 r. Polskę odwiedzili przedstawiciele władz regionu 

europejskiego WOSM. Przewodniczący Europejskiego Komitetu Skautowego 
Kevin Camilleri wziął udział w obchodach 226. rocznicy uchwalenia Konstytucji 
3 maja na Placu Zamkowym, a następnie w przyjęciu w Pałacu Prezydenc-
kim. Podczas rozmowy z szefem skautingu europejskiego Prezydent Andrzej 
Duda zapewnił o poparciu kandydatury Polski do organizacji Jamboree 2023. 
Gościowi towarzyszyli zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński i sze-
fowa międzynarodowej grupy kontaktowej Zespołu Projektu Jamboree hm. 
Agnieszka Siłuszek. Podczas spotkania wieczornego zastępca naczelnika ZHP, 
szef kształcenia hm. Jacek Smura opowiedział gościowi o pracy z kadrą w ZHP.

 Podczas weekendu w dniach 6—7 maja 2017 r. w Gdańsku obradował komitet 
sterujący Europejskiego Komitetu Skautowego w pełnym składzie — prze-
wodniczący Kevin Camilleri, wiceprzewodniczący Lars Kramm i dyrektor re-
gionu David McKee. Komitet sterujący spotyka się 2—3 razy w roku, decyduje 
o najważniejszych kierunkach pracy regionu. Tym razem wybrano na miejsce 
pracy Gdańsk, miasto ważnych wydarzeń harcerskich i skautowych. Po dniu 
spędzonym we własnym gronie goście przyjęli zaproszenie ZHP na kolację, 
w której uczestniczyły przedstawicielki komendy Chorągwi Gdańskiej ZHP 
oraz koordynatorka wizyty hm. Agnieszka Siłuszek. W niedzielne przedpo-
łudnie szefowa grupy zagospodarowania terenu Zespołu Projektu Jamboree 
hm. Aleksandra Kacprowicz oprowadziła gości po wyspie Sobieszewskiej, 
nadmorskiej plaży i Centrum Wystawienniczo-Kongresowym AmberExpo.

 Światowy Skautowy Kongres Edukacyjny. W dniach 11—15 maja 
2017 r. w ośrodku skautowym Kandersteg (Szwajcaria) 4-osobowa delegacja ZHP 
wzięła udział w 2. Światowym Skautowym Kongresie Edukacyjnym, organizowa-
nym pod hasłem Prepared: For a changing World. Uczestnicy obradowali na te-
mat dostosowania obszaru programu i pracy z kadrą oraz takiego kształtowania 
metod wychowawczych, aby ruch skautowy uczynić dobrze przygotowanym na 
nieustanne zmiany zachodzące w świecie. W konferencji wzięło udział ponad 
120 osób z całego świata. Polskę reprezentowali komendantka Centralnej Szkoły 
Instruktorskiej hm. Joanna Skupińska oraz hm. Monika Woźnica, phm. Agnieszka 
Siłuszek i hm. Karol Gzyl. 

 Wizyta członkini Europejskiego Komitetu Skautowego. W dniach 
30 czerwca — 2 lipca 2017 r. gościła w Polsce członkini Europejskiego Komitetu 
Skautowego Chip Veerle Haverhals. Towarzyszyli jej komisarz zagraniczny ZHP 
hm. Karol Gzyl, szefowa grupy ICG hm. Agnieszka Siłuszek i koordynatorka biura 
kandydatury Jamboree 2023 phm. Aleksandra Kurek. Chip Veerle Haverhals spo-
tkała się z byłym prezydentem Lechem Wałęsą, odwiedziła obozy harcerskie na 
Kaszubach, zwiedziła Gdańsk i Wyspę Sobieszewską. Podczas wizyty rozmawiano 
z gościem o działaniach i rozwoju ZHP, współpracy naszej organizacji z Regionem 
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Europejskim WOSM, zbliżającej się konferencji w Baku i polskiej kandydaturze 
do organizacji Jamboree 2023. 

 Światowa Konferencja Skautowa i Światowe Skautowe Forum 
Młodzieży w Azerbejdżanie. W dniach 7—10 sierpnia 2017 r. w Gabali odbyło 
się 13. Światowe Skautowe Forum Młodzieży poprzedzające Światową Konfe-
rencję Skautową w Baku, na którym skauci poniżej 25 roku życia poznawali 
proces podejmowania najważniejszych decyzji dla światowego ruchu skautowe-
go. Tematem przewodnim spotkania było hasło „Dream, believe, act”. Delega-
ci rozmawiali o społeczeństwie obywatelskim, sposobach aktywizacji skautów 
do działania na rzecz społeczności lokalnych, celach zrównoważonego rozwoju 
proponowanych przez Organizację Narodów Zjednoczonych i wprowadzonych 
do programu WOSM. Wybrano młodych doradców do Światowego Komitetu Skau-
towego. Zostali nimi przedstawiciele Liechtensteinu, Szwecji, Meksyku, Hong-
kongu, Kenii i Tunezji. 

Następnie, w dniach 14—18 sierpnia 2017 r. w Baku, polska delegacja licząca 
ponad 40 osób z przewodniczącym ZHP hm. Dariuszem Supłem i naczelnikiem 
ZHP hm. Małgorzatą Sinicą na czele uczestniczyła w 41. Światowej Konferen-
cji Skautowej „Together, for positive change”. W zgromadzeniu wzięli udział 
przedstawiciele 166 spośród 169 organizacji członkowskich WOSM. Konferencja 
podsumowała kolejny trzyletni okres działania WOSM, wybrała nowe władze, 
podjęła szereg uchwał wyznaczających kierunek działania ruchu skautowego 
i światowej organizacji na kolejną kadencję. 

 Konferencja światowa WAGGGS w Indiach. W dniach 18—22 wrze-
śnia 2017 r. 6-osobowa delegacja ZHP (naczelnik ZHP hm. Małgorzta Sinica, ko-
misarka zagraniczna ZHP phm. Monika Grądecka, członkini GK ZHP hm. Emilia 
Kulczyk-Prus, kierowniczka Wydziału Zagranicznego GK hm. Ewa Lachiewicz-Wa-
lińska oraz współpracowniczki wydziału hm. Aleksandra Polesek i hm. Joanna 
Stompel) uczestniczyła w 36. Konferencji Światowej WAGGGS w Nowym Delhi. 
Konferencja przyjęła szereg uchwał, m.in. zatwierdziła sprawozdanie ustępu-
jących władz, strategię na lata 2017—2020, wybrała nowy Komitet Światowy 
(funkcję przewodniczącej objęła Ana Maria Mideros z Peru), przyjęła nowych 
członków (powiększając tym samym liczbę krajów członkowskich do 150) oraz 
wybrała Ugandę na miejsce kolejnej konferencji. 

44  UDZIAŁ CZŁONKÓW ZHP W DUŻYCH, TRADYCYJNYCH 
PRZEDSIĘWZIĘCIACH SKAUTOWYCH

 Intercamp 2014.  W okresie Zielonych Świątek (6—9 czerwca 2014 r.) 
członkowie ZHP uczestniczyli w międzynarodowym zlocie InterCamp w okoli-
cach Bad Lippspringe (Niemcy). Uczestniczyło w nim łącznie 2800 skautów i 
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skautek z 10 krajów oraz międzynarodowa obsługa (240 osób). Uczestnicy zlotu 
przyjechali z Francji, Holandii, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Belgii, USA, Kanady, 
Czech, Szwajcarii i Polski. ZHP reprezentowało 499 uczestników oraz 52 człon-
ków IST (międzynarodowej obsługi) z 9 chorągwi na czele z komendantką repre-
zentacji phm. Justyną Kowalską i przedstawicielką ZHP w Komitecie InterCamp 
hm. Agnieszką Pospiszyl. Przez trzy dni Polacy brali udział w zajęciach zapro-
ponowanych przez gospodarzy oraz promowali Polskę. W otwarciu zlotu uczest-
niczyli zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński i komisarka zagraniczna 
ZHP hm. Inga Rusin. 

 Zlot Skautów Europy Środkowej CEJ 2014. W dniach 3—9 sierpnia 
2014 r. w Doksy (Czechy) odbył się zlot pod hasłem „Prepared for the Future” 
(„Przygotowani do przyszłości”). Uczestniczyło w nim 675 skautów z krajów grupy 
wyszehradzkiej (V4): Czech, Słowacji, Węgier i Polski oraz mieszkańcy Tajwanu, 
Słowenii, Szwecji i Holandii. Reprezentacja ZHP liczyła ponad 170 osób. Składała 
się z 15 dziesięcioosobowych patroli z Chorągwi Łódzkiej (7 patroli), Opolskiej (5), 
Dolnośląskiej (1), Krakowskiej (1) i Warmińsko-Mazurskiej (1), kadry IST z Chorągwi 
Mazowieckiej, Zachodniopomorskiej, Stołecznej, Podkarpackiej, Śląskiej i Wielko-
polskiej oraz 8-osobowej ekipy z hufca Orneta z komendantem hm. Michałem Lud-
kiewiczem, która współpracowała w ramach skautowej służby porządkowej z cze-
ską SOS-ką. Patrole wybierały codziennie jeden z trzech obszarów tematycznych: 
technika, natura i demokracja. Podczas Festiwalu Kultur została zaprezentowana 
kandydatura Polski do organizacji 25. Światowego Jamboree Skautowego 2023. 
Komendantką reprezentacji ZHP na CEJ 2014 była phm. Dominika Proszowska 
z Chorągwi Podkarpackiej ZHP. W dniu rozpoczęcia CEJ 2014, 3 sierpnia 2014 r., 
miało miejsce spotkanie komisarzy i zespołów zagranicznych związków skautowych 
grupy V4. ZHP na tym spotkaniu reprezentowali ZHP członek Głównej Kwatery 
hm. Karol Gzyl, szefowa zespołu ds. Europy Środkowej w Wydziale Zagranicznym 
GK hm. Agnieszka Pospiszyl, komendant Chorągwi Dolnośląskiej ZHP hm. Zbigniew 
Skupiński, zastępczyni komendanta Chorągwi Dolnośląskiej hm. Julianna Zapart 
i stażystka Wydziału Promocji GK phm. Andrea Wilk. Na spotkaniu poruszono m.in. 
temat rozwoju liczebnego naszych organizacji, 2-, 3- i 4-stronnych projektów 
w ramach programu „Młodzież w działaniu”. Delegacja z Chorągwi Dolnośląskiej 
przedstawiła plany związane z organizowanym we Wrocławiu zlotem CEJ w 2016 r.

 JOTA i JOTI. Zgodnie ze skautowym kalendarzem w trzeci weekend 
października (18—19 października 2014 r.) skauci z całego świata rozmawiali 
w Internecie podczas światowego Jamboree On The Internet. Na kanale #polish 
podczas JOTI pojawiło się 507 unikalnych nicków. Poradnik opracowany z tej 
okazji przeczytało 1289 osób.

 InterCamp 2015. Ten coroczny międzynarodowy zlot skautowy dla 
osób w wieku 13—17 lat, bardzo popularny wśród członków ZHP, po raz pierw-
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szy odbył się w Polsce, na terenie fortów nyskich. Organizatorem zlotu była GK 
ZHP, gospodarzem Chorągiew Opolska, komendantką — hm. Agnieszka Pospiszyl, 
instruktorka Wydziału Zagranicznego, przedstawicielka Polski w Komitecie In-
terCamp. W dniach 22—25 maja 2015 r. do Nysy zjechało blisko 2500 skautów 
— uczestników i członków międzynarodowej kadry IST (z 20 krajów). Pod ha-
słem Such an honour/Wielki zaszczyt na kilka dni porzucili realia współczesno-
ści, by znaleźć się w świecie średniowiecznych rycerzy i księżniczek, turniejów 
rycerskich i poszukiwaczy skarbów. W otwarciu zlotu uczestniczyli członkowie 
Komitetu InterCamp z przewodniczącym Kurtem Aretzem na czele, zastępca 
ambasadora Królestwa Niderlandów w Polsce, przedstawiciele władz lokalnych, 
kuratorium oświaty, Policji, Straży Pożarnej i innych instytucji i służb współpra-
cujących z Chorągwią Opolską ZHP. Gościem specjalnym ceremonii był wice-
przewodniczący Europejskiego Komitetu Skautowego Christos Hatzidiamandis. 
Po ofi cjalnym otwarciu część uczestników wyruszyła na grę miejską, aby poznać 
Nysę i historię średniowiecznej Polski. Pozostali skauci wzięli udział w warsz-
tatach przygotowanych na terenie zlotu. Wieczorem odbył się koncert zespołu 
Wszyscy Byliśmy Harcerzami. 23 maja na InterCampie spotkali się pełnomocnicy 
komendantów chorągwi ds. zagranicznych, instruktorzy Wydziału Zagraniczne-
go (WZA) i Międzynarodowej Grupy Kontaktowej (ICG) oraz koordynatorzy pro-
jektów współpracy zagranicznej na szczeblu Głównej Kwatery. InterCamp był 
najważniejszym przedsięwzięciem międzynarodowym, realizowanym na terenie 
Polski w roku 2015. 

 23. Światowe Jamboree Skautowe w Japonii. W dniach 28 lipca 
— 8 sierpnia 2015 r. w Kirarahama w prefekturze Yamaguchi w Japonii odbyło 
się największe wydarzenie programowe Światowej Organizacji Ruchu Skauto-
wego, 23. Światowe Jamboree Skautowe „Spirit of Unity” (Duch jedności). W 
Jamboree wzięły udział 34 000 uczestników ze 160 krajów, w tym 350-osobowa 
reprezentacja ZHP (7 drużyn zlotowych po 40 osób, 58 IST, 14 CMT) oraz goście. 
Przygotowania trwały ponad dwa lata. Komendantką polskiej reprezentacji była 
phm. Magdalena Mazgaj z Chorągwi Krakowskiej. 

 JOTA—JOTI. W dniach 17—18 października 2015 r. podczas 58. Jambo-
ree On The Air (JOTA) i 19. Jamboree On The Internet (JOTI) harcerki i harcerze 
spotykali się ze skautami z całego świata w eterze i Internecie.

 InterCamp 2016. W dniach 13–16 maja 2016 r. reprezentacja ZHP li-
cząca 736 uczestników w 60 patrolach i 64 osoby służby pomocniczej IST uczest-
niczyły w zlocie InterCamp na terenie twierdzy Josefov w Jaromierzu (Czechy). 
Organizatorem zlotu był czeski związek skautowy Junák. W zlocie uczestniczyło 
łącznie 3000 skautów i skautek z 12 krajów oraz międzynarodowa obsługa IST 
— 420 osób. Polski kontyngent był drugi pod względem wielkości. Tegoroczny 
zlot „Hero Academy” odbył się pod hasłem „Be a hero!” (Bądź bohaterem!). 
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Uczestnicy szkolili swoje umiejętności pod okiem 12 superbohaterów, spotkali 
ich na wędrówce, podczas której czekały na nich ciekawe zadania związane ze 
szczególnymi mocami poszczególnych bohaterów. Komendantką polskiego kon-
tyngentu była phm. Justyna Kowalska.

 Europejski Zlot Wędrowników Roverway. W dniach 3—14 sierpnia 
2016 r. we Francji pod hasłem „On the Road” odbyło się największe europejskie 
spotkanie wędrowników — Roverway. W wędrowniczej przygodzie wzięła udział 
40-osobowa reprezentacja ZHP z komendantem hm. Hubertem Miką. Patrole 
z hufców Andrychów, Kielce-Miasto, Pabianice, Zgierz i Łódź-Widzew rozpoczęły 
swoją przygodę w różnych miastach Francji (m.in. w Paryżu i Rennes), by pod-
czas wędrówki zindywidualizowanymi trasami pełnić służbę na rzecz lokalnej 
społeczności. Zajmowali się renowacją zabytkowego miasteczka Becours, ukła-
dali kamienną drogę i mur w Rennes, uczyli się życia w interreligijnej wiosce 
lub rozmawiali z senatorami regionu Ile-de-France o zasadach rynku fair trade. 
Po kilkudniowej służbie wszyscy uczestnicy przenieśli się do centrum Scouts et 
Guides de France w Jambville, gdzie odbył się zlot.

W czasie zlotu Roverway phm. Monika Bajkowska z hufca Warszawa-Praga-Po-
łudnie i pwd. Daniela Tratwal z Gdyni uczestniczyły w projekcie Unguvu, który 
ma na celu wzmocnienie partnerstw między organizacjami skautowymi Europy 
i Afryki. Hm. Aleksandra Polesek z Hufca Kielce-Południe wspierała działania 
programowe WAGGGS podczas zlotu w Jambville. W dniu 11 sierpnia 2016 r. na 
spotkaniu młodzieży w siedzibie głównej UNESCO ZHP reprezentowali pwd. Ga-
briela Gancarczyk z Chorągwi Krakowskiej ZHP i pwd. Piotr Woźniak z Chorągwi 
Kieleckiej ZHP. Po zakończeniu Roverway polscy wędrownicy udali się do stoli-
cy Francji, gdzie czekał na nich dwudniowy program zwiedzania przygotowany 
przez komendę polskiego kontyngentu. 

 Central European Jamboree 2016. W dniach 4—14 sierpnia 2016 r. 
we Wrocławiu odbył się zlot skautów i skautek Europy Środkowej, największe 
wydarzenie skautowe ZHP roku 2016. Polskę odwiedzili skauci z dwudziestu 
dziewięciu krajów z całego świata. Myślą przewodnią CEJ 2016 była „Sztuka 
harcowania” („The art of scouting”). Uczestnicy wspólnie odkrywali różne zna-
czenia tego hasła, starali się zostać artystami, zostawiającymi świat lepszym niż 
go zastali. Uczestnicy brali udział w warsztatach artystycznych, grze miejskiej, 
służbie na rzecz społeczności lokalnej, wycieczkach po Dolnym Śląsku. Dodatko-
wą atrakcją były wydarzenia artystyczne na scenie głównej zlotu.

Uczestnikami odbywającego się co dwa lata zlotu skautów i skautek Europy 
Środkowej są przede wszystkim skauci z krajów Grupy Wyszehradzkiej, czyli Pol-
ski, Czech, Słowacji i Węgier. Zlot we Wrocławiu był wyjątkowy pod względem 
dużej liczby reprezentacji z krajów regionu arabskiego, jak Egipt (250 osób), 
Algieria i Liban (po ok. 60 osób).
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 InterCamp 2017. W dniach 2—5 czerwca 2017 r. w Warendorf (Niemcy) 
odbył się jubileuszowy 50. InterCamp. W zlocie wzięło udział 3218 uczestników 
i 240 IST z 11 krajów (Niemcy, Holandia, Polska, Czechy, USA, Wielka Brytania, 
Belgia, Francja, Szwajcaria, Ukraina i Słowacja). Polska reprezentacja liczy-
ła prawie 550 osób — 40 patroli i ponad 40 IST z 12 chorągwi ZHP (łódzkiej, 
białostockiej, śląskiej, gdańskiej, wielkopolskiej, stołecznej, ziemi lubuskiej, 
kujawsko-pomorskiej, podkarpackiej, zachodniopomorskiej, krakowskiej i dol-
nośląskiej). Działania polskiej reprezentacji koordynowały instruktorki zespołu 
ds. Europy Środkowej Wydziału Zagranicznego GK ZHP. Temat przewodni zlotu 
brzmiał „Back to the future” (Powrót do przyszłości). Zajęcia koncentrowały się 
wokół historii i przyszłości Intercampu. 

 Światowy Skautowy Moot. W dniach 25 lipca — 2 sierpnia 2017 r. 
ponad 100 harcerzy i harcerek z ZHP wzięło udział w 15. Światowym Zlocie Wę-
drowników  — World Scout Moot 2017 w Islandii. Uczestniczyło w nim blisko 5000 
skautów w wieku 18—25 lat z ponad 100 krajów. Po ceremonii otwarcia, która 
odbyła się w stolicy Islandii Reykjaviku, uczestnicy w patrolach zwiedzali miasto, 
po czym przemieścili się do jednego z dziesięciu punktów startowych na kolejne 
4 dni wyprawy. Stopień intensywności wędrówek oraz program (m.in. natura 
i środowisko, zajęcia na świeżym powietrzu, działania lokalne) każdy uczestnik 
wybrał sam. Ostatnie dni zlotu wszyscy uczestnicy spędzili w centrum skauto-
wym w Úlfl jótsvatn. 

 Przygotowania do Jamboree 2019 w USA. Została powołana ko-
menda polskiej reprezentacji na 24. Światowe Jamboree Skautowe 2019 w USA. 
Rozpoczął się nabór uczestników (patroli zlotowych) oraz IST. Komenda spotka-
ła się 9 października 2017 r. w Warszawie, ustalono m.in. kwestie promocji, 
odpłatności, organizacji home hospitality oraz spotkań kadry (komendy, IST 
i patrolowych). Według wstępnych założeń polska reprezentacja liczyć będzie 
dziesięć 40-osobowych patroli i 100 członków IST.

55  SEMINARIA I SPOTKANIA EUROPEJSKIE, SUBREGIONALNE 
I BILATERALNE W REGIONIE EUROPEJSKIM WOSM I WAGGGS

 Europejskie spotkanie szefów kształcenia. W dniach 9—11 maja 
2014 r. w Porto (Portugalia) komendantka CSI hm. Joanna Skupińska reprezen-
towała ZHP na spotkaniu szefów kształcenia regionu europejskiego „Training 
Commissioners’ Networking Meeting”.

 Spotkanie bałtyckie. W dniach 3—5 października 2014 r. w Tallinie 
(Estonia) czworo przedstawicieli ZHP na czele z szefem zespołu ds. organizacji 
niemieckojęzycznych WZA GK hm. Piotrem Miarą wzięło udział w dorocznym 
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spotkaniu organizacji skautowych z krajów nadbałtyckich. Tematem była współ-
praca międzynarodowa na szczeblu lokalnym. Uczestnicy prezentowali dobre 
praktyki oraz wyzwania, z jakimi spotykają się w codziennej pracy. Organiza-
cje wymieniły się informacjami o najnowszych inicjatywach międzynarodowych 
i planach na najbliższe lata. Reprezentanci ZHP przedstawili informację na te-
mat kandydatury i przygotowań do organizacji Jamboree w 2023 roku.

 Seminarium europejskie na temat technologii i systemów infor-
macyjnych. W dniach 5—8 lutego 2015 r. w Pradze (Czechy) odbyło się semi-
narium regionu europejskiego WOSM Scouts and Guides I/O 2015, dotyczące 
technologii i systemów informacyjnych i ich wykorzystania w skautingu. W spo-
tkaniu wzięło udział 40 osób z 13 organizacji skautowych. ZHP reprezentowali 
instruktorzy Wydziału Komunikacji i Promocji GK ZHP phm. Marek Pęczak i phm. 
Wojciech Puchacz.

 
 Seminarium dotyczące projektów partnerskich. W dniach 12—

—15 marca 2015 r. w Soest (Holandia) miało miejsce coroczne spotkanie poświę-
cone współpracy międzyregionalnej organizacji skautowych Partnership Event. 
ZHP reprezentowała trzyosobowa delegacja złożona z członków Międzynaro-
dowej Grupy Kontaktowej: hm. Aleksandra Polesek, phm. Aleksandra Dudziak 
i pwd. Maciej Bielski. Spotkanie było okazją do podzielenia się doświadczeniami 
z realizacji projektu kształceniowego we współpracy z organizacjami regionu 
Eurazji (Azerbejdżan i Gruzja), poszerzenia wiedzy o współpracy transregional-
nej w WOSM oraz nawiązania kontaktów i podjęcia działań, które mają szansę 
zaowocować partnerstwem ZHP z organizacją z kraju afrykańskiego.

 8 Europejskie Forum Skautowe. W dniach 6—10 maja 2015 
roku odbyła się kolejna edycja konferencji instruktorskiej przeznaczo-
nej dla regionu europejskiego WOSM, na której skautmistrzowie spotyka-
ją się, by poszerzyć swoją wiedzę o aktualnych trendach i wyzwaniach, 
przed którymi stoją organizacje skautowe. Podczas forum odbyły się warszta-
ty i dyskusje w dwóch zasadniczych obszarach działalności instruktorskiej —
programowym i kształceniowym. W forum wzięła udział trzyosobowa reprezentacja 
ZHP: hm. Joanna Skupińska, phm. Agnieszka Siłuszek i phm. Jacek Grzebielucha —
każdy z reprezentantów uczestniczył w innej ścieżce programu. Pytanie „Eduka-
cja do czego?” przyświecało najczęściej wybieranej ścieżce, na której poruszane 
były zagadnienia dotyczące skuteczności programów wychowawczych w skautingu 
w kontekście przygotowania dzieci i młodzieży do dorosłego życia. Poszczególne 
sesje złożyły się w ciąg przemyśleń na temat współczesnej edukacji z perspekty-
wy lokalnej i globalnej. Ścieżka „Przywództwo w skautingu” skupiała się na za-
prezentowaniu modelu wypracowanego przez WOSM oraz wymianie dobrych prak-
tyk dotyczących kształtowania liderów w poszczególnych organizacjach. Ścieżka 
„Cykl życia wolontariusza” dotyczyła szeroko rozumianej tematyki pracy z kadrą, 
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procesu jej pozyskiwania, kształcenia i wsparcia oraz przygotowania do dalszych 
wyzwań.

 Baltic Sea Meeting w Gdańsku. W dniach 2—4 października 2015 r. 
w Gdańsku spotkali się przedstawiciele organizacji skautowych z krajów bałtyc-
kich — Finlandii, Litwy, Szwecji, Niemiec (reprezentanci 3 organizacji), Rosji, 
Holandii i Polski. ZHP reprezentowali i jednocześnie pełnili rolę gospodarzy: 
szefowa zespołu ds. Europy Środkowej hm. Agnieszka Pospiszyl, szef zespołu 
ds. organizacji niemieckojęzycznych hm. Piotr Miara i członek zespołu, pełnomoc-
nik KCh Gdańskiej ds. zagranicznych hm. Robert Kawka. Tematem przewodnim 
byli dorośli w skautingu. Odpowiedzi na związane z tym zagadnieniem pytania 
uczestnicy poszukiwali m.in. podczas warsztatów, prowadzonych przez komisar-
kę zagraniczną ZHP hm. Ingę Rusin-Siwiak, a także w rozmowie z dyrektorem 
ds. rozwoju kadry i wolontariatu w biurze światowym WOSM José Figueirą. 

 The Academy w Portugalii. W spotkaniu w dniach 28 października 
— 1 listopada 2015 r. wziął udział instruktor CSI hm. Tomasz Antosiak. W ra-
mach bloku przeznaczonego na wymianę doświadczeń i prezentację osiągnięć 
kształceniowych z różnych krajów poprowadził warsztaty – fragment programu 
LIDER+. Zajęcia cieszyły się dużym zainteresowaniem i uzyskały bardzo pozy-
tywne opinie uczestników.

 The Academy 2015. W dniach 28 października — 1 listopada 2015 r. 
w Porto (Portugalia) delegacja ZHP w składzie hm. Monika Woźnica, hm. Anna 
Nowosad, phm. Julita Węczkowska i hm. Tomasz Antosiak uczestniczyła w naj-
większym corocznym spotkaniu kształceniowym regionów europejskich WOSM 
i WAGGGS pod nazwą The Academy. Ponad 200 instruktorów skautowych wzięło 
udział w zajęciach poświęconych trzem obszarom tematycznym: strategii i za-
rządzaniu, edukacji i kształceniu oraz komunikacji. Instruktorzy ZHP aktywnie 
uczestniczyli w warsztatach, a także przygotowali polskie stoisko, przedstawili 
propozycje programowe ZHP, program Lider+, warsztaty PR Lab, a także zapre-
zentowali nasz kraj podczas wieczoru międzynarodowego.

 6. Europejskie Sympozjum Skautowe. W dniach 4—6 grudnia 2015 
r. w Skopje (Macedonia) hm. Agnieszka Pospiszyl, hm. Lucjan Brudzyński oraz 
phm. Agnieszka Siłuszek wraz ze 120 przedstawicielami organizacji skautowych 
regionu europejskiego WOSM wzięli udział w 6. Europejskim Sympozjum Skau-
towym, którego celem była dyskusja nad trzyletnim planem regionu w obliczu 
zbliżającej się europejskiej konferencji skautowej (zaplanowanej na czerwiec 
2016 r).

 
 Wizyta w Holandii. 12 grudnia 2015 r. hm. Lucjan Brudzyński oraz 

phm. Aneta Radziszewska spotkali się w Amsterdamie (Holandia) z przedsta-
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wicielami Scouting Nederland. Celem rozmów było zapoznanie się z dobrymi 
praktykami w zakresie rozwiązań gospodarczych i fi nansowych. 

 Konferencja na temat promocji skautingu. W dniach od 31 marca — 
3 kwietnia 2016 r. w Pradze (Czechy) instruktorki Wydziału Promocji i Informacji 
GK ZHP pwd. Olga Junkuszew i pwd. Sonia Stach wzięły udział w konferencji 
o promowaniu skautingu i wzmacnianiu jego publicznego wizerunku, zorganizo-
wanej przez Europejski Region Skautowy. W spotkaniu wzięło udział 29 przed-
stawicieli różnych organizacji skautowych, którzy są odpowiedzialni za obszar 
promocji i komunikacji w swoich jednostkach.

 Współpraca z Izraelem. W dniach 6—10 kwietnia 2016 r. hm. Agniesz-
ka Pospiszyl, instruktorka Wydziału Zagranicznego GK ZHP, przebywała w Izra-
elu, gdzie spotkała się z przedstawicielami tamtejszych organizacji skautowych, 
m.in. z komisarzami zagranicznymi Izraelskiej Federacji Skautowej (Israel Boy 
& Girl Scouts Federation), zarządem Hebrajskiej Organizacji Skautowej (The 
Hebrew Scout Association), Izraelskiej Organizacji Skautów Arabskich (The Isra-
eli Arab Scout Association), Organizacji Skautów Prawosławnych (The Orthodox 
Scout Association) i przedstawicielami Międzynarodowego Forum Skautów Ży-
dowskich (International Forum of Jewish Scouts). Rozmawiano m.in. o propozy-
cji podjęcia współpracy między polskimi i izraelskimi instruktorami zaangażo-
wanymi w działania Nieprzetartego Szlaku oraz możliwości częstszych spotkań 
skautów izraelskich z harcerzami w Polsce. Skauci z Izraela byli bardzo zain-
teresowani funkcjonowaniem Centralnego Banku Pomysłów i aktywnością ZHP 
w mediach społecznościowych.

 Konferencja „Skauting bez barier”. W dniach 21—24 kwietnia 2016 r. 
w Atenach (Grecja) odbyła się konferencja „Skauting bez barier”, LGBT Training, 
organizowana przez Europejski Region WOSM. Uczestniczyli w niej instruktorka 
obszaru program GK ZHP hm. Aleksandra Kacprowicz i pełnomocnik Komendy 
Chorągwi Krakowskiej ZHP ds. zagranicznych pwd. Maciej Bielski.

 MOVIS Network. W dniach 26—29 maja 2016 r. ośrodek DPSG w We-
sternohe (Niemcy) gościł europejskie spotkanie MOVIS Network. W wydarzeniu 
uczestniczyło 50 osób (uczestnicy i organizatorzy), zajmujących się na szczeblu 
centralnym swoich organizacji skautowych pracą z kadrą, kształceniem oraz za-
rządzaniem wolontariuszami z następujących krajów: Austria, Belgia, Czechy, 
Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Holandia, Irlandia, Islandia, Litwa, Luksem-
burg, Malta, Niemcy, Norwegia, Polska, Rumunia, Serbia, Szwajcaria, Szwecja, 
Wielka Brytania i Włochy. ZHP reprezentowali zastępca naczelnika ZHP, kierow-
nik Wydziału Pracy z Kadrą GK ZHP hm. Jacek Smura i komendantka CSI hm. 
Joanna Skupińska. 
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 Eurosea 13. W dniach 21—25 września 2016 r. w Pucku odbyło się se-
minarium Eurosea 13. W imieniu ZHP zorganizowało je Centrum Wychowania 
Morskiego. Eurosea to spotkanie liderów związanych ze skautingiem wodnym, 
służące wymianie doświadczeń i propozycji żeglarskich dla skautów, wzbogace-
niu wiedzy i zacieśnieniu przyjacielskich więzi. Seminarium jest organizowane 
co dwa lata. W Eurosea 13 wzięło udział 46 osób z 16 krajów: Belgii, Danii, 
Grecji, Włoch, Portugalii, Szkocji, Czech, Irlandii, Słowacji, Hiszpanii, Finlandii, 
Litwy, Holandii, Austrii, Polski i Australii. W ramach Dnia Polskiego gościom za-
proponowano rejs na s/y Zawisza Czarny na Hel, wizytę w stacji PAN, zwiedza-
nie Daru Pomorza w Gdyni i uroczystą kolację w morskiej restauracji. Wybrano 
nowy skład grupy Odyseusza, która koordynuje działania europejskiego skautin-
gu wodnego. Wszedł do niej przedstawiciel Polski phm. Wiktor Wróblewski. 

 Warsztaty „Różnorodność i włączanie”. W dniach 23—25 września 
2016 r. w Brukseli odbyły się warsztaty europejskiego regionu skautowego pod 
hasłem „Diversity and Inclusion” (różnorodność i włączanie). ZHP reprezentowa-
ła członkini komendy Chorągwi Stołecznej ZHP hm. Sylwia Adamczuk.

 Baltic Sea Meeting. W dniach 30 września — 2 października 2016 r. 
w Lubece (Niemcy) odbyło się coroczne spotkanie organizacji krajów Morza Bał-
tyckiego Baltic Sea Meeting. ZHP reprezentowała phm. Anna Jaworska z grupy 
programowej JPT i WIP GK ZHP oraz sześcioosobowy zespół ds. organizacji nie-
mieckojęzycznych z szefem hm. Piotrem Miarą i pełnomocnikiem KCh Gdańskiej 
ZHP ds. zagranicznych hm. Robertem Kawką.

 The Academy 2016. W dniach 1—6 listopada 2016 r. w europejskich 
warsztatach The Academy 2016 „Together we are stronger” w Larnace (Cypr) 
uczestniczyli hm. Julianna Zapart, zastępczyni komendanta Chorągwi Dolnoślą-
skiej ds. programu i pracy z kadrą i phm. Maciej Pietrzczyk, rzecznik prasowy 
kieleckiego Festiwalu Kultury Młodzieży Szkolnej. 

 Warsztaty o przedsiębiorczości społecznej. W dniach 1—4 grudnia 
2016 r. w Hostelbro skautki Danii (The Joint Committee of Girl Guides in Den-
mark) zorganizowały międzynarodowe seminarium na temat przedsiębiorczości 
społecznej w skautingu. W spotkaniu wzięło udział 17 osób z Albanii, Australii, 
Finlandii, Gruzji, Grecji, Irlandii, Malawi, Białorusi, Rumunii i Hiszpanii. Uczest-
nicy reprezentowali różne obszary pracy – od członków drużyn do przedstawi-
cieli zarządów. ZHP reprezentowała hm. Aleksandra Nowak, komendantka hufca 
Legionowo, instruktorka Wydziału Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP. Zasadniczy-
mi elementami warsztatów były prezentacja programu przedsiębiorczości spo-
łecznej oraz przygotowanie planu jego wdrożenia w organizacjach skautowych 
uczestników. Spotkanie przebiegało w atmosferze duńskiego hygge, którą orga-
nizatorzy podkreślili piękną świąteczną kolacją pożegnalną.
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 Spotkanie grupy V4 w Krakowie. W dniach 20—22 stycznia 2017 r. 
w Krakowie gościli przedstawiciele organizacji skautowych państw grupy wy-
szehradzkiej – Czechy, Polska, Słowacja, Węgry (V4) i krajów bałtyckich – Litwa, 
Łotwa, Estonia (B3). ZHP reprezentowały szefowa zespołu ds. Europy Środkowej 
WZA oraz członkini zespołu ICG. Spotkanie odwiedził komisarz zagraniczny ZHP 
hm. Karol Gzyl. Organizacje skautowe grupy V4B3 wyraziły chęć ścisłej współ-
pracy w wielu obszarach, takich jak udział w konferencjach regionalnych i świa-
towych, wzajemne promowanie swoich przedsięwzięć, organizacja kontyngen-
tów na „egzotyczne” wydarzenia na świecie. Organizacje te chcą występować 
jako grupa na wydarzeniach europejskich (np. wspólne stoisko promocyjne na 
zlocie Roverway). 

 Warsztaty na temat nowych technologii. W dniach 9—12 lutego 
2017 r. pwd. Aleksandra Barcz z Wydziału Komunikacji i Promocji GK ZHP wzięła 
udział w warsztatach europejskich na temat nowych technologii w komunikacji 
i informacji „Scouts & Guides I/O 2017” w Gilwell Park w Londynie.

 Współpraca regionów Europa i Azja-Pacyfi k WOSM. W dniach 
24—27 lutego 2017 r. w Brukseli instruktor Wydziału Zagranicznego GK ZHP oraz 
instruktorki ICG reprezentowali ZHP na konferencji „Partnership Event 2017” 
zorganizowanej przez Region Europejski WOSM. Celem spotkania było nawią-
zanie dwustronnej współpracy pomiędzy organizacjami członkowskimi Regionu 
Europy i Azji-Pacyfi ku.

 Misja przedstawicieli ZHP na Bałkanach. W dniach 7—9 kwietnia 
2017 r. odbyła się wizyta Międzynarodowej Grupy Kontaktowej (ICG) na Bałka-
nach. Instruktorki Wydziału Zagranicznego GK ZHP odwiedziły organizacje skau-
towe w Chorwacji, Serbii i Czarnogórze, gdzie spotkały się z członkami zarządów 
i komisarzami zagranicznymi organizacji skautowych w celu promowania Jam-
boree 2023 w Polsce. W dniach 18—19 czerwca 2017 r. hm. Agnieszka Pospiszyl 
kontynuowała misję na Bałkanach — spotkała się z przedstawicielami związków 
skautowych z Bośni i Hercegowiny. Przedstawiła prezentacje dotyczące polskiej 
kandydatury do organizacji Jamboree w 2023 roku oraz prowadziła rozmowy na 
temat współpracy bilateralnej.

 Szkolenie rzeczników prasowych w Islandii. W dniach 19—23 kwiet-
nia 2017 r. w Islandii hm. Martyna Kowacka z Wydziału Komunikacji i Promocji GK 
ZHP wzięła udział w “Speak it up!”: Young Spokesperson training on external rep-
resentation and communication, czyli w szkoleniu młodych rzeczników organizacji 
skautowych. Odpowiednikiem tych szkoleń w ZHP jest Akademia Młodych Rzecz-
ników, forma działania zaczerpnięta ze szczebla europejskiego i z powodzeniem 
realizowana w Polsce.
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 Przedstawicielka ZHP na zjeździe skautingu węgierskiego. W dniu 
14 maja 2017 r. w Budapeszcie (Węgry) instruktorka Wydziału Zagranicznego, sze-
fowa grupy ICG-Europa reprezentowała ZHP na zjeździe skautingu węgierskiego. 
Przedstawiła prezentację dotyczącą polskiej kandydatury do organizacji Jamboree 
w roku 2023. Delegaci na zjazd w drodze głosowania uchwalili poparcie dla ZHP.

 10. Seminarium Krótkofalarsko-Internetowe w Tallinie. W dniach 
25—28 maja 2017 r. w Tallinie (Estonia) odbyło się 10. Seminarium Krótkofalar-
sko-Internetowe (10th Radio Scouting & Internet Seminar) zorganizowane przez 
WOSM i Estoński Związek Skautowy. Krajowi koordynatorzy JOTA/JOTI oraz 
członkowie zespołu roboczego WOSM ds. JOTA/JOTI zapoznali się z aktualnymi 
wytycznymi jakie przed koordynatorami stawia Światowe Biuro Skautowe. ZHP 
reprezentował krajowy koordynator JOTA/JOTI hm. Hubert Mika, który uczest-
nikom seminarium przybliżył ideę Światowego Jamboree Skautowego 2023 
w Polsce.

 Wizyta we Włoszech. W dniach 14—16 lipca 2017 r. członkini ICG 
hm. Aleksandra Polesek przebywała we Florencji (Włochy), gdzie spotkała się 
z przedstawicielami władz włoskiej federacji skautowej, skupiającej dwie dzia-
łające w tym kraju organizacje, AGESCI i CNGEI. 

 Grupa robocza ds. europejskiego jamboree. W dniu 29 września 
2017 r. w Warszawie pracowała grupa robocza ds. europejskiego jamboree. 
W jej skład weszli: Karol Gzyl, Agnieszka Siłuszek, Monika Woźnica, Aleksandra 
Kacprowicz, Oskar Amiri, Łukasz Anaszewicz z ZHP oraz Chip Veerle Haverhals 
(Europejski Komitet Skautowy), Chrissy Pollithy (BdP), Jack Maxton (UK).

 Udział w zjeździe skautingu słowackiego. W dniach 7—8 paździer-
nika 2017 r. w Bańskiej Bystrzycy (Słowacja) odbył się zjazd wyborczy słowackiej 
organizacji skautowej Slovenský Skauting. ZHP na zasadach gościa-obserwatora 
reprezentowała hm. Agnieszka Pospiszyl. Przy okazji zjazdu odbyło się spotkanie 
podgrupy roboczej V4, w którym udział wzięli przedstawiciele Czech, Słowacji, 
Węgier i Polski. Ustalono harmonogram organizacji zlotów CEJ. W związku z or-
ganizacją przez ZHP Jamboree Europejskiego w 2020 roku, przypadający na ten 
rok zlot, który mieli organizować Słowacy, odbędzie się rok później, w 2021 r.
Kolejne — w Czechach w 2022 i w Polsce w 2024 roku.

 Konferencja szefów ośrodków skautowych. W dniach 12—15 paź-
dziernika 2017 r. w Islandii odbyła się europejska konferencja szefów ośrodków 
skautowych. ZHP reprezentował hm. Rafał Klepacz, prezes zarządu Centrum 
Wychowania Morskiego ZHP w Gdyni.  
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66  WSPÓŁPRACA NIEMIECKOJĘZYCZNA

 Zlot DPSG Westernohe 2014. Na początku czerwca 2014 r. w ośrodku 
skautowym DPSG w niemieckim Westernohe odbył się zlot Pfi ngstenlager. Impre-
za jest organizowana co roku w okresie Zielonych Świątek. Oprócz 4000 niemiec-
kich skautów ze Związku Świętego Jerzego w zlocie wzięło udział 9 osób z Hufca 
ZHP Gdańsk-Śródmieście oraz troje instruktorów z zespołu polsko-niemieckiego 
ZHP-DPSG, którzy przygotowali stoisko promujące polską kuchnię, harcerstwo 
i współpracę polsko-niemiecką. Przedsięwzięcie zostało dofi nansowane przez 
Polsko-Niemiecką Współpracę Młodzieży.

 Start-Up 2014. W ostatni weekend września 2014 r. w bazie obozowej 
hufca Legnica w Zaborówcu odbyło się polsko-niemieckie spotkanie „Start-Up”. 
Uczestnicy wzięli udział w zajęciach przybliżających w praktyce zagadnienia 
międzykulturowe i kwestie związane z organizacją wspólnych przedsięwzięć, 
dowiedzieli się, jak pracują organizacje członkowskie WOSM i WAGGGS w Polsce 
i w Niemczech. Spotkanie przygotował mieszany zespół ZHP-DPSG. Na Start-Up 
pozyskano dotację z Polsko-Niemieckiej Współpracy Młodzieży. 

 Spotkanie w Wormacji. W dniach 12—14 grudnia 2014 r. w Wormacji 
(Niemcy) troje przedstawicieli ZHP z Hufców ZHP Gdańsk-Śródmieście, Łódź-
-Śródmieście i Radom-Miasto wzięło udział w spotkaniu niemieckojęzycznych 
organizacji skautowych. Uczestnikami spotkania byli przedstawiciele VCP 
(Niemcy), DPSG (Niemcy), PBS (Szwajcaria) i PPÖ (Austria). Polska strona za-
prezentowała strukturę wewnętrzną ZHP i charakterystykę wszystkich pionów 
metodycznych. Każda z organizacji przedstawiła standardy kształcenia wędrow-
ników, ich ścieżki rozwoju, a także możliwości działania po odejściu z drużyny 
wędrowniczej. Dyskutowano o współpracy organizacji i doskonaleniu niemiecko-
języcznej platformy wymiany materiałów. 

 Konferencja niemieckojęzyczna 2015. W dniach 20—22 lutego 2015 
r. w Eupen (Belgia) odbyła się 44. Konferencja Skautów z Krajów Niemiecko-
języcznych. Spotkanie poświęcono demokracji oraz zaangażowaniu młodzieży 
w procesy podejmowania decyzji. Uczestnicy wymienili doświadczenia z zakresu 
demokracji na szczeblu lokalnym i związkowym, sprawnej komunikacji i moty-
wowania liderów do podejmowania wyzwań w codziennym życiu skautowym. 
Gospodarze konferencji zaprezentowali wyniki badań w ramach projektu „Uto-
pia”, którego celem było zbadanie poziomu identyfi kacji skautów belgijskich 
z reprezentowaną przez nich federacją oraz zaangażowania w jej kształtowa-
nie i dalszy rozwój. W konferencji wzięło udział 80 przedstawicieli organizacji 
skautowych z 11 państw: Austrii, Belgii, Danii, Holandii, Lichtensteinu, Luk-
semburga, Niemiec, Polski, Szwajcarii, Węgier i Włoch, a także przedstawiciele 
WAGGGS, WOSM i Europejskiej Fundacji Skautowej. ZHP reprezentowało czworo 
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uczestników: hm. Piotr Miara — szef Zespołu ds. organizacji niemieckojęzycz-
nych, pwd. Melania Kujawa – współpracowniczka zespołu, phm. Katarzyna Gre-
czycho z Zespołu Projektu Jamboree 2023, hm. Robert Kawka – członek zespołu 
ds. organizacji niemieckojęzycznych, członek Zespołu Projektu Jamboree 2023. 
Nasi reprezentanci przedstawili informacje dotyczące kandydatury i przygoto-
wań do organizacji Jamboree w 2023 w Polsce. Prezentacja spotkała się z zain-
teresowaniem i pozytywnym przyjęciem. 

 Europalager. W dniach 30 kwietnia – 3 maja 2015 r. w Bad Honnef nieda-
leko Bonn (Niemcy) dwa 6-osobowe zastępy wędrowników z hufców Inowłódz 
i Radom-Miasto wzięły udział w Europalager „Partizipation in Europa”, zorga-
nizowanym przez niemiecki związek skautowy BdP. Uczestniczyło w nim blisko 
120 osób z Niemiec, Szwecji, Austrii, Holandii, Luksemburga, Czech, Węgier, 
Litwy, Grecji, Malty, Irlandii, Francji, Turcji, Finlandii i Polski. Poszczególne 
bloki programowe dotyczyły prac Unii Europejskiej, historii Europy, budowa-
ły wrażliwość na kulturę różnych krajów europejskich, odpowiadały na pytania 
o podobieństwa i różnice między ich mieszkańcami. Dzięki funduszom pozyskanym 
przez BdP koszty polskich uczestników zostały zrefundowane przez gospodarzy.

 Zlot DPSG Westernohe 2015. W dniach 22—25 maja 2015 r. 30-oso-
bowa grupa złożona z harcerzy z Gdańska, Rumii, Wrześni i Garwolina oraz 
z członków zespołu ds. organizacji niemieckojęzycznych WZA GK ZHP uczestni-
czyła w zlocie Pfi ngsten in Westernohe. Uczestnicy tego zlotu to przede wszyst-
kim skauci z niemieckiej organizacji DPSG, ale także goście z innych krajów, 
takich jak Polska, Ukraina, Francja, Boliwia, RPA i Arabia Saudyjska — łącznie 
około 4 tys. skautów. Uczestnicy zlotu wzięli udział m.in. w zajęciach plastycz-
nych i koncertach, mieli okazję skorzystać z atrakcji oferowanych przez Wioskę 
Międzynarodową, takich jak pląsy, zabawy, degustacje potraw z krajów uczest-
ników, majsterka i konkursy. W trakcie zlotu odbyło się także spotkanie polsko-
-niemieckiego zespołu roboczego ZHP-DPSG, na którym podsumowano działania 
w roku 2014 i zaplanowano pracę na kolejny rok. Udział harcerzy w zlocie był 
możliwy dzięki wsparciu Polsko-Niemieckiej Współpracy Młodzieży i Zespołu Pro-
jektu Jamboree 2023.

 Spotkanie Zespołu ds. organizacji niemieckojęzycznych. W dniach 
11—13 września 2015 r. w OSW ZHP „Perkoz” spotkał się zespół ds. organizacji 
niemieckojęzycznych Wydziału Zagranicznego GK ZHP. Zaplanowano kolejny rok 
pracy. 

 45. Konferencja Niemieckojęzyczna 2016. W dniach 12—14 lutego 
2016 r. w Brixen/Bressanone we włoskim Południowym Tyrolu odbyła się 45. Kon-
ferencja Niemieckojęzyczna. Uczestniczyli w niej przedstawiciele organizacji 
skautowych z krajów niemieckojęzycznych: Niemiec, Austrii, Szwajcarii, Luk-
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semburga i Liechtensteinu, a także krajów, w których jest mniejszość mówiąca 
po niemiecku: Belgii i Włoch, oraz organizacji zainteresowanych lub już prowa-
dzących bliską współpracę z tym obszarem – z Holandii, Węgier, Danii i Polski, 
razem 80 osób. Wśród uczestników byli także goście z europejskich struktur 
WOSM i WAGGGS, Europejskiej Fundacji Skautowej i Światowej Fundacji Skau-
towej. ZHP reprezentowali instruktorzy Wydziału Zagranicznego GK ZHP działa-
jący w zespole ds. organizacji niemieckojęzycznych: hm. Piotr Miara, hm. Beata 
Przybylska-Kujawa i hm. Robert Kawka. Tematem konferencji była tożsamość 
regionalna, „małe ojczyzny” i różnorodność, czyli szeroko pojęty patriotyzm lo-
kalny. Delegacja ZHP przygotowała jeden z warsztatów — grę historyczną przed-
stawiającą czynniki, które doprowadziły do ukształtowania się współczesnej 
tożsamości Polaków i naszego patriotyzmu. 

 Niemieckojęzyczna Agora. W dniach 24—28 lutego 2016 r. w ośrodku 
DPSG Westernohe koło Frankfurtu nad Menem (Niemcy) odbyła się pierwsza nie-
mieckojęzyczna Agora adresowana do osób w wieku wędrowniczym. Uczestnicy 
z Niemiec, Austrii, Luksemburga i Polski, łącznie około 20 osób, rozmawiali na 
temat aktywności młodych ludzi i ich angażowania się w działania społeczne na 
rzecz wspólnot lokalnych. ZHP reprezentowały phm. Anna Rupniewska, Weroni-
ka Małek i Joanna Olejnik z hufca Radom-Miasto.

 Spotkanie z kierownictwem niemieckich skautów. W dniach 
5—6 marca 2016 r. członek GK ZHP hm. Karol Gzyl i szefowa Międzynarodowej 
Grupy Kontaktowej (ICG) Zespołu Projektu Jamboree 2023 phm. Agnieszka Si-
łuszek spotkali się w Kassel (Niemcy) z szefostwem Ring Deutscher Pfadfi nde-
rverbände — federacji niemieckich związków skautowych skupionych w WOSM. 
Rozmowa dotyczyła wsparcia kandydatury Polski w wyborach gospodarza Świa-
towego Jamboree Skautowego 2023 oraz włączenia RdP do wspólnych działań na 
rzecz organizacji tego wydarzania.

 Spotkanie w sprawie polsko-niemieckiej współpracy skauto-
wej. 8 marca 2016 r. w Warszawie członek zespołu zagranicznego niemieckie-
go związku skautowego DPSG Patrick Mayer, od niedawna odpowiedzialny za 
współpracę z ZHP, spotkał się z kierowniczką Wydziału Zagranicznego GK ZHP 
hm. Ewą Lachiewicz-Walińską. Rozmowa dotyczyła m.in. organizacji współpracy 
zagranicznej w ZHP i DPSG, zaplanowanych wspólnych przedsięwzięć (semina-
ria Start-up, akcja programowa Europa 2017) oraz nowych pól współpracy, jak 
np. udział skautów w Wędrowniczej Watrze.

 Zlot DPSG Westernohe 2016. W dniach 13—16 maja 2016 r. człon-
kowie zespołu ds. organizacji niemieckojęzycznych Wydziału Zagranicznego 
GK ZHP — hm. Piotr Miara, pwd. Melania Kujawa i pwd. Sebastian Gorgure-
wicz — wzięli udział w corocznym zielonoświątkowym zlocie DPSG w Westernohe 
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(Niemcy). Organizatorzy zlotu od wielu lat zapraszają na to wydarzenie skautów 
z całego świata, aby wspólnie stworzyć Wioskę Międzynarodową. Reprezentacja 
ZHP miała okazję zachęcić do współpracy w towarzystwie skautów z Afgani-
stanu, Boliwii, Erytrei, Francji, RPA, Salwadoru, Syrii i Ukrainy. Na stoisku ZHP 
można było się dowiedzieć, jak wygląda ruch skautowy w Polsce, czym jest 
Polsko-Niemiecka Współpraca Młodzieży i ułożyć puzzle o tematyce zuchowej 
i harcerskiej. Dodatkowo w niedzielę wszyscy odwiedzający wioskę, w ramach 
akcji International Taste, mogli spróbować polskich łazanek i krówek. Stoisko 
cieszyło się dużym zainteresowaniem i pozwoliło zachęcić wiele środowisk DPSG 
do podjęcia współpracy z polskimi drużynami. W zlocie wzięła udział prawie 
30-osobowa reprezentacja Hufca Gdańsk-Śródmieście wraz z partnerami z DPSG 
Ruethen, dla których przygotowano dwujęzyczną grę terenową. Aktywność ZHP 
na zlocie Westernohe była możliwa dzięki wsparciu Polsko-Niemieckiej Współ-
pracy Młodzieży.

 BdP Bundesfahrt Beskiden 2016. Od 15 lipca do 15 sierpnia 2016 r. 
trwało przedsięwzięcie programowe niemieckiej organizacji skautowej BdP pod 
nazwą BdP Bundesfahrt Beskiden 2016. Niemcy zorganizowali je w całości na te-
renie Polski. Patrole skautowe wędrowały po Małopolsce wybranymi przez sie-
bie trasami, kończąc lub rozpoczynając swoje wędrówki wspólnym biwakiem w 
Piwnicznej Zdroju w dniach 31 lipca – 3 sierpnia 2016 r. Zespół ds. organizacji 
niemieckojęzycznych Wydziału Zagranicznego GK ZHP wraz z instruktorami hufca 
Nowy Sącz (Chorągiew Krakowska ZHP) wsparł organizację tego przedsięwzięcia 
od strony logistycznej i organizacyjnej. Zapewniono skautom kontakt z władzami 
samorządowymi i przedsiębiorstwem komunalnym, które udostępniło pole namio-
towe na miejsce złazu. W złazie i wędrówce z drużyną partnerską BdP „Kelten” 
wzięła udział 3 Drużyna Harcerzy im. Stefana Czarnieckiego w Krzyżu Wielko-
polskim, Hufi ec Trzcianka. Współpracę drużyn dofi nansowano ze środków Polsko-
-Niemieckiej Współpracy Młodzieży. W Bundesfahrt zaangażował się także hufi ec 
Myślenice, Chorągiew Krakowska ZHP oraz kapelan Chorągwi Krakowskiej ZHP. 

 Spotkanie Zespołu ds. organizacji niemieckojęzycznych. 10 wrze-
śnia 2016 r. Zespół ds. organizacji niemieckojęzycznych WZA GK ZHP na czele 
z szefem zespołu hm. Piotrem Miarą spotkał się w Warszawie. Podsumowano 
ubiegły rok i zaplanowano pracę na kolejny. Dyskutowano m.in. o nowej for-
mie seminarium „Start-up” oraz udziale ZHP w konferencji niemieckojęzycznej 
w Lichtensteinie, zlocie DPSG (Westernohe) i zlocie BdP Bundeslager 2017.

 
 Spotkanie w sprawie współpracy z DPSG

W dniach 20—22 stycznia 2017 r. w Poznaniu odbyło się spotkanie polsko-nie-
mieckie dotyczące kontynuowania współpracy między DPSG (Deutsche Pfadfi n-
derschaft Sankt Georg) a ZHP na szczeblu krajowym. W imieniu ZHP uczestniczy-
li w nim instruktorzy Zespołu ds. organizacji niemieckojęzycznych WZA GK ZHP. 
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Na spotkanie przybył po raz pierwszy przedstawiciel organizacji VCP (Verband 
Christlicher Pfadfi nderinnen und Pfadfi nder), która włączyła się w planowany 
projekt.

 Konferencja niemieckojęzyczna 2017. W dniach 3—5 marca 2017 r. 
w Malbun/Liechtenstein odbyła się coroczna skautowa konferencja niemiecko-
języczna (Deutschsprachige Konferenz — DSK). Gospodarze DSK, Skauci i Skautki 
Liechtensteinu, zaproponowali motto „Einfach Pfadi” (po prostu skauting). DSK 
to nieformalne spotkanie przedstawicieli niemieckojęzycznych europejskich 
związków skautowych należących do WOSM i WAGGGS. ZHP od lat uczestniczy 
w tych konferencjach. W Lichtensteinie reprezentowali nas instruktorzy zespołu 
ds. niemieckojęzycznych WZA.

 Zlot DPSG Westernohe 2017. W dniach 2—4 czerwca 2017 r. miał 
miejsce tradycyjny zlot niemieckiego związku skautowego DPSG w Westerno-
he. ZHP reprezentowali na zlocie instruktorzy zespołu ds. organizacji niemiec-
kojęzycznych Wydziału Zagranicznego GK ZHP. Z przedstawicielami gospodarzy 
omówiono przygotowania do polsko-niemieckiego projektu „Feuerwerki na Gło-
dówce”. DPSG poprosiło o udział i wsparcie w kilku wydarzeniach regionalnych 
i lokalnych, które odbędą się w nadchodzących latach. 

 Bundeslager — Zlot BdP. Na zlocie, w dniach 26 lipca — 5 sierpnia 
2017 r. w Großzerlang, wśród 5 tys. uczestników było 600 gości spoza Niemiec; 
największą – stuosobową – grupę stanowili Polacy, harcerki i harcerze z Płocka, 
Torunia, Gdyni i Krzyża Wielkopolskiego. Polskie środowiska otrzymały od zespo-
łu wskazówki organizacyjne oraz wsparcie przy pisaniu wniosków do Polsko-Nie-
mieckiej Współpracy Młodzieży. Wspólnie zorganizowano wieczór polski. PNWM 
kontrolowało na miejscu zgodność realizowanej współpracy z planami przed-
stawionymi we wnioskach. Rozmawiano o koordynowaniu współpracy drużyn na 
szczeblu zarządów ZHP i BdP.

 Przygotowania do „Feuerwerków”. Trwają przygotowania do pol-
sko-niemieckiego spotkania dla drużynowych i kadry programowej pod nazwą 
„Feuerwerki”. W dniach 30 września – 1 października 2017 r. w Schronisku Gór-
skim Głodówka miało miejsce spotkanie przygotowawcze. Przedstawiciele ZHP, 
DPSG i VCP ustalili program Feuerwerków i omówili szczegóły organizacyjne.

 Spotkanie Zespołu ds. organizacji niemieckojęzycznych. W dniu 
14 października 2017 r. w Warszawie zespół spotkał się w celu podsumowania 
pracy w roku 2017 i zaplanowania działań na rok następny. 
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77  WSPÓŁPRACA Z REGIONEM ARABSKIM WOSM

 Obóz skautowy w Palestynie. W dniach 19—25 lipca 2015 r. 11 wę-
drowników i instruktorów w wieku 19—28 lat z hufców Beskidzkiego, Łódź-Pole-
sie, Gdańsk-Portowa, Poznań-Stare Miasto, Radom-Miasto, Skierniewice, Świe-
cie–powiat, Wieliczka oraz z Harcerskiego Kręgu Akademickiego (Wielkopolska) 
uczestniczyło w obozie skautów prawosławnych w Beit Sahour w Palestynie.

 Euro-Arab Meeting. W dniach 3—8 listopada 2015 r. trzyosobowa re-
prezentacja ZHP wzięła udział w 11. spotkaniu „Euro-Arab Meeting” w Maska-
cie (Oman). W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele biur regionalnych Europy 
i Regionu Arabskiego WOSM oraz reprezentanci 26 organizacji członkowskich. 
Jego celem była wymiana informacji o mechanizmach funkcjonowania obu re-
gionów oraz o osiągnięciach we wzajemnej współpracy, a także wypracowanie 
strategii na najbliższe lata i ocena, czy cele postawione podczas 10. Euro-Arab 
Meeting w Rzymie zostały zrealizowane i w jakim stopniu. Spotkanie zakończyło 
się podpisaniem Deklaracji z Maskatu, określającej kształt przyszłej europejsko-
-arabskiej współpracy skautowej. ZHP reprezentowali phm. Bartłomiej Szcze-
paniak (Chorągiew Łódzka), phm. Beata Szymańska (Chorągiew Mazowiecka) 
i phm. Rafał Hojnor (Chorągiew Krakowska).

 International Youth Gathering for Cultural Exchange. Jednocze-
śnie w dniach 3—13 listopada 2015 r. w Maskacie odbywało się przedsięwzięcie 
pod nazwą 18. International Youth Gathering for Cultural Exchange. Wzięło w nim 
udział blisko 40 skautów – wędrowników (tylko mężczyzn) w wieku od 18 do 23 lat, 
głównie przedstawicieli krajów arabskich, m.in. Omanu, Arabii Saudyjskiej i Ku-
wejtu. Znaleźli się wśród nich również reprezentanci Pakistanu, Ugandy, Australii 
i Polski. Celem wydarzenia było budowanie międzykulturowego dialogu, wzajem-
ne poznanie kultur krajów uczestniczących oraz dyskusja na temat wyzwań sto-
jących przed młodymi ludźmi w obliczu wielokulturowości środowisk lokalnych. 
11 listopada o wschodzie słońca odbył się uroczysty apel z okazji polskiego Święta 
Niepodległości oraz australijskiego Dnia Pamięci Żołnierzy Poległych. ZHP repre-
zentowali phm. Adam Rakowski (Chorągiew Łódzka) oraz pwd. Marcin Smukowski 
(Chorągiew Warmińsko-Mazurska). Gościem wydarzenia był koordynator progra-
mu JOTI-JOTA w Europie Wschodniej i sekretarz Globalnej Rady ScoutLink (przy 
WOSM) hm. Hubert Mika. 

 Wizyta skautów z Tunezji. W dniach 4—6 grudnia 2015 r. na zaprosze-
nie ZHP przebywali w Warszawie komisarze zagraniczni Tunezyjskiego Związku 
Skautowego, należącego do WOSM i WAGGGS,  Henda Maarfi  i Slim Guizani. Ce-
lem wizyty było nawiązanie kontaktu na szczeblu krajowym, bliższe poznanie się 
obu organizacji, wymiana poglądów na temat koncepcji Jamboree 2023 w Polsce 
oraz rozważenie możliwości współpracy na poziomie drużyn. Goście spotkali się 
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m.in. z komisarką zagraniczną ZHP hm. Ingą Rusin-Siwiak, członkiem Głównej 
Kwatery hm. Karolem Gzylem i kierowniczką Wydziału Zagranicznego hm. Ewą 
Lachiewicz-Walińską. Odwiedzili zajęcia Akademii młodych rzeczników praso-
wych. Zaopiniowali prezentację Jamboree 2023 w perspektywy świata arabskie-
go. Zaprezentowali projekt współpracy tunezyjskiego skautingu z duńską orga-
nizacją skautową KFUM-Spejderne i Danmark (2011—2014). Wnioski z realizacji 
projektu, m.in. dotyczące podejścia do różnic religijnych czy żywieniowych, 
zanotowano jako przydatne w kontaktach z Polską, m.in. podczas zlotu CEJ 2016 
we Wrocławiu. Wizyta została zorganizowana dzięki inicjatywie Międzynarodo-
wej Grupy Kontaktowej JPT i była koordynowana przez phm. Beatę Szymańską 
i phm. Bartłomieja Szczepaniaka. 

 Warsztaty skautowe w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. 
W dniach 1—10 lutego 2016 r. przedstawiciel ZHP, phm. Jakub Jasek z hufca My-
ślenice, Chorągiew Krakowska, uczestniczył w międzynarodowych warsztatach 
skautowych pod nazwą 7th International Scout Gathering „Scouting and National 
Tourism” w Szardży (Zjednoczone Emiraty Arabskie). Organizatorem spotkania 
był Region Arabski WOSM przy wydatnej pomocy lokalnego skautingu. Celem 
warsztatów było umożliwienie młodym instruktorom z całego świata nawiązania 
kontaktów i wymiany doświadczeń w dziedzinie organizacji projektów o tema-
tyce przyrodniczej i turystycznej.

 28. Konferencja Regionu Arabskiego. Odbyła się w dniach 5—10 li-
stopada 2016 r. w Maskacie (Oman); uczestniczyli w niej hm. Karol Gzyl, hm. Mal-
gorzata Sinica, hm. Krzysztof Budziński, phm. Beata Szymańska, hm. Bartłomiej 
Szczepaniak, phm. Agnieszka Siłuszek, phm. Rafał Hojnor, phm. Filip Stanisławski 
i Konrad Kmieć. Celem naszych reprezentantów było lepsze poznanie regionów, 
specyfi ki i problemów skautingu, nawiązanie i rozwinięcie kontaktów dwustron-
nych z organizacjami członkowskimi, promocja Polski jako kandydata do organiza-
cji 25. Światowego Jamboree Skautowego.

 Polacy na zlocie skautów kuwejckich. W dniach 18—27 stycznia 
2017 r. patrol z 8 Szczepu Drużyn Specjalnościowych „Szemkel” im. Cichociem-
nych z Hufca ZHP Białystok uczestniczył w 70. Obozie Skatowym w Kuwejcie, 
zorganizowanym przez Kuwejcki Związek Skautów i Ministerstwo Edukacji Ku-
wejtu. Gośćmi ofi cjalnymi zlotu byli komisarz zagraniczny ZHP hm. Karol Gzyl 
i szef podgrupy arabskiej w zespole ICG JPT phm. Bartłomiej Szczepaniak. Udział 
Polaków w zlocie, ich aktywność, promowanie Polski i harcerstwa, zostały przy-
jęte entuzjastycznie przez gospodarzy i uczestników zlotu.

 Wizyta w Jordanii i Libanie. W dniach 12—14 lipca 2017 r. naczelnik 
ZHP hm. Małgorzata Sinica oraz członkowie grupy ICG złożyli wizytę w Jordanii 
i Libanie, gdzie prowadzili rozmowy o możliwościach dalszej współpracy bilate-
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ralnej z organizacjami skautowymi i prezentowali kandydaturę ZHP do organi-
zacji Jamboree 2023.

 Przedstawiciele skautów algierskich w Polsce . W dniach 16—19 lipca 
2017 r. w Polsce przebywała delegacja algierskiej organizacji skautowej Scouts 
Musulmans Algériens – zastępca naczelnika Abderahmene Hamzaoui i Othmane 
Touat odpowiedzialny za kontakty z ZHP. W Kielcach uczestniczyli w koncercie 
Harcerskiego Festiwalu Młodzieży Szkolnej, wraz z komisarzem zagranicznym 
hm. Karolem Gzylem odwiedzili obóz harcerski w Zarzęcinie nad Zalewem Sule-
jowskim, a w Warszawie m.in. spotkali się z zarządem organizacji a także zwie-
dzili budynek Głównej Kwatery ZHP i Muzeum Harcerstwa.

 Projekt „Social Impact – Impulse from Poland” – przygotowa-
nia. Podsumowaniem współpracy z regionem arabskim będzie projekt „Social 
Impact — Impulse from Poland” w dniach 15—20 listopada 2017 r. w Gdańsku, 
na który zostali zaproszeni młodzi liderzy z czterech organizacji skautowych 
regionu – Maroka, Algierii, Libii i Egiptu oraz z Turcji. Projekt jest skierowany do 
liderów działających na poziomie krajowym, którzy chcą wprowadzić w swojej 
organizacji nowe metody i rozwiązania w pracy z drużynowymi w zakresie dzia-
łań na rzecz społeczności lokalnej, pozostawiając przy tym długofalową zmianę 
społeczną. 

88  WSPÓŁPRACA Z REGIONEM AFRYKAŃSKIM WOSM

 Zlot skautowy w Ugandzie. W dniach 18—28 sierpnia 2015 r. 6-oso-
bowa reprezentacja instruktorów ZHP z Chorągwi Gdańskiej, Wielkopolskiej, 
Ziemi Lubuskiej, Łódzkiej i Stołecznej była gościem Jamboree z okazji 100-lecia 
skautingu w Ugandzie, zorganizowanym w bazie Kaazi w dystrykcie Kampala. 
W zlocie uczestniczyło 11 tysięcy skautów ugandyjskich oraz skauci z Wielkiej 
Brytanii, Tanzanii, Kenii, Libii i Urugwaju. 

 Konferencja Regionalna WOSM w Ugandzie. W dniach 27—31 sierp-
nia 2015 r. w stolicy Ugandy Kampali delegacja ZHP w składzie: członek GK ZHP, 
szef Zespołu Projektu „Jamboree 2023” (JPT) hm. Karol Gzyl, członek Komitetu 
Organizacyjnego Kandydatury Jamboree 2023 hm. Lucjan Brudzyński, instruktor-
ka Wydziału Zagranicznego, szefowa Międzynarodowej Grupy Kontowej JPT phm. 
Agnieszka Siłuszek, instruktorka Wydziału Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP i Mię-
dzynarodowej Grupy Kontaktowej JPT pwd. Magdalena Noszczyk i specjalny do-
radca JPT ds. Afryki Robert Zduńczyk (prezes Fundacji Ekonomicznej Polska-Afryka 
Wschodnia) uczestniczyła w 16. Konferencji Afrykańskiej WOSM. Obserwatorzy z 
Polski stanęli przed wyzwaniem nawiązania bezpośredniego kontaktu z jak naj-
większą liczbą organizacji skautowych obecnych na konferencji. Rozmowy prowa-



171

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

dzone z komisarzami zagranicznymi oraz naczelnikami tych organizacji miały na 
celu zebranie ich opinii o poprzednich Światowych Jamboree Skautowych w celu 
lepszego dopasowania oferty Polski dotyczącej organizacji 23. Światowego Jam-
boree Skautowego w Gdańsku. Podczas dwóch dni pracy konferencyjnej polskim 
obserwatorom udało się porozmawiać z przedstawicielami wszystkich obecnych 
organizacji skautowych.

 Współpraca Europa-Afryka WOSM. W dniach 10—13 marca 2016 r. 
członek ICG hm. Piotr Kowalski reprezentował ZHP na konferencji „Partnership 
Event 2016” zorganizowanej w Dublinie przez Scouting Ireland i Region Euro-
pejski WOSM. Uczestniczyło w niej 70 osób z 19 krajów. Celem spotkania było 
nawiązanie dwustronnej współpracy pomiędzy organizacjami członkowskimi Re-
gionu Europy i Afrykańskiego Regionu WOSM. Dodatkowo przedstawiciel ZHP spo-
tkał się z członkami 87 Polskiego Szczepu w Dublinie, działającego w strukturach 
Scouting Ireland. 

 Warsztaty PR LAB dla skautów w Tanzanii. W dniach 27 listopada 
— 5 grudnia 2016 r. w Dar es Salaam w Tanzanii troje przedstawicieli obszaru 
promocji: phm. Wiktoria Drozd z Hufca Lublin, pwd. Marek Misiurewicz z Hufca 
Warszawa-Mokotów i Jan Simson z Hufca Wrocław przeprowadziło warsztaty PR 
LAB dla 20 pracowników i wolontariuszy Związku Skautów Tanzanii oraz tamtej-
szych przedstawicieli ministerstwa edukacji zajmujących się promocją i komu-
nikacją. Uczestnicy rozmawiali o efektywnym i skutecznym komunikowania się 
z otoczeniem organizacji, wspierającym jednocześnie jej cele. Zdobyli wiedzę i 
umiejętności w dziedzinach takich jak: budowanie marki organizacji, promocja 
wydarzeń, media społecznościowe, komunikacja strategiczna, projektowanie 
grafi czne, fotografi a, wideo i tworzenie serwisów www. Uczestnicy szkolenia 
postanowili stworzyć zespół, który zaplanuje i wdroży strategię komunikacji 
w Tanzania Scouts Association. Warsztaty przysłużyć się do wzmocnienia promo-
cji i informacji corocznego wydarzenia regionu afrykańskiego WOSM — Africa-
Scout Day, obchodzonegow marcu 2017 roku w Aruszy.

 11. Konferencja Afryki Zachodniej. W dniach 23—26 lutego 2017 r. 
skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski oraz instruktorzy ICG JPT uczestniczyli 
w 11. Konferencji Afryki Zachodniej w Kotonu w Beninie. Spotkanie, którego 
gościem honorowym był ambasador RP w Nigerii Andrzej Dycha, było okazją do 
zaprezentowania ZHP i Polski, jako kandydata do organizacji 25. Światowego 
Jamboree Skautowego oraz do bilateralnych spotkań z gospodarzami konferen-
cji, a także przedstawicielami organizacji skautowych z Nigerii, Nigru, Ghany, 
Togo, Wybrzeża Kości Słoniowej i Burkina Faso. Konferencji towarzyszyło Forum 
młodzieżowe oraz Forum dotyczące metody skautowej, podczas którego pwd. 
Magdalena Noszczyk zaprezentowała projekt Europejskiego Regionu Skautowego 
„Scouts and Guides: Active Global Citizens”.
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 Polacy na zlocie z okazji Africa Scout Day. W dniach 8—11 marca 
2017 r. w Arushy (Tanzania) reprezentacja ZHP uczestniczyła w zlocie z okazji 
corocznego święta skautowego Africa Scout Day, przypadającego na 13 marca 
2017 r. Zlot zgromadził około 400 uczestników i gości z wielu krajów afrykań-
skich. W skład 6-osobowej delegacji ZHP na czele z naczelnikiem ZHP hm. Mał-
gorzatą Sinicą weszli członkowie zespołu JPT oraz instruktorzy zespołu PR Lab. 
Udział delegacji ZHP w zlocie był ukoronowaniem kilkumiesięcznego projektu 
współpracy, polegającego na wsparciu organizacji skautowej Tanzanii (TSA) 
w działaniach promocyjnych. W ramach projektu w listopadzie 2016 r. grupa tre-
nerów przeprowadziła w Tanzanii tygodniowe szkolenie z zakresu komunikacji 
i promocji w skautingu PRLab. Następnie w Warszawie gościł przedstawiciel TSA, 
który poznawał funkcjonowanie ZHP przede wszystkim w obszarze komunikacji 
i promocji. Podsumowaniem projektu był zlot z okazji Africa Scout Day, podczas 
którego Polacy włączyli się w działania Media Team. Instruktorzy ZHP przygoto-
wali zajęcia programowe odpowiadające na realne potrzeby krajów afrykańskich. 
Wraz z liderami Fundacji Polska-Afryka Wschodnia, Małgorzatą i Robertem Zduń-
czykami, przeprowadzili warsztaty i pokaz produkcji brykietów opałowych z od-
padów. W trakcie zlotu reprezentacja ZHP odwiedziła cmentarz polskich wygnań-
ców z lat 1942—1952. Hołd wygnanym na obczyznę Polakom złożyła naczelnik ZHP 
hm. Małgorzata Sinica. W ceremonii zakończenia zlotu uczestniczyli najważniejsi 
przedstawiciele rządu Tanzanii, Światowego Biura Skautowego i Regionu Afrykań-
skiego WOSM. Wymownym akcentem było wstąpienie ZHP do Afrykańskiej Funda-
cji Skautowej (Africa Scout Foundation), pogłębiające dotychczasową współpracę 
i zaangażowanie ZHP w działania skautingu w regionie afrykańskim.

 Konferencja Afryki Zachodniej w Botswanie. W dniach 7—10 lipca 
2017 r. komisarz zagraniczny ZHP hm. Karol Gzyl oraz przedstawiciele grupy 
afrykańskiej w ICG (International Contact Group) uczestniczyli w konferencji 
Afryki Zachodniej w Gaborone w Botswanie, podczas której promowali ZHP 
przed głosowaniem w sprawie Jamboree 2023 w Baku. Następnie odbyli dwie wi-
zyty bilateralne połączone z promocją kandydatury ZHP jako gospodarza Jambo-
ree 2023 — na Madagaskarze (z federacją Firaisan’ny Skotisma eto Madagasikara 
w dniach 10—12 lipca 2017 r.) i na Seszelach (z Seychelles Scouting Association 
w dniach 12—14 lipca 2017 r.).

 Wizyta przedstawiciela Kenijskiego Związku Skautowego. W dniach 
6—13 października 2017 r. na zaproszenie ZHP gościł w Polsce członek Głównej 
Kwatery Kenijskiego Związku Skautowego Eric Mwenda Gitonga. W Warszawie 
spotkał się pracownikami i współpracownikami Wydziałów przy Głównej Kwa-
terze ZHP: hm. Sławomirem Postkiem — spotkanie na temat Harcerskiego In-
stytutu Badawczego oraz systemu kształcenia w ZHP, hm. Joanną Skupińską 
na temat systemu stopni, kształcenia kadry i indywidualnej ścieżki rozwoju, 
phm. Sonią Różą Stach — na temat informacji i promocji materiałów, propozy-
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cji programowych i innych informacji przekazywanych z poziomu centralnego, 
phm. Wojciechem Puchaczem — na temat pracy i integracji obszarów: kształce-
nie — Program — współpraca zagraniczna na poziomie chorągwianym, phm. Alek-
sandrą Kurek — na temat realizacji projektów na poziomie centralnym na przy-
kładzie biura kandydatury, pwd. Kamilem Jasińskim — na temat identyfi kacji 
wizualnej i grafi k, hm. Aleksandrą Kacprowicz na temat kompetencji społecznych 
i wartości w propozycji programowej „Aktywni Obywatele Świata”, hm. Ewą La-
chiewicz-Walińską na temat organizacji współpracy zagranicznej na szczeblu GK 
ZHP. Spotkał się również w Toruniu z hm. Lucyną Czechowską — rozmowa doty-
czyła programu ZHP i powstawania propozycji programowych, a także w Łodzi 
z hm. Piotrem Kowalskim na temat programu i współpracy zagranicznej na po-
ziomie lokalnym. Program wizyty Erica Gitongi koordynowała pwd. Magdalena 
Noszczyk z grupy afrykańskiej ICG.

99  WSPÓŁPRACA Z REGIONEM AZJI I PACYFIKU WOSM

 Warsztaty Community-Based Scouting. W dniach 3—6 września 
2015 r. w Gilwell Park w Melbourne (Australia) Region WOSM Azja-Pacyfi k we 
współpracy ze Scouts Australia zorganizował warsztaty Community-Based Sco-
uting. To trzecie tego typu wydarzenie, poprzednie edycje odbyły się na Fili-
pinach (2010) i w Indiach (2012). W warsztatach uczestniczyli przedstawiciele 
10 organizacji skautowych z regionu i 3-osobowa delegacja ZHP w składzie phm. 
Monika Grądecka – pełnomocniczka komendanta Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej 
ds. zagranicznych, hm. Krystian Jabłkowski — komendant hufca Wągrowiec 
i hm. Piotr Kowalski z hufca Łódź-Widzew. Warsztaty skupiały się wokół anga-
żowania wolontariuszy, dostrzegania potrzeb społeczności lokalnej i rozwoju 
liczebnego. Polacy mieli okazję zaprezentować informacje o Polsce i naszych 
doświadczeniach w rozwijaniu harcerstwa. Odwiedzili dwa szczepy działające 
w Cardinia District oraz siedzibę Scouts Victoria. Spotkali się z wnukiem Bi-Pi 
Michaelem, brali udział w konkursie kulinarnym zorganizowanym dla skautów 
z dystryktu Cardinia. Dorobkiem wizyty w Australii są pomysły i materiały o tym, 
jak pracować z dorosłymi i zachęcać ich do obejmowania funkcji drużynowych. 

 Workshop on Partnership and Self-Reliance. W dniach 17—20 wrze-
śnia 2015 r. w Manili (Filipiny) członek Komitetu Organizacyjnego Kandydatury 
Jamboree 2023 hm. Lucjan Brudzyński i kierowniczka Wydziału Pozyskiwania Środ-
ków GK ZHP phm. Aleksandra Klimczak uczestniczyli w Workshop on Partnership 
and Self-Reliance – warsztatach dotyczących partnerstwa i samowystarczalności 
organizacji skautowych, zorganizowanych przez Region Azji i Pacyfi ku WOSM oraz 
lokalną organizację skautową Boy Scouts of the Philippines. Uczestnikami konfe-
rencji byli kluczowi liderzy organizacji skautowych odpowiedzialni za rozwój za-
sobów własnych, partnerstwo, fi nansowanie działalności i pozyskiwanie środków 
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(dyrektorzy fi nansowi, skarbnicy, kwatermistrzowie krajowi) oraz przedstawi-
ciele władz Regionu Azji i Pacyfi ku WOSM odpowiedzialni za wsparcie w powyż-
szym zakresie. Głównym celem warsztatów było podkreślenie wagi samodziel-
ności fi nansowo-sprzętowej dla stabilnego rozwoju organizacji skautowych oraz 
wypracowanie i podzielenie się pomysłami w zakresie sposobów jej osiągania. 
Pracowano nad takimi kwestiami problemowymi, jak zdefi niowanie partnerstwa 
i samodzielności, dobre praktyki, sukcesy i doświadczenia organizacji skauto-
wych w zakresie partnerstwa, samodzielność i uzależnienie (w tym od zasobów 
publicznych), określenie możliwych sposobów rozwoju zasobów własnych i ich 
efektywne wykorzystywanie, metody, techniki i narzędzia do skutecznego plano-
wania i wdrażania programów rozwojowych, planowanie rozwoju, partnerstwo 
i fundraising jako środek do osiągnięcia samodzielność i stabilności fi nansowej. 
Ciekawym elementem warsztatów były targi, które umożliwiły uczestniczącym 
organizacjom podzielenie się doświadczeniami przez zaprezentowanie posiada-
nych zasobów lub innowacyjnych sposobów działania w kontekście źródeł sa-
modzielnego pozyskiwania środków (Scout Shop, partnerstwa, wykorzystywanie 
nieruchomości itp.). Udział w warsztatach pozwolił na nawiązanie i pogłębienie 
relacji ZHP z organizacjami skautowymi regionu Azji i Pacyfi ku oraz poszerzenie 
wiedzy o realiach ich funkcjonowania, szczególnie w zakresie sposobów dzia-
łania i mierzenia się z problemem niezależności fi nansowej, a także umożliwił 
promocję polskiej kandydatury do organizacji Jamboree 2023.

 8. Scout Youth Forum w Suncheon oraz 25. konferencja regio-
nalna w Gwangju. W listopadzie 2015 r. w Korei Południowej odbyły się dwa 
ważne wydarzenia regionu Azji i Pacyfi ku WOSM – 8. Scout Youth Forum (skautowe 
forum młodzieży, mające charakter posiedzenia doradczego) w Suncheon oraz 
25. konferencja regionalna w Gwangju. W pierwszym wydarzeniu, od 29 paź-
dziernika do 1 listopada 2015 r., uczestniczyli phm. Iga Miłosławska (Chorągiew 
Stołeczna) i pwd. Maciej Bielski (Chorągiew Krakowska). Na Youth Forum pojawili 
się przedstawiciele 27 krajów, w tym Polski — jedynego reprezentanta regionu 
europejskiego. Łącznie prawie 100 młodych wędrowników i instruktorów dzieliło 
się doświadczeniami z pracy skautowej w swoich krajach. W dniach 3—8 listopada 
2015 r. na konferencji regionalnej WOSM w Gwangju ZHP reprezentowali zastęp-
ca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński, członek GK ZHP hm. Karol Gzyl oraz 
instruktorka Wydziału Zagranicznego GK ZHP phm. Agnieszka Siłuszek, którzy 
brali udział w konferencji jako obserwatorzy, a jednocześnie promowali polską 
kandydaturę do organizacji Światowego Jamboree Skautowego w 2023 roku.

 Wizyta przedstawicieli Koreańskiego Związku Skautowego. 
W dniach 18—20 marca 2016 r. podczas wizyty zorganizowanej przez ambasadę 
Korei przedstawiciele władz Koreańskiego Związku Skautowego i prowincji Jello-
abuk-do, na której Koreańczycy zorganizują Światowe Jamboree Skautowe 2023, 
spotkali się z władzami ZHP w Warszawie oraz odwiedzili Wyspę Sobieszewską. 
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 Warsztat na temat defi nicji metody skautowej w Tajwanie. 
W dniach 12—15 sierpnia 2016 r. na uniwersytecie Tamkang w Tajpej (Tajwan) 
odbył się warsztat nt. rewizji defi nicji metody skautowej (Workshop on Revi-
siting Scout Method) organizowany przez Region Azja-Pacyfi k WOSM. W warsz-
tacie wzięło udział 45 uczestników z 13 krajów, m.in. z Filipin, Japonii, Male-
zji, Hongkongu, Singapuru, Tajwanu, Brunei, Indii, a także reprezentant Polski 
hm. Szymon Gackowski, członek Wydziału Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP. 
W dniach 15—19 sierpnia 2016 r. w ośrodku skautowym na górze Yangminshan 
nieopodal Tajpej hm. Szymon Gackowski wziął udział w kursie trenerskim pro-
gramu Leave No Trace. Kurs organizowany był przez Scouts Of China (Tajwan) 
oraz Boy Scouts of America, zgromadził 10 uczestników ze Sri Lanki, Hongkongu, 
Singapuru, Tajwanu i Polski. Amerykański program etyki środowiskowej Leave 
No Trace staje się obecnie coraz popularniejszy wśród innych krajów, głównie 
w regionie Azji i Pacyfi ku WOSM. Skupia się on na budowaniu postaw odpowie-
dzialnego korzystania ze środowiska naturalnego, tak, by zgodnie z nazwą pro-
gramu, zminimalizować ślad, który pozostawiamy po sobie w przyrodzie. Dzięki 
udziałowi w tym wydarzeniu przedstawiciela ZHP będziemy mogli, korzystając 
z doświadczeń innych organizacji skautowych, wdrożyć w naszej organizacji 
program etyki środowiskowej, a także szkolić instruktorów i trenerów programu 
Leave No Trace.

 Wizyta na Dalekim Wschodzie. W dniach 19—30 marca 2017 r. 
w ramach promowania kandydatury ZHP i Polski do organizacji Światowego 
Jamboree Skautowego w 2023 r. delegacja ZHP przebywała w Azji, gdzie spoty-
kała się z organizacjami skautowymi krajów dalekiego Wschodu. W pierwszym 
etapie zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński i komisarz zagraniczny 
hm. Karol Gzyl odwiedzili Japonię i Hongkong. W Indiach dołączyły do nich na-
czelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica i szefowa grupy ICG JPT phm. Agnieszka Siłu-
szek. Tam odbyło się spotkanie z nowym sekretarzem generalnym WOSM Ahma-
dem Alhendavi. Dalej druhowie udali się do Singapuru, a druhny do Indonezji. 
Wszystkie spotkania były ważnym krokiem w przybliżenia Polski skautom z tych 
odległych krajów przed sierpniową konferencją światową WOSM. 

 9. Szczyt Liderów Skautowych Regionu Azji i Pacyfi ku WOSM. 
W dniach 22—25 kwietnia 2017 r. Związek Harcerstwa Polskiego uczestniczył 
w 9. Szczycie Liderów Skautowych Regionu Azji i Pacyfi ku WOSM (APR Scout 
Leaders Summit) w Sanur, Bali, Indonezja. W skład delegacji ZHP weszli za-
stępca naczelnika hm. Krzysztof Budziński, komisarz zagraniczny hm. Karol 
Gzyl, szefowa ICG hm. Agnieszka Siłuszek i szefowa podgrupy ICG-Azja Pacyfi k 
phm. Iga Miłosławska. Celem przedsięwzięcia było przybliżenie liderom regionu 
ZHP i oferty organizacji Jamboree 2023.
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1010  WSPÓŁPRACA Z REGIONEM INTERAMERYKAŃSKIM WOSM

 Wizyta przedstawicieli ZHP w Brazylii. W dniach 27—30 listopada 
2015 r. w Kurytybie (Brazylia) phm. Agnieszka Siłuszek i hm. Karol Gzyl odwie-
dzili brazylijską organizacją skautową i środowisko polonijne oraz spotkali się 
z konsulem RP. 

 26. Konferencja Regionu Interamerykańskiego. Konferencja odby-
ła się 26—29 października 2016 r. w Houston (USA). Uczestniczyli w niej hm. 
Karol Gzyl, hm. Malgorzata Sinica, hm. Krzysztof Budziński, hm. Aleksandra Po-
lesek, phm. Aleksandra Dudziak, pwd. Andrzej Halicki, phm. Marta Bednarska, 
pwd. Filip Stanisławski, hm. Agnieszka Pospiszyl, phm. Agnieszka Siłuszek, hm. 
Jacek Smura. Przedstawiciele ZHP przygotowali stoisko, na którym zainteresowani 
mogli obejrzeć klipy pokazujące działalność ZHP oraz otrzymać materiały o Polsce 
i kandydaturze. Dzięki pomocy Polonii z Huston podczas wieczoru międzynaro-
dowego możliwe było serwowanie polskich dań oraz przedstawienie krakowiaka 
i poloneza w wykonaniu zespołu polonijnego. 

 JamCam w Guayaquil. Od 27 grudnia 2016 r. do 2 stycznia 2017 r. 
reprezentacja ZHP uczestniczyła w zlocie regionu Interamerykańskiego JamCam 
w Guayaquil w Ekwadorze. W skład 5-osobowej ekipy weszła hm. Aleksandra Po-
lesek z zespołu Jamboree Project Team oraz harcerze z Hufca Kielce-Południe. 

 Spotkania ze skautami Ameryki Południowej. Od 30 stycznia do 
11 lutego 2017 r. zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński, komisarz 
zagraniczny ZHP hm. Karol Gzyl i hm. Aleksandra Polesek z zespołu JPT po-
dróżowali po Ameryce Południowej, gdzie spotkali się z zarządami organizacji 
skautowych w Argentynie, Urugwaju, Paragwaju, Chile i Boliwii. Celem spotkań 
było promowanie Polski i ZHP, jako kandydata do organizacji Jamboree 2023 
oraz nawiązanie współpracy bilateralnej. 

 Polacy na zjeździe skautów w Brazylii. W dniach 21—25 kwietnia 
2017 r. skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski oraz instruktorka grupy ICG uczest-
niczyli w Brazylii w zjeździe brazylijskiego związku skautowego Uniãodos Esco-
teirosdo Brasil, gdzie promowali ideę Jamboree 2023 w Polsce oraz prowadzili 
z gospodarzami rozmowy na temat współpracy naszych organizacji. 

 Spotkania z organizacjami skautowymi Ameryki Środkowej. 
W dniach 27 kwietnia – 8 maja 2017 r. naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica oraz 
komisarze zagraniczni ZHP hm. Karol Gzyl i phm. Monika Grądecka prowadzili 
działania promujące Polskę i ZHP w Ameryce Środkowej. Odwiedzili Gwatemalę, 
Salwador, Honduras, Nikaraguę i Dominikanę, gdzie spotkali się z szefami i komi-
sarzami zagranicznymi tamtejszych organizacji skautowych. W dniu 29 kwietnia 
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2017 r. w Gwatemali gościli w siedzibie organizacji skautek Asociación Nacional 
de Muchachas Guías de Guatemala (organizacja członkowska WAGGGS), gdzie 
spotkali się m.in. z tamtejszą naczelniczką i komisarką zagraniczną.

 Narodowe Jamboree BSA. W dniach 15—30 lipca 2017 r. wędrow-
nicy z 16 Drużyny Harcerskiej im. Żwirki i Wigury w Czyżowicach uczestniczyli 
w wyprawie do USA na National Scout Jamboree zorganizowane przez Boy Scouts 
of America w Glen Jean w Wirginii Zachodniej. Jamboree odbywało się w dniach 
19—28 lipca w bazie skautowej Summit Bechtel Family National Scout Rese-
rve, gdzie w 2019 r. odbędzie się 24. Światowe Jamboree Skautowe. W zlocie 
wzięło udział 50 tysięcy uczestników, w tym 900 osób z zagranicy z 58 krajów. 
Reprezentacja ZHP uczestniczyła w atrakcyjnych zajęciach zlotowych, takich 
jak nurkowanie, wodne tory przeszkód, zajęcia strzeleckie, ogniska, wieczorne 
koncerty z ciekawymi gośćmi i wiele innych. Największym wyzwaniem był spływ 
pontonowy jedną z najbardziej rwących rzek w Zachodniej Wirginii. 23 lipca 
2017 r. uczestników zlotu odwiedził prezydent USA Donald Trump. 

 Wizyta naczelnika skautów kolumbijskich. 11 sierpnia 2017 r. w War-
szawie gościł Samuel Castillo Berrio, naczelnik Asociación Scouts de Colombia – or-
ganizacji skautowej Kolumbii. Podczas wizyty w Głównej Kwaterze ZHP spotkał się 
z naczelnikiem ZHP hm. Małgorzatą Sinicą, zastępcą naczelnika ZHP hm. Krzyszto-
fem Budzińskim, skarbnikiem ZHP hm. Pawłem Chmielewskim oraz kierowniczką 
Wydziału Zagranicznego GK ZHP hm. Ewą Lachiewicz-Walińską. Zwiedził Muzeum 
Harcerstwa i zapoznał się z dorobkiem historycznym muzeum. 

1111  WSPÓŁPRACA Z REGIONEM EURAZJI WOSM I WAGGGS

 Posiedzenie Komitetu Eurazji WOSM w Erywaniu. W dniach 8—
—10 maja 2015 r. komisarz zagraniczny ZHP hm. Rafał Bednarczyk, członek GK 
ZHP hm. Karol Gzyl i członek Międzynarodowej Grupy Kontaktowej hm. Ro-
bert Kawka uczestniczyli w posiedzeniu Komitetu Eurazji WOSM w Erywaniu 
(Armenia). Uczestnicy posiedzenia wzięli też udział w zakończeniu kursu in-
struktorskiego ExcelScout oraz spotkaniu z prezydentem Armenii. Prezentacja 
naszej kandydatury do organizacji Jamboree składała się z dwóch części: po-
kazu slajdów i dyskusji. Delegacja ZHP podkreśliła bliskość kulturową i związki 
historyczne między Polską a krajami należącymi do Regionu Eurazji. W trakcie 
dyskusji uczestnicy spotkania wyrażali zainteresowanie ideą Jamboree w Polsce. 
Zwracali uwagę, że bliskość geografi czna, historyczna i kulturowa Polski ułatwi-
łaby  udział przedstawicieli regionu w Jamboree.

 Zlot skautów Azerbejdżanu „Wonderland”. W dniach 11—24 lipca 
2015 r. 6-osobowa delegacja ZHP z phm. Agnieszką Siłuszek na czele wzięła 
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udział w zlocie skautów Azerbejdżanu „Wonderland” w zachodniej części kraju. 
Polacy pracowali w zespole kadry międzynarodowej, m.in. zorganizowali zaję-
cia z historii skautingu i technik skautowych oraz przeprowadzili grę prezentu-
jącą polską kulturę i zwyczaje. 

 Spotkanie z kierownictwem organizacji skautowej w Kazachsta-
nie. W dniach 9—10 grudnia 2015 r. instruktorzy grupy ICG JPT hm. Robert Kawka 
i phm. Katarzyna Greczycho przebywali w Kazachstanie, gdzie spotkali się z kie-
rownictwem organizacji skautowej Kazachstanu oraz środowiskiem polonijnym 
w Czkałowie, gdzie od lat funkcjonuje polski szczep harcerski „Stepowe Orły”. 

 3rd Europe-Eurasia Leadership Training and Partnership Meet-
ing w Gruzji. W dniach 13—16 maja 2016 r. w Tbilisi (Gruzja) odbyło się trzecie 
forum europejsko-euroazjatyckie „3rd Europe-Eurasia Leadership Training and 
Partnership Meeting”. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele organizacji 
skautowych należących do Regionu Europejskiego i Regionu Eurazji WOSM z ta-
kich krajów, jak Dania, Finlandia, Czechy, Słowacja, Rumunia, Serbia, Węgry, 
Estonia, Litwa, Białoruś, Ukraina, Kazachstan, Azerbejdżan, Armenia i Gruzja, 
a także członkowie regionalnych i światowych władz WOSM. ZHP reprezentowali 
phm. Katarzyna Greczycho i hm. Robert Kawka z zespołu ICG JPT. Ideą spotkania 
było nawiązanie partnerskich stosunków między dwoma regionami i znalezienie 
możliwości współpracy poszczególnych organizacji.

 Organizacje Eurazji na LAS 2016. W dniach 17—21 sierpnia 2016 r. 
siedem z dziewięciu organizacji regionu przyjęło zaproszenie ZHP na spotka-
nie dotyczące programu realizowanego w naszych organizacjach skautowych. 
Przedstawiciele Armenii, Azerbejdżanu, Białorusi, Gruzji, Kazachstanu, Mołdawii 
i Ukrainy mieli okazję spotkać się w Warszawie i Ocyplu, aby bliżej się poznać, 
podyskutować i wymienić doświadczeniami. Najważniejszym elementem części 
warszawskiej było spotkanie w GK ZHP. Gości powitała Naczelnik ZHP hm. Małgo-
rzata Sinica. Skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski przedstawił historię, strukturę 
i najważniejsze fakty dotyczące ZHP. Przewodniczący Komitetu Organizacyjnego 
Kandydatury ZHP „Światowe Jamboree Skautowe 2023” Zbigniew Niemczycki za-
chęcił gości do oddania głosu na Polskę podczas przyszłorocznej konferencji świa-
towej WOSM. W Ocyplu uczestnicy spotkania przystąpili do intensywnej pracy jako 
jedna z grup Letniej Akcji Szkoleniowej ZHP. Większość sesji warsztatowych po-
prowadziła autorka koncepcji programowej spotkania, szefowa Międzynarodowej 
Grupy Kontaktowej JPT phm. Agnieszka Siłuszek. Na zakończenie grupa udała się 
do Gdańska, gdzie zwiedziła Wyspę Sobieszewską i starówkę. 

 Spotkanie ze skautkami i skautami Białorusi. W dniach 16—18 wrze-
śnia 2016 r. w Mińsku (Białoruś) przedstawiciele ZHP spotkali się z organizacja-
mi partnerskimi działającymi na terenie Białorusi – Białoruskim Republikańskim 
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Związkiem Skautowym (członek Regionu Eurazji WOSM) i Związkiem Skautek 
Białorusi (członek Regionu Europejskiego WAGGGS). W ofi cjalnych spotkaniach 
wzięli udział członkowie zarządów na czele z przewodniczącymi organizacji. 
Głównym celem wizyty na Białorusi było przedstawienie kandydatury ZHP do 
organizacji 25. Światowego Jamboree Skautowego w roku 2023. Prezentacja 
założeń organizacyjnych i programowych Jamboree spotkała się z ciepłym przy-
jęciem. Z obiema organizacjami wymieniliśmy się aktualnościami oraz potwier-
dziliśmy chęć realizowania współpracy na wszystkich szczeblach – od wymiany 
drużyn po udział w zlotach i innych przedsięwzięciach krajowych. W spotkaniach 
wzięli udział instruktorzy Międzynarodowej Grupy Kontaktowej JPT phm. Kata-
rzyna Greczycho i hm. Robert Kawka oraz kierowniczka Wydziału Zagranicznego 
GK ZHP hm. Ewa Lachiewicz-Walińska.

 6. Regionalna Konferencja Eurazji. Konferencja odbyła się 5—9 paź-
dziernika 2016 r., uczestniczyła w niej 6-osobowa delegacja z naczelnikiem ZHP 
hm. Małgorzatą Sinicą i komisarzem zagranicznym ZHP hm. Karolem Gzylem. 
Ważnym celem naszego udziału w konferencji była promocja polskiej kandy-
datury do organizacji 25. Jamboree Skautowego w 2023 roku, w tym spotkania 
bilateralne z przedstawicielami organizacji skautowych regionu Eurazji. Repre-
zentanci ZHP przygotowali stoisko prezentujące polską kandydaturę  i wzięli 
udział w wieczorze międzynarodowym. W trakcie konferencji zorganizowano 
spotkania bilateralne z przedstawicielami poszczególnych organizacji regionu, 
przedstawiono na nich prezentację obejmującą podstawowe założenia pro-
gramowe i logistyczne zlotu, procedury uzyskania wizy wjazdowej do Polski i 
stopień zaawansowania prac nad projektem. Przedstawiciele ZHP odpowiadali 
na liczne pytania. Gospodarze otrzymali publikację o ZHP ]w języku rosyjskim. 
W trakcie konferencji ofi cjalni kandydaci do organizacji WSJ 2023 otrzymali 
10-minutowy czas na prezentację swoich kandydatur. Prezentacja ZHP spotkała 
się z dużym entuzjazmem i zainteresowaniem ze strony zebranych.

 Wizyta przedstawicieli Gruzińskiej Organizacji Ruchu Skau-
towego w Warszawie. W dniach 23—24 kwietnia 2017 r. w GK ZHP gościli 
przedstawiciele GOSM – Gruzińskiej Organizacji Ruchu Skautowego: naczelnik 
Giorgi Khvintelani oraz Giorgi Azariashvili, odpowiedzialny z ramienia GOSM za 
współpracę z ZHP. Rozmawiano o możliwościach rozszerzenia współpracy pomię-
dzy GOSM a ZHP, w szczególności w wymiarze programowym i kształceniowym. 
Z przedstawicielami GOSM spotkała się naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
Goście z zainteresowaniem zapoznali się ze zbiorami i działalnością zespołu 
Muzeum Harcerstwa. Efektem spotkania jest ramowy programu wspólnych 
działań na najbliższe dwa lata. Z ZHP uczestniczyli współpracownicy WZA 
GK ZHP z Chorągwi Opolskiej oraz kierowniczka Wydziału Zagranicznego GK 
hm. Ewa Lachiewicz-Walińska i koordynatorka Biura Kandydatury Jamboree 2023 
phm. Aleksandra Kurek.
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 I Euroazjatyckie Skautowe Forum Edukacyjne w Kazachstanie. 
W dniach 28—29 kwietnia 2017 r. w Astanie (Kazachstan) odbyło się I Еuroazjatyckie 
skautowe forum edukacyjne nt. „Kształcenia nieformalnego młodego pokole-
nia”. Organizatorami konferencji byli Organizacja Ruchu Skautowego Kazach-
stanu, Ministerstwo Edukacji i Nauki RK oraz Biblioteka Pierwszego Prezydenta. 
W forum wzięli udział delegaci ORSK, jak również przedstawiciele resortu edu-
kacji, placówek akredytowanych w Kazachstanie, organizacji skautowych z kra-
jów Eurazji oraz z Belgii, Francji, Szwecji, Szwajcarii, Japonii, Malezji i innych. 
ZHP reprezentował instruktor Wydziału Zagranicznego GK ZHP, szef podgrupy 
Eurazja w ICG JPT hm. Robert Kawka. Nasz przedstawiciel zaprezentował pol-
skie doświadczenia w zakresie współdziałania ZHP ze szkołą oraz promował 
kandydaturę Polski do organizacji XXV Światowego Jamboree Skautowego 2023. 
Podróż i pobyt przedstawiciela ZHP sfi nansowała Ambasada RP w Astanie.

 Skauci z Ukrainy w Warszawie. W dniach 2—4 czerwca 2017 r. gośćmi 
ZHP byli przedstawiciele Narodowej Organizacji Skautów Ukrainy NOSU — wi-
ceprzewodniczący Wołodymyr Izwarin (przewodniczący strategicznej grupy wo-
lontariuszy Regionu Eurazji „Metody edukacyjne”), komisarka zagraniczna We-
ronika Gorowska i sekretarz Wioletta Pugaczowa. Towarzyszyli im instruktorzy 
Wydziału Zagranicznego GK ZHP i Międzynarodowej Grupy Kontaktowej. Celem 
spotkania było dogłębne poznanie wszystkich aspektów działania naszych orga-
nizacji i zaplanowanie współpracy. Omówiono między innymi strategię rozwoju, 
metodykę, przedsięwzięcia programowe, kwestie organizacji i struktury. Goście 
spotkali się wirtualnie z komendantką CSI ZHP, która zaprezentowała system 
pracy z kadrą i odpowiedziała na liczne pytania. Muzeum Harcerstwa przygoto-
wało kompleksową prezentację swoich zbiorów i metod działania, co pozwoliło 
pokazać historię, tradycje i dorobek ZHP.

 Projekt „Skautowe mosty”. Trwają intensywne przygotowania do pro-
jektu „Skautowe Mosty”, w ramach którego w sześciu organizacjach skautowych 
regionu Eurazji – w Rosji, Białorusi, Ukrainie, Gruzji, Armenii i Azerbejdżanie 
zostaną przeprowadzone kilkudniowe warsztaty z zakresu pracy z kadrą i PR, 
podsumowane wspólnym spotkaniem kształceniowym w Warszawie w drugiej po-
łowie listopada 2017 r. Projekt ten, koordynowany przez phm. Aleksandrę Kurek, 
zaangażuje ponad 20 instruktorek i instruktorów ZHP, specjalistów w wymienio-
nych dziedzinach i kadrę grupy euroazjatyckiej ICG.

1212  WSPÓŁPRACA Z ICCS I ICCG

 Warsztat ICCG we Włoszech. W dniach 5—8 grudnia 2014 r. w Rzy-
mie (Włochy) odbyły się warsztaty „Biblia i życie”, służące zachęceniu uczest-
ników do odkrywana związku między wiarą i życiem w przestrzeni skautowej, 
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w czym może pomóc Biblia jako narzędzie w rękach instruktorów. Warsztaty 
zorganizował europejski zespół ICCG, wykorzystując naturalne zaplecze w po-
staci konferencji związku skautowego AGESCI, w której wzięło udział 130 in-
struktorów. Spoza Włoch było obecnych kilkanaście osób – z Belgii, Czech, Liba-
nu, Malty, Polski, Rumunii i Węgier. ZHP reprezentowała phm. Iga Wymysłowska 
z Zespołu wychowania duchowego i religijnego Chorągwi Stołecznej ZHP oraz 
trzy instruktorki hufca Częstochowa. 

 Wizyta naczelnego kapelana ICCS. W dniach 12—16 maja 2015 r. 
gościł w Polsce naczelny kapelan Międzynarodowej Katolickiej Konferencji Skau-
tingu (ICCS) ks. Jacques Gagey. W trakcie swojej wizyty spotkał się z naczelnik 
ZHP hm. Małgorzatą Sinicą, przewodniczącym ZHP hm. Dariuszem Supłem i na-
czelnym kapelanem ZHP ks. hm. Wojciechem Jurkowskim, odwiedził harcerskie 
schronisko Głodówka, biuro Światowych Dni Młodzieży 2016, Główną Kwaterę 
ZHP i uczestników Harcerskiej Pielgrzymki ZHP na Jasną Górę.

 Seminarium pastoralne w Polsce. W dniach 13—16 października 
2016 r. w Warszawie odbyło się coroczne skautowe seminarium pastoralne Eu-
ropy Środkowej. Uczestniczyli w nim przedstawiciele Czech, Słowacji, Ukrainy 
i Polski oraz, za pośrednictwem skype’a, Węgier. Gościny instruktorom skauto-
wym udzielili Księża Pallotyni. Temat przewodni spotkania — służba sobie, będą-
ca jednym z trzech fi larów służby skautowej (Duty do God, Duty to others, Duty 
to self). Wiedzę i przemyślenia uczestników wzbogaciły spotkania z Michałem 
Senkiem z Centrum Myśli Jana Pawła II, który przedstawił temat służby sobie 
w kontekście nauczania Jana Pawła II oraz z teologiem Stanisławem Białeckim 
— o służbie w Piśmie Świętym. W dyskusji uczestnicy wykorzystali także do-
świadczenia własnych organizacji. Efektem są inspiracje do codziennej pracy 
skautowej. Msze św. odprawili prowincjał księży pallotynów ks. dr Zenon Hanas, 
naczelny kapelan ZHP ks. hm. Wojciech Jurkowski i kapelan Chorągwi Stołecznej 
ks. hm. Rafał Łaskawski. Program spotkania dopełniło zwiedzanie Warszawy, wi-
zyta w Muzeum Powstania Warszawskiego i wieczór międzynarodowy.

Seminaria pastoralne Europy Środkowej odbywają się regularnie od 2003 roku 
— najczęściej w Czechach, na Słowacji i na Węgrzech. Adresowane są do organi-
zacji skautowych zrzeszonych w ICCS z Niemiec, Czech, Słowacji, Polski, Węgier, 
Ukrainy i Słowenii. Mają na celu wymianę myśli i doświadczeń w wybranej dzie-
dzinie oraz rozwój duchowy i religijny uczestników i ich organizacji skautowych.

 Spotkanie naczelnych kapelanów skautowych. W dniach 24—
—26 kwietnia 2017 r. w opactwie norbertanów w Averbode (Brabancja Flamandz-
ka, Belgia) instruktorka Wydziału Wychowania Duchowego i Religijnego GK 
phm. Teresa Zawadzka reprezentowała ZHP na spotkaniu naczelnych kapela-
nów skautowych naszego regionu ICCS/ICCG. W spotkaniu wzięło udział blisko 
20 księży i osób świeckich z Belgii, Czech, Francji, Hiszpanii (Katalonii), Jorda-
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nii, Monako, Niemiec, Polski, Portugalii, Słowacji, Słowenii i Włoch. Wśród oma-
wianych tematów znalazły się pomysły na zajęcia skautowe w oparciu o encyklikę 
papieską „Laudato Si” i założenia edukacji globalnej, sytuacja skautów na Bliskim 
Wschodzie, szczególnie w Jordanii, potrzeby i oczekiwania kapelanów skautowych 
z poszczególnych krajów europejskich, koncepcja centrum duchowego na Jambo-
ree 2019 w USA. Podsumowano działalność ICCG i ICCS w ostatnim roku. Podsumo-
wano ankietę dotyczącą rozwoju duchowego w organizacjach skautowych, która 
w roku 2016 była rozesłana do 169 organizacji (odpowiedź przyszła od 139, w tym 
od ZHP) oraz omówiono propozycję uchwały na konferencję WOSM, dotyczącej 
wzmocnienia rozwoju duchowego w skautingu.

 Seminarium pastoralne w Czechach. W dniach 6—8 października 
2017 r. w ośrodku skautowym Březiny koło Vsetina (Czechy) odbyło się coroczne 
seminarium pastoralne Europy Środkowej na temat: "Globalizacja a duchowość 
w perspektywie skautowej". ZHP reprezentował Szymon Masłowski z zespołu ka-
pelana Chorągwi Stołecznej ZHP. 

1313  WSPÓŁPRACA ZE ŚRODOWISKAMI POLSKIMI ZA GRANICĄ

 Współpraca z harcerstwem na Białorusi
 24 września 2016 r. instruktorzy wspierający pracę harcerstwa na Białorusi, 

hm. Jana Świnarska i hm. Adam Czetwertyński uczestniczyli w festiwalu har-
cerskim Republikańskiego Społecznego Zjednoczenia „Harcerstwo” (RSZH) 
w Baranowiczach. Była to pierwsza po kilkuletniej przerwie okazja zobacze-
nia w działaniu gromad i drużyn RSZH podczas ogólnozwiązkowego przedsię-
wzięcia, realizowanego na terenie Białorusi. 

 W dniach 4—6 listopada 2016 r. w Baranowiczach (Białoruś) instruktorzy 
Hufca Warszawa Praga-Północ w porozumieniu i przy wsparciu Konsulatu RP 
w Brześciu i Wydziału Zagranicznego GK przeprowadzili warsztaty doskona-
lące dla kadry RSZH. 

 20 listopada w Białymstoku trzy członkinie RSZH spotkały się z przedstawiciela-
mi Komisji Stopni Instruktorskich przy GK ZHP, by zdać sprawozdanie z realizo-
wanych przez siebie prób przewodnikowskich, otwartych we wrześniu 2015 r. 
To pierwsza grupa instruktorek, które zrealizowały próby zgodnie z systemem 
stopni instruktorskich RSZH opartym na systemie ZHP. Pozytywne zamknięcie 
prób stanowiło ukoronowanie pracy wielu osób, które przez lata działały na 
rzecz rozwoju harcerstwa na Białorusi, podsumowanie ważnego etapu współ-
pracy ZHP i RSZH. Spotkanie było także okazją do rozmowy o problemach 
i wizji przyszłości harcerstwa na Białorusi.

 12 grudnia 2016 r. w siedzibie GK ZHP zostało podpisane porozumienie między 
Związkiem Harcerstwa Polskiego i Republikańskim Społecznym Zjednocze-
niem „Harcerstwo” na Białorusi. W obecności instruktorek i instruktorów obu 
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organizacji naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica i skarbnik ZHP hm. Paweł 
Chmielewski oraz przewodnicząca Republikańskiego Społecznego Zjednocze-
nia „Harcerstwo” pwd. Maryna Jucho podpisali dwustronne porozumienie 
o współpracy w zakresie programu, metodyki i pracy z kadrą. W szczegól-
ności umowa dotyczy umożliwienia członkom obu organizacji uczestnictwa 
w przedsięwzięciach programowych (obozach, zlotach, rajdach itp.), współ-
pracy przy organizacji form kształceniowych oraz pomocy KSI przy GK ZHP 
w prowadzeniu prób instruktorskich członków Republikańskiego Społecznego 
Zjednoczenia „Harcerstwo”. Podpisanie porozumienia otwiera nowy rozdział 
w 20-letniej historii współpracy naszych organizacji.

 Tego samego dnia pod tablicą z tekstem Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego 
na dziedzińcu klasztornym przy kościele św. Marcina na Starym Mieście trzy 
pierwsze instruktorki RSZH, które zamknęły próby przewodnikowskie zgodnie 
z nowym systemem realizowanym dzięki współpracy z ZHP, złożyły zobowią-
zanie instruktorskie. Zobowiązanie przyjął przewodniczący ZHP hm. Dariusz 
Supeł. Uczestniczyły szefowe obu organizacji hm. Małgorzata Sinica i pwd. 
Maryna Jucho, a także opiekunowie prób, instruktorzy WZA z kierowniczką 
hm. Ewą Lachiewicz-Walińską oraz grono organizatorów i sympatyków z huf-
ca Warszawa Praga-Południe. 

 Trwają przygotowania do warsztatów dla członków RSZ „Harcerstwo” na 
Białorusi. Szkolenie odbędzie się w Baranowiczach w dniach 3—5 listopada 
2017 r. Przeprowadzą je instruktorzy Hufca ZHP Warszawa Praga-Północ przy 
współpracy Konsulatu Generalnego RP w Brześciu. Wsparcie na etapie przy-
gotowań zapewnia Wydział Zagraniczny GK ZHP.

 Polska drużyna w Paryżu. W dniu 4 listopada 2016 r. w Paryżu odbyło 
się spotkanie podsumowujące kilkuletnią działalność wielopoziomowej drużyny 
harcerskiej Scouts Polonais Paris Collegium Nobilium, której funkcjonowanie re-
guluje umowa zawarta między Scouts et Guides de France i Związkiem Harcer-
stwa Polskiego. Uczestniczyli w nim członkowie GK ZHP, przedstawiciele SGDF 
oraz szefowa polskiego środowiska w Paryżu phm. Ewa Winiarowska Scibilia. 

 Wizyta harcerzy z Holandii. W dniu 27 kwietnia 2017 r. członkowie 
Pierwszego Polskiego Szczepu „Generał Maczek” im. 1 Polskiej Dywizji Pancer-
nej z Bredy w Holandii w ramach wycieczki zorganizowanej przez 11 Lubuską 
Dywizją Kawalerii Pancernej w Żaganiu odwiedzili Warszawę. W poprzednich 
dniach trasa wycieczki wiodła przez Żagań, Rzepin, Międzyrzecz i Łódź. Kadra 
szczepu spotkała się z zastępcą naczelnika hm. Krzysztofem Budzińskim i człon-
kinią GK ZHP hm. Justyną Sikorską. Rozmawiano m.in. o aktualnej sytuacji har-
cerstwa polskiego w Holandii oraz dalszych działaniach i zamierzeniach. Odbyło 
się również spotkanie z przewodniczącym KSI przy GK ZHP hm. Grzegorzem Cał-
kiem, na którym rozmawiano o możliwości zdobywania stopni instruktorskich 
w porozumieniu z ZHP. 
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 IX Światowy Zlot ZHP poza granicami Kraju w Kanadzie. W dniach 
29 lipca — 12 sierpnia 2017 r. w Kanadzie, w bazie skautowej Tamaracouta Scout 
Reserve niedaleko Montrealu odbył się IX Światowy Zlot Związku Harcerstwa Pol-
skiego działającego poza granicami Kraju. Spotkały się na nim reprezentacje oraz 
przedstawiciele organizacji i środowisk harcerskich działających poza granicami 
Polski – w Wielkiej Brytanii, USA, Kanadzie, Australii, Litwie, Białorusi, Ukrainie, 
jak również przedstawiciele ZHP i ZHR. Przez tydzień (w dniach 5—12 sierpnia 
2017 r.) na zlocie byli obecni instruktorzy Wydziału Zagranicznego GK ZHP hm. 
Katarzyna Sobieszczańska i phm. Mateusz Kawałek. Celem ich udziału było m.in. 
pozyskanie aktualnej wiedzy na temat rozwoju ruchu harcerskiego na świecie, w 
szczególności metod i form pracy ZHPpgK oraz promowanie Związku Harcerstwa 
Polskiego na forum światowego ruchu harcerskiego. Zlot odwiedzili przedstawicie-
le władz naczelnych – naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica, wiceprzewodnicząca 
ZHP hm. Jolanta Kreczmańska i zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 

1414  WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA W RAMACH ISGF

 4. Konferencja Europy Środkowej ISGF.  W dniach 21—25 maja 2014 r.
 w Lubece (Niemcy) hm. Teresa Tarkowska-Dudek reprezentowała ZHP podczas 
4. konferencji subregionu Europy Środkowej ISGF. 

 Spotkane trójstronne na Głodówce. W dniach 11—14 września 2014 r.
 Schronisko „Głodówka” gościło uczestników 18. Spotkania trójstronnego senio-
rów skautowych z Czech, Słowacji i Polski. 

 Realizacja porozumienia w sprawie zaległych składek. We wrze-
śniu 2014 r. Komitet Światowy ISGF potwierdził wyrównanie przez ZHP wszyst-
kich zaległości fi nansowych. Tym samym zakończyła się realizacja porozumienia 
w sprawie spłaty zaległych składek, podpisanego w sierpniu 2012 roku. W wypeł-
nieniu obowiązków wynikających z porozumienia Związek Harcerstwa Polskiego 
wsparły organizacje członkowskie z Austrii, Niemiec, Liechtensteinu i Szwajca-
rii, które łącznie przeznaczyły na ten cel blisko 3000 EUR.

 6. Seminarium Regionu Europejskiego ISGF. W dniach 16—20 mar-
ca 2015 r. w Pannonhalma (Węgry) odbyło się 6. Seminarium Regionu Europej-
skiego ISGF pod hasłem „ROUTE 2020 krok za krokiem w przyszłość”, dotyczące 
pozyskiwania nowych członków do związków oldskautów. W tym samym cza-
sie spotkało się prezydium subregionu Europy Środkowej ISGF. W wydarzeniach 
uczestniczyła wiceprzewodnicząca prezydium hm. Teresa Tarkowska-Dudek. 

 Spotkanie z gościem z Indii. W dniu 31 lipca 2015 r. w Wiśle hm. Ja-
nusz Wojtycza, przewodniczący Komisji Historycznej Chorągwi Krakowskiej ZHP, 
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hm. Andrzej Żugaj, członek Komisji oraz hm. Teresa Tarkowska-Dudek, sekre-
tarz zagraniczna ZHP, wiceprzewodnicząca Subregionu Europy Środkowej ISGF 
spotkali się z dr. Shivramem Mehtą, przewodniczącym dystryktu ISGF z Indii. 
W czasie kilkugodzinnego spotkania przedstawiono program działania ZHP ze 
szczególnym uwzględnieniem działalności seniorów, opracowań historycznych i 
publikacji oraz udziału w obchodach 100-lecia harcerstwa. Gościowi przedsta-
wiono propozycję zorganizowania przez ZHP w Polsce 25. Jamboree Skautowego 
w roku 2023. Shivram Mehta poinformował o projektach społecznych hinduskich 
oldskautów, w tym o pomocy skierowanej do sierot i osób ubogich (m.in. przeka-
zywanie maszyn do szycia, bezpłatnych tabletów, podręczników). Poinformował 
o udziale seniorów z Indii w akcjach sadzenia drzew i roślin leczniczych, stałym 
udziale w akcjach krwiodawstwa i pomocy dla osób dotkniętych kataklizmami, 
organizowaniu ośrodków medycznych, obozów profi laktycznych i prozdrowot-
nych, pozyskiwaniu sprzętu rehabilitacyjnego dla potrzebujących, jak również 
w pielęgnowaniu tradycji i kultury Indii. 

 Wizyta oldskautów z Austrii. W dniu 28 sierpnia 2015 r. w Krakowie 
sekretarz zagraniczna ds. ISGF towarzyszyła przewodniczącemu Gildii Oldskau-
tów Austrii, który wraz z kręgiem oldskautów z Linzu zwiedzał Wawel i Między-
narodowe Centrum Kultury. Hm. Teresa Tarkowska-Dudek przekazała gościowi 
informacje o pracy seniorów harcerskich oraz aktualności z życia ZHP. Michael 
Gruber poinformował o stanie przygotowań do 8. Konferencji Sprawozdawczo-
-Wyborczej Subregionu Europy Środkowej ISGF w Zeillern. 

 19. Trójstronne Spotkanie Czesko-Polsko-Słowackie. W dniach 
10—13 września 2015 r. w Bańskiej Szczawnicy na Słowacji odbyło się 19. Trój-
stronne Spotkanie Czesko-Polsko-Słowackie pod hasłem „Dziedzictwo ojców 
zachowaj nam Panie”. Wzięło w nim udział 60 oldskautów. ZHP reprezentowa-
ło 7 instruktorek i 11 instruktorów z Chorągwi Gdańskiej, Krakowskiej i Śląskiej 
z sekretarz zagraniczną ds. ISGF hm. Teresą Tarkowską-Dudek na czele. Gospodarze 
zapewnili program krajoznawczy, dyskusje o zachowaniu dziedzictwa, warsztaty 
i zajęcia z rękodzieła. W pięknej Banskiej Stiavnicy, wpisanej na Listę Światowe-
go Dziedzictwa Kulturalnego i Przyrodniczego UNESCO, tysiące osób uczestniczyły 
w Dniach Salamandrowych, przybył na nie także prezydent Słowacji Andrej Kiska, 
który znalazł czas, by stanąć do wspólnej fotografi i z oldskautami. Kulminacyjnym 
punktem spotkania trójstronnego było ognisko, przy którym wręczono dyplomy 
naczelnika ZHP wieloletnim uczestnikom spotkań trójstronnych z Czech i Słowacji. 
Kierownik Wydziału Seniorów GK hm. Bogdan Radys wyróżnił Odznaką Złotej Lilijki 
hm. Janusza Wojtyczę, szefa Komisji Historycznej Chorągwi Krakowskiej. Spotka-
nie zakończyło się podpisaniem protokołu i umowy o dalszej współpracy. 

 Przedstawicielka ZHP we władzach Subregionu Europy Środko-
wej ISGF. Podczas 8. Konferencji Subregionu Europy Środkowej ISGF w dniach 
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23—27 września 2015 r. w Zeillern (Austria) hm. Teresa Tarkowska-Dudek została 
wybrana na przewodniczącą subregionu Europy Środkowej ISGF. ZHP reprezen-
towała na konferencji trzyosobowa delegacja: przewodniczący ZHP hm. Dariusz 
Supeł, sekretarz zagraniczna ds. ISGF, dotychczasowa wiceprzewodnicząca sub-
regionu Europy Środkowej hm. Teresa Tarkowska-Dudek oraz przedstawicielka 
Wielkopolskiej Rady Kręgów Starszyzny Harcerskiej i Seniorów hm. Katarzyna 
Grążka. Subregion Europy Środkowej — SRZE powstał w ISGF w 1992 roku, za-
łożony początkowo przez Szwajcarię, Austrię, Niemcy i Liechtenstein w celu 
zacieśnienia współpracy. Z czasem do SRZE przystąpiły Estonia, Łotwa, Polska, 
Czechy, Słowacja, Węgry, Litwa i Rumunia.

 Posiedzenie prezydium Subregionu Europy Środkowej ISGF. 
W dniach 26—29 maja 2016 r. w Wiedniu (Austria) odbyło się posiedzenie prezy-
dium Subregionu Europy Środkowej ISGF. Prowadziła je hm. T. Tarkowska-Dudek, 
przewodnicząca subregionu. Omówiono m.in. bieżące działania organizacji człon-
kowskich, przygotowania do konferencji europejskiej i plany na lata 2017—2018. 
Mianowano nowego referenta ds. związku oldskautów w Rumunii. Członkowie pre-
zydium wzięli udział w Światowym Spotkaniu Kolekcjonerów Skautowych.

 Zlocie Oldskautów w Miletinie. W dniach 3—5 czerwca 2016 r. de-
legacja ZHP na czele z hm. Teresą Tarkowską-Dudek uczestniczyła w Ogólno-
czeskim Zlocie Oldskautów w Miletinie (Czechy). W czasie Zlotu delegacja cze-
ska przedstawiła projekt organizacji XXX Trójstronnego Spotkania Oldskautów 
Czech, Polski i Słowacji.

 9. Europejska Konferencja ISGF. W dniach 11—15 września 2016 r. 
w Tours (Francja) odbyła się 9. Europejska Konferencja ISGF. ZHP reprezento-
wały hm. Teresa Tarkowska-Dudek, sekretarz zagraniczna ds. ISGF i przewod-
nicząca Subregionu Europy Środkowej oraz hm. Halina Jankowska, sekretarz 
Rady Naczelnej ZHP. Konferencja przyjęła sprawozdanie zarządu, sprawozdanie 
fi nansowe oraz plan działań na lata 2016—2018 wraz z planem fi nansowym i pla-
nem składek członkowskich. Wybrano gospodarza kolejnej konferencji (2019) — 
będą to Niemcy. Wybrano Komitet Europejski z przewodniczącą Doris Stockmann 
z Finlandii. W czasie dyskusji panelowej „Skauting i pokój – 100 lat po I woj-
nie światowej” przewodniczący Federacji Związków Dorosłych Skautów Francji 
przedstawił referat z prezentacją, w którym m.in. uwzględnił szeroko działania 
i dokonania ZHP i jego wkład w rozwój skautingu i przyjaźni międzynarodowej. 
Delegacja ZHP zorganizowała wystawę, przekazała wszystkim delegacjom mate-
riały informacyjne o Polsce, ZHP i planowanym w naszym kraju Jamboree 2023 
oraz prowadziła indywidualne rozmowy z delegacjami. 

 20. Trójstronne Spotkanie oldskautów Czech, Polski i Słowacji.
W dniach 6—9 października 2016 r. w Malenovicach na czeskich Morawach odbyło 
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się Jubileuszowe 20. Międzynarodowe Trójstronne Spotkanie oldskautów Czech, 
Polski i Słowacji. ZHP reprezentowali druhny i druhowie seniorzy z Chorągwi 
Gdańskiej, Łódzkiej, Śląskiej i Krakowskiej na czele z sekretarz zagraniczną 
ds. ISGF hm. Teresą Tarkowską-Dudek i kierownikiem Wydziału Seniorów GK ZHP 
hm. Bogdanem Radysem.

 40. posiedzenie prezydium Subregionu Europy Środkowej ISGF 
W dniach 9—12 lutego 2017 r. w Haselheide w Niemczech odbyło się 40. po-
siedzenie prezydium Subregionu Europy Środkowej ISGF. Posiedzeniu przewod-
niczyła hm. Teresa Tarkowska-Dudek. W trakcie posiedzenia przedstawiono 
m.in. program 5 Spotkania Subregionu w 2017 roku w Linzu (Austria), stan przy-
gotowań do 28 Światowej Konferencji ISGF w Denpasar/Bali (Indonezja) i do 
9 Konferencji Subregionu w Poznaniu w 2018 roku oraz szeroką informację 
o kandydaturze ZHP do organizacji Jamboree 2023. 

 VII Warsztaty Regionu Europejskiego ISGF. 3—8 marca 2017 r. 
w Smolenicach na Słowacji odbyły się VII Warsztaty Regionu Europejskiego ISGF. 
40 przedstawicieli z ponad 15 krajów dyskutowało na temat współpracy z krajo-
wymi organizacjami skautowymi i pozyskiwania nowych członków do organizacji 
dorosłych skautów. Polskę reprezentowali sekretarz zagraniczna ISGF, przewod-
nicząca subregionu Europy Środkowej hm. Teresa Tarkowska-Dudek i hm. Józef 
Naziemiec z Chorągwi Śląskiej, którzy zaprezentowali program aktywizacji se-
niorów ZHP i przykłady ich współpracy ze środowiskami harcerskimi. 

 5. Spotkanie Subregionu Europy Środkowej ISGF. W dniach 9—
—14 czerwca 2017 r. w Linzu (Austria) odbyło się 5. Spotkanie Subregionu Eu-
ropy Środkowej ISGF. Uczestniczyła w nim przewodnicząca subregionu, sekre-
tarz zagraniczna ZHP ds. ISGF. W spotkaniu wzięło udział 109 przedstawicieli 
organizacji skautowych z Austrii, Niemiec, Szwajcarii, Liechtensteinu, Polski 
i Czech. Program spotkania obejmował także wizytę w hucie Voest-Alpine w Lin-
zu, spotkania z burmistrzami w odwiedzanych miastach Górnej Austrii, wizytę w 
Kremsmüster i zwiedzanie klasztoru benedyktynów i Muzeum Astronomii. Udział 
przedstawicieli ZHP w spotkaniu umożliwił poznanie działania gildii Austrii i Gór-
nej Austrii ISGF oraz poznanie kwestii przewidzianych do dyskusji podczas kon-
ferencji światowej ISGF.

 Spotkanie oldskautów w Gdańsku. W dniach 29 września — 7 paź-
dziernika 2017 r. w Gdańsku odbyło się 21. trójstronne polsko-czesko-słowackie 
spotkanie oldskautów z tematem wiodącym „Skauci na morzach, jeziorach i rze-
kach”. W spotkaniu uczestniczyło 68 osób, reprezentujących czeskiego Junáka/ 
Kmen dospělých, Słowacki Skauting/ Kruh dospělých i ZHP. Podczas konferencji 
zaprezentowano dorobek i wkład związków skautowych w wychowanie młode-
go pokolenia harcerzy i skautów, związany z przygotowaniem do aktywności 
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wodnej. Wystąpienia wzbogacone zostały współczesnymi przykładami i obra-
zami historycznymi. Uczestnicy mieli możliwość poznania historii i zwiedzenia 
s/y „Zawisza Czarny”, zwiedzili Narodowe Muzeum Morskie i statek „Sołdek”, 
uczestniczyli w wieczorze w Europejskim Centrum Solidarności na terenie byłej 
Stoczni Gdańskiej. W Muzeum Historii Miasta Gdańska przewodniczący delegacji 
podpisali protokół z 21. spotkania. Z uczestnikami spotkała się naczelnik ZHP 
hm. Małgorzata Sinica. Po zakończeniu głównej części spotkania uczestnicy spę-
dzili kilka dni w Harcerski Ośrodku Morskim w Pucku.

 28. Światowa Konferencja ISGF. W dniach 9—14 października 2017 r. 
odbyła się 28. Światowa Konferencja ISGF w Denpasar (Indonezja). Związek Har-
cerstwa Polskiego był reprezentowany przez delegację fi ńską, której przekazano 
stosowne pełnomocnictwo. 

 Jubileusz niemieckich oldskautów. W dniach 27—29 października 
2017 r. w Verden (Aller) w Niemczech związek niemieckich oldskautów Verband 
Deutscher Altpfadfi ndergilden e.V. (VDAPG) obchodził swoje 50-lecie. W uroczy-
stościach rocznicowych uczestniczyła sekretarz zagraniczna ds. ISGF, przewodni-
cząca subregionu Europy Środkowej hm. Teresa Tarkowska-Dudek.

 Przygotowania do 9 Konferencji Subregionu Europy Środkowej 
ISGF w Poznaniu. Trwają przygotowania do 9. Konferencji Subregionu Europy 
Środkowej ISGF w Poznaniu (5—9 września 2018 r.) pod nazwą „Łączymy poko-
lenia”. W dniach 17—19 listopada 2017 r. w Kiekrzu i Poznaniu odbędzie się pre-
zydium subregionu z udziałem przewodniczącej hm. Teresy Tarkowskiej-Dudek.

1515  INNE PRZEDSIĘWZIĘCIA

 Scouting Train. W dniach 1—16 sierpnia 2014 r. została zrealizowa-
na zasadnicza część projektu Scouting Train (Skautowy Pociąg), zainicjowanego 
przez niemiecki związek skautowy BdP z okazji 25. rocznicy upadku muru ber-
lińskiego. Na to przedsięwzięcie złożyła się 4-dniowa gra miejska w Moskwie, 
podróż koleją na trasie Moskwa-Perm-Omsk-Nowosybirsk-Irkuck z wykonywa-
niem po drodze zadań skierowanych do mieszkańców i 4-dniowy biwak w bazie 
skautowej nad Bajkałem. Wcześniej w dniach 30 kwietnia — 4 maja 2014 r. 
w „Domu Harcerza” w Gdańsku odbyło się spotkanie szkoleniowe kadry projektu 
z udziałem ponad 40 skautów i harcerzy z Niemiec, Litwy, Rosji, Węgier, Włoch 
i Polski. Zorganizowanie szkolenia było możliwe dzięki dofi nansowaniu z Polsko-
-Niemieckiej Współpracy Młodzieży. W Skautowym Pociągu wzięło udział około 
130 skautów z Niemiec, Austrii, Szwajcarii, Danii, Polski, Węgier, Ukrainy, Bia-
łorusi, Litwy i Rosji. Z ZHP ostatecznie uczestniczyło 5 osób (z hufców Gdynia, 
Warszawa-Mokotów, Pruszków, Pabianice i Ziemi Będzińskiej). Polacy stanowili 
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kadrę wagonów tematycznych „Tradycja i nowoczesność”, „Orkestar” i „Możli-
wości”.

 Tydzień Ruchu Drogowego w Grecji. W dniach 7—10 maja 2015 r. 
w Atenach (Grecja) phm. Katarzyna Greczycho z Chorągwi Warmińsko-Mazur-
skiej i phm. Monika Bajkowska z Chorągwi Stołecznej uczestniczyły w greckim 
Tygodniu Ruchu Drogowego, zorganizowanym przez instytut bezpieczeństwa ru-
chu drogowego R.S.I. „Panos Mylonas” we współpracy z greckim i irlandzkim 
związkiem skautowym. W ramach wydarzenia przeprowadzone zostały liczne 
warsztaty dla mieszkańców Aten z zakresu propagowania zachowań sprzyjają-
cych bezpieczeństwu na drogach oraz szkolenie z obsługi wysokospecjalistycz-
nego sprzętu do symulacji wypadków drogowych. Głównym punktem programu 
był fl ashmob i nagranie spotu informacyjno-prewencyjnego z udziałem aktorów, 
tancerzy i lokalnych skautów. Przedstawicielki ZHP uczestniczyły w warsztatach 
ulicznych oraz w obchodach Dnia Unii Europejskiej (9 maja), w ramach którego 
zaprezentowane zostały działania instytutu „Panos Mylonas”. Instruktorki ZHP 
spotkały się z komendantem greckiej reprezentacji na 23. Światowe Jamboree 
Skautowe w Japonii — wymieniono doświadczenia związane z przygotowaniem 
obu krajów do uczestnictwa w jamboree oraz wręczono upominki promujące 
polską kandydaturę do organizacji 25 WSJ w Polsce. 

 Spotkanie z Ambasadorem Palestyny. W dniu 12 czerwca 2015 r. 
z Ambasadorem Palestyny w Polsce spotkał się pełnomocnik Komendy Chorągwi 
Łódzkiej ds. zagranicznych, członek Międzynarodowej Grupy Kontaktowej phm. 
Bartłomiej Szczepaniak. Tematem spotkania był zbliżający się polsko-palestyń-
ski obóz skautowy w Beit Sahour i wynikające z niego możliwości dalszej współ-
pracy między naszymi organizacjami skautowymi oraz między Ambasadą a ZHP.

 Międzynarodowa konferencja skautowa ”Re-imagining futures: 
On our way towards active global citizenship”. Konferencja odbyła się 
w dniach 19–22 listopada 2015 r. w Pradze. Była skierowana do instrukto-
rów i instruktorek z organizacji skautowych z Czech, Grecji, Niemiec, Pol-
ski, Słowacji, Słowenii i Szkocji. ZHP reprezentowało 18 przedstawicieli. Na 
konferencję zostali zaproszeni changemakers, inicjatorzy zmian społecznych 
z różnych części świata. Uczestnicy i uczestniczki mieli okazję poznać m.in. 
Bena Ooko, Kenijczyka mieszkającego w slamsowej dzielnicy Nairobi – Kiberze, 
gdzie od 2007 roku pracuje nad zmianami na rzecz pokoju — organizuje turniej 
piłki nożnej dla dzieci i młodzieży, zainicjował powstanie biblioteki społecznej. 
Skauci i skautki uczestniczyli w wybranych warsztatach, podczas których rozwi-
jali swoje umiejętności komunikacyjne. 

 Seminarium na temat pomocy uchodźcom. W dniach 25—27 listo-
pada 2015 r. w Kopenhadze (Dania) współpracowniczki obszaru program GK ZHP 
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hm. Aleksandra Kacprowicz i pwd. Małgorzata Szwed wzięły udział w seminarium 
poświęconym problemowi uchodźców – REfugee REsponse Seminar. Seminarium 
zostało zorganizowane przez duński skauting, wzięło w nim udział ponad sto 
osób – przedstawicieli organizacji skautowych i młodzieżowych z całej Euro-
py. Uczestnicy seminarium przedstawiali działania podejmowane do tej pory na 
rzecz uchodźców, dyskutowano również o dalszym aktywnym włączaniu się we 
współpracę w tym zakresie z innymi organizacjami lokalnymi, nie tylko skau-
towymi. Seminarium pozwoliło zebrać aktualne informacje na temat pomocy 
uchodźcom realizowanej przez organizacje skautowe w różnych krajach Europy 
i dostarczyło cennych pomysłów.

 Projekt „Polubić fi nanse” – współpraca z BIS Islandia. W dniach 
7—11 marca 2016 r. w ramach projektu GK ZHP „Polubić fi nanse”, współfi nanso-
wanego z funduszy EOG, odbyła się wizyta studyjna w Islandii. Jej celem było 
zapoznanie się z działaniami i dobrymi praktykami dotyczącymi współpracy grup 
młodzieżowych i samorządów lokalnych, w tym fi nansowania organizacji mło-
dzieżowych. Jeden dzień poświęcono na spotkanie z przedstawicielami Islandz-
kiego Związku Skautowego (BIS) na czele z komisarzem zagranicznym Jonem 
Thorem Gunnarssonem. Odbyły się spotkania z dyrektorką polskiej szkoły, przed-
stawicielką ambasady, przedstawicielką organizacji Projektpolska.is, przedsta-
wicielem Rady Miasta Reykjavik – Polakiem. W wizycie wzięło udział 13 osób 
z tego 11 z ZHP, w tym phm. Weronika Chrapońska-Chmielewska (szefowa wyjaz-
du), skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski, kierowniczka Wydziału Pozyskiwania 
Środków phm. Aleksandra Klimczak, koordynatorka projektu „Polubić fi nanse” 
hm. Beata Matyjaszczyk oraz młodzi ludzie realizujący projekt w swoich środo-
wiskach lokalnych, w tym 2 osoby spoza ZHP. W dniach 8—15 kwietnia 2016 r. 
odbyła się rewizyta Islandzkiego Związku Skautowego BIS – do Polski przyjechało 
3 instruktorów skautowych. 10 maja 2016 r. spotkali się w Warszawie z naczel-
nictwem ZHP. 

 Edukacja ekologiczna. 
 W dniach 18—21 maja 2016 r. w ośrodku Kaprálův mlýn k. Brna (Czechy) 

odbyło się światowe seminarium WOSM poświęcone edukacji ekologicznej. 
Uczestniczyło w nim 40 osób z 25 krajów i 10 ośrodków SCENES. SCENES 
to skrót od Scout Centre of Excellence for Nature and Environment, czy-
li ośrodki skautowe z certyfi katem doskonałości przyrodniczo-ekologicznej. 
Sieć skupia obecnie prawie 30 ośrodków, Kaprálův mlýn jest jednym z nich. 
Celem spotkania była wymiana pomysłów związanych z edukacji ekologicz-
ną, wzmocnienie wdrażania światowego skautowego programu edukacji eko-
logicznej World Scout Environmental Programme i rozwój sieci SCENES. ZHP 
reprezentowali hm. Anna Pospieszna i hm. Szymon Gackowski. 

 W dniach 20—25 czerwca 2016 r. pwd. Jadwiga Pisarska z Hufca ZHP Warsza-
wa-Mokotów wzięła udział w warsztatach dla ambasadorów programu Sco-
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uts Go Solar w międzynarodowym ośrodku KISC w Kanderstegu (Szwajcaria). 
Uczestnicy szkolenia reprezentowali organizacje skautowe z Czech, Litwy, 
Portugalii, Kostaryki i Tajwanu. Poruszano teoretyczne i praktyczne zagad-
nienia związane ze źródłami energii i wykorzystaniem energii słonecznej ze 
zwróceniem szczególnej uwagi na możliwości przekazania tej wiedzy skau-
tom. Zajęcia praktyczne dotyczyły m.in. gotowania na kuchence słonecznej, 
projektowania i wykonania systemu ładowania akumulatorów zasilających 
np. laptop panelem słonecznym, konsumpcji energii w gospodarstwie do-
mowym. Ponadto był czas na wymianę doświadczeń między uczestnikami, 
szczególnie w dziedzinie ekologicznych rozwiązań w ich ośrodkach skauto-
wych. 

 Seminarium trójstronne o Europie. W dniach 6—14 sierpnia 2016 r. 
w Kolonii (Niemcy) odbyło się polsko-niemiecko-francuskie seminarium „Scout 
Seminar about Europe”. Uczestnicy przygotowali wspólną propozycję progra-
mową o Europie. ZHP reprezentowały hm. Grażyna Baranowska – hufi ec Poznań-
-Śródmieście, hm. Agnieszka Pawlak – hufi ec Poznań-Grunwald, phm. Katarzyna 
Dulska – hufi ec Toruń i phm. Małgorzata Szwed – hufi ec Warszawa-Żoliborz. Se-
minarium zostało zorganizowane przez niemiecką organizację skautową DPSG. 
Ze strony francuskiej wzięli w nim udział przedstawiciele Scouts et Guides de 
France. Uczestnicy dyskutowali na tematy związane z Europą, pracowali nad 
materiałami dla drużyn i spotkali się w Brukseli z przedstawicielami instytucji 
europejskich.

 HanzeJam. W dniach 15—18 czerwca 2017 r. 50-osobowa reprezenta-
cja hufców Gdańsk Śródmieście i Gdańsk Wrzeszcz-Oliwa wzięła udział w zlocie 
HanzeJam, który był jedną z imprez towarzyszących Międzynarodowym Dniom 
Hanzy w Kampen (Holandia). Oprócz gdańszczan w zlocie uczestniczyło około 
150 osób z Holandii, Niemiec, Szwecji i Litwy. W drodze powrotnej harcerze 
odwiedzili Bremę, gdzie w towarzystwie skautów z BdP (z którymi Chorągiew 
Gdańska ZHP odnawia wieloletnie partnerstwo) zobaczyli stare miasto i zwiedzi-
li lokalny parlament.

 Polsko-niemiecko-francuski projekt „Scouting for Europe”. 
W dniach 28—30 lipca 2017 r. w Monachium (Niemcy) instruktorzy z Hufca ZHP 
Sulęcin oraz Hufca ZHP Poznań Nowe Miasto uczestniczyli w drugim z kolei spo-
tkaniu przygotowującym konferencję „Scouting for Europe”. Sama konferencja 
odbyła się w dniach 12—15 października 2017 r. w Brukseli. Wzięło w niej udział 
ponad 100 osób z Niemiec, Francji i Polski, w tym 30 wędrowników i instruk-
torów ZHP głównie w wieku 18—25 lat. Koordynację działań ZHP w projekcie 
zapewniał 5-osobowy zespół z hm. Moniką Bajkowską na czele. Celem projektu 
była dyskusja na temat potrzeb dzisiejszej Unii Europejskiej oraz stworzenie 
wspólnej deklaracji wspierania wartości europejskich. W programie — prezenta-
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cja projektów wspierających świadomość wartości europejskich zrealizowanych 
przez uczestników konferencji w środowisku lokalnym, spotkanie z polityką eu-
ropejską i instytucjami Unii Europejskiej oraz przyjęcie i prezentacja deklaracji.

 Wystawa o harcerstwie na zlocie w Rumunii. Od 5—15 sierpnia 
2017 r. 1800 uczestników — członków rumuńskiej organizacji skautowej Cercetașii 
României oraz goście zlotu RoJAM zorganizowanego z okazji 100-lecia powstania 
skautingu w Rumunii w Cristian koło Braszowa miało okazję zwiedzić przygotowa-
ną przez Muzeum Harcerstwa z inicjatywy i na koszt Instytutu Polskiego w Buka-
reszcie wystawę, prezentującą ponad 100 lat historii polskiego harcerstwa, w tym 
kontaktów z rumuńskim skautingiem. Wystawa przybliża tradycje polskiego skau-
tingu, jego początki i postacie założycieli oraz dokonania na arenie międzynaro-
dowej. Jest także wstępem do obchodów rocznicy 100-lecia Odrodzenia Państwa 
Polskiego i 100-lecia zjednoczenia Rumunii. W otwarciu wystawy uczestniczyła 
dyrektor Instytutu Polskiego w Bukareszcie Agnieszka Skieterska oraz instruktorzy 
Hufca ZHP Wrocław, którzy na zlocie RoJAM prowadzili warsztaty dla uczestników 
zlotu jako członkowie IST.

 Skauci na Wędrowniczych Watrach. W efekcie działań promocyj-
nych i współpracy między kolejnymi komendami Wędrowniczej Watry a Wydzia-
łem Zagranicznym GK w Wędrowniczych Watrach co roku uczestniczyły patrole 
skautowe — ze Słowenii i Białorusi (2014), z Hiszpanii (MSC — Movimiento Scout 
Catolíco), Białorusi (BRSA — Białoruski Republikański Związek Skautowy) i Rosji 
(ARSA – Wszechrosyjski Związek Skautowy) w roku 2015, z Hiszpanii (MSC), Por-
tugalii (CNE) i Białorusi (BRSA) w roku 2016. W ostatniej w omawianym okresie 
Wędrowniczej Watrze 2017 r. uczestniczyły trzy patrole z Hiszpanii, towarzy-
szyły im patrole partnerskie z hufców Konin, Kalisz i Krapkowice. Tematy zajęć, 
które prowadzili skauci, to budowanie grupy, improwizacja kulturalna i szukanie 
zmiany w sobie.
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11  WSPÓŁPRACA 
Z WŁADZAMI I ORGANIZACJAMI 
POZARZĄDOWYMI

Instruktorzy Związku Harcerstwa Pol-
skiego od wielu lat aktywnie uczestniczą 
w pracach organizacji zrzeszających NGO, 
komitetach i komisjach, pełniąc funkcje 
doradcze oraz opiniodawcze wobec ad-
ministracji rządowej. Przedstawicielami 
z ramienia Głównej Kwatery ZHP są:

 W Radzie Działalności Pożyt-
ku Publicznego − hm. Małgorzata Sini-
ca (druga kadencja), która bierze aktyw-
ny udział w pracy wszystkich działających 
w Radzie zespołów.

RDPP, organ opiniodawczo-doradczy 
i pomocniczy ministra właściwego ds. za-
bezpieczenia społecznego, została powo-
łana po raz pierwszy w 2003 r. Obecnie 
działającą RDPP (IV kadencji) powołano 
w 2012 r. Kadencja Rady trwa trzy lata. 
Radę tworzy 20 członków: pięciu przed-
stawicieli organów administracji rządo-
wej i jednostek im podległych lub przez 
nie nadzorowanych, pięciu przedstawi-
cieli jednostek samorządu terytorialne-
go, dziesięciu przedstawicieli organizacji 
pozarządowych, związków i porozumień 
organizacji pozarządowych oraz podmio-
tów wymienionych w art. 3 ust. 3 usta-
wy o działalności pożytku publicznego 
i o wolontariacie. Członków Rady powo-
łuje i odwołuje minister właściwy ds. za-
bezpieczenia społecznego. RDPP instytu-
cjonalizuje ideę dialogu obywatelskiego 
i współpracy sektora publicznego z trze-
cim sektorem. 

 W Ogólnopolskiej Federacji 
Organizacji Pozarządowych − hm. 
Dariusz Supeł, który od 2015 r. peł-K
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ni funkcję prezesa Zarządu OFOP. OFOP to zrzeszenie NGO skupiające po-
nad 90 organizacji z całej Polski, niezależnie od ich zasięgu działania, wielkości 
i przedmiotu działalności. Misja OFOP skupia się wokół budowania silnego i wia-
rygodnego sektora pozarządowego jako niezbędnego elementu funkcjonowania 
społeczeństwa obywatelskiego. 

 W Polskiej Radzie Organizacji Młodzieżowych − hm. Paweł 
Chmielewski, wiceprzewodniczący Zarządu PROM. PROM jest związkiem sto-
warzyszeń polskich organizacji młodzieżowych oraz organizacji zrzeszających 
młodzież. Członkowie PROM reprezentują swoje organizacje i wspólnie działają 
na rzecz młodzieży polskiej. Rada została powołana w kwietniu 2011 roku, a ZHP 
był jednym z inicjatorów jej powstania. 

 W Międzyorganizacyjnym Zespole Roboczym ds. Otoczenia 
Prawnego Harcerstwa - hm. Krzysztof Budziński i hm. Lucjan Brudziński. Ze-
spół działa od 2014 roku, w jego skład weszli przedstawiciele ZHP, Zwi ązku 
Harcerstwa Rzeczypospolitej, Federacji Skautingi Europejskiego Stowarzyszenia 
Harcerstwa Katolickiego „Zawisza”, Stowarzyszenia Harcerskiego i Royal Ran-
gers Polska. Praca zespołu ma na celu formułowanie postulatów i propozycji 
zmian w zakreesie ułatwiającym funkcjonowanie ruchu harcerskiego i organi-
zacji harcerskich, opiniowanie zmian w prawie dotyczących ruchu harcerskie-
go. Działania zespołu przyczyniają się do zbliżenia stanowisk i jednolitej repre-
zentacji organizacji harcerskich w sprawach istotnych dla ruchu harcerskiego 
w Polsce.

 W Grupie roboczej do Programu Operacyjnego Wiedza, Eduka-
cja, Rozwój 2014−2020 − PO WER − hm. Lucjan Brudzyński. Grupa zajmu-
je się pracą nad projektem Krajowego Programu Operacyjnego EFS 2014−2020 
(nazwa robocza Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwój 2014−2020 − 
PO WER). 

 W Zespole ds. Rozwiązań Finansowych i Prawnych w Zakresie 
Działalności Społecznej i Obywatelskiej przy Kancelarii Prezydenta RP 
− hm. Małgorzata Sinica. Głównym celem zespołu jest opracowanie rekomen-
dacji, które mogą stać się podstawą do opracowania inicjatywy ustawodawczej 
Prezydenta RP w zakresie zmiany niektórych rozwiązań prawnych oraz fi nanso-
wego wzmocnienia działalności społecznej i obywatelskiej w Polsce. Do zadań 
zespołu należy identyfi kacja problemów i barier związanych z prowadzeniem 
działalności społecznej i obywatelskiej w Polsce, w tym z jej fi nansowaniem, 
opracowanie propozycji rozwiązań w zakresie fi nansowego wzmocnienia dzia-
łalności społecznej i obywatelskiej w Polsce, opracowanie propozycji rozwiązań 
mających na celu uproszczenie procedur rejestracji i funkcjonowania (obcią-
żeń administracyjnych) organizacji pozarządowych, przygotowanie rekomenda-
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cji w zakresie zmian prawnych służących rozwojowi aktywności obywatelskiej, 
w tym zwiększeniu stabilności fi nansowej inicjatyw społecznych i obywatelskich 
w Polsce.

 W Zespole ds. Rozwiązań Finansowych i Prawnych w Zakresie 
Działalności Społecznej i Obywatelskiej:
 Grupa Robocza ds. Zmian Ustawy Prawo o Stowarzyszeniach −

hm. Małgorzata Sinica, hm. Krzysztof Budziński.

 W zespole stałym ds. rozwiązań systemowych w zakresie eko-
nomii społecznej przy Prezesie Rady Ministrów − hm. Beata Matyjaszczyk 
(od listopada 2012 roku).

 W Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Społecznym — 
hm. Krzysztof Pater. Komitet jest organem doradczym Unii Europejskiej. Jego 
głównym zadaniem jest sprawowanie funkcji doradczej wobec Rady Unii Euro-
pejskiej, Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej w sprawach dotyczą-
cych unijnej polityki gospodarczej i społecznej.

Ponadto w latach 2014—2015 w Zespole ds. Rozwiązań Finansowych i Praw-
nych w Zakresie Działalności Społecznej i Obywatelskiej przy Kancelarii Pre-
zydenta RP pracowała hm. Małgorzata Sinica, a w latach 2014-2017 w pracach 
Komitetu Monitorującego dla Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru 
Gospodarczego uczestniczyli hm. Krzysztof Budziński i hm. Karol Gzyl.

Członkowie GK ZHP uczestniczyli w posiedzeniach komisji sejmowych, 
w szczególności Komisji Polityki Społecznej i Rodziny oraz podkomisji stałej 
ds. współpracy z organizacjami pozarządowymi oraz podkomisji nadzwy-
czajnej ds, rozpatrzenia prezydenckiego projektu ustawy o zmianie ustawy 
- Prawo o stowarzyszeniach i niektórych innych ustaw, podkomisji nadzwy-
czajnej ds. promocji społecznych inicjatyw proobronnych. Daje to możliwość 
zapoznania się z ważnymi dla nas projektami aktów prawnych, śledzenia na 
bieżąco zmian w ustawodawstwie, a także − poprzez udział w konsultacjach 
− wpływu na jego kształtowanie. Członkowie GK ZHP biorą również udział 
w Forum Debaty Publicznej (w ramach Forum odbywają się konsultacje spo-
łeczne w ważnych dla obywateli sprawach).

 Ustawa o systemie oświaty. W okresie sprawozdawczym nastąpiły 
zmiany w ustawie o systemie oświaty (weszły w życie 1 kwietnia 2016 roku). 
Zmiany te mają znaczenie dla działalności ZHP w zakresie wypoczynku letniego 
i zimowego - wprowadzają szereg ułatwień dla organizatorów wypoczynku (or-
ganizacji harcerskich). W konsultacjach projektu zmian brali udział hm. Małgo-
rzata Sinica, hm. Krzysztof Budziński oraz hm. Lucjan Brudzyński.
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 Ustawa Prawo o stowarzyszeniach. Kontynuowano rozpoczętą 
w 2014 roku pracę nad prezydenckim projektem zmian w ustawie Prawo o stowa-
rzyszeniach. W styczniu 2015 roku Sejm RP rozpoczął prace nad prezydenckom 
projektem zmian. W pracach specjalnej podkomisji brała udział hm. Małgorzata 
Sinica, hm. Krzysztof Budziński, hm. Lucjan Brudzyński i hm. Paweł Chmielew-
ski. We wrześniu 2015 r. zmiany w ustawie zostały uchwalone przez Sejm RP.

22  POROZUMIENIA

W okresie sprawozdawczym Naczelnik ZHP i Główna Kwatera ZHP podpisali:

 Porozumienie z Konferencją Episkopatu Polski. 11 marca 2015 r. 
naczelnik ZHP hm. Małgorzta Sinica i biskup Artur Miziński, sekretarz gene-
ralny Konferencji Episkopatu Polski podpisali porozumienie dotyczące opieki  
duszpasterskiej sprawowanej przez kapelanów harcerskich wobec członków ZHP 
wyznania rzymskokatolickiego.

 Listy intencyjne z 16 wojewodami i porozumienia z 14 samorzą-
dami wojewódzkimi. Listy dotyczą  wsparcia organizacji planowanego wów-
czas w Polsce Jamboree 2023, współpracy przy organizacji Zlotu ZHP Gdańsk 
2018 oraz wsparcia organizacji obchodów 100-lecia odzyskania niepodległości 
i 100-lecia ZHP. 
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11  KOORDYNOWANIE 
I NADZOROWANIE PRACY
KOMENDANTÓW I KOMEND 
CHORĄGWI

Zjazdy chorągwi ZHP. W roku 2014 
odbyły się Zjazdy wszystkich chorągwi 
ZHP w celu wyboru nowych władz:
 Chorągwi Białostockiej — 15 listopada 

2014 roku,
 Chorągwi Dolnośląskiej -— 18 paź-

dziernika 2014 roku,
 Chorągwi Gdańskiej — 14—15 listopada 

2014 roku,
 Chorągwi Kieleckiej — 18 października 

2014 roku,
 Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej — 

18 października 2014 roku,
 Chorągwi Lubelskiej — 15 listopada 

2014 roku,
 Chorągwi Łódzkiej — 4 października 

2014 roku,
 Chorągwi Mazowieckiej — 8 listopada 

2014 roku,
 Chorągwi Opolskiej — 31 maja 2014 

roku,
 Chorągwi Podkarpackiej — 15 listopa-

da 2014 roku,
 Chorągwi Stołecznej — 15 listopada 

2014 roku,
 Chorągwi Śląskiej — 25 października 

2014 roku,
 Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej —

15 listopada 2014 roku,
 Chorągwi Wielkopolskiej — 8 listopada 

2014 roku,
 Chorągwi Zachodniopomorskiej — 

18 października 2014 roku,
 Chorągwi Ziemi Lubuskiej — 15 listo-

pada 2014 roku.
Główna Kwatera ZHP zapoznała się ze 
sprawozdaniami komendantów i komend 
chorągwi ZHP z pracy i wyników w minio-Z
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nej kadencji. Na podstawie posiadanych dokumentów dokonywała analizy pracy 
komendanta i komendy, a następnie przygotowywała ocenę pracy komendy cho-
rągw, która była prezentowana uczestnikom zjazdu chorągwi. Naczelnik ZHP na 
wniosek komendy chorągwi, po zasięgnięciu opinii członków Głównej Kwatery 
ZHP powoływał pełnomocników na zjazdy chorągwi. 

Podczas zjazdów wybrano 10 nowych komendantów chorągwi. Komendantom 
odchodzącym z funkcji przedstawiciele Głównej Kwatery ZHP podziękowali za 
wspólną służbę dla ZHP, wręczając pamiątkowe ryngrafy i upominki. Dwa zjazdy 
chorągwi ZHP miały ogłoszoną dłuższą przerwę w obradach — Zjazd Chorągwi 
Stołecznej ZHP w oczekiwaniu na przyjęcie dokumentów programowych, wyni-
kających ze Strategii ZHP, natomiast Zjazd Chorągwi Białostockiej ZHP z przy-
czyn procedury naruszenia Statutu ZHP dotyczącej nieprawidłowego zaliczania 
służby instruktorskiej przez komendanta Chorągwi Białostockiej ZHP. Zjazdy
w dodatkowych, ustalonych terminach dokończyły swoje obrady, wypełniając 
obowiązki statutowe w tym zakresie.

W trybie odwoławczym od wyników Zjazdów ZHP toczyła się procedura wo-
bec unieważnienia Zjazdu Chorągwi Opolskiej ZHP, który po rozpatrzeniu przez 
Radę Naczelną ZHP został uznany za ważny, a jego wybory i uchwały utrzymane 
w mocy. W przypadku unieważnienia wyborów do Rady Chorągwi i Komisji Re-
wizyjnej przez Zjazd Chorągwi Krakowskiej, Rada Naczelna ZHP postanowiła 
unieważnić część wyborów i zobowiązała Komendę Chorągwi do zwołania Zjazdu 
Nadzwyczajnego i dokonania prawidłowego uzupełnienia składu wyżej wymie-
nionych władz.

W chorągwiach po odbytych zjazdach w przypadku zachodzących zmian na 
funkcji komendanta i skarbnika chorągwi sukcesywnie odbywały się protoko-
larne przekazania dokumentów chorągwi oraz ważnych i mających wpływ na 
funkcjonowanie jej poszczególnych obszarów spraw bieżących, podmiotów za-
leżnych czy jednostek terenowych i organizacyjnych pracujących bezpośrednio 
przy komendzie chorągwi. Protokoły przekazania w obecności przedstawicieli 
Głównej Kwatery ZHP w roku 2014 sporządzono i podpisano: chorągiew łódzka, 
krakowska, podkarpacka, gdańska. Protokolarne przekazanie chorągwi po je-
siennych zjazdach chorągwi w 2014 r. nowym władzom koordynował członek GK 
ZHP hm. Grzegorz Woźniak. 

W I kwartale 2015 r. przeprowadzono protokolarne przekazanie chorągwi po 
zjazdach i wyborach nowych władz w chorągwi: warmińsko-mazurskiej, kielec-
kiej, białostockiej, śląskiej, kujawsko-pomorskiej, ziemi lubuskiej.

22  AUDYTY CHORĄGWI ZHP

Główna Kwatera ZHP Uchwałą nr 16/2014 z dnia 30 kwietnia 2014 roku podjęła 
decyzję, aby po raz pierwszy w historii organizacji przeprowadzić audyty wszyst-
kich chorągwi ZHP. Każda chorągiew otrzymała wcześniej dokumenty dotyczące 
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sposobu przeprowadzenia audytu oraz jego zakres. Celem prowadzonych audy-
tów było potwierdzenie zgodności działań chorągwi ZHP z przepisami obowią-
zującego prawa, Statutem ZHP oraz dokumentami wewnętrznymi ZHP (zgodnie 
zprzedstawionym zakresem badania). Dwuosobowy zespół, hm. Grzegorz Woź-
niak i hm. Jadwiga Marciniak, w okresie pomiędzy 27 maja a 13 listopada 2014 
roku przeprowadził 16 audytów. Jeden z audytów był przeprowadzony przez hm. 
Grzegorza Woźniaka i hm. Pawła Chmielewskiego.Wszystkie audyty zostały za-
kończone raportami z badania audytowego. Terminy przeprowadzanych audytów 
ustalane były z wyprzedzeniem z komendami chorągwi ZHP. Podczas prowadzo-
nego badania informacji udzielali komendanci, skarbnicy chorągwi i pozostali 
członkowie komend chorągwi odpowiedzialni za swoje obszary działania. Każda 
z badanych chorągwi otrzymała raport z badania audytowego i mogła wnieść 
swoje uwagi i uzupełnienia. Powstał zbiorczy raport wraz ze zbiorem tabel po-
równawczych w poszczególnych badanych zakresach pracy chorągwi. Ustalenia 
z audytu były prezentowane w ocenie pracy komend chorągwi na zjazdach 
wszystkich chorągwi ZHP w 2014 r.:
 Chorągiew Białostocka — audyt 16 października 2014 roku,
 Chorągiew Dolnośląska — audyt 23. września 2014 roku,
 Chorągiew Gdańska — audyt 21—22 października 2014 roku,
 Chorągiew Kielecka — audyt 24 czerwca 2014 roku,
 Chorągiew Krakowska — audyt 1-2 października 2014 roku,
 Chorągiew Kujawsko-Pomorska — audyt 16—17 września 2014 roku,
 Chorągiew Lubelska — audyt 8 października 2014 roku,
 Chorągiew Łódzka — audyt 9 września 2014 roku,
 Chorągiew Mazowiecka -— audyt 27 października 2014 roku,
 Chorągiew Opolska — audyt 27 maja 2014 roku,
 Chorągiew Podkarpacka — audyt 20—21 sierpnia 2014 roku,
 Chorągiew Stołeczna — audyt 13 listopada 2014 roku,
 Chorągiew Śląska — audyt 22—23 lipca 2014 roku,
 Chorągiew Warmińsko-Mazurska -— audyt 04 września 2014 roku,
 Chorągiew Wielkopolska — audyt 4 listopada 2014 roku,
 Chorągiew Zachodniopomorska — audyt 27—28 sierpnia 2014 roku,
 Chorągiew Ziemi Lubuskie — audyt 9-10 lipca 2014 roku.

33  WIZYTY W BIURACH CHORĄGWI ZHP I WSPARCIE 
POSZCZEGÓLNYCH KOMEND CHORĄGWI

W roku 2015 szefowa Biura GK ZHP hm. Justyna Sikorska odwiedzała biura cho-
rągwi ZHP. Celem tych spotkań była wspólna całodzienna praca, zebranie do-
brych praktyk stosowanych w chorągwiach w obszarze funkcjonowania biura, 
zapewnienie wsparcia nowym szefom biur chorągwianych po zjazdach chorągwi. 
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Na zbiórce szefów biur nastąpiło podsumowanie wszystkich spotkań i zostały 
wskazane dobre praktyki: 
 W I kwartale 2015 roku hm. J. Sikorska odwiedziła 5 chorągwi: gdańską, łódz-

ką, stołeczną, opolską i śląską.
 W II kwartale 2015 r. 2 chorągwie: kielecką oraz zachodniopomorską.

W II kwartale 2016 r. odbyła się jednodniowa zbiórka szefów Biur Chorągwi 
ZHP, w którym uczestniczyło 13 szefów Biur Chorągwi. Głównymi tematy spo-
tkania były:
 prezentacja witryny Offi ce 365 dla Chorągwi ZHP,
 prezentacja elektronicznego obiegu dokumentów w Chorągwi Stołecznej ZHP,
 praca nad Instrukcją kancelaryjno-archiwalną.

W 2016 r. szefowa Biura GK ZHP hm. Justyna Sikorska wraz z hm. Jadwigą 
Marciniak odwiedziły Chorągiew Opolską ZHP oraz Chorągiew Łódzką ZHP w celu  
monitoringu funkcjonowania biura chorągwi, rozmowy z osobą odpowiedzialną 
za biuro i wsparcia w zakresie funkcjonowania biura chorągwi.

Od 15 lutego 2016 r. członek GK ZHP hm. Grzegorz Woźniak pełnił obowiązki 
pełnomocnika Głównej Kwatery ZHP ds. Chorągwi Lubelskiej. Głównym zada-
niem pełnomocnika było:
 doprowadzenie do zinwentaryzowania zadłużenia Chorągwi Lubelskiej ZHP,
 odbycie spotkań z wierzycielami i zawieranie umów i porozumień o spłacie 

zadłużenia, rozłożeniu na raty,
 odbycie zbiórek z komendantami hufców,
 nadzór nad pracą Komendy Chorągwi Lubelskiej ZHP (organizacja posiedzeń), 
 wydawanie rozkazów, 
 wizyty w wybranych hufcach,
 spotkania z władzami chorągwi,
 rozpoczęcie cyklu warsztatów dla instruktorów chorągwi dotyczących pozy-

skiwania środków,
 przygotowanie planu naprawczego chorągwi,
 zwołanie i przygotowanie Zjazdu Nadzwyczajnego Chorągwi Lubelskiej ZHP.
 kontynuacja cyklu warsztatów szkoleniowych z kadrą instruktorską Chorągwi 

Lubelskiej ZHP prowadzonych przez hm. Beatę Matyjaszczyk.
 spotkania z władzami samorządowymi miast, gmin i powiatów hufców dekla-

rujących przystąpienie do projektu RPO. Sporządzenie projektu i złożenie go 
w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Lubelskiego.

 doprowadzenie do rozpoczęcia inwentaryzacji magazynów Chorągwi Lubel-
skiej ZHP w ośrodkach w Majdanie Sopockim. Przewiezienie zinwentaryzowa-
nego sprzętu do magazynu Hufca ZHP Lublin. 

 odbycie spotkań z kadrą instruktorską i zawieranie umów i porozumień 
o spłacie zadłużenia, rozłożeniu długu na raty. 
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 Zorganizowanie Konferencji Harcmistrzowskiej Chorągwi Lubelskiej ZHP, 
konferencji szkoleniowej kadry instruktorskiej chorągwi, warsztaty szkole-
niowe dla komendantów i skarbników hufców

44  PODJĘTE UCHWAŁY DOTYCZĄCE NIERUCHOMOŚCI ZHP

Główna Kwatera ZHP pozytywnie rozpatrzyła wnioski Komend Chorągwi ZHP do-
tyczące zarządzania nieruchomościami (projekty inwestycyjne):
 Uchwała GK ZHP nr 50/2015 z dnia 20 stycznia 2015 r. w sprawie wyrażenia 

zgody na ustanowienie hipoteki przez Chorągiew Kujawsko-Pomorską ZHP na 
nieruchomości,

 Uchwała GK ZHP nr 55/2015 z dnia 24 marca 2015 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na obciążenie nieruchomości,

 Uchwała GK ZHP nr 58/2015 z dnia 26 marca 2015 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na przekazanie prawa użytkowania wieczystego.

 Uchwała GK ZHP nr 63/2015 z dnia 30 kwietnia 2015 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na przekazanie prawa użytkowania wieczystego nieruchomości Cho-
rągwi Mazowieckiej ZHP położonej w miejscowości Soczewka (gmina Nowy 
Duninów) oznaczonej jako działka nr 10/8.

 Uchwała GK ZHP nr 64/2015 z dnia 30 kwietnia 2015 r. w sprawie wyrażenia 
zgody na obciążenie nieruchomości Chorągwi Łódzkiej ZHP położonej w Łodzi 
przy ul. Wrześnieńskiej 64.

55  PRZYGOTOWANIE I PRZEPROWADZENIE 39. ZJAZDU 
NADZWYCZAJNEGO ZHP

W dniach 7—9 kwietnia 2017 r. odbył się 39. Zjazd Nadzwyczajny ZHP, który 
przyjął 20 uchwał zmieniających dotychczasowy Statut ZHP. Zjazd rozpoczął się 
od głosowania nad pytaniami kierunkowymi. W ten sposób delegaci zdecydowali, 
że do dalszej dyskusji wejdą tylko te ze zgłoszonych projektów, które dotyczą 
następujących zagadnień:
 Czy powinien ulec zmianie krąg osób, którym przysługuje czynne prawo wy-

borcze?
 Czy powinny się zmienić kompetencje władz na poziomie chorągwi i central-

nym?
 Czy powinny ulec zmianie przepisy Prawa lub Przyrzeczenia Harcerskiego?

Po długiej dyskusji i konsultacjach ze środowiskami harcerskimi z całej Polski, 
instruktorzy obradujący na 39. Zjeździe Nadzwyczajnym ZHP podjęli decyzję 
o zmianie dziesiątego punktu prawa harcerskiego, który dotychczas brzmiał na-
stępująco: Harcerz jest czysty w myśli, w mowie i uczynkach; nie pali tytoniu 
i nie pije napojów alkoholowych. Od tej pory dziesiąty punkt prawa to: Harcerz 
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pracuje nad sobą, jest czysty w myśli mowie i uczynkach; jest wolny od nałogów. 
Zjazd przyjął również zmianę dotyczącą czynnego prawa wyborczego. Po tej 
zmianie na zjazdach hufców czynne prawo wyborcze będą mieć również instruk-
torzy, którzy pełnią funkcję przybocznego.

Ważnym elementem dyskusji była także kwestia wprowadzenia alternatyw-
nej roty Przyrzeczenia Harcerskiego. Delegaci zdecydowali o zachowaniu jednej 
wersji roty: Mam szczerą wolę całym życiem pełnić służbę Bogu i Polsce, nieść 
chętną pomoc bliźnim i być posłusznym prawu harcerskiemu.

W sztabie organizacyjnym zjazdu było ponad 80 wolontariuszy, którzy byli 
odpowiedzialni za sprawny przebieg zjazdu, logistykę, protokołowanie, biuro 
zjazdu, wsparcie władz naczelnych. Był to kolejny zjazd, który był transmitowa-
ny na żywo w internecie. Dzięki temu działaniu kilka tysięcy instruktorów mogło 
brać udział w obradach zjazdu w sposób wirtualny.

Koordynatorem 39. Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP była hm. Justyna Sikorska

66  ZBIÓRKI WYBORCZE I PRZYGOTOWANIA 
DO 40. ZJAZDU ZHP

Przygotowania do 40. Zjazdu ZHP trwały od czerwca 2017 r. Główna Kwatera ZHP 
prowadziła nadzór nad dokumentacją dotyczącą zbiórek wyborczych oraz wyko-
nywała działania związane z organizacją Zjazdu. Koordynatorem 40. Zjazdu ZHP 
była hm. Justyna Sikorska.

77  HARCERSKA AKCJA LETNIA I ZIMOWA 

Jednym z ważnych zadań realizowanych przez większość harcerskich komend 
jest co roku przygotowanie i przeprowadzenie Harcerskiej Akcji Letniej i Zimo-
wej.

 Podczas HAZ 2014 (dane z 15 chorągwi) zostało zorganizowanych 
680 placówek, w tym:
 336 zimowiska,
 138 biwaków,
 176 imprezy jednodniowe,
 30 form szkoleniowych.

Z wypoczynku skorzystało 15 365 uczestników. Kadrę stanowiło 2848 osób.

 Podczas HAL 2014 (dane z 15 chorągwi) zostało zorganizowanych 1077 pla-
cówek, w tym:

 113 kolonii zuchowych,
 929 form dla harcerzy, harcerzy starszych i wędrowników,
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 35 form szkoleniowych,
Z wypoczynku skorzystało 53 963 uczestników, w tym 247 członków drużyn Nie-
przetartego Szlaku. Kadrę stanowiło 6868 osób.

 Podczas HAZ 2015 (dane z 13 chorągwi) zostało zorganizowanych 295 
placówek, w tym:
 162 zimowisk,
 43 biwaki,
 85 imprez jednodniowych,
 5 form szkoleniowych.

Z wypoczynku skorzystało 1172 uczestników, w tym 507 członków drużyn NS, 
874 osoby stanowili uczestnicy niezrzeszeni w ZHP. Kadrę stanowiło 1173 osób.

 Podczas HAL 2015 (dane z 13 chorągwi) zostało zorganizowanych 
998 placówek, w tym:
 121 kolonii zuchowych,
 855 form dla harcerzy, harcerzy starszych i wędrowników,
 22 kursy instruktorskie.

Z wypoczynku skorzystało 56 750 uczestników, 9979 osób stanowili uczestnicy 
niezrzeszeni w ZHP. Z letniego wypoczynku skorzystało 473 członków drużyn 
Nieprzetartego Szlaku. Kadrę stanowiło 6768 osób.

 Podczas HAZ 2016 (dane z 14 chorągwi) zostało zorganizowanych 
428 placówek, w tym:
 273 zimowiska,
 69 biwaków,
 75 imprez jednodniowych
 13 form szkoleniowych.

Z wypoczynku skorzystało 14361 uczestników, w tym 450 członków drużyn NS, 
689 osób stanowili uczestnicy niezrzeszeni w ZHP. Kadrę stanowiło 1611 osób.

 Podczas HAL 2016 (dane z 13 chorągwi) zostało zorganizowanych 
784 placówek, w tym:
 70 kolonii zuchowych,
 695 form dla harcerzy, harcerzy starszych i wędrowników,
 19 kursów instruktorskich.

Z wypoczynku skorzystało 65 068 uczestników, w tym 8179 osób stanowili uczest-
nicy niezrzeszeni w ZHP. Z letniego wypoczynku skorzystało 275 członków drużyn 
Nieprzetartego Szlaku. Kadrę stanowiło 7471 osób.

 Podczas HAZ 2017 (dane z 4 chorągwi) zostało zorganizowanych 
112 placówek, w tym:
 74 zimowiska,
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 17 biwaków,
 20 imprez jednodniowych
 1 formę szkoleniową.

Z wypoczynku skorzystało 5064 uczestników, w tym 108 członków drużyn NS, 
143 osoby stanowili uczestnicy niezrzeszeni w ZHP. Kadrę stanowiło 553 osób.

Pełnomocnik naczelnika ZHP ds. Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej 
hm. Grzegorz Woźniak monitorował sytuację i udzielał wsparcia chorągwiom 
w związku ze zjawiskami atmosferycznymi zagrażającymi obozom.

88  NOWE ZESPOŁY GK ZHP

Od początku roku 2014 powstały zespoły dedykowane różnym projektom: ze-
spół ds. opcji „zero”, zespół wsparcia technicznego, zespół ds. technologii in-
formatycznych, zespół ds. systemu Ewidencja ZHP. Wszystkie zespoły działały 
w ramach Wydziału organizacyjnego, którego kierownikiem była hm. Justyna 
Sikorska. Zespoły zrealizowały takie działania jak: wdrożenie Offi ce 365 w ZHP 
(w tym założenie kont pocztowych dla wszystkich członków ZHP), przygotowa-
nie systemu rejestracji na imprezy centralne, przygotowanie elektronicznej 
książeczki harcerskiej (moje.zhp.pl) oraz aktualizacja systemu ewidencja ZHP, 
przygotowanie Standardów tworzenia aktów prawa wewnętrznego ZHP, przygo-
towanie 10 nowych regulacji, które zastąpiły 36 dotychczasowych aktów pra-
wa, uruchomienie nowej platformy dokumenty.zhp.pl z dedykowaną strefą dla 
drużynowych, rozpoczęcie wdrożenia elektronicznego obiegu dokumentów na 
szczeblu centralnym oraz w komunikacji z chorągwiami ZHP.

99  WDROŻENIE SYSTEMU OFFICE 365
Po kilkumiesięcznych rozmowach zfi rmą Microsoft Sp. z o.o. w grudniu 2014 r. pod-
jęto decyzję o rozpoczęciu wdrażania systemu Offi ce 365 w ZHP. Firma Microsoft 
Sp. z o.o. wraz z partnerem wdrożeniowym fi rmą Supremo Sp. z o.o. zapewniła 
ZHP wsparcie w zakresie migracji kont pocztowych oraz szkoleń zarówno dla 
administratorów system, jak i użytkowników. Cały proces wdrożenia obejmujący 
przygotowania, komunikację, szkolenia, migrację itp. odbywał się od stycznia 
do maja 2015 r. W sumie zmigrowano około 6800 istniejących kont. Ponadto na 
podstawie danych z systemu Ewidencja ZHP utworzono 94 000 kont *zhp.net.pl 
oraz uruchomiono formularz, dzięki któremu każdy członek ZHP może uzyskać 
dostęp do swojego konta.

Microsoft Offi ce 365 to zestaw w pełni profesjonalnych narzędzi do współpra-
cy i komunikacji, dostępny w chmurze internetowej. Harcerze otrzymali pakiet 
usług zawierających pocztę elektroniczną, współdzielone kalendarze, wiadomo-
ści błyskawiczne, wideokonferencje, przestrzeń na dysku wirtualnym oraz do-
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stęp do internetowych wersji aplikacji pakietu biurowego — Word, Excel, Power-
Point i OneNote. Dzięki zastosowaniu technologii chmury internetowej dostęp 
do wszystkich funkcji pakietu jest możliwy z dowolnego miejsca i w dowolnym 
czasie. Offi ce 365 umożliwił wdrożenie elektronicznego obiegu dokumentów 
w ZHP na każdym poziomie struktury, pakiet jest również dostępny dla każdego 
członka ZHP bez żadnych opłat. System Offi ce 365 posiada wszystkie certyfi katy 
niezbędne do bezpiecznego przetwarzania danych w systemie. 

Decyzja o zmianach wynikła z kilku niezależnych czynników:
 Wdrożenie Microsoft Offi ce 365 ułatwi w perspektywie kilku najbliższych lat 

elektroniczny obieg dokumentów w naszej organizacji. Jest to bezpośrednia 
realizacja idei e-ZHP, jednego z kierunków Strategii Rozwoju ZHP na lata 
2012—2017.

 Oferta fi rmy Google dla organizacji pozarządowych (z której korzystaliśmy 
do 2015 r. pod postacią usługi Google Apps) zmieniła się. Chcąc zapewnić 
naszej organizacji dalsze funkcjonowanie na odpowiednim poziomie, podję-
liśmy decyzję o zmianie usługodawcy.

 Aby maksymalnie uprościć nadchodzące zmiany, zaplanowano uruchomienie 
specjalnego portalu pod adresem www.zhp.pl/offi ce365.

 Z Microsoft Offi ce 365 w Polsce korzysta ponad milion użytkowników, a także 
kilka dużych organizacji pozarządowych, w tym Ochotnicze Straże Pożarne, 
Stowarzyszenie Wiosna (Szlachetna Paczka) oraz Caritas.

 W I kwartale 2015 r. rozpoczęła się migracja kont pocztowych do Offi ce 365. 
W tym czasie odbyły się 3 spotkania zespołu projektowego, w skład którego 
wchodzili przedstawiciele fi rmy Microsoft Sp. z o.o., Supremo oraz przedsta-
wiciele ZHP. Koordynatorem organizacyjnym projektu ze strony ZHP została 
hm. Justyna Sikorska natomiast koordynatorem technicznym pwd. Dariusz 
Koryto.  Migracja kont *zhp.pl i *zhp.net.pl do nowego systemu Offi ce 365 
zakończyła się w II kwartale 2015 r. 

Strategiczna faza wdrożenia Offi ce 365 w ZHP obejmowała następujące czyn-
ności: 
 spotkania zespołu projektowego,
 opracowanie harmonogramu wdrożenia,
 przygotowanie i uruchomienie dedykowanego serwisu zhp.pl/offi ce365 

z informacjami o wdrożeniu oraz poradnictwem związanym z migracją kont 
pocztowych,

 spotkanie komendantów chorągwi ZHP z przedstawicielami fi rmy Microsoft 
Sp. z o.o. oraz Supremo (28 lutego 2015 r. w Gdańsku),

 dwudniowe szkolenie dla Zespołu wsparcia technicznego z zakresu admini-
strowania Offi ce 365,

 szkolenia dla administratorów chorągwianych (1 spotkanie w Poznaniu oraz 
3 spotkania w Warszawie),

 otwarte szkolenie online dla wszystkich członków ZHP poprzez aplikację 
Lync,
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 NGO DAY dla ZHP — fi rma Microsoft zadedykowała NGO DAY całkowicie dla 
członków ZHP, w trakcie eventu uczestnicy spotkania mogli porozmawiać 
z przedstawicielami fi rmy na temat Offi ce 365, odbyły się również szkolenia 
dla osób chętnych,

 kawiarenka Offi ce 365 na IV Zlocie Kadry ZHP, w której uczestnicy mogli 
przejść szkolenie z zakresu obsługi systemu, aktywować konto e-mail lub 
skorzystać w internetu. Dla kilkudziesięciu pierwszych osób fi rma Microsoft 
ufundowała upowiminki.

Kolejną fazą wdrożenia Offi ce 365 w ZHP była migracja kont chorągwi ZHP. 
W IV kwartale 2015 r. przeprowadzono migrację Chorągwi Stołecznej ZHP do 
Offi ce 365. Była to pierwsza migracja terenowych jednostek organizacyjnych 
ZHP. Migracja była prowadzona przez Zespół wsparcia technicznego oraz fi r-
mę wdrożeniową Supremo. Był to ostatni etap projektu realizowanego wspólnie 
z fi rmą Supremo. Ponadto w IV kwartale 2015 r. rozpoczęto migrację Chorągwi 
Gdańskiej oraz Mazowieckiej ZHP. 

Stan wdrożenia Offi ce 365 w ZHP na 22 października 2017 r.:
 10 chorągwi, które zmigrowały wraz z hufcami (Białostocka, Dolnośląska, 

Gdańska, Kujawsko-Pomorska, Łódzka, Mazowiecka, Opolska, Stołeczna, Ślą-
ska, Ziemi Lubuskiej),

 102 394 kont pocztowych w systemie Offi ce 365 ZHP,
 471 grup roboczych założonych przez członków ZHP.,
 2000 użytkowników dziennie loguje się na swoje skrzynki pocztowe (średnia).
Średnio w ciągu roku Zespół wsparcia technicznego aktywuje 3500—4000 kont 
@zhp.net.pl.

1010  NOWY SERWIS DOKUMENTY.ZHP.PL

Na początku września 2016 r. uruchomiono nowy serwis dokumenty.zhp.pl. Przez 
około 2 lata trwało przygotowanie serwisu (projekt, konsultacje, programowa-
nie) oraz przenoszenie kilku tysięcy dokumentów (dokumenty były przenoszone 
ręcznie przez szefową Biura GK ZHP oraz praktykantów Biura GK ZHP). Układ 
treści powstał w 2014 roku po konsultacji z szefami biur chorągwi ZHP. Me-
chanizm oraz szatę grafi czną strony opracowali instruktorzy Wydziału Promocji 
i Komunikacji. 

W nowym serwisie wyodrębniona została strefa drużynowego, w której znaj-
duje się podstawowy zestaw dokumentów, który musi znać każdy drużynowy. 
Nowy serwis jest nowoczesny, ma dokładniejsze wyszukiwanie dokumentów, jest 
łatwiejszy w administrowaniu i katalogowaniu dokumentów. Serwis jest nadal 
rozwijany i udoskonalany. W 2017 r. dokonano otagowania wszystkich dokumen-
tów w celu ich łatwiejszego wyszukiwania.
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1111  ELEKTRONICZNY OBIEG DOKUMENTÓW

Po dokonaniu migracji do Offi ce 365 Biuro GK ZHP oraz inne jednostki orga-
nizacyjne Głównej Kwatery ZHP rozpoczęły wdrażanie elektronicznego obiegu 
dokumentów. Od października 2015 roku wykonano w tym obszarze m.in. takie 
działania, jak:
 witryna dla pracowników i współpracowników GK ZHP do przechowywania 

dokumentów,
 podwitryna CSI ZHP skierowana do wolontariuszy współpracujących z CSI ZHP 

(np. przesyłanie wniosków OKK wyłącznie w wersji elektronicznej),
 e-wniosek do Rozkazu Naczelnika ZHP,
 podwitryna Wydziału Komunikacji i Promocji,
 przeniesienie repozytorium materiałów promocyjnych dla ZHP do Offi ce 365,
 witryna dla chorągwi ZHP (przekazywanie dokumentów statutowych chorą-

gwi całkowicie elektronicznie, arkuszy lokalizacji wypoczynku, sprawozda-
nia statystyczne, plany operacyjne, plany pracy, plany kształcenia),

 uruchomienie bazy danych dla Harcerskiego Instytutu Badawczego ZHP (we-
wnętrzna komunikacja oraz udostępnianie wyników wszystkich badań dla 
członków ZHP poprzez Offi ce 365).

Obecnie w Głównej Kwaterze ZHP można większość spraw załatwić w formie 
elektronicznej (pisma, wnioski do Naczelnika, umówienie spotkania, rezerwacja 
Sali, przesłanie projektu dokumentu pod obrady GK ZHP itp.. Ponadto Główna 
Kwatera ZHP na swoich posiedzeniach niejednokrotnie gościła instruktorów ZHP 
w postaci wyłącznie wirtualnej (telekonferencje itp.).

 1212  EWIDENCJA ZHP

Dnia 23 sierpnia 2016 r. dokonano aktualizacji systemu Ewidencja ZHP. W syste-
mie wprowadzono następujące zmiany:
 nowy system logowania, od tej pory posługujemy się numerem karty człon-

kowskiej, po zapomnieniu hasła można je odzyskać poprzez adres mailowy, 
zlikwidowano skomplikowane i trudne do zapamiętania hasła startowe,

 można dodać osobę, która nie posiada numeru PESEL — jest to wyjście na-
przeciw oczekiwaniom organizacji i coraz częściej pojawiających się przy-
padków wstępowania do ZHP cudzoziemców,

 ochrona danych osobowych poprzez ukryty numer PESEL przy wyszukiwaniu,
 uwidocznienie wszystkich osób, które należą do danej jednostki (zarówno 

z przydziałem służbowym jak i z przynależnością),
 unowocześnienie wyglądu systemu, łatwiejszy do użytkowania,
 opracowana instrukcja obsługi,
 zaznaczenie zaliczenia służby instruktorskiej według roku harcerskiego, a nie 

kalendarzowego,
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 szybki podgląd najważniejszych danych członka ZHP,
 wprowadzenie zasady jednego kliknięcia w przypadku edycji danych osobo-

wych,
 podczas wprowadzenia błędnych danych system informuje, które dane są nie 

wprowadzone lub wprowadzone niepoprawnie,
Ponadto system Ewidencja ZHP został przeniesiony na nowszy serwer co uspraw-

niło jego działanie i zwiększyło wydajność.
Po włączeniu systemu wystąpiło wiele błędów technicznych. Proces migracji 
został ofi cjalnie zakończony dopiero w I kwartale 2017. Testy aplikacji nie wy-
kazały błędów, które wystąpiły po jego włączeniu. Zespół na bieżąco stara się 
odpowiadać na zgłaszane problemy oraz na bieżąco stara się przygotowywać ak-
tualizacje systemu, które mają na celu eliminowanie pojawiających się błędów.

W dniach 2—4 grudnia 2017 r. odbyło się spotkanie Zespołu ds. systemu Ewi-
dencja ZHP z administratorami lokalnymi chorągwi ZHP w celu omówienia pro-
cesu migracji, wyjaśnienia genezy wprowadzonych zmian, przeprowadzenia 
dyskusji nad ewentualnymi poprawkami i kolejnymi projektowanymi zmianami 
w systemie.

Komendanci chorągwi ZHP oraz władze naczelne ZHP wyraziły chęć poznania, 
jaki byłby koszt zakupu profesjonalnego systemu Ewidencja ZHP i zapewnienie 
stałego helpdesku. Przedstawiciel Głównej Katery ZHP w ciągu kilku miesię-
cy spotykał się z fi rmami, które zajmują się przygotowaniem takiego produktu 
dedykowanego dla klienta oraz z fi rmami sprzedającymi gotowe systemu (np. 
dla innych NGO). Zebrano 5 ofert, które przedstawiono komendantom chorągwi 
oraz przedstawicielom władz naczelnych ZHP. Nie zapadła kierunkowa decyzja 
dotycząca zakupu systemu. 

1313  ELEKTRONICZNA KSIĄŻECZKA HARCERSKA – MOJE.ZHP.PL 

System Ewidencja ZHP wdrożono w 2008 r. W roku 2012 przeprowadzono wery-
fi kację danych w systemie i osiągnięto satysfakcjonujący poziom spisania człon-
ków ZHP (ponad 90 000). Od tego momentu Ewidencja ZHP jest podstawowym 
narzędziem, które umożliwia nam analizę statystyczną ZHP, źródłem do nali-
czania podstawowych składek członkowskich ZHP. Zespół ds. systemu Ewidencja 
ZHP opracował system umożliwiający każdemu członkowi ZHP wgląd do swoich 
podstawowych danych w systemie Ewidencja ZHP. W przyszłości może być to 
aplikacja, która będzie alternatywą dla książeczek harcerskich i instruktorskich.

1414  SYSTEM REJESTRACJI NA IMPREZY CENTRALNE ZHP

W roku 2014 stworzono system rejestracji na imprezy centralne ZHP. Zespół 
ds. technologii informatycznych opracował system, dzięki któremu można prze-
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prowadzić rejestrację na imprezę oraz w bezpieczny sposób przetwarzać dane 
osobowe. System rejestracji został zastosowany do imprez tj. Zlot Kadry 2015, 
szkolenia Lider+, kursy przewodnikowskie „4 Żywioły”. Projekt systemu powstał 
w wyniku zgłaszanego zapotrzebowania przed jednostki ZHP. Google pomimo do-
stępnych aplikacji (ankiety rejestracyjne na imprezy) nie dają możliwości bez-
piecznego przetwarzania danych osobowych. System jest administrowany przez 
zespół wsparcia technicznego. 

1515  PROSTA DOKUMENTACJA

Zespół ds. opcji „zero” został powołany przez Główną Kwaterę ZHP w celu do-
konania przeglądu dokumentów wewnętrznych ZHP i wypracowanie propozycji 
rozwiązań legislacyjnych zmierzających do ograniczenia liczby aktów prawa we-
wnętrznego. Zespół odbył spotkania ze wszystkimi władzami naczelnymi ZHP 
oraz komendantami chorągwi ZHP w I półroczu 2014 r. i przedstawił założenia 
oraz ramowy harmonogram działań opcji „zero”. Poza uproszczeniem i uporząd-
kowaniem dokumentów zespół wypracował model konsultowania dokumentów 
w ZHP, który może być stosowany na wszystkich szczeblach organizacji. Rozpo-
czął pracę od dokumentów, które dotyczyły poziomu drużynowego, a następnie 
sięgnął po dokumenty dotyczące kolejnych szczebli organizacji. Zespół ds. opcji 
zero prowadził swoją stronę opcjazero.zhp.pl, na której na bieżąco publikował 
harmonogram prac, wyniki konsultacji oraz informacje organizacyjne.

 Inwentaryzacja dokumentów. Biuro GK ZHP w 2014 r. dokonało in-
wentaryzacji dokumentów, na podstawie której stwierdzono, że w ZHP obowią-
zuje około 120 instrukcji, regulaminów, zasad itp. Inwentaryzacja aktów prawa 
wewnętrznego była aktualizowana raz w roku. Według stanu na dzień 22 paź-
dziernika 2017 r. w ZHP obowiązuje około 70 dokumentów (łącznie wszystkie 
władze naczelne ZHP).

 Standardy tworzenia aktów prawa wewnętrznego w ZHP. Główna 
Kwatera ZHP, po konsultacjach z wszystkimi władzami, opublikowała ostateczny 
projekt Standardów tworzenia aktów prawa wewnętrznego w ZHP. Dokument 
ten stanowi wytyczne dla wszystkich jednostek organizacyjnych ZHP.

 Model konsultacji dokumentów ZHP. W 2014 roku Zespół ds. opcji 
„zero” opracował zasady konsultacji dokumentów związkowych na wszystkich 
szczeblach organizacji oraz zasady mechanizmu ciągłych zmian. Schemat kon-
sultacji został opracowany na bazie konsultacji stosowanych w systemie prawa 
państwowego i konsultacji społecznych. Szczegóły konsultacji można znaleźć 
w serwisie internetowym opcjazero.zhp.pl. 
.



213

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

1616  OPCJA „ZERO”

Zespół ds. opcji „zero” oraz poszczególne zespoły merytoryczne GK ZHP w ra-
mach realizacji tego kierunku strategicznego w latach 2014—2017 przygotowa-
ły (przygotowanie projektu, konsultacje instruktorskie wg wybranego modelu, 
konsultacje eksperckie), a Główna Kwatera ZHP uchwaliła następujące doku-
menty (wymienione najważniejsze):
 Instrukcja HALiZ (zastąpiła 6 wcześniejszych dokumentów),
 ujednolicony Regulamin mundurowy ZHP (zastąpił 7 wcześniejszych doku-

mentów),
 ujednolicona Instrukcja tworzenia i działania gromady, drużyny, kręgu i klubu 

specjalnościowego (zastąpiła 11 wcześniejszych dokumentów),
 Regulamin harcerskiego internetu (zastąpił 3 wcześniejsze dokumenty),
 Regulamin spraw członkowskich ZHP (zastąpił 12 regulacji),
 Instrukcja tworzenia i działania hufca (1:1)
 Instrukcja tworzenia i działania szczepu i związku drużyn (zastąpiła 2 wcze-
śniejsze instrukcje),

 dokumenty dotyczące pracy z kadrą (zastąpiły 4 wcześniejsze regulacje),
 Instrukcja archiwalno-kancelaryjna (zastąpiła 2 dotychczasowe dokumenty),
 Instrukcja tworzenia i działania chorągwi ZHP (zastąpiła 2 dotychczasowe 

dokumenty),
 z ich współdziałania z komendami – aktualizacja dokumentu,
 uporządkowano dokumenty regulujące sprawności w ZHP.

1717  HARCERSKI INSTYTUTU BADAWCZY ZHP

W roku 2014 po 38. Zjeździe ZHP Główna Kwatera ZHP reaktywowała zespoł 
ds. badań i analiz, który na początku funkcjonował w ramach Wydziału Organi-
zacyjnego GK ZHP.  Szefem zespołu został phm. Piotr Kołodziejczyk z Chorągwi 
Stołecznej ZHP. Zespół rozpoczął działalność od założenia Panelu Badawczego 
ZHP. 

W roku 2015 zespół przekształcił się w Harcerski Instytut Badawczy ZHP, któ-
rym kieruje hm. Justyna Sikorska. W skład HIB ZHP weszli nie tylko instruktorzy 
ZHP, pasjonaci badań i analiz, ale również kadra naukowa, socjolodzy, dokto-
ranci nauk psychologicznych i pedagogicznych. Harcerski Instytut Badawczy ZHP 
posiada swoją stronę www.hib.zhp.pl i na niej publikuje wyniki prowadzonych 
badań. Główne zadania Harcerskiego Instytutu Badawczego ZHP to:
 prowadzenie badań z zakresu wiedzy o ZHP, inicjowanych samodzielnie 

i w odpowiedzi na zapotrzebowanie władz ZHP,
 inicjowanie i prowadzenie naukowych programów badawczych,
 inicjowanie forów wymiany myśli teoretycznej, doświadczeń i wyników ba-

dań (konferencje, seminaria, publikacje) wewnątrz i poza ZHP,
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 wspieranie i kontrola projektów badawczych realizowanych z udziałem 
członków ZHP (wraz z udzielaniem zgody na takie badania),

 organizacja szkoleń dotyczących prowadzenia prac badawczych i interpreta-
cji ich wyników,

 gromadzenie opracowań, informacji, wyników badań obejmujących swym 
zakresem zagadnienia, które  mieszczą się w obszarze działalności statuto-
wej Związku,

 administrowanie Panelem Badawczym ZHP.
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11  WSTĘP

Kadencja 2013-2017 to okres dalszej sta-
bilizacji fi nansów szczebla centralnego 
ZHP. Ustabilizowana spłata zadłużenia 
organizacji pozostającego w gestii GK 
ZHP została uzupełniona i wzmocniona 
zawarciem korzystnej dla ZHP umowy 
z Ministrem Finansów w sprawie spłaty 
zadłużenia wobec Skarbu Państwa z ty-
tułu nieprawidłowej sprzedaży nierucho-
mości w Ujeździe (opis dalej).

Pozyskiwanie środków zewnętrznych 
na działania pożytku publicznego (misyj-
ne) oraz zwiększenie ściągalności podsta-
wowych składek członkowskich w statu-
towym terminie pozwoliły na realizację 
większej liczby zadań i wspieranie rozwo-
ju ZHP, w tym również rozwoju chorągwi 
ZHP (np. realizacja zadań „Wolontariat 
harcerski” oraz „Wolontariat w szkole 
i placówce”).

Zwiększająca się suma bilansowa 
Głównej Kwatery ZHP (zarówno jako 
samodzielnej jednostki, jak i zbiorczo 
z jednostkami podległymi) oraz ustabili-
zowane wyniki fi nansowe (zyski) spowo-
dowały konsekwentne zmniejszanie sumy 
zadłużenia oraz dały Głównej Kwaterze 
ZHP pozycję jednostki budującej stabil-
ność fi nansową całego Związku (najwięk-
szy udział w łącznej sumie bilansowej za 
2016 rok).
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22  WYNIKI FINANSOWE GK ZHP I 
JEDNOSTEK PODLEGŁYCH

Najważniejsze wnioski wynikające z przed-
stawionych w tabeli 1 i na wykresach 1 i 2 
danych to:
 wzrost sumy bilansowej GK ZHP o 54% 

w okresie 4-letnim (porównanie 2016 
roku do 2012 roku),

 ciągły trend rosnący sumy bilansowej, 
brak spadków i wahań,

 suma wyników fi nansowych GK ZHP za 
lata od 2013 do 2016 — ponad 5 mln zł,

 nawet po skorygowaniu wyniku z 2013 
roku o sumę, która jest efektem usta-
nowienia prawa własności nieruchomo-
ści Schronisko Głodówka, suma wyników 
przekracza 1 mln zł,

 ustabilizowanie wyników fi nansowych 
GK ZHP, brak spadków i wahań.

Tabela 2 oraz wykresy 3 i 4 prezentu-
ją wysokość sumy bilansowej oraz wyniku 
fi nansowego Głównej Kwatery ZHP wraz 
z jednostkami podległymi (obecnie: OSW 
Perkoz, Muzeum Harcerstwa, Samodzielny 
Zakład Administracji i Logistyki) w latach 
2008—2016.

Najważniejsze wnioski wynikające z po-
wyższych danych:
 wzrost sumy bilansowej o 36% w okresie 

4-letnim (porównanie 2016 roku do 2012 
roku),

 ciągły trend rosnący sumy bilansowej, 
brak spadków i wahań,

 suma wyników fi nansowych GK ZHP za 
lata od 2013 do 2016 — ponad 3,4 mln zł 
(po skorygowaniu „efektu Głodówki”),

 ustabilizowanie wyników fi nansowych 
GK ZHP, brak spadków i wahań.
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33  SPŁATA ZOBOWIĄZAŃ PRZEZ GK ZHP

Tabela 4 i wykresy 5 i 6 przedstawiają wysokość zadłużenia oraz sumę długów 
spłaconych przez Główną Kwaterę ZHP w latach 2009—2016.
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Ujazd – ostatni składnik „starych długów” uregulowany w kadencji 
2013–2017. W dniu 7 maja 2015 r. Minister Finansów przychylił się do wniosku 
ZHP o udzielenie ulgi w spłacie zobowiązania wobec Skarbu Państwa z tytułu 
nieprawidłowej sprzedaży nieruchomości w Ujeździe. Zostały zastosowane na-
stępujące ulgi:
 umorzenie części należności z tytułu odsetek ustawowych, to jest za okres 

od dnia 29 kwietnia 2008 r. do dnia 8 maja 2015 r., w kwocie 652 582,75 zł 
(słownie: sześćset pięćdziesiąt dwa tysiące pięćset osiemdziesiąt dwa złote 
siedemdziesiąt pięć groszy).

 rozłożenie należności głównej oraz pozostałej części należności z tytułu od-
setek ustawowych, to jest za okres od dnia 30 października 2006 r. do dnia 
28 kwietnia 2008 r., w łącznej kwocie 863 549,79 zł (słownie: osiemset sześć-
dziesiąt trzy tysiące pięćset czterdzieści dziewięć złotych siedemdziesiąt 
dziewięć groszy), na 12 rocznych rat płatnych do dnia 31 grudnia każdego 
roku, począwszy od roku 2015, do roku 2026. GK ZHP zawarła z Chorągwią 
Łódzką porozumienie w sprawie wspólnej (po połowie) spłaty zobowiązania. 
Pierwsza rata, zgodnie z harmonogramem oraz porozumieniem z Chorągwią, 
została wpłacona na rachunek bankowy Skarbu Państwa w dniu 30 grudnia 
2015 r.

Przed zawarciem umowy z Ministrem Finansów ZHP uzyskał pozytywną interpre-
tację Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumenta w sprawie udzielenia przedmio-
towej ulgi, na mocy której nie zostały zastosowane przepisy o pomocy publicz-
nej i limicie pomocy de minimis.

44  ZOBOWIĄZANIA CHORĄGWI WOBEC GK ZHP

Zgodnie z Uchwałą nr 81/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia 18 maja 2013 r. 
w sprawie podstawowej składki członkowskiej pkt 9. składkę członkowską prze-
kazuje się kwartalnie do GK ZHP do końca kwartału.

Tabela 5. Podstawowe składki członkowskie z chorągwi ZHP, 2014

chorągiew ZHP
składki do 

zapłaty 
2008-2013

składki za 2014 rok

składki do 
zapłaty 

2008-2014

za II
 kwartał 

za III 
kwartał 

za IV 
kwartał 

do zapłaty 
pozostało

do zapłaty 
pozostało

do zapłaty 
pozostało

Białostocka 12 900,00    12 900,00

Dolnośląska 0,00   26 822,40 26 822,40

Gdańska 0,00    0,00

Kielecka 24 077,77   11 174,03 35 251,80

FINANSE I MAJĄTEK
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Krakowska 70 000,00    70 000,00

Kujawsko-Pomorska 0,00   24 350,40 24 350,40

Lubelska 30 059,20 129,60 129,60 129,60 30 448,00

Łódzka 0,00   7 790,40 7 790,40

Mazowiecka 11 095,04    11 095,04

Opolska 0,00    0,00

Podkarpacka 0,00    0,00

Stołeczna 30 000,00 835,20 6 787,20 16 080,00 53 702,40

Śląska 0,00    0,00

Warmińsko-Mazurska 15 000,00   15 144,00 30 144,00

Wielkopolska 313,20    313,20

Zachodniopomorska 0,00   624,00 624,00

Ziemi Lubuskiej 18 632,00   10 939,20 29 571,20

Razem 212 077,21 964,80 6 916,80 113 054,03 333 012,84

Tabela 6. Rozliczenia pomiędzy GK ZHP a chorągwiami ZHP na dzień 31 grudnia 
2014 r.

Chorągiew  ZHP
Zobowiązania  
GK ZHP wobec 

chorągwi 

 Zobowiązania 
chorągwi ZHP wobec 

GK ZHP 
 Saldo 

Białostocka  13 404,00 zł 13 404,00 zł 

Dolnośląska  27 807,00 zł  27 807,00 zł 

Gdańska  430,00 zł 430,00 zł 

Kielecka  35 761,80 zł  35 761,80 zł 

Krakowska  108 050,00 zł  108 050,00 zł 

Kujawsko-Pomorska  25 829,40 zł   25 829,40 zł 

Lubelska  58 140,00 zł  58 140,00 zł 

Łódzka  22 731,36 zł  22 731,36 zł 

Mazowiecka  49 916,14 zł  49 916,14 zł 

Opolska  49 830,00 zł  49 830,00 zł 

Podkarpacka   390,00 zł      390,00 zł 

Stołeczna  2 406 740,95 zł  2 406 740,95 zł 
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Śląska  540,00 zł  540,00 zł 

Warmińsko-Mazurska   30 640,00 zł 30 640,00 zł 

Wielkopolska  878,20 zł  878,20 zł 

Zachodniopomorska  839,00 zł 839,00 zł 

Ziemi Lubuskiej  36 248,05 zł 36 248,05 zł 

Razem  2 868 175,90 zł  2 868 175,90 zł 

Tabela 7. Podstawowe składki członkowskie z chorągwi ZHP, 2015

Chorągiew ZHP
Składki 

do zapłaty 
2008-2014

Składki za 2015 rok

składki 
do zapłaty 
2008-2015

za II kwar-
tał

za III kwar-
tał

za IV 
kwartał

do zapłaty 
pozostało

do zapłaty 
pozostało

do zapłaty 
pozostało

Białostocka 0,00    0,00

Dolnośląska 0,00   16 200,00 16 200,00

Gdańska 0,00    0,00

Kielecka 11 000,00   12 800,00 23 800,00

Krakowska 46 000,00    46 000,00

Kujawsko-Pomorska 0,00   20 000,00 20 000,00

Lubelska 30 059,20   30 059,20

Łódzka 0,00    0,00

Mazowiecka 0,00    0,00

Opolska 0,00  7 536,00 8 284,80 15 820,80

Podkarpacka 0,00  21 048,00 21 033,60 42 081,60

Stołeczna 0,00 1 611,60 2 265,67 13 104,00 16 981,27

Śląska 0,00    0,00

Warmińsko-Mazurska 20 144,00   14 712,00 34 856,00

Wielkopolska 313,20    313,20

Zachodniopomorska 0,00   662,40 662,40

Ziemi Lubuskiej 16 000,00    16 000,00

Razem 123 516,40 1 611,60 30 849,67 106 796,80 262 774,47

FINANSE I MAJĄTEK
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Tabela 8. Rozliczenia pomiędzy GK ZHP a chorągwiami ZHP na dzień 31 grudnia 
2015 r.

Chorągiew  ZHP
Zobowiązania 
GK ZHP wobec 
chorągwi ZHP

Zobowiązania cho-
rągwi ZHP wobec 

GK ZHP
Saldo

Białostocka  4 725,35 4 725,35

Dolnośląska  16 200,00 16 200,00

Gdańska  275,00 275,00

Kielecka  26 350,00 26 350,00

Krakowska  84 225,00 84 225,00

Kujawsko-Pomorska  21 300,00 21 300,00

Lubelska  58 441,20 58 441,20

Łódzka  422 457,60 422 457,60

Mazowiecka  28 821,10 28 821,10

Opolska  43 823,44 43 823,44

Podkarpacka  42 081,60 42 081,60

Stołeczna  2 300 802,94 2 300 802,94

Śląska  2 228,00 0,00 - 2 228,00

Warmińsko-Mazurska  34 856,00 34 856,00

Wielkopolska  313,20 313,20

Zachodniopomorska  662,40 662,40

Ziemi Lubuskiej  23 228,85 23 228,85

Razem  2 228,00 3 108 563,68 3 106 335,68

Tabela 9. Podstawowe składki członkowskie z chorągwi ZHP, 2016

Chorągiew 
ZHP

Składki 
do zapła-
ty 2008-

2015

Składki za 2016 rok

Składki 
do zapła-
ty 2008-

-2016

Za I - III 
kwartał Za IV kwartał

Do 
zapłaty 

pozostało

Nalicze-
nie

Zapłaco-
no

% 
Do 

zapłaty 
pozostało

Białostocka 0,00 0,00 19 896,00 19 896,00 100,00 0,00 0,00

Dolnośląska 0,00 0,00 29 308,80 19 308,80 65,88 10 000,00 10 000,00

Gdańska 0,00 0,00 29 428,80 29 428,80 100,00 0,00 0,00
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Kielecka 0,00 0,00 17 548,80 17 548,80 100,00 0,00 0,00

Krakowska 16 000,00 0,00 38 136,00 38 136,00 100,00 0,00 16 000,00

Kujawsko-
-Pomorska 0,00 0,00 27 360,00 7 360,00 26,90 20 000,00 20 000,00

Lubelska 30 059,20 0,00 6 782,40 0,00 0,00 6 782,40 36 841,60

Łódzka 0,00 0,00 43 742,40 43 742,40 100,00 0,00 0,00

Mazowiecka 0,00 0,00 26 328,00 26 328,00 100,00 0,00 0,00

Opolska 0,00 0,00 8 553,60 8 553,60 100,00 0,00 0,00

Podkarpacka 42 081,60 8 203,20 23 289,60 0,00 0,00 23 289,60 73 574,40

Stołeczna 0,00 0,00 59 241,60 44 956,80 75,89 14 284,80 14 284,80

Śląska 0,00 0,00 57 120,00 57 120,00 100,00 0,00 0,00

Warmińsko-
-Mazurska 0,00 38 912,10 16 708,80 0,00 0,00 16 708,80 55 620,90

Wielkopolska 313,20 0,00 55 334,40 55 334,40 100,00 0,00 313,20

Zachodniopo-
morska 0,00 0,00 16 718,40 13 478,40 80,62 3 240,00 3 240,00

Ziemi 
Lubuskiej 16 000,00 7 000,00 12 192,00 0,00 0,00 12 192,00 35 192,00

Razem 104 454,00 54 115,30 487 689,60 381 192,00 78,16 106 497,60 265 066,90

Tabela 10. Rozliczenia pomiędzy GK ZHP a chorągwiami ZHP na dzień 31 grudnia 
2016 r.

Chorągiew ZHP Zobowiązania GK ZHP 
wobec chorągwi ZHP

Zobowiązania 
chorągwi ZHP wobec 
GK ZHP

Saldo

Białostocka  4 725,35 4 725,35

Dolnośląska  10 000,00 10 000,00

Gdańska  0,00 0,00

Kielecka  0,00 0,00,000

Krakowska  41 300,00 41 300,00

Kujawsko-Pomorska  20 000,00 20 000,00

Lubelska   65 673,60 65 673,60

Łódzka  0,00 0,00

Mazowiecka  0,00 0,00

Opolska  0,00 0,00

Podkarpacka             73 574,40 73 574,40

Stołeczna  2 285 287,29 2 285 287,29

Śląska 0,00 0,00

FINANSE I MAJĄTEK
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Warmińsko-Mazurska  55 620,90 55 620,90

Wielkopolska  313,20 313,20

Zachodniopomorska  3 240,00 3 240,00

Ziemi Lubuskiej  41 236,85 41 236,85

Razem  2 600 971,59 2 600 971,59

Tabela 11. Podstawowe składki członkowskie z chorągwi ZHP, 2017, I kwartał

chorągiew 
ZHP

składki 
do zapłaty 
2008-2016

2017

składki do 
zapłaty 

2008-2017

za I kwartał

nalicze-
nie

zapłaco-
no % wykon.

do 
zapłaty 

pozostało

Białostocka 0,00 21 888,00 21 888,00 100,00 0,00 0,00

Dolnośląska 0,00 28 560,00 28 560,00 100,00 0,00 0,00

Gdańska 0,00 29 059,20 29 059,20 100,00 0,00 0,00

Kielecka 0,00 17 856,00 17 856,00 100,00 0,00 0,00

Krakowska 10 000,00 38 160,00 38 160,00 100,00 0,00 10 000,00

Kujawsko-
-Pomorska 0,00 27 820,80 27 820,80 100,00 0,00 0,00

Lubelska 30 059,20 7 425,60 7 425,60 100,00 0,00 30 059,20

Łódzka 0,00 43 041,60 43 041,60 100,00 0,00 0,00

Mazowiecka 0,00 26 739,60 26 739,60 100,00 0,00 0,00

Opolska 0,00 8 448,00 8 448,00 100,00 0,00 0,00

Podkarpacka 73 574,40 21 643,20 21 643,20 100,00 0,00 73 574,40

Stołeczna 0,00 59 251,20 59 251,20 100,00 0,00 0,00

Śląska 0,00 58 867,20 58 867,20 100,00 0,00 0,00

Warmińsko-
-Mazurska 43 606,36 16 910,40 16 910,40 100,00 0,00 43 606,36

Wielkopolska 313,20 55 008,00 55 008,00 100,00 0,00 313,20

Zachodniopo-
morska 0,00 16 195,20 16 012,80 98,87 182,40 182,40

Ziemi Lubu-
skiej 35 192,00 12 196,80 0,00 0,00 12 196,80 47 388,80

Razem 192 745,16 489 070,80 476 691,60 97,47 12 379,20 205 124,36

Składki członkowskie należne za I kwartał 2017 r. zostały zebrane na pozio-
mie 97,47%.
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Tabela 12. Rozliczenia pomiędzy GK ZHP a chorągwiami ZHP na dzień 
31 marca 2017 r.

Chorągiew  ZHP
Zobowiązania              
GK ZHP wobec 
chorągwi ZHP 

Zobowiązania 
chorągwi ZHP 
wobec GK ZHP 

Saldo 

Białostocka  4 725,35 4 725,35

Dolnośląska  1 930,00 1 930,00

Gdańska  2 610,00 2 610,00

Kielecka  0,00 0,00

Krakowska  37 980,00 37 980,00

Kujawsko-Pomorska  2 410,00 2 410,00

Lubelska  62 132,05 62 132,05

Łódzka  0,00 0,00

Mazowiecka  0,00 0,00

Opolska  1 230,00 1 230,00

Podkarpacka  78 084,40 78 084,40

Stołeczna  2 264 368,74 2 264 368,74

Śląska 0,00 0,00

Warmińsko-Mazurska  43 606,36 43 606,36

Wielkopolska  313,20 313,20

Zachodniopomorska  182,40 182,40

Ziemi Lubuskiej  55 073,65 55 073,65

Razem  2 554 646,15 2 554 646,15

FINANSE I MAJĄTEK
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Tabela 13. Podstawowe składki członkowskie z chorągwi ZHP,  drugi kwartał 2017
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Tabela 14. Rozliczenia pomiędzy Główną Kwaterą ZHP a chorągwiami ZHP 
na dzień 30 czerwca 2017 r.

Chorągiew  ZHP
zobowiązania              
GK ZHP wobec 
chorągwi ZHP

Zobowiązania cho-
rągwi ZHP wobec 

GK ZHP
Saldo

Białostocka 4 935,35 4 935,35

Dolnośląska 5 843,20 5 843,20

Gdańska 0,00 0,00

Kielecka 1 862,40 1 862,40

Krakowska 73 479,20 73 479,20

Kujawsko-Pomorska 12 578,40 12 578,40

Lubelska 62 132,05 62 132,05

Łódzka 0,00 0,00

Mazowiecka 0,00 0,00

Opolska 0,00 0,00

Podkarpacka 58 404,00 58 404,00

Stołeczna 2 269 127,99 2 269 127,99

Śląska 0,00 0,00

Warmińsko-Mazurska 25 606,36 25 606,36

Wielkopolska 313,20 313,20

Zachodniopomorska 1 862,40 1 862,40

Ziemi Lubuskiej 67 380,25 67 380,25

Razem 2 583 524,80 2 583 524,80

55  POZYSKIWANIE ŚRODKÓW
 
Tabela 15. Środki pozyskane na realizację zadań w 2014 r. na realizację zadań

 

Tytuł projektu Instytucja fi nansująca Kwota

 Szkoła NS - szkolenia kadry ZHP i wolontariuszy dzia-
łających na rzecz osób niepełnosprawnych PFRON 305280,00

II Szkoła NS - szkolenia kadry ZHP i wolontariuszy 
działających na rzecz osób niepełnosprawnych PFRON 352700,00

Światowe Jamboree Skautowe Polska 2023 r. - pod-
stawowe działania promocyjne i przygotowawcze w 
roku 2014

KPRM 713340,00

FINANSE I MAJĄTEK
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44. Rajd Arsenał - upamiętniający „Akcję pod Arse-
nałem” UdsKiOR 10000,00

Łączymy pokolenia - Monte Cassino 2014 - zlot z 
okazji 70. rocznicy bitwy o Monte Cassino

UdsKiOR 1646000,00

Ostatni świadkowie - Mauthausen 2014 UdsKiOR 70000,00

Operacja Maczuga 2014 - Organizacja wyjazdu repre-
zentacji Związku Harcerstwa Polskiego na międzyna-
rodowe uroczystości 70. rocznicy bitwy pod Falaise

UdsKiOR 23000,00

Szlakami polskiego czynu zbrojnego 1864-1914-1939 MON 11500,00

Teka drużynowego. Monte Cassino. Czerwone maki i 
harcerskie lilijki. MON 24400,00

Konferencja popularno-naukowa „Bo Polska to Ty 
- patriotyczne przesłania w listach Olgi i Andrzeja 
Małkowskich z lat 1916-1933”

MON 15000,00

Harcerze w Legionach. Raduje się serce. MON 13500,00

Harcerski wolontariat - Instruktor wolontariusz MEN 855377,41

Polsko-ukraińska współpraca młodzieży-Na ścieżkach 
Zawiszy Czarnego MEN 42000,00

Harcerska Szkoła Obywatelska PO FIO 94000,00

Polubić fi nanse Obywatele dla Demo-
kracji

350000,00

Współpraca pozaszkolna, program specjalistyczny - 
Szkolenie liderów skautowych Scouting Train 2014

Polsko-Niemiecka 
Współpraca Młodzieży

17876,00

Współpraca pozaszkolna, program specjalistyczny - 
Start-Up 2014

Polsko-Niemiecka 
Współpraca Młodzieży

9420,00

Małe projekty 4x3 - prosta wprawa - Poradnik współ-
pracy polsko-niemieckiej

Polsko-Niemiecka 
Współpraca Młodzieży

2500,00

Badanie WAGGGS dotyczące strategii rozwoju (zada-
nie nr 88) WAGGGS 4959,80

Post-COP 19 (wzmocnienie efektów udziału ZHP w 
konferencji klimatycznej COP19) - Konkurs „Klima-
tycznie na obozie” 

RdP 
(federacja 
niemieckich organiza-
cji skautowych)

2991,26

Region Równych Szans RCPS 170000,00

Zacznijmy od początku - wdrożenie modelu współpra-
cy w Pabianicach UE 853048,80

Kurs Harcmistrzowski Cogito 2014 Fundacja Harcerstwa 
Drugiego Stulecia

5000,00

Kurs Harcmistrzowski Cogito 2014/2015 Fundacja Harcerstwa 
Drugiego Stulecia

5000,00

Suma: 5 596 893,27
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Tabela 16. Środki pozyskane na realizację zadań w 2015 r.

Tytuł projektu Instytucja 
fi nansująca

Kwota 
przyznana

Wierzę w siebie-grupowe zajęcia wspierające i rozwi-
jające osoby niepełnosprawne

PFRON 167424,00

Be the spark! - Światowe Jamboree Skautowe 2023 MSZ 222000,00

Pełnić służbę Polsce-stulecie harcerstwa-II edycja MHP 20000,00

Konkurs Harcerska Pamięć MON 8325,00

Manewry Techniczno-Obronne - Czarny Szlak MON 23000,00

Ostatni świadkowie-Mauthausen 2015 UdsKiOR 55000,00

Senior-organizatorem społeczności lokalnej ASOS 40000,00

Przygotowania do Światowego Jamboree Skautowego 
w Polsce w 2023r.

MEN 1334000,00

Nowoczesne przywództwo -przywództwo służby FIO 38000,00

Post-COP 19 (wzmocnienie efektów udziału ZHP w 
konferencji klimatycznej COP19) - Konkurs „Klima-
tycznie na obozie” 

RdP (federacja nie-
mieckich organizacji 
skautowych)

2991,26

Wniosek o dotację Gala Niezwyczajni Fundacja PKO BP 21500,00

Wniosek o dotację OnkoRejs - wybieram życie! Fundacja PSG 15000,00

Edukacja Globalna 2015 - Globalnie, czyli odpowie-
dzialnie

Fundacja Edukacja dla 
Demokracji

23450,00

Każdy inny, wszyscy równi MEN 52304,00

Szlakiem Zawiszy Czarnego MEN 32800,00

Edukacja globalna w ZHP. Wzmacnianie pozycji 
propozycji programowych i rozwijanie wiedzy, 
kompetencji i postaw kształtowanych przez edukację 
globalną.

MSZ 71100,00

Kierunek Azja! Ze skautowego Jamboree wędrujemy 
przez kontynent kontrastów

MSZ 116905,00

Wolontariat harcerski - Instruktor wolontariusz MEN 864774,00

Wniosek o dofi nansowanie PZU SA - IV Zlot Kadry PZU SA 20000,00

Wniosek o dofi nansowanie PZU na Życie - IV Zlot 
Kadry

PZU na Życie 20000,00

Spadkobiercy bohaterów II wojny światowej MON 43000,00

Czarny szlak-specjalność obronna MON 9050,00

FINANSE I MAJĄTEK
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Kurs Harcmistrzowski Cogito 2015/2016 Fundacja Harcerstwa 
Drugiego Stulecia

5000,00

European Region Offi ce Messengers of Peace 16690,95

Przygotowania do Światowego Jamboree Skautowego 
w Polsce w 2023 r.

Urząd Miasta Gdańsk 556 000,00

Aktywni Obywatele Świata Komisja Europejska 141800,90

  3 920115,11 

Tabela 17. Środki pozyskane w konkursach grantowych w 2016 r.

Tytuł projektu Instytucja 
fi nansująca

Kwota 
przyznana

Central European Jamboree 2016 Międzynarodowy Fun-
dusz Wyszehradzki

43 000,00

Z przeszłości w przyszłość - wzmocnienie roli grup 
senioralnych w działaniach ZHP

MRPiPS 117 722,00

World Scout Jamboree Gdańsk 2023 MSZ 179 000,00

CONNECTED BY THE VALUES: A SCOUTING VOICE IN 
THE NARRATION ABOUT POLAND - POŁĄCZENI WARTO-
ŚCIAMI - SKAUTOWY GŁOS W NARRACJI O POLSCE

MSZ 135 000,00

Dawno, dawno temu, kiedy wszystko się zaczęło... NCK 31 000,00

Niezwyczajni – plebiscyt instruktorski ZHP Fundacja PKO Banku 
Polskiego

30 000,00

Odkrywam siebie – grupowe zajęcia wspierające 
i rozwijające osoby niepełnosprawne

PFRON 277 302,86

Wakacje za błękitnym mostem RCPS 400 000,00

Non dobbiano loro dimenticare- Nie wolno nam o nich 
zapomnieć

UdsKiOR 30 000,00

Międzynarodowa Konferencja Naukowa
W stulecie bitwy Legionów Polskich 
pod Kostiuchnówką.
Boje I wojny światowej na Wołyniu 
wraz z imprezami towarzyszącymi

UdsKiOR 15 000,00

Ostatni świadkowie-Mauthausen 2016 UdsKiOR 25 000,00

Losy żołnierza i dzieje oręża polskiego – datownik MON 27 000,00

Harcerski Turniej Strzelecki MON 30 950,00

Światozmieniacze FED 34 886,54

Kurs Harcmistrzowski Cogito
2015/2016

Fundacja Harcerstwa 
Drugiego Stulecia

5 000,00



234

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

Międzynarodowa promocja kandydatury Polski do 
organizacji XXV Światowego Jamboree Skautowego

KPRM 300 000,00

Polubić fi nanse
(projekt realizowany w latach 2014-2016)

Polska Fundacja Dzieci 
i Młodzieży

147 574,41

Minigrant „Messangers of Peace” (Równeszanse) WOSM 12 838,38

Światowe Dni Młodzieży Wojewoda Małopolski 97 880,18

Harcerski Wolontariusz w Szkole MEN 630 182,00

Realizacja założeń do Programu Społecznego dla 
Wyspy Sobieszewskiej w ramach przygotowań do 
Światowego Jamboree Skautowego 2023

Urząd Miejski 
w Gdańsku

75 000,00

Światowe Dni Młodzieży – organizacja służb medycz-
nych (w ramach dz. gospodarczej kierowanej do 
wolontariuszy).

Wojewoda Małopolski 586 200,00 zł

Polska 2023 – kandydatura do organizacji Jamboree 
(w ramach dz. gospodarczej

Miasto Gdańsk 800 000,00

4 030 536,37

Tabela 18. Środki pozyskane w konkursach grantowych w 2017 w pierwszym i 
drugim kwartale

Tytuł projektu Instytucja 
fi nansująca

Kwota
przyznana

Realizacja założeń do Programu Społecznego dla 
Wyspy Sobieszewskiej w ramach przygotowań do 
Światowego Jamboree Skautowego 2023*

Gmina Miasta Gdańska 
– Urząd Miejski 270 000,00

Ostatni świadkowie Mauthausen 2017. Organizacja 
wyjazdu reprezentacji ZHP na międzynarodowe uro-
czystości 72. Rocznicy wyzwolenia obozu koncentra-
cyjnego Mauthausen-Gusen w Austrii

Urząd ds. Kombatan-
tów i Osób Represjono-
wanych

30 000,00

Niezwyczajni – plebiscyt instruktorski ZHP Fundacja PKO Banku 
Polskiego 30 000,00

Harcerska mapa Niepodległej. Twórcza popularyzacja 
harcerskiego dziedzictwa – miejsc, ludzi i zdarzeń NCK 95 000,00

Lato Odkrywców NID 10 400,00

Poczuj radość z pomagania RCPS Łódź 400 000,00

Manewry Techniczno–Obronne „Czarny Szlak” MON 20 300,00

Jak odzyskiwaliśmy niepodległość? Datownik MON 31 500,00

Międzynarodowa promocja kandydatury Polski do 
organizacji XXV Światowego Jamboree Skautowego

Kancelaria Prezesa 
Rady Ministrów 912 590,00

„Be the Spark” Polska 2023 World Scout Jamboree MSZ 160 000,00

Skautowe mosty: Wschód MSZ 85 500,00

FINANSE I MAJĄTEK
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Impuls z Polski/Nasza droga: Wsparcie rozwoju społe-
czeństwa obywatelskiego w krajach Maghrebu MSZ 93 000,00

Aktywni Obywatele Świata** Komisja Europejska 159 001,53

* projekt realizowany w latach 2016-2018. Wskazana 
kwota dotyczy 2017 roku.
** projekt realizowany w latach 2015-2017
Kwota przyznana na 2017 rok wynosi 121595,22, kwo-
ta 37406,31 pozostała do wykorzystania z 2016 r.

Suma: 2 267 291,00

66  SZKOLENIA

Szkolenie „Bilans 2013 dla Związku Harcerstwa Polskiego – organizacji 
pożytku publicznego”. W dniach 19-21 marca  2014 r. w OSW ZHP „Nadwar-
ciański Gród” w Załęczu Wielkim odbyło się szkolenie dla skarbników chorągwi 
ZHP oraz głównych księgowych i księgowych jednostek organizacyjnych ZHP „Bi-
lans 2013 dla Związku Harcerstwa Polskiego – organizacji pożytku publicznego” 
zorganizowane przez Wydział Finansowo-Ekonomiczny Głównej Kwatery ZHP. 
Tematyka szkolenia obejmowała: polityka rachunkowości – zamknięcie roku, po-
datek dochodowy od osób prawnych, sporządzenie deklaracji podatkowej CIT-8, 
zasady sporządzania Rachunku przepływów pieniężnych oraz zmian w kapitale 
własnym. W trakcie szkolenia podziękowano hm. Teresie Wątor głównej księ-
gowej chorągwi zachodniopomorskiej ZHP oraz druhnie Ludwice Kaźmierczak 
głównej księgowej chorągwi wielkopolskiej ZHP za wieloletnią pracę na funkcji 
głównej księgowej. W szkoleniu uczestniczyły 34 osoby:
 skarbnicy z 8 chorągwi ZHP: dolnośląskiej, kieleckiej, krakowskiej, kujaw-

sko-pomorskiej, lubelskiej, łódzkiej, mazowieckiej, wielkopolskiej,
 główne księgowe i księgowe z 12 chorągwi ZHP: gdańskiej, dolnośląskiej, kie-

leckiej, krakowskiej, kujawsko-pomorskiej, lubelskiej, łódzkiej, mazowiec-
kiej, stołecznej, śląskiej, wielkopolskiej i zachodniopomorskiej,

 księgowe z ośrodków OSW ZHP „Nadwarciański Gród” i „Perkoz”.

 Szkolenie „Bilans 2014 dla fundacji, stowarzyszeń i  organizacji 
pożytku publicznego”. W dniach 4-5 lutego 2015 r. w Ośrodku Dom Harcerza 
w Gdańsku odbyło się szkolenie dla skarbników chorągwi ZHP oraz głównych księ-
gowych i księgowych jednostek organizacyjnych ZHP „Bilans 2014 dla fundacji, 
stowarzyszeń i organizacji pożytku publicznego” zorganizowane przez Wydział 
Finansowo-Ekonomiczny Głównej Kwatery ZHP. Tematyka szkolenia obejmo-
wała: polityka rachunkowości – zamknięcie roku 2014, rachunkowość i podatki 
w organizacjach non profi t, podatek dochodowy od osób prawnych, podatek 
dochodowy od osób fi zycznych. W szkoleniu uczestniczyło 38 osób:
 skarbnicy z 9 chorągwi ZHP: dolnośląskiej, gdańskiej, kieleckiej, krakowskiej, 

kujawsko-pomorskiej, mazowieckiej, śląskiej, wielkopolskiej, ziemi lubuskiej,
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 główne księgowe i księgowe z 9 chorągwi ZHP: dolnośląskiej, gdańskiej, kie-
leckiej, krakowskiej, kujawsko-pomorskiej, mazowieckiej, śląskiej, wielko-
polskiej i ziemi lubuskiej,

 księgowe z 4 ośrodków ZHP - OSW ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu Wiel-
kim, HCEE „Funka, Ośrodek Dom Harcerza w Gdańsku, Ośrodek Harcerski 
w Chorzowie, 

 prezes i księgowe z jednostek podległych GK ZHP - Fundacji CWM ZHP i SZAiL.

 Szkolenie „Podatki i rachunkowość z uwzględnieniem najnow-
szych zmian”. W dniach 23-24 listopada 2015 r. w Ośrodku Harcerskim Cho-
rągwi Śląskiej ZHP w Chorzowie odbyło się szkolenie dla skarbników chorągwi 
ZHP oraz głównych księgowych i księgowych jednostek organizacyjnych ZHP pod 
nazwą „Podatki i rachunkowość z uwzględnieniem najnowszych zmian”, zorgani-
zowane przez Wydział Finansowo-Ekonomiczny Głównej Kwatery ZHP.  Tematyka 
szkolenia obejmowała: zmiany w podatkach dochodowych od osób prawnych 
i fi zycznych, VAT po zmianach oraz nowelizacja na 2016 rok, w tym metody 
ustalania prewspółczynnika,nowelizacja ustawy o rachunkowości, nowelizacja 
ustawy o działalności pożytku i o wolontariacie.

W szkoleniu uczestniczyło 45 osób, w tym:
 skarbnicy z 11 chorągwi ZHP: białostockiej, dolnośląskiej, kieleckiej, kra-

kowskiej, łódzkiej, mazowieckiej, podkarpackiej, śląskiej, warmińsko-ma-
zurskiej, wielkopolskiej, zachodniopomorskiej oraz komendant chorągwi 
kujawsko-pomorskiej,

 główne księgowe i księgowe z 12 chorągwi ZHP: białostockiej, dolnośląskiej, 
gdańskiej, kieleckiej, krakowskiej, kujawsko-pomorskiej, łódzkiej, mazo-
wieckiej, podkarpackiej, śląskiej, wielkopolskiej i zachodniopomorskiej,

 księgowe z 4 ośrodków ZHP - OSW ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu 
Wielkim, HCEE „Funka”, Ośrodka Dom Harcerza w Gdańsku oraz Ośrodka 
Harcerskiego w Chorzowie, 

 księgowe z jednostek podległych GK ZHP – SZAiL, Muzeum Harcerstwa oraz 
FundacjiHarcerstwa CWM ZHP,

 przewodnicząca Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP.
W szkoleniu nie uczestniczyli przedstawiciele z 4 chorągwi ZHP:  lubelskiej, 

opolskiej, stołecznej oraz ziemi lubuskiej.

 Szkolenie „Jednolity Plik Kontrolny”. W dniu 19 października 2016 r. 
w siedzibie Stowarzyszenia Księgowych w Warszawie odbyło się szkolenie „Jed-
nolity Plik Kontrolny” zorganizowane przez Wydział Finansowo-Ekonomiczny 
Głównej Kwatery ZHP, które było skierowane do komendantów i skarbników cho-
rągwi ZHP, Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP i członków komisji rewizyjnych 
chorągwi ZHP, księgowych jednostek organizacyjnych ZHP oraz kierowników jed-
nostek podległych i zależnych GK ZHP. Program szkolenia obejmował: 
 Terminy wprowadzenia obowiązku dostarczania Jednolitego Pliku Kontrolne-

FINANSE I MAJĄTEK



237

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

go - przepisy przejściowe dotyczące JPK.
 Zakres czasowy obowiązku przekazywania JPK.
 Jednolity Plik Kontrolny - cel regulacji obejmującej  JPK - korzyści informa-

cyjne organów podatkowych.
 Struktury Jednolitego Pliku Kontrolnego omówienie (struktura 1 – księgi ra-

chunkowe JPK_KR, struktura 2 – wyciągi bankowe JPK_WB, struktura 3 – ma-
gazyn JPK_MAG, struktura 4 – ewidencja zakupu i sprzedaży VAT - JPK_VAT, 
struktura 5 – faktury VAT – JPK_FA, struktura 6 – podatkowa księga przychodów 
i rozchodów – JPK_PKPIR, struktura 7 – ewidencja przychodów – JPK_EWP).

 Technika przesyłania Jednolitego Pliku Kontrolnego za pomocą środków ko-
munikacji elektronicznej (możliwe sposoby przekazania JPK, rodzaje nośni-
ków, na których będzie przekazywany JPK, uprawnienia organu podatkowego 
do żądania JPK).

 Struktura JPK w zakresie podatku od towarów i usług – omówienie zakresu 
danych zawartych w strukturach dotyczących VAT.

 Faktury VAT:
 Odpowiedzialność karna skarbowa związana z niedostarczeniem JPK, 
 Zmiany dotyczące czynności sprawdzających oraz kontroli podatkowej od 

2016 r.
 Zasady naliczania odsetek od zaległości podatkowych w podatku VAT od 2016 r.

W szkoleniu uczestniczyły 63 osoby z 24 jednostek ZHP, w tym:
 komendanci z 6 chorągwi: dolnośląskiej, gdańskiej, krakowskiej, łódzkiej, 

mazowieckiej i śląskiej.
 skarbnicy z 12 chorągwi ZHP: białostockiej, dolnośląskiej, gdańskiej, kie-

leckiej, krakowskiej, mazowieckiej, opolskiej, podkarpackiej, stołecznej, 
śląskiej, wielkopolskiej i zachodniopomorskiej,

 główne księgowe i księgowe z 12 chorągwi ZHP: białostockiej, dolnośląskiej, 
gdańskiej, kieleckiej, krakowskiej, lubelskiej, łódzkiej, mazowieckiej, pod-
karpackiej, śląskiej, wielkopolskiej i zachodniopomorskiej,

 członkowie Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP oraz komisji rewizyjnej chorą-
gwi: dolnośląskiej, gdańskiej, mazowieckiej, śląskiej i zachodniopomorskiej, 

 księgowe z 3 ośrodków ZHP - OSW ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu Wiel-
kim, Ośrodek Dom Harcerza w Gdańsku, Ośrodek Harcerski w Chorzowie oraz 
księgowa z Fundacji Rozwoju ZHP Chorągwi Gdańskiej.

 prezes i księgowe z jednostek podległych GK ZHP – Spółki Centralna Składnica 
Harcerska „4 Żywioły”, Fundacja CWM ZHP, SZAiL, OSW ZHP „Perkoz” oraz 
Muzeum Harcerstwa.

W szkoleniu nie uczestniczyli przedstawiciele z trzech chorągwi ZHP: warmiń-
sko-mazurskiej, ziemi lubuskiej oraz kujawsko-pomorskiej. Główna księgowa 
Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej uczestniczyła w szkoleniu JPK organizowanym 
przez Stowarzyszenie Księgowych Oddział w Bydgoszczy. 
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 Szkolenie „Bilans 2015 dla fundacji, stowarzyszeń i organizacji 
pozarządowych”. W dniu 12 lutego  2016 r. w siedzibie Chorągwi Stołecznej 
ZHP w Warszawie odbyło się szkolenie dla skarbników chorągwi ZHP, głównych 
księgowych i księgowych jednostek organizacyjnych ZHP, członków komisji re-
wizyjnych chorągwi ZHP oraz kierowników jednostek podległych i zależnych GK 
ZHP„Bilans 2015 dla fundacji, stowarzyszeń i organizacji pozarządowych” zorga-
nizowane przez Wydział Finansowo-Ekonomiczny Głównej Kwatery ZHP.  Tema-
tyka szkolenia obejmowała:
 Księgi rachunkowe jako podstawa do sporządzania sprawozdania fi nansowego
 Procedury sporządzania jednostkowego sprawozdania fi nansowego.
 Omówienie aktywów, pasywów, przychodów i kosztów, caschfl ow oraz zesta-

wienia zmian w funduszach własnych oraz informacji dodatkowej
 Roczne zeznanie podatkowe CIT-8 – metodologia sporządzania
 Inne czynności związane ze sporządzeniem sprawozdania fi nansowego: ba-

danie sprawozdania fi nansowego, zatwierdzanie sprawozdania fi nansowego 
sprawozdawczość wobec organów nadzorujących,.sprawozdawczość wobec 
organów rejestracyjnych. 
W szkoleniu uczestniczyło 39 osób:

 skarbnicy z 7 chorągwi ZHP: gdańskiej, kieleckiej, krakowskiej, mazowiec-
kiej, podkarpackiej, śląskiej i zachodniopomorskiej,

 główne księgowe i księgowe z 11 chorągwi ZHP: białostockiej, gdańskiej, 
kieleckiej, krakowskiej, kujawsko-pomorskiej, łódzkiej, mazowieckiej, pod-
karpackiej, śląskiej, wielkopolskiej i zachodniopomorskiej,

 członkowie komisji rewizyjnej chorągwi opolskiej i zachodniopomorskiej 
 księgowe z 3 ośrodków ZHP - OSW ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu 

Wielkim, Ośrodek Dom Harcerza w Gdańsku, Ośrodek Harcerski w Chorzowie, 
 prezes i księgowe z jednostek podległych GK ZHP – Spółki Centralna Składnica 

Harcerska „4 Żywioły”, SZAiL oraz Muzeum Harcerstwa.
W szkoleniu nie uczestniczyli przedstawiciele z pięciu  chorągwi ZHP; dol-

nośląskiej, lubelskiej, stołecznej, warmińsko-mazurskiej oraz ziemi lubuskiej. 

 Szkolenie „Bilans 2016 – zamknięcie rachunkowe i podatkowe 
roku w fundacjach i innych organizacjach pozarządowych”. W dniu 7-9 
lutego 2017 r. w Harcerskim Ośrodku Morskim w Pucku odbyło się szkolenie „Bi-
lans 2016 – zamknięcie rachunkowe i podatkowe roku w fundacjach i innych 
organizacjach pozarządowych” zorganizowane przez Wydział Finansowo-Ekono-
miczny Głównej Kwatery ZHP. Szkolenie było dedykowane dla skarbników cho-
rągwi ZHP, głównych księgowych i księgowych jednostek organizacyjnych ZHP, 
członków Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP i komisji rewizyjnych chorągwi ZHP 
oraz kierowników jednostek podległych i zależnych GK ZHP. Tematyka szkolenia 
obejmowała zmiany w przepisach prawa, rachunkowość, podatki w 2016 r. 
(zasady opodatkowania i orzecznictwo), ustawę o działalności pożytku pu-
blicznego
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Pierwszego dnia omawiano i analizowano kontrole, jakie zostały przeprowa-
dzone w chorągwiach, min. z Urzędów Wojewódzkich i NIK. Skarbnik Chorągwi 
Gdańskiej ZHP hm. Marek Boraczyński omówił funkcjonowanie Fundacji Rozwo-
ju Chorągwi GdańskiejZHP. Hm. Andrzej Rybus-Tołłoczko omówił nowe wzory 
ofert i ramowych umów dotyczących realizacji zadań publicznych oraz wzorów 
sprawozdań z wykonania tych zadań. Odbyła się także prezentacja komendanta 
Chorągwi Gdańskiej ZHP hm. Artura Glebko na temat aktualnych i planowanych 
inwestycji chorągwi. W szkoleniu uczestniczyło 49 osób:
 komendanci z chorągwi: gdańskiej i łódzkiej, 
 skarbnicy z 8 chorągwi ZHP: gdańskiej, kieleckiej, krakowskiej, mazowiec-

kiej, śląskiej, warmińsko-mazurskiej, wielkopolskiej i zachodniopomorskiej,
 główne księgowe i księgowe z 10 chorągwi ZHP: gdańskiej, kieleckiej, kra-

kowskiej, łódzkiej, mazowieckiej, podkarpackiej, śląskiej, wielkopolskiej, 
zachodniopomorskiej i ziemi lubuskiej,

 członek Centralnej Komisji Rewizyjnej oraz członkowie komisji rewizyjnej 
chorągwi mazowieckiej i zachodniopomorskiej,  

 księgowe z 5 ośrodków ZHP - OSW ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu 
Wielkim, HCEE Funka, Ośrodek Dom Harcerza w Gdańsku, Harcerski Ośrodek 
Morski w Pucku i Ośrodek Harcerski w Chorzowie, 

 prezesi i księgowe z jednostek podległych GK ZHP – Fundacja Harcerstwa 
CWM ZHP, OSW ZHP Perkoz oraz Muzeum Harcerstwa.

W szkoleniu nie uczestniczyli przedstawiciele sześciu chorągwi ZHP: białostoc-
kiej, dolnośląskiej, kujawsko-pomorskiej, lubelskiej, opolskiej oraz stołecznej. 

77  KONTROLE

 14 kwietnia do 9 maja 2014 r. kontrola „Prawidłowość wykorzystania dotacji 
na realizację zadania pn. Wolontariat harcerski” przeprowadzona przez MEN.

 13 czerwca 2014 r. – kontrola fi nansowa za 2013 rok przeprowadzona 
przez CKR ZHP

 18 lipca 2014 do 30 lipca 2014 r. – audyt zewnętrzny projektu „Szkoła NS 
– szkolenia dla kadry ZHP i wolontariuszy działających na rzecz osób niepeł-
nosprawnych” współfi nansowanego ze środków Państwowego Funduszu Reha-
bilitacji Osób Niepełnosprawnych.

 6 października do 10 października 2014 r. – kontrola MPiPS „Prawidłowość 
wykorzystania w 2013 roku środków fi nansowych przyznanym organizacjom 
pozarządowym przez Ministra Pracy i Polityki Społecznej w ramach Programu 
Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

 25 listopada 2014 roku Skarbnik ZHP wraz Główną Księgową ZHP Hanną Opa-
sińską przeprowadzili w Chorągwi Kieleckiej kontrolę zarządzania majątkiem 
i fi nansami w latach 2012-2014, w tym zwłaszcza organizację kolejnych Har-
cerskich Festiwali Kultury Młodzieży Szkolnej.
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 28 listopada 2014 r. – kontrola fi nansowa GK ZHP za III kwartał 2014 r. prze-
prowadzona przez Centralną Komisję Rewizyjną ZHP

 16 grudnia 2014 r – wizyta monitorująca
 18 grudnia 2014 r. do 27 stycznia 2015 r. – audyt zewnętrzny projektu „Też 

potrafi ę – grupowe zajęcia wspierające i rozwijające osoby niepełnospraw-
ne” współfi nansowanego ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji 
Osób Niepełnosprawnych.

 18 grudnia 2014 r. do 27 stycznia 2015 r. – audyt zewnętrzny projektu „II 
Szkoła NS – szkolenia dla kadry ZHP i wolontariuszy działających na rzecz 
osób niepełnosprawnych” współfi nansowanego ze środków Państwowego 
Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych.

 18-23 lutego 2015 r. – kontrola Departamentu Kontroli i Nadzoru Kancelarii 
Prezesa Rady Ministrów realizacji zadania publicznego pod tytułem Świato-
we Jamboree Skautowe Polska 2023 r. – podstawowe działania promocyjne
i przygotowawcze w roku 2014r.

 15-16 czerwca 2015 r. – kontrola Chorągwi Opolskiej ZHP przeprowadzona 
przez GK ZHP.

 24-30 czerwca 2015 r. – kontrola projektu „Zacznijmy od początku”przepro-
wadzona przez Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej.

 wrzesień 2015 r. – kontrola fi nansowa GK ZHP za II kwartał 2015 r. przepro-
wadzona przez CKR ZHP.

 12 listopada 2015 r. – kontrola realizacji projektu „Globalnie, czyli odpowie-
dzialnie” przeprowadzona przez Fundację Edukacja dla Demokracji.

 20 listopada 2015 r. – kontrola fi nansowa GK ZHP za III kwartał 2015 r. prze-
prowadzona przez CKR ZHP.

 24 listopada 2015 r. – kontrola wykorzystania  dotacji na realizację zadania 
publicznego „Ostatni świadkowie – Mauthausen 2015”przeprowadzona przez 
Urząd ds. Kombatantów i Osób Represjonowanych.

 25 maja – 22 czerwca 2016 r. – kontrola prawidłowości wykorzystania dotacji 
na realizację zadania publicznego „Przygotowania  do Światowego Jamboree 
skautowego w Polsce w 2023 r.” przeprowadzona przez Ministerstwo Edukacji 
Narodowej.

 20 maja i 10 czerwca 2016 r. – kontrola fi nansowa GK ZHP za 2015 rok prze-
prowadzona przez CKR ZHP.

 14-18 października 2016 r. – kontrola Zakładu Ubezpieczeń Społecznych za 
lata 2013-2015 w zakresie:

 Prawidłowość i rzetelność obliczania składek na ubezpieczenia społeczne oraz 
innych składek, do których pobierania zobowiązany jest  Zakład oraz zgłaszanie 
do ubezpieczeń społecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

 Ustalanie uprawnień do świadczeń społecznych i wypłacanie tych świadczeń  
oraz dokonywanie rozliczeń z tego tytułu.

 Prawidłowość i terminowość opracowywania wniosków o świadczenia eme-
rytalne i rentowe.

FINANSE I MAJĄTEK
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 Wystawianie zaświadczeń lub zgłaszanie danych dla celów ubezpieczeń spo-
łecznych.

 27-28 marca 2017 r. – kontrola rozliczenia dotacji na realizację zadania pu-
blicznego „Międzynarodowa Promocja Kandydatury Polski do organizacji XXV 
Światowego Jamboree Skautowego” przeprowadzona przez Centrum Oceny 
Administracji Kancelaria Prezesa Rady Ministrów.

88  BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZHP 

W czerwcu 2015 r. zakończyło się badanie sprawozdania fi nansowego ZHP za 
2014 rok (GKwatery ZHP i podległych jednostek samobilansujących). 12 czerwca 
2015 r. na spotkaniu z przewodniczącą CKR ZHP hm. Anną Piekarz oraz członkami 
CKR ZHP w obecności Skarbnika ZHP hm. Pawła Chmielewskiego, prezes Perfec-
tum-Audit Doradcy Finansowo-Księgowi  Sp. z o.o. Pan Przemysław Karwowski 
przedstawił opinię i raporty z badania jednostkowych sprawozdań fi nansowych 
ZHP oraz omówił badania, które fi rma Perfectum-Audit przeprowadziła w cho-
rągwiach ZHP: kieleckiej, krakowskiej, mazowieckiej, stołecznej oraz w Funda-
cji Harcerstwa Polskiego Schronisko Głodówka. Sprawozdanie fi nansowe ZHP za 
2014 rok uzyskało opinię bez zastrzeżeń. CKR ZHP uchwałą nr 30/XXXVIII/2015 
zatwierdziła sprawozdanie fi nansowe ZHP za 2014 rok. Zatwierdzone sprawoz-
danie fi nansowe zostało przekazane w ustawowym terminie do US. Wydział Fi-
nansowo-Ekonomiczny GK ZHP przekazał radcy prawnemu GK ZHP zatwierdzone 
sprawozdanie fi nansowe wraz z wymaganymi dokumentami celem złożenia do 
KRS w wymaganym ustawowo terminie.  

W maju 2016 r. zakończyło się badanie sprawozdania fi nansowego za 2015 rok 
(Głównej Kwatery ZHP i podległych jednostek samobilansujących). 10 czerwca 
2016 r. na spotkaniu z przewodniczącą CKR ZHP hm. Anną Piekarz oraz człon-
kami CKR ZHP w obecności skarbnika ZHP hm. Pawła Chmielewskiego i głównej 
księgowej GK ZHP Hanny Opasińskiej, prezes Perfectum-Audit Doradcy Finan-
sowo-Księgowi Sp. z o.o. Przemysław Karwowski przedstawił opinię i raporty 
z badania jednostkowych sprawozdań fi nansowych ZHP oraz omówił badania, 
które fi rma Perfectum-Audit przeprowadziła w chorągwiach ZHP: gdańskiej, 
kieleckiej, łódzkiej,  mazowieckiej, ziemi lubuskiej oraz w Fundacji CWM ZHP. 
Sprawozdanie fi nansowe ZHP za 2015 rok uzyskało opinię bez zastrzeżeń. CKR 
ZHP uchwałą nr 47/2016 zatwierdziła sprawozdanie fi nansowe ZHP za 2015 rok. 
Zatwierdzone sprawozdanie fi nansowe zostało przekazane w ustawowym termi-
nie do KRS i US.

W maju 2017 r. zakończyło się badanie sprawozdania fi nansowego Głównej 
Kwatery ZHP i podległych jednostek samobilansujących za 2016 rok. 9 czerwca 
2017 r. na spotkaniu z przewodniczącą CKR ZHP hm. Anną Piekarz oraz członkami 
CKR ZHP w obecności naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelni-
ka ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego, skarbnika ZHP hm. Pawła Chmielewskiego 
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i głównej księgowej GK ZHP Hanny Opasińskiej, prezes Perfectum-Audit Doradcy 
Finansowo-Księgowi  Sp. z o.o. Przemysław Karwowski przedstawił opinię i ra-
porty z badania jednostkowych sprawozdań fi nansowych ZHP oraz omówił bada-
nia, które fi rma Perfectum-Audit przeprowadziła w chorągwiach ZHP: gdańskiej, 
kieleckiej, łódzkiej, mazowieckiej, ziemi lubuskiej oraz w Fundacji CWM ZHP 
i Fundacji Harcerstwa Polskiego Schronisko Głodówka. Sprawozdanie fi nansowe 
ZHP za 2016 rok uzyskało opinię bez zastrzeżeń. Centralna Komisja Rewizyjna 
ZHP uchwałą nr 61/2017 zatwierdziła sprawozdanie fi nansowe ZHP za 2016 rok. 
Zatwierdzone sprawozdanie fi nansowe zostało przekazane w ustawowym termi-
nie do Urzędu Skarbowego.

99  INNE ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ SKARBNIKA ZHP

Spotkania i konsultacje związane z projektami zmian wysokości oraz sposobu 
naliczania podstawowej składki członkowskiej:
 Zorganizowanie konsultacji dla uczestników szkolenia „JPK” - 19 październi-

ka 2016 r. w Warszawie,
 Prezentacja projektów i konsultacje z instruktorami i drużynowymi Hufca 

Białystok, Hufca Suwałki oraz Komendy Chorągwi Białostockiej – 23 listopada 
2016 r. w Białymstoku.

 Udział w roli prelegenta w konferencji fi nansowej w dniach 26-27 listo-
pada 2016 r. we Wrocławiu, prezentowana tematyka:
Rozdzielenie działalności gospodarczej od wychowawczej,
Kompetencje organów kontroli wewnętrznej ZHP (komisji rewizyjnych) w kon-

tekście rozdzielenia działalności.
 Zorganizowanie szkolenia w zakresie przygotowania do rozdzielenia 

działalności gospodarczej od wychowawczej dla komendantów i skarbników 
chorągwi, szkolenie przeprowadził p. Przemysław Karwowski, biegły rewident, 
prezes zarządu Perfectum-Audit Doradcy Finansowo-Księgowi Sp. z o. o. — 22-23 
kwietnia 2016 r. w Ryni.

 Zawarcie aneksu do porozumienia w sprawie realizacji inwestycji Nowa 
Marina Gdynia z ostatecznym terminem realizacji do 31 grudnia 2017 r.

 Wypowiedzenie umowy wizerunkowej Teatrowi IMKA w związku z wy-
najmem powierzchni w budynku przy ul. Konopnickiej 6 w Warszawie (umowa 
nie obowiązuje od 1 stycznia 2017 roku).

 Przeprowadzenie ostatecznych konsultacji oraz przyjęcie przez Głów-
ną Kwaterę ZHP uchwały nr 145/2016 z dnia 7 czerwca 2016 roku w sprawie 
przyjęcia „Koncepcji rozdzielenia działalności gospodarczej od wychowawczej 
w Związku Harcerstwa Polskiego”.

 Prowadzenie bieżącego nadzoru właścicielskiego nad jednostkami za-
leżnymi oraz nadzoru nad jednostkami podległymi ZHP.

FINANSE I MAJĄTEK
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1010  ZDARZENIA NADZWYCZAJNE

 23 maja 2014 r. Główna Kwatera ZHP odebrała zawiadomienie komorni-
ka sądowego przy Sądzie Rejonowym dla Warszawy-Żoliborza o zajęciu rachunku 
bankowego i zakazie wypłat tytułem egzekucji wyroku Sądu Rejonowego dla 
Warszawy-Śródmieścia w Warszawie Wydział I Cywilny z dnia 26 marca 2012 
r., sygnatura akt I C 476/11. Wyrok ten zapadł w sprawie z pozwu Miasta Sto-
łecznego Warszawy przeciwko Związkowi Harcerstwa Polskiego w związku z nie-
uiszczeniem rocznej opłaty za wieczyste użytkowanie nieruchomości położonej 
w Warszawie przy ul. Zaruskiego 6, będącej w wyłącznym zarządzie Chorągwi 
Stołecznej ZHP, która czerpała wszelkie korzyści i ponosiła ciężary w związku 
z użytkowaniem tejże nieruchomości. W dniu 26 maja 2014 roku skarbnik ZHP, 
zastępca naczelnika ZHP Lucjan Brudzyński oraz członek GK ZHP Grzegorz Woź-
niak spotkali się z komendantką chorągwi Pauliną Gajownik oraz skarbnikiem 
Maciejem Kądzielskim w celu uzgodnienia pokrycia przedmiotowego zobowią-
zania przez Chorągiew Stołeczną ZHP. Po uzyskaniu informacji, iż w najbliższym 
czasie pokrycie tego zobowiązania przez chorągiew nie jest możliwe, naczelnik 
i skarbnik ZHP podjęli decyzję o zaciągnięciu kredytu obrotowego na ten cel 
w łącznej kwocie 149 279,23 zł (należność główna wynosiła 72 668,39 zł, odsetki 
57 256,72 zł, opłata egzekucyjna oraz pozostałe koszty postępowania wyniosły 
19 354,12 zł. W związku z opisanym powyżej wydarzeniem oraz innymi proble-
mami dotyczącymi zobowiązań Chorągwi Stołecznego wobec GK ZHP, w dniu 
12 czerwca 2014 r. Komenda Chorągwi Stołecznej ZHP zorganizowała spotkanie 
instruktorów chorągwi ze skarbnikiem ZHP Pawłem Chmielewskim oraz zastępcą 
Naczelnika ZHP Lucjanem Brudzyńskim. W spotkaniu wzięli udział komendanci 
hufców, członkowie Rady Chorągwi, Komisji Rewizyjnej Chorągwi, Sądu Har-
cerskiego Chorągwi oraz Komendy Chorągwi. Celem spotkania było omówienie 
wszystkich zobowiązań chorągwi wobec Głównej Kwatery ZHP – historii ich po-
wstania, problemów, jakie w związku z nimi się pojawiły oraz planów spłaty.

 27 czerwca 2014 r. Rada Fundacji Harcerstwa CWM ZHP w Gdyni nie 
udzieliła absolutorium za 2014 rok Prezesowi Zarządu Fundacji oraz skierowała 
do GK ZHP (Fundatora) wniosek o odwołanie hm. Tomasza Maracewicza z tejże 
funkcji. 4 lipca 2014 roku Główna Kwatera ZHP wykonując obowiązki Fundatora 
FH CWM ZHP powołała na funkcję Prezesa Zarządu Fundacji hm. Lucjana Bru-
dzyńskiego.

 W 2014 roku nastąpiło spowolnienie negocjacji w sprawie udzielenia 
ZHP ulgi w spłacie zobowiązania wobec Skarbu Państwa z tytułu nieprawidłowej 
sprzedaży nieruchomości w Ujeździe. Spowolnienie spowodowane było zmianą 
stanowiska kierownictwa Ministerstwa Finansów w sprawie ewentualnego udzie-
lenia ulgi. Sprawa na nowo przybrała pozytywny dla ZHP kierunek w pierwszych 
miesiącach 2015 roku.
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1111  GOSPODARKA I MAJĄTEK

 Audyty w jednostkach Grupy ZHP. W 2014 r. dokonano analizy, opra-
cowano ekspertyzę prawną i wykonano ocenę skuteczności stosowania Uchwały 
GK ZHP nr 189/200 9 z dnia 20 kwietnia 2009 r. w sprawie zatwierdzenia Za-
sad Nadzoru Właścicielskiego nad spółkami, w których ZHP posiada udziały/ak-
cje oraz nad fundacjami, których ZHP jest fundatorem. Przygotowano zmiany 
w dokumencie oraz ustalono tryb konsultacji. Ponadto w 2014 oraz 2017 roku 
przeprowadzono audyt Grupy ZHP w następującym zakresie:

Przepisy prawa powszechnie obowiązującego
 Ustawa  z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 

nr 2 poz. 104, ze zm.)
 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach. (Dz. U. 1984 nr 21 poz. 97, 

ze zm.)
 Ustawa  z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wo-

lontariacie (tekst jednolity Dz. U. 2010 Nr 234 poz. 1536 ze zm.)
 Ustawa z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych. (Dz. U. 2000 

nr 94 poz. 1037, ze zm.)
 Ustawa z dnia 14 lipca 1984 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach 

(tekst jednolity  Dz. U. 2009 nr 39 poz. 307 ze zm.)
 Rozporządzenie ministra kultury z dnia 16 września 2002 r. w sprawie postę-

powania z dokumentacją, zasad jej klasyfi kowania i kwalifi kowania oraz za-
sad i trybu przekazania materiałów archiwalnych do archiwów państwowych 
(Dz. U. z 2002 nr 167 poz. 1375) 

 Ustawa z dnia 29 września 1994 r.  o rachunkowości (tekst jednolity Dz. U. 
z 2013 poz. 330 ze zm.)

 Ustawa  z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziałaniu prania pieniędzy 
i fi nansowaniu terroryzmu (tekst jednolity Dz. U z 2003 nr 153 poz. 1505 ze 
zm.) 

 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2014 poz. 208, ze 
zm.)

 Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych 
(Dz. U. z 2012 r. poz. 592 ze zm.)

 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz 
zatrudnianiu osób niepełnosprawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2011 nr 127 
poz. 721 ze zm.)

Przepisy prawa wewnętrznego ZHP
 Akt powołujący jednostkę

Statut ZHP
 Uchwała GK ZHP nr 189/2009 z dnia 20 kwietnia 2009 r. w sprawie zatwier-

dzenia Zasad Nadzoru Właścicielskiego nad spółkami, w których ZHP posiada 
udziały / akcje oraz nad fundacjami, których ZHP jest fundatorem

FINANSE I MAJĄTEK
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 Uchwała XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP z dnia 4 grudnia 2011 r. w spra-
wie przyjęcia i trybu wprowadzenia Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017

 Uchwała GK ZHP nr 132/2012 z dnia 27 listopada 2012 r. w sprawie Instruk-
cji kancelaryjnej ZHP z załącznikami (nr 1 Wzory i tryb używania pieczątek 
w ZHP i nr 2 Katalog identyfi kacji wizualnej),

 Uchwała GK ZHP nr 90/2004 z dnia 18 marca 2004 r.  w sprawie Instrukcji 
archiwalnej  

 Uchwała GK ZHP nr 103/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 r. w sprawie podjęcia 
decyzji o wprowadzeniu kart członkowskich ZHP, przyjęcia Regulaminu kart 
członkowskich ZHP oraz przyjęcia Instrukcji wdrożenia kart członkowskich 
ZHP,

 Uchwała GK ZHP nr 150/2013 z dnia 12 lutego 2013 r. w sprawie zmiany Re-
gulaminu kart członkowskich ZHP,

 Uchwała GK ZHP nr 128/2008 z dnia 12 maja 2008 r. w sprawie zatwierdze-
nia regulaminów określających funkcjonowanie harcerskiego Internetu — zał. 
nr 3 Zasady tworzenia stron internetowych przez jednostki organizacyjne 
ZHP - minima stron WWW w ZHP

 Uchwała GK ZHP nr 65/2007 z dnia 8 stycznia 2007 r. w sprawie ustalenia 
dokumentacji przyjętych zasad (polityki) prowadzenia rachunkowości w ZHP 
wraz z aneksami (nr 1 z dnia 15 października 2008 r., nr 2 z dnia 30 grudnia 
2008 r., nr 3 z dnia 1 marca 2012 r.), 

 Uchwała GK ZHP nr 57/2006 z dnia 11 grudnia 2006 r. w sprawie zatwierdze-
nia Instrukcji obiegu i kontroli dokumentów powodujących skutki fi nansowo-
-gospodarcze w ZHP, 

 Uchwała GK ZHP nr 94/2012 z dnia 16 lutego 2012 r. w sprawie przyjęcia 
Procedury wewnętrznej w zakresie przeciwdziałania praniu pieniędzy oraz 
fi nansowaniu terroryzmu w ZHP,

 Uchwała GK ZHP nr 64/2003 z dnia 5 czerwca 2003 r. dotycząca zatwierdze-
nia Instrukcji o gospodarowaniu składnikami rzeczowymi,

 Uchwała GK ZHP nr 94/2004 z dnia 18 marca 2004 r. w sprawie zmiany Uchwa-
ły GK ZHP nr 65/2003 z dnia 5 czerwca 2003 r. dotyczącej zatwierdzenia In-
strukcji gospodarowania środkami transportowymi 

 Uchwała GK ZHP nr 69/2003 z dnia 26 czerwca 2003 r. w sprawie zmian 
w Regulaminach zatrudniania i wynagradzania w ZHP 

 Decyzja Naczelnika i Skarbnika ZHP nr 18/2002 z dnia 28 listopada 2002 r. 
w sprawie ramowego regulaminu Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjal-
nych i wypłaty świadczeń urlopowych w ZHP 

 Decyzja Naczelnika i Skarbnika ZHP nr 34/2004 z dnia 29 stycznia 2004 r. 
w sprawie Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych

 Decyzja Naczelnika ZHP Skarbnika ZHP nr 19/2002 z dnia 28 listopada 
2002 r. w sprawie Zasad wpłat na Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepeł-
nosprawnych w ZHP.
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W trakcie audytu badano następujące obszary działania:
 Otoczenie i struktura jednostki. 
 Funkcjonowanie biura. 
 Karty członkowskie ZHP. 
 Program / zakres działania. 
 Komunikacja i promocja. 
 Finanse i gospodarka. 
 Kadry.

Wszystkie jednostki podległe i zależne zostały zobowiązane do uczestnictwa 
w konsultacjach dokumentów o charakterze strategicznym ZHP – planu stabili-
zacji fi nansów ZHP, opisu standardów Grupy ZHP, zmian w zakresie stosowanego 
nadzoru właścicielskiego. Ostateczne zmiany w „Zasadach nadzoru właściciel-
skiego” GK ZHP uchwaliła 20 marca 2017 roku, dokonano zmian w dokumentach 
założycielskich podmiotów Grupy ZHP.

 Spotkania kierowników jednostek Grupy ZHP. Wszystkie jednostki 
podległe i zależne zostały poinformowane o zmianie w strukturze organizacyjnej 
szczebla centralnego ZHP, tj. o powołaniu pełnomocnika GK ZHP ds. prawnych 
i gospodarczych oraz o zmianach w zakresie odpowiedzialności członków GK ZHP 
opisanych w Regulaminie organizacyjnym GK ZHP.

W okresie sprawozdawczym kierujący jednostkami podległymi i zależnymi 
spotykali się na cyklicznych zebraniach Grupy ZHP, podczas których ustalano 
wspólne działania w zakresie promocji własnych produktów oraz wspierania 
działalności ZHP. W latach 2014, 2015 i 2016 odbyły się po trzy spotkania z oso-
bami zarządzającymi jednostkami podległymi i zależnymi ZHP.

Wszystkie jednostki podległe i zależne zostały zobowiązane do uczestnictwa 
w konsultacjach dokumentów o charakterze strategicznym ZHP — konstrukcji 
założeń rozdzielenia działalności gospodarczej od wychowawczej w ZHP.

Przeprowadzona ponowną analizę audytów Grupy ZHP, w wyniku której zło-
żono rekomendację przeprowadzania audytów wewnętrznych w roku 2016 do-
tyczących działalności merytorycznej jednostek wraz z badaniem zadowolenia 
odbiorców. Audyty zostały zaplanowane na II i III kwartał 2016 r.

Dnia 21 maja 2016 r. protokolarnie przekazano nadzór nad Grupą ZHP. Prze-
kazującym był hm. Lucjan Brudzyński, obejmującym hm. Paweł Chmielewski. 
Protokół przekazania obejmuje każdą jednostkę z osobna, w podziale na: klu-
czowe sprawy w toku, kluczowe problemy, rekomendacje.

W drugim półroczu 2016 r. wdrożono realizację wspólnej promocji podmio-
tów Grupy ZHP opartą na pracy i koordynacji p. Anny Kiedrzynek – pracownika 
CSH 4 Żywioły Sp. z o. o. Pierwszymi efektami współpracy są m.in. wydane 
wspólne katalogi reklamowe, załączanie materiałów reklamowych Grupy ZHP 
do przesyłek handlowych 4 Żywiołów, przekazywanie materiałów reklamowych 
klientom wszystkich ośrodków, wspólna promocja podczas ogólnopolskich i re-
gionalnych forów dyrektorów szkół.

FINANSE I MAJĄTEK
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 Kurs zarządzania korporacyjnego. Przeprowadzono I edycję Kursu 
Zarządzania Korporacyjnego, będącego realizacją Uchwały XXXVIII Zjazdu ZHP 
z dnia 8 grudnia 2013 roku w sprawie rozdzielenia działalności gospodarczej od 
wychowawczej. Kurs miał na celu przygotowanie uczestników do pełnienia funk-
cji w organach zarządzających i kontrolnych jednostek zależnych i podległych 
ZHP funkcjonujących w oparciu o przepisy polskiego prawa gospodarczego. 
Uczestnikami kursu były osoby odpowiedzialne za zarządzanie majątkiem ZHP 
w ramach tzw. Grupy ZHP, przedstawiciele Głównej Kwatery oraz chorągwi ZHP. 

Informacje o działalności poszczególnych jednostek grupy znajdują się 
w aneksie.

1212  NIERUCHOMOŚCI

 Warszawa, ul. M. Konopnickiej 6. Znajduje się tu nieruchomość 
o powierzchni 0,394 ha użytkowana przez ZHP na podstawie decyzji Urzędu 
Dzielnicowego Warszawa-Śródmieście, Wydział Geodezji i Gospodarki Grun-
tami z dnia 28 września 1984 r. Na tejże działce posadowiony jest budynek 
o powierzchni ok. 10 tys. m2 o nieuregulowanym stanie prawnym, w odnie-
sieniu do którego prowadzone jest postępowanie o stwierdzenie nabycia wła-
sności poprzez zasiedzenie. Postępowanie zainicjowane w dniu 2 lutego 2010 r. 
w I instancji zostało zakończone postanowieniem oddalającym wniosek 25 kwiet-
nia 2013 r. Wyznaczone posiedzenie w tejże sprawie na dzień 26 maja 2014 r. nie 
doszło do skutku z przyczyn leżących po stronie sądu. W dniu 27 listopada 2015 
r. odbyła się rozprawa przed Sądem Najwyższym w przedmiocie złożonej skargi 
kasacyjnej na postanowienie sądu II instancji w przedmiocie zasiedzenia prawa 
własności nieruchomości budynkowej. Sąd Najwyższy w sentencji orzeczenia pod-
trzymał postanowienie sądu apelacyjnego. Do dnia 31 grudnia 2015 r. nie wpły-
nęło do ZHP pisemne orzeczenie wraz z uzasadnieniem. ZHP rozważa możliwość 
ponownego złożenia wniosku zasiedzeniowego z uwzględnieniem wskazań zawar-
tych w oczekiwanym uzasadnieniu.

 Gdynia, ul. Jana Pawła II 5. Nieruchomość zabudowana znajduje się 
w faktycznym samoistnym posiadaniu ZHP, powierzchnia 0,4324 ha objęta księgą 
wieczystą o numerze KW 16754 prowadzoną przez Sąd Rejonowy w Gdyni Wy-
dział Ksiąg Wieczystych. Przekazana w zarząd Fundacji Harcerstwa CWM ZHP. 

Nieruchomość zabudowana o nieuregulowanym stanie prawnym, w odniesie-
niu do którego przeprowadzone zostało postępowanie o stwierdzenie nabycia 
własności poprzez zasiedzenie zainicjowane w dniu 19 czerwca 2009 r. i zakoń-
czone prawomocnym wyrokiem Sądu Rejonowego w Gdyni VII Wydział Cywilny 
z dnia 29 stycznia 2013 roku (prawomocność orzeczona postanowieniem odda-
lającym prawidłowo złożoną apelację w dniu 3 kwietnia 2013 r. przez Sąd Okrę-
gowy w Gdańsku III Wydział Cywilny Odwoławczy w dniu 25 września 2013 r., 
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bez rozpatrzenia merytorycznego) na który została prawidłowo złożona skarga 
kasacyjna w dniu 3 stycznia 2014 r. do Sądu Najwyższego w Warszawie. 

W dniu 18 czerwca 2014 r. został złożony wniosek o zasiedzenie prawa użyt-
kowania wieczystego ww. nieruchomości wraz z wnioskiem o udzielenie zabez-
pieczania poprzez wpis w Dziale III księgi wieczystej prowadzonej przez Sąd 
Rejonowy w Gdyni dla nieruchomości położonej w Gdyni przy ul. Jana Pawła II 5 
— księga wieczysta nr: GD1Y/00016754/3, ostrzeżenia o postępowaniu toczącym 
się z wniosku Związku Harcerstwa Polskiego, o zasiedzenie prawa użytkowania 
wieczystego tej nieruchomości. W dniu 19 sierpnia 2014 r. Sąd Rejonowy w Gdyni 
wydał postanowienie w przedmiocie ustanowienia ww. zabezpieczenia. W dniu 
11 września 2014 r. Sąd Rejonowy w Gdyni wydał postanowienie w przedmiocie 
wyrażenia zgody na zwolnienie ZHP z kosztów postępowania. Postępowanie zo-
stało zawieszone.

W dniu 30 grudnia 2014 r. ZHP złożył wniosek o zabezpieczenie przyszłego 
powództwa o unieważnienie umowy użytkowania wieczystego ustanowionego na 
rzecz PZŻ. W dniu 15 stycznia 2015 r. Sąd Okręgowy w Gdańsku wniosek odrzu-
cił. W dniu 27 stycznia 2015 r. ZHP wniósł zażalenie na ww. postanowienie do 
Sądu Apelacyjnego. W dniu 3 grudnia 2015 r. ZHP otrzymał informację o wydanym 
przez Sąd Apelacyjny w Gdańsku postanowieniu z dnia 21 października 2015 r. 
w sprawie ustanowienia zabezpieczenia powództwa w postaci zakazu rozporzą-
dzania nieruchomością przez PZŻ. W związku z zawarciem Porozumienia o wspól-
nym przedsięwzięciu PZŻ i ZHP z dnia 21 marca 2015 roku i zapewnieniu w jego 
postanowieniach praw ZHP do lokalu w nowym budynku oraz w związku z powyż-
szym, w dniu 16 grudnia 2015 r. uzyskano zgodne oświadczenie PZŻ i NMG SA o 
wykonaniu postanowień Porozumienia, w formie aktu notarialnego.

 Świerkocin, Waszeta 1. Nieruchomość stanowiąca własność lub 
użytkowanie wieczyste ZHP opisana trzema księgami wieczystymi o nr KW 
OL1O/0012736117/7 (dotycząca zabudowanych działek gruntu nr 839/8, 
839/11, 839/14, 839/15 o łącznej powierzchni 0,8045 ha, których ZHP jest 
użytkownikiem wieczystym oraz właścicielem posadowionych budynków), nr KW 
OL1O/00127305/7 (dotycząca działek gruntu nr 839/7, 839/9, 839/10 o łącznej 
powierzchni 3,56 ha), nr KW OL1O/00088393/4 (dotyczącą działki nr 839/12 
o powierzchni 0,4249 ha) prowadzonych przez Sąd Rejonowy w Olsztynie VI Wy-
dział Ksiąg Wieczystych oraz działki nr 839/17 o powierzchni 0,0803ha, która nie 
posiada założonej księgi wieczystej. Na działce 839/17 rozpoczęto przebudowę 
hangaru sprzętu wodnego w dniu 10 września 2013 r.

 Bukowina Tatrzańska, Polana Głodówka 1. Nieruchomość zabudo-
wana składająca się z działek gruntu nr 2435/56, 2435/57, 2435/58 i 2435/59 
o łącznej powierzchni 1,5627 ha, których ZHP jest właścicielem wraz z posado-
wionymi budynkami, dla których Sąd Rejonowy w Zakopanem V Wydział Ksiąg 
Wieczystych prowadzi księgę wieczystą o numerze KW NS1Z/00028024/4. Wła-
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sność uzyskana w wyniku postępowania o nabycie własności w drodze zasiedze-
nia postanowieniem Sądu Rejonowego w Zakopanem I Wydział Cywilny z dnia 
20 września 2012 r., sygn. akt INs417/09.

 Brenna, Górki Wielkie. Nieruchomość gruntowa składająca się z dzia-
łek nr 1783/1 o powierzchni 0,0993 ha i nr 1783/3 o powierzchni 0,4050 ha 
(droga) stanowiąca własność ZHP, dla których Sąd Rejonowy w Cieszynie Wydział 
Ksiąg Wieczystych prowadzi księgę wieczystą o numerze KW BB1C/00053663/9.

 Urszulin, Grabniak. Nieruchomość zabudowana składająca się z dzia-
łek nr 145/2 i 146/4 znajdujących się w użytkowaniu wieczystym ZHP oraz bu-
dynków stanowiących odrębną własność, o powierzchni 2,8462 ha dla których 
Sąd Rejonowy we Włodawie Wydział Ksiąg Wieczystych prowadzi księgę wie-
czystą o nr KW LU1W/00022502/9. Nieruchomość oddana w dzierżawę na okres 
20 lat dla PW Inwestycje Sp. z o.o. z siedzibą w Lublinie.

 Konstantynów, Gnojno. Nieruchomość gruntowa opisana działką 
nr 118/1 (las, łąka, wiata) o powierzchni 5 ha, stanowiąca własność ZHP dla 
której Sąd Rejonowy w Białej Podlaskiej VI Wydział Ksiąg Wieczystych prowadzi 
księgę wieczystą o nr KWLU1B/00062646/3.

Ww. nieruchomości podlegają nadzorowi GK ZHP w sposób bezpośredni 
(Grabniak i Gnojno zarządzane są przez Komendę Chorągwi Lubelskiej ZHP). 
W odniesieniu do nieruchomości Waszeta, Polana Głodówka i Górki Wielkie nie 
wystąpiły żadne zdarzenia nadzwyczajne, sytuacja jest stabilna. W przypadku 
nieruchomości Konopnicka 6 i Jana Pawła II 5 prowadzone są odpowiednio po-
stępowania administracyjne i sądowe. W przypadku Jana Pawła II 5 prowadzone 
są również negocjacje z Polskim Związkiem Żeglarskim i Nową Mariną Gdynia 
SA w zakresie wykonania porozumienia z 23 marca 2015 r. w sprawie wspólnego 
przedsięwzięcia dotyczącego budowy kompleksu biurowo-hotelowego.
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ANEKS 1 

POSIEDZENIA GŁÓWNEJ KWATERY ZHP 
2014–2017

 ROK 2014

 15 stycznia 2014 r.
 Informacja członków GK ZHP o zrealizowanych zadaniach i wnioskach z po-

przedniego zebrania:
— stan prsc nad projektem „Ustawy o Harcerstwie”,
— Jamboree 2015,
— sytuacja w CWM ZHP,
— relacje z PZŻ,
— sytuacja w Chorągwi Dolnośląskiej ZHP.

 Dyskusja merytoryczna i decyzje GK ZHP:
— cele i mierniki dla GK ZHP na 2014, kierunki (cele) na całą kadencję, 

realizacja uchwał 38. Zjazdu ZHP oraz struktura GK ZHP i podział zadań,
— InterCamp 2015,
— sprawozdawczość GK ZHP,
— list intencyjny podpisany pomiędzy ZHP a Miastem Gdynia, 15 listopada 2010
— dyskusja nad modelem zarządzania organizacją,

3. Placówka Oświatowa - Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
4. Uchwała GK ZHP w sprawie wyrażenia zgody na przeprowadzenie prac inwe-
stycyjnych w Ośrodku Wypoczynkowym w Grabniaku.

 27 stycznia 2014 r.
 Informacja członków GK ZHP o zrealizowanych zadaniach i wnioskach z po-

przedniego zebrania:
— spotkanie z Komendą Chorągwi Opolskiej ZHP ws. InterCamp 2015,
— spotkanie przedstawicieli organizacji harcerskich w sprawie „Ustawy 

o Harcerstwie”,
— uzgodnienie celów i elementów szkolenia władz naczelnych ZHP.

 Dyskusja merytoryczna i decyzje GK ZHP:
— kwestia powołania Fundacji Perkoz,
— list intencyjny podpisany pomiędzy ZHP a Miastem Gdynia 15 listopada 

2010 r. cd. dyskusji,
 Placówka Oświatowa - Centrum Doskonalenia Nauczycieli, cd. Dyskusji,
 Rajd Grunwaldzki 2014,
 Uchwała Głównej Kwatery ZHP w sprawie odpisów podatkowych 1% PIT 2013 

na rzecz Związku Harcerstwa Polskiego jako organizacji pożytku publiczne-
go, dokonywanych w 2014 r.,
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 Regulamin pracy Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP (zadania, struktura),
 Struktura zatrudnienia GK ZHP.

 10 lutego 2014 r.
 Informacja Naczelnika ZHP o bieżącej sytuacji Związku:

— Zjazd Chorągwi Dolnośląskiej ZHP i Zjazd Chorągwi Lubelskiej ZHP,
— spotkanie szefów władz naczelnych ZHP,
— Konwent Rady Naczelnej ZHP.

 Dyskusja merytoryczna i decyzje GK ZHP:
— plany pracy i budżet Fundacji Harcerstwa CWM ZHP,
— wyprawa dokoła świata „Zjawą IV”,
— kwestia powołania Fundacji Perkoz i założenia do planu naprawczego GK 

ZHP – cd. dyskusji,
 Regulamin pracy naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP (zadania, struktura) 

– cd. dyskusji.
 Spadek liczby członków ZHP – możliwe działania naprawcze.
 Wskaźniki realizacji Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012–2017.
 Porozumienie pomiędzy ZHP a Konferencją Episkopatu Polski.
 Projekt Zespołu badań i analiz - ustalenie zapotrzebowania na badania.
 Zbiórka komendantów chorągwi - ustalenie tematyki i harmonogramu spo-

tkania.
 Chorągiew Stołeczna ZHP – odpisy 1 % PIT 2013 r.
 Zasady tworzenia dokumentów ZHP.
 Struktura zatrudnienia w ZHP - opisy stanowisk, karty oceny, system wyna-

gradzania.

 26 lutego 2014 r.
 Jednostki podległe i zależne - plany działania (pracy) oraz budżety (plany 
fi nansowe) na rok 2014,  omówienia spraw strategicznych i problemów bie-
żących:

 FHP Schronisko Głodówka,
 OSW Perkoz ZHP,
 SZAiL przy GK ZHP,
 Fundacja Światowe Jamboree,
 Muzeum Harcerstwa,
 CSH 4 Żywioły Sp. z o.o.
 Placówka Oświatowa - Centrum Doskonalenia Nauczycieli – cd. dyskusji.
 Procedura zatwierdzania przedsięwzięć i karta projektu.
 Odwołanie od decyzji Naczelnika ZHP ws. kary nagany dla Filip Chojcana 

(Chorągiew Dolnośląska ZHP).
 Plany pracy wydziałów GK ZHP ze wstępnym budżetem.
 Regulamin zatrudniania i wynagradzania.
 Regulamin Pracy Głównej Kwatery ZHP (wynikający z kodeksu pracy).
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 12 marca 2014 r.
 Uchwała w sprawie powołania Fundacji Harcerstwa Centrum Zrównoważone-

go Rozwoju i Edukacji Ekologicznej Perkoz ZHP.
 Uchwała w sprawie wdrożenia uchwały programowej.
 Uchwała w sprawie zatwierdzenia „Regulaminu sprawności zuchowych” oraz 

„Zestawu sprawności zuchowych”.
 Sytuacja w Chorągwi Dolnośląskiej ZHP.
 Budżet GK ZHP – aktualizacja.
 Uchwały w sprawie przystąpienia do spółek regulujących stan prawny, 

zarządczy i ostatecznie również faktyczny, siedziby Fundacji Harcerstwa 
Centrum Wychowania Morskiego ZHP (czyli nieruchomości przy Al. Jana Paw-
ła II 5 w Gdyni).

 Wyprawa na Monte Cassino.

 26 marca 2014 r.
 Przygotowanie do konwentu RN ZHP,
 Sytuacja na Ukrainie - scenariusze działania ZHP w sytuacji eskalacji kon-
fl iktu,

 Budżet GK ZHP,
 Plany pracy wydziałów GK ZHP,
 Zasady tworzenia dokumentów władz ZHP.
 Sprawy różne:

— uzgodnienie zasad organizacji i współorganizacji form kształceniowych 
w GK ZHP,

— wyprawa na Monte Cassino,
— wytyczne do sprawozdań dla komend chorągwi,
— HAL - nowa instrukcja,
— audyt wewnętrzny w chorągwiach ZHP.

 7 kwietnia 2014 r.
 Plan pracy GK ZHP,
 Zbiórka komendantów chorągwi,
 Ocena chorągwi ZHP na zjazdy,
 Grunwaldzka Odznaka Turystyczno-Krajoznawcza,
 Sytuacja na Ukrainie - procedura dot. sytuacji kryzysowej,
 Betlejemskie Światło Pokoju - podsumowanie,
 Biuletyn Informacji Publicznej.

 30 kwietnia 2014 r.
 Plan pracy GK ZHP – c.d. dyskusji.
 Regulamin wynagradzania GK ZHP.
 Zbiórka publiczna – pomoc dla skautów z Ukrainy.
 Audyt wewnętrzny ZHP.
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 Nowelizacja budżetu GK ZHP.
 Składki członkowskie.
 Kwestia sprzedaży nieruchomości we Włodzimierzowie.

 8 maja 2014 r.
 Uchwała Głównej Kwatery ZHP w sprawie przekazania nieruchomości Związ-

ku Harcerstwa Polskiego na rzecz Związku Harcerstwa Polskiego Chorągwi 
Białostockiej w wykonaniu Uchwały XXXIII Zjazdu ZHP wprowadzającej zmia-
ny do Statutu ZHP.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP w sprawie sprzedaży przez Związek Harcer-
stwa Polskiego nieruchomości położonej we Włodzimierzowie powiat piotr-
kowski, województwo łódzkie.

 Przygotowanie do Wizyty Sekretarza Generalnego WOSM.
 Uchwała GK ZHP w sprawie HOTK I GOTK.

 29 maja 2014 r.
 Zasady działania HSR.
 Nowelizacja budżetu GK ZHP – c.d. dyskusji.
 Wniosek o stwierdzenie nieważności Uchwały Komendy Chorągwi Stołecznej 

ZHP nr 62/IV/2014 z dnia 13 maja 2014 r. w sprawie opłat na rzecz Komendy 
Chorągwi, wnoszonych przez hufce z tytułu kosztów obsługi.

 Kwestia zaświadczeń z Krajowego Rejestru Karnego.

 11 czerwca 2014 r.
 Plan kształcenia.
 Wniosek o zgodę na przystąpienie do spółki Centrum Szkoleń Morskich.
 Wędrownicza Watra 2014.
 Zlot Zuchmistrzów 2014.
 Zlot Skautów Europy Środkowej (CEJ) 2016.
 Zasady tworzenia dokumentów.
 Sprawności harcerskie.
 Sprawozdania fi nansowe za 2013 r.: Głównej Kwatery ZHP i Związku Harcer-

stwa Polskiego oraz sprawozdania z działalności za 2013 r., w tym sprawozda-
nia fi nansowe: Samodzielnego Zakładu Administracji i Logistyki przy GK ZHP, 
Muzeum Harcerstwa, OSW ZHP „Perkoz”.

 30 czerwca 2014 r.
 Instrukcja organizacyjno-fi nansowa HALiZ.

sytuacja FH CWM ZHP,
zasady nadzoru właścicielskiego.

 24 lipca 2014 r.
 Wydatkowanie środków ze zbiórki publicznej na rzecz Ukrainy,
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 Zasady nadzoru właścicielskiego,
 Sytuacja CWM,
 Obchody 80-lecia CWM,
 Odysea Władka Wagnera,
 Wzór raportu z audytu chorągwi,

 18 sierpnia 2014 r.
 Arkusza Analizy Hufca 2014,
 Uchwała dot. rezygnacji z prawa użytkowania wieczystego działki w Budach 

Grabskich Hufca ZHP Skierniewice na rzecz gminy Skierniewice,
 Narada komendantów chorągwi,
 Spotkania GK ZHP – terminy,
 List od hm. Mateusza Kubiaka,
 Konferencja WOSM.

 10 września 2014 r.
 sytuacja fi nansowa Chorągwi Stołecznej ZHP,
 nieruchomość ZHP w Pogorzelicy,
 sprawozdanie ze Światowej  Konferencji Skautowej w Słowenii,
 przekazanie majątku Chorągwi Łódzkiej ZHP,
 obieg informacji w GK ZHP.

 17 września 2014 r.
 Sytuacja fi nansowa Choragwi Stołecznej,
 organizacja wyjazdu kontyngentu ZHP na Światowe Jamboree Skautowe 

w Japonii w 2015 r.,
 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr /2014 z dnia 17 września 2014 r.w sprawie 

przeniesienia przez Związek Harcerstwa Polskiego na rzecz ZHP Chorągwi 
Łódzkiej własności naniesień na nieruchomościach będących we władaniu 
tejże Chorągwi w wykonaniu Uchwały XXXIII Zjazdu ZHP wprowadzającej 
zmiany do Statutu ZHP,

 Spotkanie Rady Naczelnej ZHP.
 Zbiórka komendantów chorągwi.

 1 października 2014 r.
 Rowerowe Jamboree.
 Rada Fundacji Schroniska Głodówka.
 Turniej zastępów.
 Projekt „Ekonomia jest kobietą”.
 Informacja o przygotowaniach do Odysei Władka Wagnera.
 Posiedzenie RN ZHP.
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 5 listopada 2014 r.
 Podsumowanie Wędrowniczej Watry.
 Informacja o projekcie Rowerowe Jamboree.
 Odysea Władka Wagnera.
 Zasady nadzoru właścicielskiego.

 3 grudnia 2014 r.
 Rozpatrzenie raportu ewaluacyjnego, wybór lokalizacji krajowej Jamboree 

2023 i imprez poprzedzających.
 Kwestia powołania nowego członka Zarządu Fundacji CWM.
 Sprawa przystąpienia Fundacji Harcerstwa CWM ZHP do spółki z o.o.
 Dyskusja dotycząca specjalności w ZHP.
 Informacja dotycząca wdrożenia Offi ce 365 oraz sytuacji z kontami zhp.net.pl.
 Harmonogram BŚP.

 22 grudnia 2014 r.
 Budżet i plan pracy GK ZHP.
 Plan kształcenia.
 Wniosek o zmianę statutu Fundacji Harcerstwa Polskiego Schroniska Głodówka.
 Wybory do Komitetów Monitorujących Programy Operacyjne.
 Informacja o specjalnościach.,
 Plebiscyt Niezwyczajni – omówienie regulaminu.
 Plan stabilizacyjny.
 Realizacja uchwał zjazdowych.

 ROK 2015

 16 stycznia 2015 r.
 Instrukcja HALiZ.
 Nowa strona www.zhp.pl.
 Zmiana w ustawie Prawo o stowarzyszeniach – stanowisko ZHP.
 Zjazd Polskiej Rady Organizacji Młodzieżowych.
 Współpraca z PZU.
 Współpraca z COMARCH.
 Tworzenie drużyn harcerskich za granicą.

 11 lutego 2015 r.
 Powołanie zespołu projektowego w zakresie badań.
 Instrukcja HALiZ.
 Honorowe Wyróżnienie Niezawodnemu Przyjacielowi i Listy Pochwalne Na-

czelnika ZHP.
 Uchwała dotycząca zmiany „Instrukcji w sprawie funkcjonowania ruchów 

programowo-metodycznych”.
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 11 marca 2015 r.
 Zmiany w strukturze GK ZHP.
 HALiZ - omówienie części fi nansowej.
 Projekt Instrukcji PJO i HKS - decyzja kierunkowa dotycząca otwartych kon-

sultacji w ZHP.
 Ankieta drużynowego. 
 Plan stabilizacyjny.
 Przedstawienie raportu z audytu Grupy ZHP w roku 2014.
 Prezentacja projektu uchwały dotyczącej Grupy ZHP. 
 Prezentacja projektu zmian do uchwały w sprawie Nadzoru właścicielskiego.
 Raporty z audytów chorągwi w roku 2014.
 Procedury do projektów.
 Zjazd PROM.

 23 marca 2015 r.
 CSH  4 Żywioły Sp. z o.o. – sprowadzanie z działalności za 2014 r., plan pracy 

i budżet na 2015 r. 
 SZAiL – sprowadzanie z działalności za 2014 r., plan pracy i budżet na 2015 r. 
 Uchwała GK ZHP w sprawie  wyrażenia zgody na zbycie prawa użytkowania 

wieczystego nieruchomości przez Chorągiew Łódzką.
 Uchwała GK ZH w sprawie wyrażenia zgody na obciążenie nieruchomości 

Chorągwi Łódzkiej ZHP.
 Wnioski o Medale KEN.
 Kwestie sprzedaży nieruchomości w Soczewce.
 Porozumienie ZHP – PZŻ.
 Realizacja uchwał Zjazdu ZHP.
 Uchwała GK ZHP ws. wniosku o stwierdzenie nieważności Uchwały nr 4/2015 

ZHP Komendy Chorągwi Krakowskiej.

 1 kwietnia 2015 r.
 Sprowadzanie z działalności za 2014 r., plan pracy i budżet na 2015 r. Samo-

dzielnego Zakładu Administracji i Logistyki.
 Sprowadzanie z działalności za 2014 r., plan pracy i budżet na 2015 r. Funda-

cji Harcerstwa Polskiego „Schronisko Głodówka”.
 Sprowadzanie z działalności za 2014 r., plan pracy i budżet na 2015 r. Funda-

cji Harcerstwa Centrum Wychowania Morskiego ZHP.
 Sprowadzanie z działalności za 2014 r., plan pracy i budżet na 2015 r. Ośrod-

ka Szkolno-Wypoczynkowego ZHP „Perkoz”.
 Sprowadzanie z działalności za 2014 r., plan pracy i budżet na 2015 r. Funda-

cji Światowe Jamboree.
 Sprowadzanie z działalności za 2014 r., plan pracy i budżet na 2015 r. Mu-

zeum Harcerstwa.
 Kontrola CKR ZHP przygotowań do Światowego Jamboree Skautowego w Ja-
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ponii w 2015 i InterCampu 2015.  Nowelizacja budżetu GK ZHP.
 HALiZ.
 Ankiety drużynowych.
 Sprawozdanie.

 22 kwietnia 2015 r.
 Realizacja budżetu GK ZHP
 Nowelizacja budżetu GK ZHP
 Fundacja Wspierania Dolnośląskiego Harcerstwa „Scout Plus - wyrażenie opi-

nii.

 6 maja 2015 r.
 Budżet i plan pracy na 2015 r.  Muzeum Harcerstwa. 
 Bieżąca informacja na temat sprzedaży nieruchomości w Ujeździe.
 Jamboree 2023.
 Zasady nadzoru właścicielskiego.
 Standardy Grupy ZHP.
 Raport z AAH.
 Instrukcja HALiZ.
 Zasady współpracy ZHP z fundacjami.
 Zasady tworzenia i działania chorągwi.
 Zgoda na sprzedaż nieruchomości w Rusinowie.

 10 czerwca 2015 r.
 Rajd Odkrywców. 
 Placówka Doskonalenia Nauczycieli.
 Książeczki harcerskie i legitymacje zucha.
 Uchwały Głównej Kwatery ZHP w sprawie sprawozdań z działalności za 2014 

rok, w tym sprawozdań fi nansowych GK ZHP, Związku Harcerstwa Polskiego 
i jednostek podległych.

 „Zjawa IV” - informacja bieżącaq
 Wniosek Chorągwi Śląskiej ZHP o kredyt
 Kwestia porozumienia z PZU
 PŁAST i przekazanie sprzętu na Ukrainę
 Oferta Perfectum Audit na badanie sprawozdania fi nansowego
 Jamboree 2023
 Wybory zarządu OFOP.

 1 lipca 2015 r.
 Rezygnacja z funkcji hm. Artura Sarnowskiego.
 InterCamp 2015 - informacja o przebiegu.
 CEJ 2016 - omówienie koncepcji. 
 Instrukcja dot. harcerskiego Internetu. 
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 Instrukcja tworzenia i działania gromady, drużyny, kręgu, klubu specjalno-
ściowego.

 Uchwała ws. kredytu Chorągwi Śląskiej ZHP.
 Uchwała ws. zaciągnięcia kredytu na rzecz FH CWM ZHP z obciążeniem spła-

tą tejże fundacji. 
 Rezygnacja z funkcji likwidatora Best Harctur Sp. zo.o. w likwidacji.
 Raport z reaudytu.
 Informacja o decyzji Lucjana Brudzyńskiego ws. rezygnacji z funkcji zastęp-

cy naczelnika ZHP.
 Nieruchomość ZHP w Augustowie – uchwała.

 2 września 2015 r.
 Opcja „zero”.
 Arkusz Analizy Hufca.
 Wniosek Chorągwi Kieleckiej ZHP w sprawie wyrażenia zgody na obciążenie 

majątku – informacja.
 Informacja po 16. Afrykańskiej Konferencji Skautowej. 
 Sprawozdania kwartalne.
 Informacja o wnioskach Chorągwi Stołecznej ZHP w sprawie działań mająt-

kowych.
 Wnioski Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP w sprawie wyrażenia zgody na 

zbycie nieruchomości – informacja.
 Powołanie Zespołu ds. opracowania Strategii Rozwoju ZHP na lata 2018-2023, 

Zespołu ds. struktury i Zespołu ds. rozdzielenia działalności gospodarczej od 
wychowawczej.

 21 października 2015 r.
 Propozycja zmian w Systemie Stopni Instruktorskich.
 Rajd Odkrywców.
 Podsumowanie przedsięwzięć.
 Rajd Grunwaldzki.
 PZHS.
 Wędrownicza Watra.
 Projekt Zobaczyć Ocean.
 Ewaluacja planu pracy.
 BŚP.
 Uchwała Głównej Kwatery ZHP w sprawie delegowania przedstawiciela 

Związku Harcerstwa Polskiego do Rady Nadzorczej Nowa Marina Gdynia S.A. 
z siedziba w Gdyni

 Wykonanie porozumienia zawartego z PZŻ i Nową Mariną w przedmiocie za-
warcia umowy trójstronnej. 
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 18 listopada 2015 r.
 Patent Kustosza Harcerskiej Pamięci 
 Projekt zasad postępowania z pamiątkami historycznymi znajdującymi się w 

posiadaniu jednostek Związku Harcerstwa Polskiego
 Kontyngent Polski na CEJ 2016.
 Realizacja porozumienia dot. Nowej Marina Gdynia S.A.
 Sprawa powództwa przeciwko stowarzyszeniu Ognisku i YMCA.
 Harcerski Instytut Badawczy. 
 Plan kształcenia.

 2 grudnia 2015 r.
 Uchwała Głównej Kwatery ZHP w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż przez 

Chorągiew Mazowiecką ZHP nieruchomości położonej w gminie Soczewka.
 Wnioski Choragwi Stołecznej ZHP - przeniesienie prawa własności do lokalu 

na Piaskowej 4 tytułem zapłaty za zobowiązania. 
 Sprawa CWM ZHP – wprowadzenie zabezpieczenia powództwa i postępowa-

nie o unieważnienie umowy użytkowania wieczystego.
 Sprawa „Konopnickiej” – oddalenie wniosku kasacyjnego. 
 Prośba Fundacji Światowe Jamboree o zwolnienie ze składania informacji 
fi nansowej w systemie kwartalnym.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP w sprawie opinii na temat powołania fundacji 
przez Chorągiew Warmińsko-Mazurską ZHP.

 Audyty chorągwi.
 Wykaz informacji stanowiących tajemnicę służbową.
 Plan konkursów do zarządów i rad nadzorczych fundacji i spółek.
 Udział w badaniu KPI (Key Performance Indicators) do strategii WOSM.
 Przesłanie do WOSM dokumentu aplikacyjnego.
 Przygotowanie narady komendantów chorągwi. 
 BŚP 2015.

 15 grudnia 2015 r.
 Płyta pamiątkowej dla śp. hm. Jana Biłata.
 Informacja o AACH 2015.
 Informacja o spotkaniu z Pocztami Harcerskimi.
 Wzór książeczki harcerskiejksiążeczce harcerskiej.
 Numerowanie krzyża harcerskiego.
 Mundury dla seniorów.
 Nowa Marina Gdynia – informacja bieżąca
 Informacja o ubezpieczeniach NNW w chorągwiach.
 Polska Izba Firm Szkoleniowych.
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 ROK 2016

 2 lutego 2016 r.
 Wniosek Sławomira Wasia o unieważnienie uchwały Komendy Chorągwi Dol-

nośląskiej ZHP.
 Kalendarz prac nad ofertą ZHP do organizacji Światowego Jamboree Skau-

towego 2023.
 Materiał wypracowany na Radę Naczelną ZHP przez Zespół ds. ewaluacji 

Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017.
 Aktualizacja systemu Ewidencja ZHP.
 Wniosek o wyrażenie zgody na sprzedaż nieruchomości w Rusinowie, złożony 

przez Chorągiew Łódzką ZHP.
 Protektorat Prezydenta RP.
 Laski skautowe – rozpatrzenie wniosków.

 1 marca 2016 r.
 Plan sprzedaży Cypla Czerniakowskiego przez Chorągiew Stołeczna ZHP.
 Wypowiedzenie przez Lucjana Brudzyńskiego pełnomocnictwa.
 Plan wydawniczy redakcji „Czuwaj”.
 Instrukcja działania i tworzenia szczepu, związku drużyn i hufca.
 Regulamin mundurowy – przyjęcie aktualizacji dokumentu. 
 Sytuacja w Chorągwi Lubelskiej ZHP.
 Stan realizacji uchwał zjazdowych. 
 Chorągiew Dolnośląska ZHP – rozpatrzenie wniosku Druha S. Wasia o unie-

ważnienie uchwały Komendy Chorągwi Dolnośląskiej ZHP.
 Uchwała dotycząca zbierania 1%.
 Konieczność zmiany zakresu działalności ZHP wpisanego do KRS.
 Przekazanie Chorągwi Opolskiej nowym władzom.
 Podsumowanie zadań z poprzednich posiedzeń GK ZHP.

 22 marca 2016 r.
 Jamboree 2015.- podsumowanie udziału polskiego kontyngentu
 Zatwierdzenie budżetu i planu pracy OSW Perkoz.
 Zatwierdzenie budżetu i planu pracy SZAiL.
 Instrukcja działania szczepu i związku drużyny.
 Instrukcja działania hufca.
 Regulamin spraw członkowskich.
 Wnioski o medale Komisji Edukacji Narodowej.

 5 kwietnia 2016 r.
 Zatwierdzenie budżetu i planu pracy Muzeum Harcerstwa, nowelizacja sta-

tutu Muzeum.
 Harcerski Instytut Badawczy – rozmowa o realizowanych i planowanych pro-



263

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

jektach na rok 2016/2017.
 Projekt Heroicznej Wyobraźni (HIP) – informacja o stanie projektu.
 Zasady organizacji kursów Woodbadge w ZHP.
 Rozpatrzenie wniosku o pożyczkę dla Komendy Chorągwi Lubelskiej.
 Regulamin spraw członkowskich.

 19 kwietnia 2016 r.
 Organizacja CEJ 2016.
 Światowe Dni Młodzieży.
 Chorągiew Lubelska ZHP.
 Ewaluacja efektywności zarządzania.
 Karty członkowskie.

 9 maja 2016 r.
 Przyjęcie Zasad współdziałania Harcerskich Grup Ratowniczych z Systemem 

Państwowego Ratownictwa Medycznego.
 Aktualizacja Instrukcji HALiZ.
 System Ewidencja ZHP – stan obecny systemu.
 Regulamin spraw członkowskich ZHP – przyjęcie uchwały.
 Podjęcie uchwały w sprawie zaakceptowania regulaminu przetargu nieograni-

czonego, którego organizatorem jest Chorągiew Mazowiecka ZHP (Soczewka).
 Podjęcie uchwały w sprawie zaakceptowania regulaminu przetargu nie-

ograniczonego, którego organizatorem jest Chorągiew Stołeczna ZHP (Cypel 
Czerniakowski).

 Podjęcie uchwały w sprawie ustanowienia służebności gruntowej na rzecz 
Gminy Postomino - na wniosek Chorągwi Łódzkiej ZHP.

 Ewaluacja planu stabilizacyjnego fi nansów szczebla centralnego ZHP.

 31 maja 2016 r.
 Podsumowanie bieżących działań realizowanych przez członków GK ZHP.
 Uchwała GK ZHP w sprawie członkostwa cudzoziemców w ZHP.
 Instrukcja HALiZ – wizytowanie obozów.
 Polityki ZHP.
 Wydział Metodyczny – rola i zadania.

 7 czerwca 2016 r.
 Podsumowanie bieżących działań realizowanych przez członków GK ZHP.
 Zatwierdzenie sprawozdań fi nansowych GK ZHP, SZAiL, OSW Perkoz, Muzeum 

Harcerstwa oraz sprawozdania zbiorczego ZHP. 
 Przyjęcie koncepcji rozdzielenia działalności gospodarczej od wychowaw-

czej.
 Powołanie członków i przewodniczącego Rady Fundacji Harcerstwa Polskiego 

Schronisko Głodówka.
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 Uchwała GK ZHP w sprawie członkostwa cudzoziemców w ZHP.
 Sprawy różne: uchwała o podwyższeniu sumy hipoteki OSW Perkoz, sprawy 

organizacyjne związane z CEJ.

 29 czerwca 2016 r.
 Konferencja naukowa dotycząca edukacji równoległej w roku 2017.
 Przyjęcie polityk ZHP.
 Instrukcja kancelaryjno-archiwalna, katalog identyfi kacji wizualnej.
 Instrukcje tworzenia i działania hufca, szczepu i związku drużyn. 
 Wyrażenie zgody na sprzedaż przez Chorągiew Podkarpacką ZHP nierucho-

mości położonej w miejscowości Polańczyk.
 Podjęcie uchwały GK ZHP w sprawie opinii na temat planowanego utworze-

nia fundacji przez Chorągiew Podkarpacką ZHP.
 Omówienie sytuacji w Chorągwi Opolskiej.

 2 sierpnia 2016 r.
 Konferencja naukowa dotycząca edukacji równoległej w roku 2017.
 Arkusz analizy hufca – informacja.
 Projekt uchodźcy.
 System Ewidencja ZHP.

 6 września 2016 r.
 Informacja o najważniejszych wydarzeniach w trakcie HAL 2016.
 Plan pracy na rok harcerski 2016/2017.
 Podjęcie uchwały w sprawie przeniesienia prawa użytkowania własności nie-

ruchomości położonej w Bolesławcu na rzecz Chorągwi Dolnośląskiej ZHP.
 Podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia opinii na temat projektu aktu założy-

cielskiego „Superscout” Sp. z o. o. (Chorągiew Kielecka).

 18 października 2016 r.
 System Ewidencja ZHP – decyzja kierunkowa w sprawie systemu. 
 Podsumowanie Wędrowniczej Watry.
 Podsumowanie Rajdu Odkrywców 2016.
 Zatwierdzenie komendy, karty projektu, budżetu Rajdu Odkrywców 2017.
 Informacja o działaniach Programowego Ruchu „Liga Odkrywców”.
 Zasady współpracy zagranicznej jednostek ZHP.
 Koncepcja Zlotu 2018 w Gdańsku.
 Obchody 100-lecia ZHP.
 Konkursy na komendantów reprezentacji ZHP na wydarzenia międzynarodowe.
 Kampanie społeczne.
 Rozmowa o Wydziale Wychowania Duchowego i Religijnego GK ZHP.
 Podsumowanie Pielgrzymki na Jasną Górę. 
 Sprzedaż przez Chorągiew Dolnośląską nieruchomości w Jaworze – omówie-
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nie stanu dokumentacji i dyskusja nad zasadnością wniosku.

 6 grudnia 2016 r.
 Uchwała w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż nieruchomości w Jaworze.  
 Uchwała w sprawie wyrażenia zgody na zabezpieczenie kredytu hipotecz-

nego, który chce zaciągnąć Chorągiew Gdańska ZHP w związku z inwestycją 
w Pucku.

 Uchwała w sprawie zmiany statutu FHP Schronisko Głodówka.
 Uchwała w sprawie zmiany wyniku fi nansowego SZAiL za 2016 rok.
 Plany pracy GKZ ZHP na rok 2017.
 Uchwała dotycząca podołania pełnomocnika ds. Chorągwi Lubelskiej ZHP.

 20 grudnia 2016 r.
 Podsumowanie CEJ2016. 
 Przygotowania do 39. Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP. 
 Zmiana statutu FHP Schronisko Głodówka – dostosowanie do „Zasad nadzoru 

właścicielskiego” oraz planów pracy obecnej Rady Fundacji.
 Zmiany wyniku fi nansowego SZAiL za 2016 rok.
 Bieżąca sytuacja s/y Zjawa IV.

 ROK 2017

 10 stycznia 2017 r.
 Rozmowy z kandydatkami na komendanta kontyngentu Polskiego na WSJ 2019.
 Decyzja w sprawie oferty Online Youth Manager.
 Karty członkowskie ZHP – decyzja kierunkowa.
 Zbiórka Komendantów Chorągwi – program spotkania.

 24 stycznia 2017 r.
 Informacja o najważniejszych wydarzeń podczas HAL 2016.
 Zatwierdzenie karty projektu Wędrowniczej Watry 2017. 
 Sztafeta „Rowerowe Jamboree”. 
 Zatwierdzenie karty projektu PZHS’17. 
 Audyt wewnętrzny ZHP.
 80-lecie Schroniska Głodówka.
 Procedura pracy komendy przedsięwzięcia centralnego ZHP.
 ZLOT 2018.
 Rekomendowany model zmiany w strukturze ZHP.
 Uchwała w sprawie wyrażenia zgody na zbycie przez Chorągiew Kujawsko-

-Pomorską lokalu użytkowego w budynku przy ul. Dworcowej 56 w Bydgosz-
czy.

 Decyzja kierunkowa w sprawie s/y Zjawa IV. 
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 21 lutego 2017 r.
 Karty członkowskie.
 Zespół ds. wychowania. 
 Poprawki do Regulaminu mundurowego.
 Wnioski na odznaczenia „Niezawodnemu Przyjacielowi”.
 Podsumowanie Zlotu BŚP 2017.
 Poprawki do „Instrukcji podstawowej jednostki organizacyjnej”. 
 Uchwała w sprawie ogłoszenia konkursu na prezesa Zarządu CWM.
 Uchwała w sprawie powołania Rafała Klepacza na funkcję prezesa Zarządu 

CWM. 
 Uchwała w sprawie obciążenia hipoteką nieruchomości Chorągwi Gdańskiej.  
 39. Zjazd Nadzwyczajny ZHP.

 14 marca 2017 r.
 Plan Kształcenia 2017.
 Uchwała dotycząca audytów – głosowanie.
 HIB ZHP na Zlocie 2018 – propozycja HIB.
 Zespół ds. Wychowania.
 Karty członkowskie ZHP/moje.zhp.pl – decyzja kierunkowa.
 Muzeum Harcerstwa – zmiany w regulaminie.
 Muzeum Harcerstwa – Rocznik „Harcerstwo”.
 Przyjęcie uchwały GK w sprawie zatwierdzenia budżetu szczebla centralne-

go ZHP na 2017 rok.
 Przyjęcie uchwały GK zmieniającej druki bilansowe na potrzeby sporządze-

nia sprawozdań fi nansowych jednostek ZHP za 2016 rok.
 Przyjęcie uchwały GK w sprawie zmian w dokumencie „Zasady nadzoru wła-
ścicielskiego” - zmiana kwot zobowiązań wymagających zgody organu nadzo-
ru lub organu założycielskiego, wykreślenie obowiązku pełnienia przez człon-
ka GK/pełnomocnika Naczelnika funkcji przewodniczącego organu nadzoru.

 Zlot Kadry 2017.
 Medale KEN.
 39. Zjazd Nadzwyczajny ZHP.

 11 kwietnia 2017 r.
 Plan pracy i budżet FH CWM ZHP na 2017 r. 
 40. Zjazd Zwykły ZHP.

 9 maja 2017 r.
 Informacja Naczelnika ZHP o bieżącej sytuacji Związku.
 Informacja członków GK ZHP o zrealizowanych zadaniach i wnioskach z po-

przedniego zebranie.
 Zatwierdzenie planu pracy i budżetu SZAiL na 2017 r.
 Zatwierdzenie planu pracy i budżetu OSW Perkoz na 2017 r. 
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 Zatwierdzenie planu pracy i budżetu Muzeum Harcerstwa na 2017 r. 
 Plan pracy i budżet FŚJ na 2017 r. 
 Karty członkowskie – decyzja kierunkowa.
 Instrukcja tworzenia i działania chorągwi ZHP – projekt.
 Polski Związek Żeglarski – sprawa członkostwa ZHP 
 Uchwała w sprawie sprzedaży nieruchomości przez Chorągiew Podkarpacką 

ZHP. 

 30 maja 2017 r.
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w nastę-
pujących kwestiach: 
 Projekt zawiadomienia o popełnieniu przestępstwa przez instruktora ZHP.
 Instrukcja tworzenia i działania chorągwi.
 Instrukcja Harcerskiej Szkoły Ratownictwa.

 6 czerwca 2017 r.
 Informacja Naczelnika ZHP o bieżącej sytuacji Związku.
 Informacja członków GK ZHP o zrealizowanych zadaniach i wnioskach z po-

przedniego zebranie.
 Instrukcja tworzenia i działania chorągwi – projekt.
 Dyskusja o ewentualnej zmianie instrukcji dotyczącej HALiZ i PJO w kontek-
ście zmian 10 punktu PH.

 S/y Zjawa IV – informacja o oględzinach i wstępnej wycenie remontu, reko-
mendacja - Rady Fundacji Harcerstwa CWM ZHP. 

 Zarząd FH CWM ZHP – rekomendacja Rady Fundacji. 
 Wybór członków Rady Fundacji Światowe Jamboree.
 Informacja o rozliczeniach FHP Schronisko Głodówka z innymi podmiotami.
 Informacja o Chorągwi Zachodniopomorskiej. 
 Informacja o Chorągwi Opolskiej. 
 Informacja o Chorągwi Ziemi Lubuskiej.
 Zatwierdzenie karty projektu RO 2018. 
 Zatwierdzenie sprawozdania GK ZHP.
 Zatwierdzenie sprawozdania Muzeum Harcerstwa. 
 Zatwierdzenie sprawozdania OSW Perkoz.
 Zatwierdzenie łącznego sprawozdania.

 20 czerwca 2017 r.
 Spotkanie z kandydatami do zarządu FH CWM ZHP.
 Rozpatrzenie wniosku Komendy Chorągwi Gdańskiej ZHP w sprawie sprzeda-
ży prawa wieczystego użytkowania działki.

 Instrukcja tworzenia i działania chorągwi.
 Nadzór członka GK ZHP nad Wydziałem Komunikacji i Promocji GK ZHP.
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 24 sierpnia 2017 r.
 Dyskusja na temat decyzji o organizacji EuroJam 2020 w Polsce.
 Powołanie komendy reprezentacji na 24. Światowe Jamboree Skautowe.
 Podsumowanie Harcerskiej Pielgrzymi na Jasną Górę.
 Decyzja w sprawie uchwały o zasadach wyboru dostawcy usług lub towarów w 

ramach organizacji Zlotu ZHP 2018.
 Przygotowania do XL Zjazdu ZHP, terminy zbiórek delegatów.
 Omówienie koncepcji organizacji Betlejemskiego Światło Pokoju.
 Informacja o kontroli w Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP.

 5 września 2017 r.
 Powołanie członka Zarządu FH CWM ZHP.
 Informacja po posiedzeniu Rady Fundacji Światowego Jamboree.
 Dyskusja na temat projektu dokumentu - Model marki ZHP. 
 Dyskusja na temat przyjęcia Zasad udzielania informacji mediom oraz komu-

nikacja kryzysowa w ZHP.
 Wystąpienie pokontrolnew sprawie Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP.
 Uchwała GK ZHP wsprawie organizacji Europejskiego Jamboree Skautowego 

2020.
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ANEKS 2 

WYKAZ UCHWAŁ GK ZHP PODJĘTYCH 
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

 ROK 2013

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 1/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie 
zawieszenia Komendy Chorągwi Dolnośląskiej ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery Związku Harcerstwa Polskiego nr 2/2013 z dnia 
30 grudnia 2013 r. w sprawie zmiany Uchwały Głównej Kwatery Związku Har-
cerstwa Polskiego nr 1/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r.

 Uchwała Głównej Kwatery Związku Harcerstwa Polskiego nr 3/2013 z dnia 
30 grudnia 2013 r. w sprawie stwierdzenia nieważności uchwał Komendy Cho-
rągwi Dolnośląskiej

 ROK 2014

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 4/2014 z dnia 8 stycznia 2014 r. w sprawie 
Plebiscytu ZHP „Niezwyczajni 2013”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 5/2014 z dnia 13 stycznia 2014 r. w sprawie 
Zespołu roboczego do spraw otoczenia prawnego harcerstwa

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 6/2014 z dnia 21 stycznia 2014 r. w sprawie 
wyrażenia zgody na przeprowadzenie prac inwestycyjnych w Ośrodku Wypo-
czynkowym w Grabniaku

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 7/2014 z dnia 27 stycznia  2014 r. w spra-
wie odpisów podatkowych 1% PIT 2013 na rzecz Związku Harcerstwa Polskie-
go, jako organizacji pożytku publicznego, dokonywanych w 2014 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 8/2014 z dnia 31 stycznia 2014 r. w sprawie 
zmian w składzie Rady „Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania Morskie-
go Związku Harcerstwa Polskiego”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 9/2014 z dnia 14 lutego 2014 r. w sprawie 
„Regulaminu organizacji pracy Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP” 

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 10/2014 z 26 lutego 2014 r. w sprawie za-
twierdzenia budżetu Muzeum Harcerstwa na rok 2014

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 11/2014 z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie 
zatwierdzenia budżetu Samodzielnego Zakładu Administracji i Logistyki przy 
GK ZHP na rok 2014

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 12/2014 z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie 
zatwierdzenia budżetu OSW ZHP „Perkoz” na rok 2014

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 13/2014 z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie 
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utrzymania kary nagany udzielonej przez Naczelnika ZHP
 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 14/2014 z dnia 12 marca 2014 r. w sprawie 

przyjęcia Harmonogramu wdrożenia Uchwały XXXVIII Zjazdu Związku Harcer-
stwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie wzmocnienia działalności 
programowej drużyn i gromad

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 15/2014 z dnia 19 marca 2014 r. w sprawie 
zawarcia „Umowy wspólnego przedsięwzięcia” oraz w sprawie przystąpienia 
przez Związek Harcerstwa Polskiego do spółek Nowa Marina Gdynia Spółka 
z ograniczoną odpowiedzialnością oraz Nowa Marina Gdynia Spółka z ograni-
czoną odpowiedzialnością Spółka komandytowa

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 16/2014 z dnia 30 kwietnia 2014 r. w spra-
wie audytów wewnętrznych ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 17/2014 z dnia 8 maja 2014 r. w sprawie 
ustanowienia Harcerskiej Odznaki Turystyczno-Krajoznawczej i Grunwaldz-
kiej Odznaki Turystyczno-Krajoznawczej oraz zatwierdzenia Regulaminu Har-
cerskiej i Grunwaldzkiej Odznaki Turystyczno-Krajoznawczej

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 18/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie 
sprzedaży przez Związek Harcerstwa Polskiego nieruchomości położonej we 
Włodzimierzowie powiat piotrkowski, województwo Łódzkie

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 19/2014 z dnia 21 maja 2014 r. w spra-
wie prawidłowej realizacji Uchwały Głównej Kwatery ZHP nr 18/2014 z dnia 
21 maja 2014 r. dotyczącej sprzedaży nieruchomości, spłaty zobowiązań huf-
ca oraz przeprowadzenia inwestycji w bazie obozowej w Trzech Morgach

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 20/2014 z dnia 22 maja 2014 r. w sprawie 
ewaluacji Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012 – 2017

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 21/2014 z dnia 23 maja 2014 r. w sprawie 
zatwierdzenia „Regulaminu sprawności zuchowych” oraz „Zestawu sprawno-
ści zuchowych”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 22/2014 z dnia 29 maja 2014 r. w sprawie 
zatwierdzenia „Zasad działania Harcerskiej Szkoły Ratownictwa”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 23/2014 z dnia 29 maja 2014 r. w sprawie 
aktualizacji budżetu Głównej Kwatery ZHP na rok 2014

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 24/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w spra-
wie zatwierdzenia „Regulaminu sprawności harcerskich” oraz „Zestawu 
sprawności harcerskich”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 25/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w spra-
wie Planu kształcenia w Związku Harcerstwa Polskiego na 2014 rok

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 26/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2013 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Głównej Kwatery ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 27/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2013 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Muzeum Harcerstwa

ANEKS 2. WYKAZ UCHWAŁ GK ZHP...
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 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 28/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2013 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Ośrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego ZHP „Perkoz”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 29/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2013 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Samodzielnego Zakładu Administracji i Logistyki przy GK ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 30/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w spra-
wie przyjęcia sprawozdania fi nansowego Związku Harcerstwa Polskiego za 
2013 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 31/2014 z dnia 4 lipca 2014 r. w sprawie 
zmian w składzie Zarządu Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania Mor-
skiego Związku Harcerstwa Polskiego z siedzibą w Gdyni

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 32/2014 z dnia 18 sierpnia 2014 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na zrzeczenie się prawa użytkowania wieczystego oraz 
w sprawie zrzeczenia się prawa pierwszeństwa zakupu

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 33/2014 z dnia 19 sierpnia 2014 r. w spra-
wie Arkusza Analizy Hufca 2014

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 34/2014 z dnia 17 września 2014 r. w spra-
wie przeniesienia przez Związek Harcerstwa Polskiego na rzecz ZHP Chorą-
gwi Łódzkiej własności naniesień na nieruchomościach będących we włada-
niu tejże Chorągwi w wykonaniu Uchwały XXXIII Zjazdu ZHP wprowadzającej 
zmiany do Statutu ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 35/2014 z dnia 1 października 2014 r. 
w sprawie zmian w składzie Rady Fundacji Harcerstwa Polskiego Schronisko 
Głodówka

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 36/2014 z dnia 10 października 2014 r.
w sprawie regulaminu „Ramy organizacyjne przygotowań ZHP do Światowego 
Jamboree Skautowego 2023 i imprez poprzedzających”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 37/2014 z dnia 21 października 2014 r. 
w sprawie powołania Instytutu Doskonalenia, Rozwoju i Wspierania Kadr

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 38/2014 z dnia 21 października 2014 r. 
w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie hipoteki przez ZHP Chorągiew 
Kielecką na nieruchomości 

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 39/2014 z dnia 21 października 2014 r. 
w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie hipoteki przez Chorągiew Dolno-
śląską ZHP na nieruchomości 

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 40/2014 z dnia 3 grudnia 2014 r. w sprawie 
wyrażenia zgody na przystąpienie Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowa-
nia Morskiego Związku Harcerstwa Polskiego z siedzibą w Gdyni do Centrum 
Szkolenia Morskiego Sp. z o. o.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 41/2014 z dnia 3 grudnia 2014 r. w sprawie 
powołania członka Zarządu Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania Mor-
skiego Związku Harcerstwa Polskiego z siedzibą w Gdyni



272

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 42/2014 z dnia 15 grudnia 2014 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na obciążenie nieruchomości

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 43/2014 z dnia 22 grudnia 2014 r. w spra-
wie Planu kształcenia w Związku Harcerstwa Polskiego na 2015 rok

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 44/2014 z dnia 31 grudnia 2014 r. w spra-
wie Plebiscytu ZHP „Niezwyczajni”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 45/2014 z dnia 31 grudnia 2014 r. w spra-
wie wykonania postanowień Uchwały XXXVIII Zjazdu ZHP z dnia 7 grudnia 
2013 r. w sprawie realizacji kierunku Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-
2017 Przyjazna Struktura w zakresie podjęcia prac nad oceną funkcjono-
wania obecnej struktury organizacyjnej ZHP oraz opracowania i wdrożenia 
zmian usprawniających jej funkcjonowanie

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 46/2014 z dnia 31 grudnia 2014 r. w spra-
wie Planu pracy Głównej Kwatery ZHP na 2015 rok

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 47/2014 z dnia 31 grudnia 2014 r. w spra-
wie budżetu Głównej Kwatery ZHP na rok 2015

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 48/2014 z dnia 31 grudnia 2014 r. w sprawie 
przyjęcia założeń planu stabilizacyjnego fi nansów szczebla centralnego ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 49/2014 z dnia 31 grudnia 2014 r. w spra-
wie Regulaminu Mundurowego ZHP

 ROK 2015

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 50/2015 z dnia 20 stycznia 2015 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na ustanowienie hipoteki przez Chorągiew Kujawsko-
-Pomorską ZHP na nieruchomości 

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 51/2015 z dnia 6 lutego 2015 r. w sprawie 
powszechnej, ogólnopolskiej dyskusji o projekcie Przyrzeczenia i Prawa Har-
cerskiego.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 52/2015 z dnia 5 marca 2015 r. w sprawie 
„Instrukcji funkcjonowania ruchów programowo-metodycznych”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 53/2015 z dnia 11 marca 2015 r. w sprawie 
„Regulaminu organizacji pracy Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 54/2015 z dnia 16 marca 2015 r. w spra-
wie Planu stabilizacyjnego fi nansów szczebla centralnego ZHP (załącznik do 
wglądu w Biurze GK ZHP)

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 55/2015 z dnia 24 marca 2015 r. w sprawie 
wyrażenia zgody na obciążenie nieruchomości 

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 56/2015 z dnia 26 marca 2015 r. w sprawie 
zawarcia Porozumienia dotyczącego realizacji projektu „NOWA MARINA GDY-
NIA” oraz w sprawie przystąpienia przez Związek Harcerstwa Polskiego do 
spółek Nowa Marina Gdynia Spółka Akcyjna oraz Nowa Marina Gdynia Spółka 
Akcyjna Spółka komandytowa

ANEKS 2. WYKAZ UCHWAŁ GK ZHP...
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 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 57/2015 z dnia 26 marca 2015 r. w sprawie 
wniosku o stwierdzenie nieważności Uchwały nr 4/2015 Komendy ZHP Chorą-
gwi Krakowskiej z dnia 10 lutego 2015 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 58/2015 z dnia 26 marca 2015 r. w sprawie 
wyrażenia zgody na przekazanie prawa użytkowania wieczystego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 59/2015 z dnia 31 marca 2015 r. w sprawie 
Regulaminu mundurowego ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 60/2015 z dnia 1 kwietnia 2015 r. w spra-
wie zatwierdzenia budżetu OSW ZHP „Perkoz” na rok 2015

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 61/2015 z dnia 1 kwietnia 2015 r. w spra-
wie zatwierdzenia budżetu Samodzielnego Zakładu Administracji i Logistyki 
przy GK ZHP na rok 2015

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 61a/2015 z dnia 1 kwietnia 2015 r. w spra-
wie odpisów podatkowych 1% PIT 2014 na rzecz Związku Harcerstwa Polskie-
go, jako organizacji pożytku publicznego, dokonywanych w 2015 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 62/2015 z dnia 8 kwietnia 2015 r. w spra-
wie Instrukcji Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 62a/2015 z dnia 22 kwietnia 2015 r. 
w sprawie aktualizacji budżetu Głównej Kwatery ZHP na rok 2015

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 63/2015 z dnia 30 kwietnia 2015 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na przekazanie prawa użytkowania wieczystego nieru-
chomości Chorągwi Mazowieckiej ZHP położonej w miejscowości Soczewka 
(gmina Nowy Duninów) oznaczonej jako działka nr 10/8

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 64/2015 z dnia 30 kwietnia 2015 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na obciążenie nieruchomości Chorągwi Łódzkiej ZHP 
położonej w Łodzi przy ul. Wrześnieńskiej 64

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 65/2015 z dnia 6 maja 2015 r. w sprawie 
Raportu z Arkusza Analizy Hufca 2014

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 66/2015 z dnia 6 maja 2015 r. w sprawie 
zmiany Uchwały Głównej Kwatery ZHP nr 62/2015 z dnia 8 kwietnia 2015 r. 
w sprawie Instrukcję Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 67/2015 z 6 maja 2015 r. w sprawie za-
twierdzenia budżetu Muzeum Harcerstwa na rok 2015

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 68/2015 z dnia 6 maja 2015 r. w sprawie 
zatwierdzenia Zasad Nadzoru Właścicielskiego ZHP nad jednostkami zależ-
nymi i podmiotami gospodarczymi w których ZHP posiada uprawnienia wła-
ścicielskie

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 69/2015 z dnia 6 maja 2015 r. w sprawie 
Standardów Grupy ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 70/2015 z dnia 10 czerwca 2015 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2014 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Muzeum Harcerstwa

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 71/2015 z dnia 10 czerwca 2015 r. w spra-
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wie sprawozdania z działalności za 2014 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Ośrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego ZHP „Perkoz

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 72/2015 z dnia 10 czerwca 2015 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2014 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Samodzielnego Zakładu Administracji i Logistyki przy GK ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 73/2015 z dnia 10 czerwca 2015 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2014 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Głównej Kwatery ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 74/2015 z dnia 10 czerwca 2015 r. w spra-
wie przyjęcia sprawozdania fi nansowego Związku Harcerstwa Polskiego za 
2014 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 75/2015 z dnia 15 czerwca 2015 r. w spra-
wie zmian w składzie Rady „Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania Mor-
skiego Związku Harcerstwa Polskiego”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 76/2015 z dnia 1 lipca 2015 r. w sprawie 
Regulaminu Harcerskiego Internetu

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 77/2015 z dnia 1 lipca 2015 r. w sprawie 
wyrażenia zgody na podjęcie działań zmierzających do zaciągnięcia kredytu 
lub pożyczki z przeznaczeniem uzyskanych w ten sposób środków na wspar-
cie bieżącej działalności prowadzonej przez Fundację Harcerstwa Centrum 
Wychowania Morskiego Związku Harcerstwa Polskiego z siedzibą w Gdyni 

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 78/2015 z dnia 1 lipca 2015 r. w sprawie 
powołania Pełnomocnika Głównej Kwatery ZHP ds. prawno-gospodarczych

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 79/2015 z dnia 1 lipca 2015 r. w sprawie 
„Regulaminu organizacji pracy Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 80/2015 z dnia 1 lipca 2015 r. w sprawie 
wyrażenia zgody na przekazanie prawa użytkowania wieczystego nierucho-
mości położonej w Augustowie przy ul. Zarzecze 3A oraz w sprawie wyrażenia 
zgody na przekazanie budynku stanowiącego odrębny przedmiot własności 

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 81/2015 z dnia 1 lipca 2015 r. w sprawie 
wyrażenia warunkowej zgody na ustanowienie przez Związek Harcerstwa 
Polskiego Chorągiew Śląską hipoteki obciążającej nieruchomość stanowiącą 
Harcerski Ośrodek Wodny w Poraju

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 82/2015 z dnia 17 lipca 2015 r. w sprawie 
przyjęcia stanowiska odnoszącego się do treści Uchwały nr 8/III Rady Chorą-
gwi Wielkopolskiej ZHP z dnia 20 czerwca 2015 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 83/2015 z dnia 17 lipca 2015 r. w sprawie 
zatwierdzenia Instrukcji tworzenia i działania gromady, drużyny, kręgu i klu-
bu specjalnościowego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 84/2015 z dnia 21 lipca 2015 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na ustanowienie przez Chorągiew Kujawsko–Pomorską 
Związku Harcerstwa Polskiego hipoteki obciążającej nieruchomość położoną 
w Bydgoszczy przy ul. Dworcowej 56

ANEKS 2. WYKAZ UCHWAŁ GK ZHP...
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 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 85/2015 z dnia 3 września 2015 r. w spra-
wie Arkusza Analizy Hufca 2015

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 86/2015 z dnia 4 września 2015 r. w spra-
wie Zespołu ds. struktury

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 87/2015 z dnia 4 września 2015 r. w spra-
wie Zespołu ds. Strategii Rozwoju ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 88/2015 z dnia 4 września 2015 r. w spra-
wie Zespołu ds. rozdzielenia działalności gospodarczej od wychowawczej

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 89/2015 z dnia 9 września 2015 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na ustanowienie przez Związek Harcerstwa Polskiego 
Chorągiew Kielecką hipoteki obciążającej nieruchomość stanowiącą Ośrodek 
Harcerski w Dąbkach

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 90/2015 z dnia 9 września 2015 r. w spra-
wie Zespołu ds. ewaluacji Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 91/2015 z dnia 9 września 2015 r. w spra-
wie ustanowienia Medalu pamiątkowego XXV-lecia „Czuwaj ”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 92/2015 z dnia 30 września 2015 r. w spra-
wie zatwierdzenia Instrukcji tworzenia i działania gromady, drużyny, kręgu 
i klubu specjalnościowego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 93/2015 z dnia 5 października 2015 r. 
w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż przez Chorągiew Kujawsko-Pomorską 
ZHP nieruchomości położonej w Silnie

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 94/2015 z dnia 5 października 2015 r. 
w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż przez Chorągiew Kujawsko-Pomorską 
ZHP nieruchomości położonej w Bydgoszczy, przy ul. Grunwaldzkiej 1-3

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 95/2015 z dnia 21 października 2015 r. 
w sprawie delegowania przedstawiciela Związku Harcerstwa Polskiego do 
Rady Nadzorczej NOWA MARINA GDYNIA S.A. z siedzibą w Gdyni

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 96/2015 z dnia 30 października 2015 r. 
w sprawie Arkusza Analizy Chorągwi 2015

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 97/2015 z dnia 30 października 2015 r. 
w sprawie zatwierdzenia umundurowania 423 Warszawskiej Drużynie Wę-
drowniczej „Szmaragdy”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 98/2015 z dnia 2 listopada 2015 r. w spra-
wie przekazania na rzecz Chorągwi Stołecznej ZHP prawa do korzystania 
z miejsc postojowych znajdujących się w budynku przy ul. Piaskowej 4 
w Warszawie

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 99/2015 z dnia 18 listopada 2015 r. w spra-
wie Patentu Kustosza Harcerskiej Pamięci

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 100/2015 z dnia 26 listopada 2015 r. 
w sprawie „Regulaminu organizacji pracy Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery 
ZHP”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 101/2015 z dnia 30 listopada 2015 r. 
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w sprawie Planu kształcenia w Związku Harcerstwa Polskiego na 2016 rok
 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 102/2015 z dnia 2 grudnia 2015 r. w spra-

wie wyrażenia zgody na sprzedaż przez Chorągiew Mazowiecką ZHP nieru-
chomości położonej w miejscowości Soczewka

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 103/2015 z dnia 2 grudnia 2015 r. w spra-
wie zgłoszenia Światowej Organizacji Ruchu Skautowego deklaracji zaintere-
sowania goszczeniem w Polsce XXV Światowego Jamboree Skautowego 2023

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 104/2015 z dnia 2 grudnia 2015 r. w sprawie 
opinii na temat powołania fundacji przez Chorągiew Warmińsko-Mazurską

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 105/2015 z dnia 7 grudnia 2015 r. w spra-
wie ewaluacji Planu pracy Głównej Kwatery ZHP na 2015 rok

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 106/2015 z dnia 15 grudnia 2015 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na przeniesienie przez Chorągiew Stołeczną ZHP prawa 
własności samodzielnego lokalu mieszkalnego oznaczonego nr 100 znajdu-
jącego się w budynku położonym w Warszawie przy ul. Piaskowej 4 w celu 
zwolnienia się z zobowiązania

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 107/2015 z dnia 22 grudnia 2015 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na ustanowienie przez Związek Harcerstwa Polskiego 
Chorągiew Kielecką hipoteki obciążającej nieruchomość stanowiącą Ośrodek 
Harcerski w Dąbkach

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 108/2015 z dnia 24 grudnia 2015 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na przekazanie prawa własności nieruchomości położo-
nej w Charzykowach na rzecz Chorągwi Kujawsko – Pomorskiej ZHP 

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 109/2015 z dnia 31 grudnia 2015 r. w spra-
wie przyjęcia wytycznych i zasad do procesu rozdzielenia działalności gospo-
darczej od wychowawczej

 ROK 2016

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 110/2016 z dnia 13 stycznia 2016 r. w spra-
wie Plebiscytu ZHP „Niezwyczajni 2015”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 111/2016 z dnia 25 stycznia 2016 r. w spra-
wie uzupełnienia stanu osobowego Głównej Kwatery ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 112/2016 z dnia 27 stycznia 2016 r. w spra-
wie zatwierdzenia Instrukcji tworzenia i działania gromady, drużyny, kręgu 
i klubu specjalnościowego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 113/2016 z dnia 8 lutego 2016 r. w sprawie 
wyrażenia zgody na ustanowienie przez Chorągiew Lubelską Związku Harcer-
stwa Polskiego hipoteki obciążającej nieruchomość położoną w miejscowości 
Starosiele (gm. Dubienka)

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 114/2016 z dnia 17 lutego 2016 r. w spra-
wie powołania pełnomocnika ds. Chorągwi Lubelskiej ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 115/2016 z dnia 19 lutego 2016 r. w spra-

ANEKS 2. WYKAZ UCHWAŁ GK ZHP...
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wie przyjęcia dokumentu „Zasady wspierania programowo-metodycznego 
drużynowych w ZHP”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 116/2016 z dnia 26 lutego 2016 r. w spra-
wie Planu pracy Głównej Kwatery ZHP na 2016 rok

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 117/2016 z dnia 26 lutego 2016 r. w spra-
wie powołania na funkcję Zastępcy Naczelnika ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 118/2016 z dnia 26 lutego 2016 r. w spra-
wie budżetu Głównej Kwatery ZHP na rok 2016

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 119/2016 z dnia 1 marca 2016 r. w sprawie 
odpisów podatkowych 1% PIT 2015 na rzecz Związku Harcerstwa Polskiego, 
jako organizacji pożytku publicznego, dokonywanych w 2016 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 120/2016 z dnia 1 marca 2016 r. w sprawie 
Regulaminu mundurowego ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 121/2016 z dnia 3 marca 2016 r w sprawie 
wyrażenia zgody na sprzedaż przez Chorągiew Stołeczną ZHP prawa użytko-
wania wieczystego nieruchomości położonej w Warszawie |przy ul. Zaruskie-
go 6 wraz z prawem własności budynków

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 122/2016 z dnia 3 marca 2016 r w sprawie 
określenia przedmiotu działalności gospodarczej prowadzonej przez Związek 
Harcerstwa Polskiego 

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 123/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie 
wyrażenia zgody na rozwiązanie umowy użytkowania wieczystego zawar-
tej w dniu 26 kwietnia 1994 r. w części odpowiadającej działce oznaczonej 
nr 2/5 położonej w Jarosławcu

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 124/2016 z dnia 17 marca 2016 r. w spra-
wie wniosku o unieważnienie Uchwały nr 38/IX/2015 Komendy Chorągwi Dol-
nośląskiej ZHP z dnia 14 grudnia 2015 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 125/2016 z dnia 22 marca 2016 r. w spra-
wie zatwierdzenia budżetu OSW ZHP „Perkoz” na rok 2016

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 126/2016 z dnia 22 marca 2016 r. w spra-
wie zatwierdzenia budżetu Samodzielnego Zakładu Administracji i Logistyki 
przy GK ZHP na rok 2016

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 127/2016 z dnia 5 kwietnia 2016 r. w spra-
wie kursów Wood Badge w Polsce

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 128/2016 z 5 kwietnia 2016 r. w sprawie 
zatwierdzenia budżetu Muzeum Harcerstwa na rok 2016

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 129/2016 z dnia 12 kwietnia 2016 r. 
w sprawie Instrukcji Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 130/2016 z dnia 19 kwietnia 2016 r. 
w sprawie powołania pełnomocnika ds. Chorągwi Lubelskiej ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 131/2016 z dnia 28 kwietnia 2016 r. 
w sprawie zmiany Uchwały Głównej Kwatery ZHP nr 107/2015 z dnia 22 grud-
nia 2015 r. dotyczącej wyrażenia zgody na ustanowienie przez Związek Har-
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cerstwa Polskiego Chorągiew Kielecką hipoteki obciążającej nieruchomość 
stanowiącą Ośrodek Harcerski w Dąbkach

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 132/2016 z dnia 9 maja 2016 r. w sprawie 
Zasad współdziałania Harcerskich Grup Ratowniczych z Systemem Państwo-
wego Ratownictwa Medycznego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 133/2016 z dnia 9 maja 2016 r. w sprawie 
„Regulaminu spraw członkowskich ZHP”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 134/2016 z dnia 9 maja 2016 r. w sprawie 
zatwierdzenie projektu regulaminu dotyczącego przetargu nieograniczone-
go na sprzedaż prawa użytkowania wieczystego nieruchomości położonych 
w Warszawie przy ul. Zaruskiego 6 wraz z prawem własności budynków

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 135/2016 z dnia 9 maja 2016 r. w sprawie 
zatwierdzenie projektu regulaminu dotyczącego przetargu nieograniczonego 
na sprzedaż prawa własności nieruchomości położonej w miejscowości So-
czewka wraz z prawem własności budynków

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 136/2016 z dnia 12 maja 2016 r. w sprawie 
Instrukcji Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 137/2016 z dnia 25 maja 2016 r. w sprawie 
wyrażenia zgody na zbycie prawa użytkowania wieczystego przez Związek 
Harcerstwa Polskiego Chorągiew Łódzką

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 138/2016 z dnia 7 czerwca 2016 r. w spra-
wie Rady Fundacji Harcerstwa Polskiego Schronisko Głodówka

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 139/2016 z dnia 7 czerwca 2016 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na podwyższenie sumy hipoteki obciążającej nierucho-
mość gruntową położoną w Świerkocinie (Gmina Olsztynek)

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 140/2016 z dnia 7 czerwca 2016 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2015 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Głównej Kwatery ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 141/2016 z dnia 7 czerwca 2016 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2015 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Muzeum Harcerstwa

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 142/2016 z dnia 7 czerwca 2016 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2015 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Ośrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego ZHP „Perkoz”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 143/2016 z dnia 7 czerwca 2016 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2015 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Samodzielnego Zakładu Administracji i Logistyki przy GK ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 144/2016 z dnia 7 czerwca 2016 r. w spra-
wie przyjęcia sprawozdania fi nansowego Związku Harcerstwa Polskiego za 
2015 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 145/2016 z dnia 7 czerwca 2016 r. w spra-
wie przyjęcia „Koncepcji rozdzielenia działalności gospodarczej od wycho-
wawczej w Związku Harcerstwa Polskiego”

ANEKS 2. WYKAZ UCHWAŁ GK ZHP...
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 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 146/2016 z dnia 10 czerwca 2016 r. 
w sprawie członkostwa cudzoziemców w ZHP i zasad naliczania podstawowej 
składki członkowskiej w odniesieniu do cudzoziemców nie posiadających nu-
meru PESEL

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 147/2016 z dnia 10 czerwca 2016 r. w spra-
wie „Regulaminu organizacji pracy Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 148/2016 z dnia 14 czerwca 2016 r. 
w sprawie nieodpłatnego przekazania na rzecz Chorągwi Stołecznej Związku 
Harcerstwa Polskiego jachtu „Warszawska Nike”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 149/2016 z dnia 29 czerwca 2016 r. w spra-
wie Polityki zarządzania konfl iktami interesów w ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 150/2016 z dnia 29 czerwca 2016 r. w spra-
wie Procedury wewnętrznej zarządzania ryzykiem ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 151/2016 z dnia 29 czerwca 2016 r. 
w sprawie opinii na temat powołania fundacji przez Chorągiew Podkarpacką

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 152/2016 z dnia 29 czerwca 2016 r. w 
sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż przez Chorągiew Podkarpacką ZHP 
prawa użytkowania wieczystego nieruchomości położonej w miejscowości 
Polańczyk

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 153/2016 z dnia 29 czerwca 2016 roku 
w sprawie Instrukcji kancelaryjno-archiwalnej Związku Harcerstwa Polskiego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 154/2016 z dnia 29 czerwca 2016 roku 
w sprawie Katalogu identyfi kacji wizualnej ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 155/2016 z dnia 29 czerwca 2016 r. w spra-
wie Polityki ochrony bezpieczeństwa dzieci

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 156/2016 z dnia 9 sierpnia 2016 r. w spra-
wie zatwierdzenia Instrukcji tworzenia i działania szczepu i związku drużyn

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 157/2016 z dnia 9 sierpnia 2016 r. w spra-
wie zatwierdzenia Instrukcji tworzenia i działania hufca

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 158/2016 z dnia 10 sierpnia 2016 r. w spra-
wie Arkusza Analizy Hufca 2016

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 159/2016 z dnia 6 września 2016 r. 
w sprawie wyrażenia zgody na nieodpłatne przekazanie na rzecz Chorągwi 
Dolnośląskiej ZHP prawa użytkowania wieczystego nieruchomości położonej 
w miejscowości Bolesławiec wraz z prawem własności budynku

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 160/2016 z dnia 23 września 2016 r. 
w sprawie zatwierdzenie projektu regulaminu dotyczącego przetargu nie-
ograniczonego na sprzedaż prawa własności nieruchomości położonej 
w miejscowości Soczewka

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 161/2016 z dnia 18 października 2016 r. 
w sprawie zaopiniowania projektu aktu założycielskiego SCOUTMASTER Sp. 
z o.o.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 162/2016 z dnia 18 października 2016 r. 
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w sprawie zmiany Uchwały Głównej Kwatery ZHP nr 98/2015 z dnia 2 listo-
pada 2015 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 163/2016 z dnia 2 listopada 2016 r. w spra-
wie Arkusza Analizy Chorągwi 2016

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 164/2016 z dnia 3 listopada 2016 r. w spra-
wie zatwierdzenia „Zasad współpracy zagranicznej jednostek ZHP”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 165/2016 z dnia 22 listopada 2016 r. 
w sprawie odstępstwa od regulaminu mundurowego ZHP przez członków Har-
cerskiego Zespołu Artystycznego SŁONECZNI im. hm. Edwarda Sośnierza

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 166/2016 z dnia 22 listopada 2016 r. 
w sprawie Plebiscytu ZHP „Niezwyczajni 2016”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 167/2016 z dnia 22 listopada 2016 r. 
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu pracy Komisji Stopni Instruktorskich 
przy Głównej Kwaterze ZHP (obowiązuje od 1.01.2017 r.)

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 168/2016 z dnia 29 listopada 2016 r. 
w sprawie Mapy Kompetencji ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 169/2016 z dnia 7 grudnia 2016 r. w spra-
wie powołania pełnomocnika ds. Chorągwi Opolskiej ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 170/2016 z dnia 8 grudnia 2016 r. w spra-
wie powołania pełnomocnika ds. Chorągwi Lubelskiej ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 171/2016 z dnia 8 grudnia 2016 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na sprzedaż przez Związek Harcerstwa Polskiego Chorą-
giew Dolnośląską nieruchomości położonej w miejscowości Jawor

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 172/2016 z dnia 8 grudnia 2016 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na ustanowienie przez Chorągiew Gdańską ZHP hipoteki 
obciążającej nieruchomość położoną w Pucku (HOM Puck)

 ROK 2017

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 173/2017 z dnia 3 stycznia 2017 r. w spra-
wie dokumentów dotyczących pracy z kadrą

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 174/2016 z dnia 5 stycznia 2017 r. w spra-
wie zatwierdzenie projektu regulaminu dotyczącego przetargu na sprzedaż 
prawa użytkowania wieczystego nieruchomości położonej w Warszawie przy 
ul. Zaruskiego 6 wraz z prawem własności budynków

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 175/2017 z dnia 6 lutego 2017 r. w sprawie 
Zespołu ds. wychowania w ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 176/2017 z dnia 21 lutego 2017 r. w spra-
wie Regulaminu mundurowego ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 177/2017 z dnia 21 lutego 2017 r. w spra-
wie zatwierdzenia Instrukcji tworzenia i działania gromady, drużyny, kręgu i 
klubu specjalnościowego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 178/2017 z dnia 21 lutego 2017 r. w spra-

ANEKS 2. WYKAZ UCHWAŁ GK ZHP...
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wie wyrażenia zgody na ustanowienie przez Chorągiew Gdańską ZHP hipoteki 
obciążającej nieruchomość położoną w Pucku (HOM Puck)

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 179/2017 z dnia 21 lutego 2017 r. w spra-
wie ogłoszenie konkursu na Prezesa Zarządu Fundacji Harcerstwa Centrum 
Wychowania Morskiego z siedziba w Gdyni oraz w sprawie powołania komisji 
konkursowej

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 180/2017 z dnia 21 lutego 2017 r. w spra-
wie powierzenia funkcji członkowi Zarządu Fundacji Harcerstwa Centrum 
Wychowania Morskiego z siedziba w Gdyni

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 181/2017 z dnia 22 lutego 2017 r. w spra-
wie Zlotu ZHP „Gdańsk 2018”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 182/2017 z dnia 14 marca 2017 r. zmie-
niająca Uchwałę Głównej Kwatery ZHP nr 65/2007 z dnia 8 stycznia 2007 r. 
w sprawie ustalenia dokumentacji przyjętych zasad (polityki) prowadzenia 
rachunkowości w Związku Harcerstwa Polskiego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 183/2017 z dnia 14 marca 2017 r. w spra-
wie audytów wewnętrznych ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 184/2017 z dnia 20 marca 2017 r. w spra-
wie zatwierdzenia Zasad Nadzoru Właścicielskiego ZHP nad jednostkami za-
leżnymi i podmiotami gospodarczymi w których ZHP posiada uprawnienia 
właścicielskie

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 185/2017 z dnia 20 marca 2017 r. w spra-
wie budżetu, planu pracy i planu kształcenia Głównej Kwatery ZHP na rok 
2017

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 186/2017 z dnia 31 marca 2017 r. w spra-
wie zatwierdzenia projektu regulaminu konkursu ofert na sprzedaż prawa 
użytkowania wieczystego nieruchomości gruntowej położonej w Polańczyku 
wraz z prawem własności budynków

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 187/2017 z dnia 4 kwietnia 2017 r. w spra-
wie zatwierdzenie projektu regulaminu dotyczącego przetargu na sprzedaż 
prawa użytkowania wieczystego nieruchomości położonej w Warszawie przy 
ul. Zaruskiego 6 wraz z prawem własności budynków

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 188/2017 z dnia 27 kwietnia 2017 r. w spra-
wie wysokości części podstawowej składki członkowskiej wpłacanej przez 
członków ZHP z przydziałem służbowym do Głównej Kwatery ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 189/2017 z dnia 9 maja 2017 r. w sprawie 
zmiany Uchwały Głównej Kwatery ZHP nr 152/2016 z dnia 29 czerwca 2016 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 190/2017 z dnia 9 maja 2017 r. w sprawie 
zatwierdzenia budżetu Samodzielnego Zakładu Administracji i Logistyki przy 
GK ZHP na rok 2017

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 191/2017 z dnia 9 maja 2017 r. w sprawie 
zatwierdzenia budżetu OSW ZHP „Perkoz” na rok 2017

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 192/2017 z dnia 9 maja 2017 r. w sprawie 
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kart członkowskich Związku Harcerstwa Polskiego
 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 193/2017 z dnia 9 maja 2017 r. w sprawie 

„Regulaminu spraw członkowskich ZHP”
 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 194/2017 z dnia 11 maja 2017 r. w sprawie 

odstępstwa od regulaminu mundurowego ZHP przez członków Szczepu Har-
cerskiej Orkiestry Dętej im. Stanisława Moniuszki z Hufca ZHP Tczew

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 195/2017 z dnia 6 czerwca 2017 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2016 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Głównej Kwatery ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 196/2017 z dnia 6 czerwca 2017 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2016 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Muzeum Harcerstwa

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 197/2017 z dnia 6 czerwca 2017 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2016 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Ośrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego ZHP „Perkoz”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 198/2017 z dnia 6 czerwca 2017 r. w spra-
wie sprawozdania z działalności za 2016 rok, w tym sprawozdania fi nansowe-
go, Samodzielnego Zakładu Administracji i Logistyki przy GK ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 199/2017 z dnia 6 czerwca 2017 r. w spra-
wie przyjęcia sprawozdania fi nansowego Związku Harcerstwa Polskiego za 
2016 r.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 200/2017 z dnia 10 czerwca 2017 r. w spra-
wie Raportu z ewaluacji postępów wdrażania i realizowania obowiązującej 
strategii

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 201/2017 z dnia 10 czerwca 2017 r. w spra-
wie wyznaczenia przedstawiciela reprezentującego interesy ZHP w związku 
z Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy NOWA MARINA GDYNIA 
S.A.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 202/2017 z 10 czerwca 2017 r. w sprawie 
zatwierdzenia budżetu Muzeum Harcerstwa na rok 2017

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 203/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r. w spra-
wie wyrażenia zgody na zbycie przez ZHP Chorągiew Gdańską prawa własno-
ści nieruchomości oznaczonej jako działka nr 33/1 położonej w miejscowości 
Gostomko

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 204/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r. 
w sprawie wyrażenia zgody na zbycie przez ZHP Chorągiew Gdańską prawa 
użytkowania wieczystego nieruchomości oznaczonej jako działka nr 189/18 
położonej w Gdańsku przy ul. Jaśkowa Dolina 77

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 205/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r. w spra-
wie zatwierdzenia Instrukcji tworzenia i działania chorągwi

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 206/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r. w spra-
wie powołania członka zarządu Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania 
Morskiego Związku Harcerstwa Polskiego z siedzibą w Gdyni

ANEKS 2. WYKAZ UCHWAŁ GK ZHP...
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 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 207/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r. w spra-
wie Rady Fundacji Światowe Jamboree

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 208/2017 z dnia 29 czerwca 2017 r. w spra-
wie „Zasad działania Harcerskiej Szkoły Ratownictwa”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 209/2017 z dnia 14 lipca 2017 r. w sprawie 
systemu Ewidencja ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 210/2017 z dnia 7 sierpnia 2017 w sprawie 
rozpoznania odwołania od decyzji o ukaraniu hm. Mariana Antonika

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 211/2017 z dnia 8 sierpnia 2017 w sprawie 
wyrażenia zgody na odstąpienie od obowiązujących w ZHP zasad dotyczą-
cych zbywania majątków w związku ze sprzedażą prawa użytkowania wie-
czystego nieruchomości położonej w Warszawie przy ul. Zaruskiego 6 wraz z 
prawem własności budynków.

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 212/2017 z dnia 31 sierpnia 2017 w spra-
wie przyjęcia Regulaminu postępowania przy wyborze dostawcy usług lub 
towarów w związku z organizacją Zlotu ZHP ,,Gdańsk 2018’’

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 213/2017 z dnia 5 września 2017 w sprawie 
Zasad udzielania informacji mediom i zarządzania kryzysowego w ZHP

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 214/2017 z dnia 5 września 2017 w sprawie 
powołania członka zarządu Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania Mor-
skiego Związku Harcerstwa Polskiego z siedzibą w Gdyni

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 215/2017 z dnia 6 września 2017 w sprawie 
Europejskiego Jamboree Skautowego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 216/2017 z dnia 6 września 2017 r. w spra-
wie „Regulaminu organizacji pracy Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 217/2017 z dnia 10 października 2017 roku 
w sprawie Modelu Marki Związku Harcerstwa Polskiego

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 218/2017 z dnia 10 października 2017 r. 
w sprawie „Zasady pracy Kapelanów i Duszpasterzy Związku Harcerstwa Pol-
skiego oraz ich współdziałania z komendami”

 Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 219/2017 z dnia 10 października 2017 r. 
w sprawie nadania regulaminu Muzeum Harcerstwa w Warszawie
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 ANEKS 3 

WYKAZ DECYZJI NACZELNIKA ZHP 
I SKARBNIKA ZHP PODJĘTYCH 
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

 ROK 2013

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 1/2013 z dnia 30 grudnia 2013 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu Kadr 
Kręgów Akademickich.

 ROK 2014

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 2/2014 z dnia 3 stycznia 2014 r. 
w sprawie kontroli w Chorągwi Dolnośląskiej ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 3/2014 z dnia 28 stycznia 2014 r. w sprawie po-
wołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Dol-
nośląskiej ZHP w dniu 1 lutego 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 4/2014 z dnia 28 stycznia 2014 r. w sprawie powo-
łania Szkoły Instruktorskiej „Iluminacja” Chorągwi Stołecznej ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 5/2014 z dnia 31 stycznia 2014 r. w sprawie po-
wołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Lu-
belskiej ZHP w dniu 8 lutego 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 6/2014 z dnia 14 lutego 2014 r. w sprawie powo-
łania Pełnomocnika Naczelnika ZHP ds. zagranicznych

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 7/2014 z dnia 18 lutego 2014 r. 
w sprawie dokonania odpisu aktualizującego należności Głównej Kwatery ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 8/2014 z dnia 22 lutego 2014 r. w sprawie przy-
znania Honorowego Wyróżnienia „Niezwodnemu Przyjacielowi”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 9/2014 z dnia 26 lutego 2013 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Warsztatów 
Akademickich 2014

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 10/2014 z dnia 4 marca 2014 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla XXI. Ogólnopol-
skiego Zlotu Dh. Szarego − Drozdowo 2014.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 11/2014 z dnia 3 kwietnia 2014 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej w związku z uro-
czystościami 70. rocznicy bitwy pod Monte Cassino

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 12/2014 z dnia 3 kwietnia 2014 r
 w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla wypra-
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wy „Ostatni świadkowie – Mauthausen 2014” w związku z uroczystościami 
69. rocznicy wyzwolenia hitlerowskich obozów koncentracyjnych w Mauthau-
sen-Gusen 

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 13/2014 z dnia 24 kwietnia 2014 
r. w sprawie ustalenia wysokości stawki za jeden kilometr przebiegu obowią-
zującej w Głównej Kwaterze ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 14/2014 z dnia 24 kwietnia 2014 r. w sprawie 
czasu pracy w 2014 roku

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 15/2014 z dnia 30 maja 2014 r. w sprawie powo-
łania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Chorągwi Opolskiej ZHP w dniu 
31 maja 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 16/2014 z dnia 23 czerwca 2014 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Letniej Akcji 
Szkoleniowej 2014 

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 17/2014 z dnia 8 lipca 2014 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu Kadry 
Kształcącej II stopnia „ORKAN”.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 18/2014 z dnia 8 lipca 2014 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Wędrowniczej 
Watry 2014

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 19/2014 z dnia 22 sierpnia 2014 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla konferencji 
dotyczących prawa harcerskiego

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 20/2014 z dnia 23 sierpnia 2014 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla kursu harcmi-
strzowskiego „Cogito”

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 21/2014 z dnia 29 września 2014 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Chorągwi Łódzkiej ZHP 
w dniu 4 października 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 22/2014 z dnia 17 września 2014 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla ogólnopol-
skiej zbiórki pracy z kadrą, kształcenia i programu

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 23/2014 z dnia 7 października 2014 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Chorągwi Kujawsko-Po-
morskiej ZHP w dniu 18 października 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 24/2014 z dnia 7 października 2014 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Chorągwi Zachodniopo-
morskiej ZHP w dniu 18 października 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 25/2014 z dnia 15 października 2014 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Chorągwi Krakowskiej ZHP 
w dniu 18 października 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 26/2014 z dnia 15 października 2014 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Chorągwi Dolnośląskiej 
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ZHP w dniu 18 października 2014 r.
 Decyzja Naczelnika ZHP nr 27/2014 z dnia 22 października 2014 r. w spra-

wie powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Chorągwi Śląskiej ZHP 
w dniu 25 października 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 28/2014 z dnia 4 listopada 2014 r. w sprawie po-
wołania pełnomocników Naczelnika ZHP na zjazdy chorągwi ZHP odbywające 
się w dniu 8 listopada 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 29/2014 z dnia 4 listopada 
2014 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu 
Kadry Kształcącej II stopnia „WICHER”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 30/2014 z dnia 7 listopada 
2014 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Zlotu 
Betlejemskiego w Zakopanem

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 31/2014 z dnia 13 listopada 
2014 r. w sprawie kontroli w Chorągwi Kieleckiej ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 32/2014 z dnia 13 listopada 2014 r. w sprawie po-
wołania pełnomocników Naczelnika ZHP na zjazdy chorągwi ZHP odbywające 
się w dniach 14 i 15 listopada 2014 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 33/2014 z dnia 15 listopada 2014 r. w sprawie 
powołania pełnomocników Naczelnika ZHP ds. Chorągwi Białostockiej ZHP 

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 34/2014 z dnia 18 listopada 2014 r. w sprawie zmia-
ny Konstytucji Szkoły Instruktorskiej „ILUMINACJA” Chorągwi Stołecznej ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 35/2014 z dnia 24 listopada 
2014 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Obcho-
dów 20-lecia Harcerskiej Szkoły Ratownictwa

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 36/2014 z dnia 2 grudnia 2014 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Szkolenia Lider+

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 37/2014 z dnia 8 grudnia 2014 r. 
w sprawie przeprowadzenia rocznej inwentaryzacji składników majątkowych 
i pieniężnych oraz pozostałych aktywów i pasywów Głównej Kwatery ZHP za 
rok 2014

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 38/2014 z dnia 8 grudnia 2014 r. 
w sprawie sporządzenia sprawozdania fi nansowego ZHP za rok 2014

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 39/2014 z dnia 12 grudnia 2014 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Zlotu Kadry 2015

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 40/2014 z dnia 22 grudnia 2014 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Polowej Zbiórki 
Harcerstwa Starszego

 ROK 2015

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 41/2015 z dnia 7 stycznia 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Konfe-



287

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

rencji Instruktorskiej „Impuls – planuj w związku”
 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 42/2015 z dnia 14 stycznia 

2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Rajdu 
Grunwaldzkiego 2015

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 43/2015 z dnia 14 stycznia 2015 r. w sprawie 
czasu pracy w 2015 roku

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 44/2015 z dnia 27.01.2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Warsztatów dla 
kadry instruktorskiej z dydaktycznych gier programowych

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 45/2015 z dnia 27.01.2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Warsztatów z 
zakresu metodyki harcerskiej dla kształceniowców i programowców

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 46/2015 z dnia 28 stycznia 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla XXII. 
Ogólnopolskiego Zlotu Dh. Szarego

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 47/2015 z dnia 02.02.2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu Kadr Krę
 gów Akademickich KUDR 2015

Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 48/2015 z dnia 02.02.2015 r. w spra-
wie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu Kadr Kręgów 
Akademickich KUDR 2015

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 49/2015 z dnia 2 lutego 2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkolenia „Bi-
lans 2014 dla fundacji, stowarzyszeń i organizacji pozarządowych”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 50/2015 z dnia 09.02.2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Seminarium 
Szarej Drużyny

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 51/2015 z dnia 10.02.2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Warsztatów 
Akademickich 

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 52/2015 z dnia 10 lutego 2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu Harcmi-
strzowskiego COGITO – edycja 2015

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 53/2015 z dnia 12 lutego 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla warsz-
tatów „Drużyna PRO”

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 54/2015 z dnia 22 lutego 2015 r. w sprawie przy-
znania Honorowego Wyróżnienia „Niezwodnemu Przyjacielowi”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 55/2015 z dnia 23 lutego 
2015 r. w sprawie dokonania odpisu aktualizującego należności Głównej Kwa-
tery ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 56/2015 z dnia 5 marca 2015 r. w sprawie powo-
łania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Ziemi 
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Lubuskiej ZHP w dniu 14 marca 2015 r.
 Decyzja Naczelnika ZHP nr 57/2015 z dnia 9 marca 2015 r. w sprawie powoła-

nia pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Krakow-
skiej ZHP w dniu 14 marca 2015 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 58/2015 z dnia 13 marca 2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu train the 
trainers LIDER+

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 59/2015 z dnia 13 marca 2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Ogólnopolskiej 
kwartalnej zbiórki programu i pracy z kadrą

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 60/2015 z dnia 13 marca 2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej na pakiet materia-
łów szkoleniowych do programu LIDER+

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 61/2015 z dnia 2 kwietnia 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkole-
nia LIDER+ II moduł: Motywowanie w działaniu.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 62/2015 z dnia 2 kwietnia 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla wypra-
wy „Ostatni świadkowie – Mauthausen 2015” w związku z uroczystościami 
70. rocznicy wyzwolenia hitlerowskich obozów koncentracyjnych w Mauthau-
sen-Gusen 

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 63/2015 z dnia 10 kwietnia 
2015 r. w sprawie kontroli w Fundacji Harcerstwa Polskiego Schronisko Gło-
dówka

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 64/2015 z dnia 10 kwietnia 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu 
Kadry Kształcącej II stopnia „TORNADO”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 65/2015 z dnia 11 maja 2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Zbiórki pracy 
z kadrą

 Decyzja Skarbnika ZHP nr 66/2015 z dnia 20 maja 2015 r. w sprawie okre-
ślenia szczegółowych zasad przeprowadzania przetargów i przechowywania 
dokumentacji przetargowej dotyczących zbycia nieruchomości 

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 67/2015 z dnia 20 maja 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla konfe-
rencji instruktorskiej „Metoda na metodę”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 68/2015 z dnia 20 maja 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla posie-
dzenia Naczelnego Sądu Harcerskiego ZHP z udziałem przedstawicieli Sądów 
Harcerskich Chorągwi ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 69/2015 z dnia 2 czerwca 2015 r. 
w sprawie kontroli w Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania Morskiego 
Związku Harcerstwa Polskiego w Gdyni

ANEKS 3. WYKAZ DECYZJI...



289

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 70/2015 z dnia 3 czerwca 2015 r. 
w sprawie kontroli w Centralnej Składnicy Harcerskiej „4 Żywioły” Sp. z o. o.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 71/2015 z dnia 3 czerwca 2015 r. 
w sprawie kontroli w Fundacji Światowe Jamboree.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 72/2015 z dnia 12 czerwca 2015 
r. w sprawie kontroli w Chorągwi Opolskiej ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 73/2015 z dnia 24 czerwca 2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Specjalnościo-
wej Akcji Szkoleniowej

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 74/2015 z dnia 28 lipca 2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej na wyjazd na Zlot 
w Ugandzie

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 75/2015 z dnia 3 września 2015 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi 
Lubelskiej ZHP w dniu 4 września 2015 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 76/2015 z dnia 11 września 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej na kurs „Za-
rządzanie korporacyjne”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 77/2015 z dnia 15 września 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla XVII 
Ogólnopolskich Zawodów ZHP w Ratownictwie

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 78/2015 z dnia 15 września 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu 
train the trainers LIDER+

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 79/2015 z dnia 15 września 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu 
train the trainers LIDER+

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 80/2015 z dnia 17 września 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Rajdu 
Odkrywców 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 81/2015 z dnia 17 września 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej na wyjazd 
na The Academy 2015

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 82/2015 z dnia 17 września 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej na wyjazd 
na 18th International Scout Gathering for Cultural Exchange

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 83/2015 z dnia 17 września 2015 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej na wyjazd na 
11th Euro-Arab Meeting

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 84/2015 z dnia 22 września 2015 r. w sprawie 
powołania Dyrektora Instytutu Doskonalenia, Rozwoju i Wspierania Kadr

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 85/2015 z dnia 23 września 2015 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej na szkolenie 



290

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

ANEKS 3. WYKAZ DECYZJI...

„PR LAB 2. Poziom wyżej.”
 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 86/2015 z dnia 16 października 

2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkole-
nia „Podatki i rachunkowość z uwzględnieniem najnowszych zmian”

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 87/2015 z dnia 28 października 2015 r. w sprawie 
zmiany decyzji nr 84/2015 z dnia 22 września 2015 r. w sprawie powołania 
Dyrektora Instytutu Doskonalenia, Rozwoju i Wspierania Kadr

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 88/2015 z dnia 24 listopada 2015 r. w sprawie 
powołania członków Rady Programowo – Naukowej Instytutu Doskonalenia, 
Rozwoju i Wspierania Kadr

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 89/2015 z dnia 24 listopada 2015 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Warsztaty in-
struktorskie Harcerskiej Szkoły Ratownictwa

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 90/2015 z dnia 1 grudnia 2015 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkolenia „He-
roic Imagination Project (HIP) – moduł I”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 91/2015 z dnia 17 grudnia 
2015 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu 
Kadr Kręgów Akademickich KUDR 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 92/2015 z dnia 17 grudnia 2015 r. 
w sprawie sporządzenia sprawozdania fi nansowego ZHP za rok 2015

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 93/2015 z dnia 29 grudnia 2015 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkolenia „Bi-
lans 2015 dla fundacji, stowarzyszeń i organizacji pozarządowych”

 ROK 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 94/2016 z dnia 4 stycznia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników kontyngentu ZHP na zlot MOOT 2017

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 95/2016 z dnia 4 stycznia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla kontyn-
gentu ZHP na Zlot Skautów Europy Środkowej - CEJ 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 96/2016 z dnia 4 stycznia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla kontyn-
gentu ZHP na zlot RoverWay 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 97/2016 z dnia 4 stycznia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników Kursu Harcmistrzowskiego Cogito 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 98/2016 z dnia 4 stycznia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Warszta-
tów inspiracji programowych INSPiRADA

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 99/2016 z dnia 28 stycznia 
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2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu 
train the trainers LIDER+

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 100/2016 z dnia 29 stycznia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkole-
nia “Lider po liderze”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 101/2016 z dnia 28 stycznia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników zlotu Wędrownicza Watra 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 102/2016 z dnia 18 lutego 2016 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi 
Opolskiej ZHP w dniu 20 lutego 2016 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 103/2016 z dnia 22 lutego 2016 r. w sprawie przy-
znania Honorowego Wyróżnienia „Niezawodnemu Przyjacielowi”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 104/2016 z dnia 25 lutego 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników warsztatów „Drużyna PRO” 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 105/2016 z dnia 3 marca 2016 r. w sprawie powo-
łania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Łódz-
kiej ZHP w dniu 5 marca 2016 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 106/2016 z dnia 17 marca 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników kursu dla kadry kształcącej drużynowych „Metodyk! Kształcenie”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 107/2016 z dnia 18 marca 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników konferencji instruktorskiej „Impuls – Podaj rękę!” oraz warsztatów 
„Inspirada”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 108/2016 z dnia 11 kwietnia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczestni-
ków i kadry kursu pełnomocników komendantów chorągwi ds. zagranicznych 

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 109/2016 z dnia 12 kwietnia 2016 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi 
Lubelskiej ZHP w dniu 16 kwietnia 2016 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 110/2016 z dnia 14 kwietnia 2016 r. w sprawie 
powołania Dolnośląskiej Szkoły Instruktorskiej „Młyn”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 111/2016 z dnia 20 kwietnia 2016 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczestników 
I spotkania polskiej reprezentacji na MOOT 2017

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 112/2016 z dnia 21 kwietnia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników „Wyprawy pamięci Mauthausen-Gusen 2016”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 113/2016 z dnia 21 kwietnia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników „Wyprawy pamięci Monte Cassino 2016”
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 Decyzja Naczelnika ZHP nr 114/2016 z dnia 10 maja 2016 r. w sprawie odwo-
łania Pełnomocnika Naczelnika ZHP ds. zagranicznych

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 114A/2016 z dnia 15 maja 2016 r. 
w sprawie zwolnienia z podatku VAT

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 115/2016 z dnia 10 czerwca 2016 r. w sprawie 
powołania Pełnomocnika Naczelnika ZHP ds. prawnych

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 116/2016 z dnia 15 lipca 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej wizyta stu-
dyjna warsztaty Roverway-UNGUVU

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 117/2016 z dnia 14 września 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla człon-
ków reprezentacji ZHP na Akademię Skautową 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 118/2016 z dnia 14 września 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej Akademii 
Młodych Rzeczników

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 119/2016 z dnia 14 września 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej – Święto-
krzyskie Odkrycie SWA

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 120/2016 z dnia 3 października 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkole-
nia „Jednolity Plik Kontrolny”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 121/2016 z dnia 2 listopada
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Zlotu 
Betlejemskiego

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 122/2016 z dnia 2 listopada 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla członków 
reprezentacji ZHP na szkolenie „Przedsiębiorczość społeczna w skautingu”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 123/2016 z dnia 2 listopada 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Konfe-
rencji Zuchmistrzowskiej „Wyzwania”

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 124/2016 z dnia 18 listopada 2016 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi 
Krakowskiej ZHP w dniu 19 listopada 2016 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 125/2016 z dnia 25 listopada 2016 r. w sprawie 
powołania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi 
Lubelskiej ZHP w dniu 26 listopada 2016 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 126/2016 z dnia 30 listopada 
2016 r. w sprawie przeprowadzenia rocznej inwentaryzacji składników ma-
jątkowych i pieniężnych oraz pozostałych aktywów i pasywów Głównej Kwa-
tery ZHP za rok 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 127/2016 z dnia 6 grudnia 2016 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Rajdu Odkryw-
ców 2017
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 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 128/2016 z dnia 9 grudnia 2016 r. 
w sprawie sporządzenia sprawozdania fi nansowego ZHP za rok 2016

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 129/2016 z dnia 19 grudnia 
2016 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Szczytu 
Programowego Ruchu Odkrywców 2017

 ROK 2017

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 130/2017 z dnia 10 stycznia 2017 r. w sprawie 
czasu pracy w 2017 roku

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 131/2017 z dnia 10 stycznia 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Spotka-
nia polsko-niemieckiej grupy kierującej

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 132/2017 z dnia 10 stycznia 2017 r. w sprawie 
powołania Administratora Bezpieczeństwa Informacji oraz Zastępcy Admini-
stratora Bezpieczeństwa Informacji w Związku Harcerstwa Polskiego

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 133/2017 z dnia 12 stycznia 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla XXXIX 
Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 134/2017 z dnia 17 stycznia 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkole-
nia „Bilans 2016 – zamknięcie rachunkowe i podatkowe roku w fundacjach, 
stowarzyszeniach i innych organizacjach pozarządowych”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 135/2017 z dnia 14 lutego 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników zlotu Wędrownicza Watra 2017

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 136/2017 z dnia 14 lutego 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników zlotu Polowa Zbiórka Harcerstwa Starszego 2017

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 137/2017 z dnia 14 lutego 2017 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej na Intercamp 2017

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 138/2016 z dnia 22 lutego 2017 r. w sprawie przy-
znania Honorowego Wyróżnienia „Niezawodnemu Przyjacielowi”

 Decyzja Naczelnika i Skarbnika ZHP nr 139/2017 z dnia 23 lutego 2017 r. 
w sprawie kontroli w Chorągwi Podkarpackiej ZHP

 Decyzja Naczelnika i Skarbnika ZHP nr 140/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. 
w sprawie kontroli w Chorągwi Podkarpackiej ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 141/2017 z dnia 1 marca 2017 r. w sprawie powo-
łania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Dolno-
śląskiej ZHP w dniu 4 marca 2017 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 142/2017 z dnia 6 marca 2017 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkolenia “Lider 
po liderze”
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 Decyzja Naczelnika ZHP nr 143/2017 z dnia 7 marca 2017 r. w sprawie roz-
poznania wniosku o stwierdzenie nieważności decyzji Komendanta Chorągwi 
Dolnośląskiej ZHP nr 56/IX/2017 z dnia 1 marca 2017 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 144/2017 z dnia 14 marca 2017 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Warsztaty Aka-
demickie 2017

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 145/2017 z dnia 14 marca 2017 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu train the 
trainers LIDER+

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 146/2017 z dnia 14 marca 2017 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla szkolenia LI-
DER+ III moduł: System pracy z kadrą w praktyce

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 147/2017 z dnia 24 marca 2017 r. w sprawie roz-
poznania wniosku o stwierdzenie nieważności decyzji Komendanta Chorągwi 
Dolnośląskiej ZHP nr 58/IX/2017 z dnia 3 marca 2017 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 148/2017 z dnia 24 marca 2017 
r. w sprawie dokonania odpisu aktualizującego należności Głównej Kwatery 
ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 149/2017 z dnia 24 marca 2017 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej na odznaki uczest-
nictwa w programie LIDER+

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 150/2017 z dnia 7 kwietnia 2017 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla warsztatów 
“Sytuacje intymne w pracy wychowawczej”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 151/2017 z dnia 19 kwietnia 2017 
r. w sprawie wyznaczenia przedstawiciela do Komisji Konkursowej

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 152/2017 z dnia 9 maja 2017 r. w sprawie powo-
łania pełnomocnika Naczelnika ZHP na Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Lubel-
skiej ZHP w dniu 12 maja 2017 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 153/2017 z dnia 9 maja 2017 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Zlotu ZHP 
Gdańsk 2018

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 154/2017 z dnia 10 maja 2017 
r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla zlotu kadry 
wędrowniczej “Open Your Mind 2017”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 155/2017 z dnia 17 maja 2017 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Rajdu Odkryw-
ców 2017

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 156/2017 z dnia 30 maja 2017 r. 
w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla 41. Światowej 
Konferencji Skautowej w Baku

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 157/2017 z dnia 29 czerwca 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Kursu 

ANEKS 3. WYKAZ DECYZJI...
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Instruktorskiego HSR”
 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 158/2017 z dnia 29 czerwca 

2017 r. w sprawie przeprowadzenia ewidencji majątku nieruchomego znaj-
dującego się w posiadaniu ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP nr 159/2017 z dnia 17 lipca 2017 r. w sprawie zmia-
ny Konstytucji Szkoły Instruktorskiej „ILUMINACJA” Chorągwi Stołecznej ZHP

 Decyzja Naczelnika i Skarbnika ZHP nr 160/2017 z dnia 3 sierpnia 2017 r. 
w sprawie przeprowadzenia kontroli w Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 161/2017 z dnia 3 sierpnia 2017 r. 
w sprawie przeprowadzenia audytów pozaplanowych w komendach chorągwi 
ZHP w okresie sierpień – październik 2017 r.

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 162/2017 z dnia 11 sierpnia 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla uczest-
ników projektu Scouting for Europe

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 163/2017 z dnia 11 sierpnia 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla kontyn-
gentu ZHP na zlot RoverWay 2018

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 164/2017 z dnia 11 sierpnia 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej za udział w 
kursach z zakresu pierwszej pomocy certyfi kowanych przez Harcerską Szkołę 
Ratownictwa ZHP

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 165/2017 z dnia 6 września 
2017 w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla delegacji 
ZHP na Światową Konferencję WAGGGS

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 165/2017 z dnia 14 września 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla Warsz-
tatów ,,Drużyna PRO’’ 2017

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 167/2017 z dnia 15 
września 2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla 
Rajdu Odkrywców 2018

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 168/2017 z dnia 25 września 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla kursu dla 
kadry kształcącej drużynowych „Metodyk!”

 Decyzja Naczelnika ZHP i Skarbnika ZHP nr 169/2017 z dnia 17 października 
2017 r. w sprawie dodatkowej składki członkowskiej zadaniowej dla człon-
ków reprezentacji ZHP na Akademię Skautową 2017
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ANEKS 4 

TEMATYKA ZBIÓREK KOMENDANTÓW 
I KOMEND CHORĄGWI

 ROK 2014
 Warszawa, 25-26 lutego 2014 r.

 zjazdy chorągwi ZHP,
 HAZ 2014,
 HAL 2014,
 projekt Harcerski Wolontariat,
 nowa struktura GK ZHP,
 Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Dolnośląskiej ZHP,
 Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Lubelskiej ZHP,
 kalendarz zbiórek komendantów chorągwi ZHP na rok 2014,
 otoczenie prawne harcerstwa,
  CWM ZHP,
 teledysk zespołu Revlovers,
  ustalenia i zadania dla chorągwianych zespołów kadry kształcącej i chorą-

gwianych szkółinstruktorskich,
 współpraca pomiędzy komendantami chorągwi a chorągwianymi zespołami 

kadry kształcącej,
 współpraca z hufcami w zakresie pracy z kadrą,
 Plebiscyt „Niezwyczajni 2013”,
  nowa strona ZHP.PL,
 informacja o zobowiązaniach chorągwi ZHP wobec GK ZHP,
 informacja o zobowiązaniach składkowych ZHP wobec organizacji między-

narodowych,
 udział w obchodach rocznicowych,
  informacje programowe,
 strategia „opcji zero” – prezentacja szefa Zespołu ds. opcji zero,
 elektroniczny obieg dokumentów w ZHP – spotkanie z przedstawicielem fi rmy 

Microsoft.

 Warszawa, 14 kwietnia 2014 r.
 zjazdy chorągwi ZHP,
 ochrona danych osobowych w chorągwiach ZHP,
 kalendarz sprawozdawczy chorągwi ZHP,
 LAS 2014,
 podstawowe składki członkowskie,
 inne zobowiązania chorągwi wobec GK ZHP,
 oferta Unilever na rok 2014,

ANEKS 4. TEMATYKA ZBIÓREK KOMENDANTÓW I KOMEND CHORĄGWI



297

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

 udział przedstawicieli ZHP w RPO w województwach,
 BIP,
 audyt wewnętrzny w chorągwiach,
 MEN – harcerski wolontariat - informacja o kontroli,
 wyprawa na Monte Cassino.

 Smerzyn, 1 lipca 2014 r.
W spotkaniu uczestniczyli komendanci, skarbnicy i szefowie biur chorągwi ZHP. 
Spotkanie odbywało się w Harcerskim Ośrodku Wypoczynkowym w Smerzynie. 
Narada była połączona z uroczystym otwarciem ośrodka po generalnym remon-
cie. 
 Arkusz Analizy Hufca 2013/2014,
 Panel badawczy ZHP,
 stan odprowadzania składek członkowskich, regulowania zobowiązań fi nan-

sowych chorągwi i realizacji porozumień składkowych,
 Zjazdy Chorągwi,     
 BIP w ZHP,
 Harcerska Akcja Letnia 2014,
 projekty inwestycyjne dofi nansowane ze środków unijnych,
 informacja Naczelnika ZHP i bieżących wydarzeniach i sytuacji Związku,
 informacja o wynikach fi nansowych Głównej Kwatery ZHP,
 Letnia Akcja Szkoleniowa,
 audyty chorągwi,
 Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 

r. w sprawie realizacji kierunku Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017 
Przyjazna Struktura w zakresie podjęcia prac nad oceną funkcjonowania 
obecnej struktury organizacyjnej ZHP oraz opracowania i wdrożenia zmian 
usprawniających jej funkcjonowanie,

 podsumowanie wyprawy na Monte Cassino,
 plany współpracy z Wojskiem Polskim na rok 2015,
 budżet zadaniowy w chorągwi na rok 2015,
 modele fi nansowania chorągwi ZHP,
 szkolenia dla skarbników chorągwi i hufców w roku 2015 i 2016,
 jak zorganizować zjazd – praca warsztatowa nad poradnikiem dla chorągwi 

i hufców,
 elektroniczny obieg dokumentów w ZHP,
 opcja zero w chorągwiach,
 nowa instrukcja HAL – rozmowa o najważniejszych propozycjach zmiano kon-

troli,
 wyprawa na Monte Cassino.
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 Warszawa, 18 września 2014 r.
Była to ostatnia narada komendantów przed zjazdami chorągwi. Na spotkanie 
zostali zaproszeni specjalni goście, którzy złożyli na ręce komendantów chorą-
gwi podziękowania za wieloletnią służbę oraz budowanie kapitału społecznego 
młodzieży. 
 informacja o bieżącej sytuacji w ZHP,
 informacja o sytuacji z CWM ZHP,
 informacja o sytuacji fi nansowej ZHP, podsumowanie sprawozdań chorągwi 

za rok 2013,
 zjazdy Chorągwi,
 informacja o konferencji WOSM,
 przygotowania kandydatury do Jamboree 2023,
 audyty chorągwi,
 podsumowanie minionej kadencji władz chorągwi,
 pożyczki dla organizacji pożytku publicznego.

 Warszawa, 6-7 grudnia 2014 r.
 Funkcjonowanie Systemu pracy z kadrą oraz Zasady wspierania programo-

wo–metodycznego drużynowych – prezentacja stanu faktycznego, dyskusja.
 Cel strategiczny na lata 2015-2016 dla pracy z kadrą w ZHP – prezentacja 

i dyskusja.
 Jak Główna Kwatera ZHP powinna  wspierać chorągwie w pracy z kadrą 

w latach 2015-2016?
 Program działań: szkolenia, doradztwo, coaching zespołów i inne formy 

wsparcia – dyskusja. 
 Prezentacja na temat Światowych Dni Młodzieży przygotowana przez Komen-

dę Chorągwi Krakowskiej ZHP.
 Wspólna praca komendantów i przewodniczących rad chorągwi ZHP.
 Zasady komunikacji i współpracy pomiędzy komendantami chorągwi i GK ZHP. 
 Planowane zbiórki komendantów chorągwi w 2015 r. 
 Zasady działania chorągwi.
 Odpowiedzialność komendanta chorągwi, jako kierownika jednostki. 
 Kluczowe problemy i działania planowane w ZHP w r. 2015. 
 Wdrożenie standardów transparentnego działania chorągwi.
 Prezentacja wyników oceny efektywności struktury ZHP. 
 Prezentacja projektów planowanych w ramach programu poprawy efektyw-

ności i standardów zarządzania w ZHP. 
 Sprawy różne.

 ROK 2015 

 Gdańsk, 28 lutego - 1 marca 2015
Obecni na zbiórce komendanci chorągwi uczestniczyli w Gali „Niezwyczajni 

ANEKS 4. TEMATYKA ZBIÓREK KOMENDANTÓW I KOMEND CHORĄGWI
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2014”, która odbywała się w Europejskim Centrum Solidarności.
Ponadto Główna Kwatera ZHP w ramach spotkania dwa szkolenia: z zakresu 
ochrony danych osobowych (I część) oraz szkolenie BHP dla pracodawców.
Tematyka spotkania:
 Przywitanie uczestników spotkania. Informacja Naczelnika ZHP o bieżących 

wydarzeniach i sytuacji Związku.
 Informacja o zobowiązaniach chorągwi wobec GK ZHP.
 Informacja dotycząca wymiany kart członkowskich ZHP.
 Dyskusja ogólnozwiązkowa o Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim.
 Lider+ (podsumowanie działań w chorągwiach ZHP).
 Ochrona Danych Osobowych – część I szkolenia.
 Projekt wdrożenia Offi ce 365 w ZHP:

przedstawienie harmonogramu wdrożenia i pakietu szkoleń dla ZHP,
prezentacja dotycząca systemu.
 Rozmowa o najważniejszych sprawach w chorągwiach ZHP.
 Informacja dotycząca Intercamp 2015
  Zlot Kadry 2015
 BHP – szkolenie z zakresu BHP dla pracodawców.

 Załęcze Wielkie, 15-17 maja 2015
W Ośrodku Szkoleniowo-Wypoczynkowym Chorągwi Łózkiej ZHP „Nadwarciański 
Gród” w Załęczu Wielkim odbyła się zbiórka komendantów, skarbników chorą-
gwi i Głównej Kwatery ZHP. Komendanci i skarbnicy chorągwi odbyli szkolenie 
z pozyskiwania środków europejskich i obszaru ekonomii społecznej w kontek-
ście nowej perspektywy fi nansowej w Unii Europejskiej.  

 sytuacja fi nansowa Związku
 opłacanie podstawowych składek członkowskich ZHP oraz aktualnych zobo-

wiązań fi nansowych
 raport skarbnika ZHP dotyczący fi nansowania struktury ZHP i dyskusja na 

jego temat
 nadchodząca kampania zjazdowa hufców ZHP 
 sprawy związane z opcją „zero”
 nowa instrukcja HALiZ
 raport dotyczący struktury organizacyjnej ZHP
 kwestia rozdzielenia działalności gospodarczej od wychowawczej (harmono-

gram planowanych działań w tym obszarze)

 Gorzewo, 28-29 sierpnia 2015 r.

Zbiórka odbyła się w Gorzewie podczas IV Zlotu Kadry. Tematyka spotkania:
 bieżące sprawy ZHP – informacja, dyskusja,
 zbiórki pracy z kadrą i programu – informacja,
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 bieżące projekty z zakresu pracy z kadrą, matryca kompetencji – informacja, 
 Arkusz Analizy Hufca 2015 – prezentacja pytań, 
 Arkusz Analizy Chorągwi 2015 – informacja,
 Instruktor Wolontariusz 2015 – informacja nt. realizacji projektu, 
 rekomendacje zmian w funkcjonowaniu struktury ZHP, działania planowane 

w ramach wdrożenia pilotażowego, terminarz,
 pozyskiwanie środków europejskich w nowej perspektywie – szkolenie,
 inwentaryzacja hufców po zjazdach – szkolenie,
 Aktywni Obywatele Świata – propozycje programowe na rok 2015/2016,
 zjazdy hufców ZHP - kalendarz zjazdów, rozmowa o sytuacjach problemo-

wych i kryzysowych, dyskusja 
Ponadto komendanci chorągwi mieli szansę wziąć udział w programie Zlotu, 
między innymi w dyskusji o Statucie ZHP prowadzonej przez Komisję Statutową.

 ROK 2016 

 Rynia, 24-25 stycznia 2016 r.
W Ryni odbyło się spotkanie komendantów, skarbników, członków komend 
ds. programu i pracy z kadrą chorągwi ZHP. (łącznie około 60 osób). 

Spotkanie komendantów chorągwi:
 Podsumowanie najważniejszych wydarzeń od ostatniej zbiórki komendantów 

chorągwi.
 Audyty chorągwi 2016 – informacja.
 Dokumentacja statutowa chorągwi – analiza roku 2015.
 Kalendarz przedsięwzięć centralnych 2016 – informacja.
 Wdrożenie Offi ce 365 w ZHP – informacja o możliwości migracji – harmono-

gram migracji, wsparcie administratorów chorągwi.
 Protektora Prezydenta RP – informacja.
 Światowe Dni Młodzieży – informacja i rozmowa o stanie przygotowań.
 CEJ – informacja o stanie przygotowań.
 LAS 2016 – informacja.
 Polisy ubezpieczeniowe w chorągwiach ZHP.
 Harcerski Instytut Badawczy – informacja o przeprowadzonych badaniach w 

2015 roku i dalszych planach w tym obszarze, rozmowa o ankietach.
 HIP – informacja o projekcie.
  Podpisywanie umów i pełnomocnictw – szkolenie.
  Warsztaty medialne dla komendantów chorągwi.
 Ewaluacja wdrożenia Systemu Pracy z Kadrą w ZHP – prezentacja i dyskusja 

nad wnioskami i rekomendacjami.
 Podsumowanie działań podjętych w zakresie pracy z kadrą w chorągwiach w 

roku 2015 – pytania do tej części zawarte są w programie dla pracy z kadrą 
i kształcenia.

ANEKS 4. TEMATYKA ZBIÓREK KOMENDANTÓW I KOMEND CHORĄGWI
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 Ewaluacja wdrożenia Systemu Pracy z Kadrą w chorągwiach – warsztat pre-
zentujący narzędzie, które będzie przydatne do dokonania ww. ewaluacji.

 Zakończenie roku 2015 - składki, zobowiązania chorągwi wobec ZHP.
 Zasady gospodarowania majątkiem - projekt zmian.
 Rozdzielenie działalności wychowawczej i gospodarczej - wytyczne i realiza-

cja w 2016 roku.

Spotkanie skarbników chorągwi:
 Zakończenie roku 2015 - składki, zobowiązania chorągwi wobec ZHP.
 Zasady gospodarowania majątkiem - projekt zmian.
 Rozdzielenie działalności wychowawczej i gospodarczej - wytyczne i realiza-

cja w 2016 roku.
 Podstawowa składka członkowska - analiza.
 Koszty i przychody chorągwi oraz komend chorągwi - analiza.
 Regionalne Programy Operacyjne i środki europejskie na poziomie krajowym 

- szkolenie.
 Budżetowanie chorągwi - warsztat.
 Wdrożenie zmian w ustawie o rachunkowości - szkolenie.

Spotkanie członkowie komend ds. programu:
 Ewaluacja wdrożenia Systemu pracy z kadrą w ZHP. Prezentacja i dyskusja 

nad wnioskami oraz rekomendacjami.
 Budowanie i stan referatów metodycznych i specjalnościowych w chorą-

gwiach – zadania GK ZHP – chorągiew – I część
 Wdrożenie uchwały programowej w chorągwiach, kierunki programowe, pro-

pozycje programowe do kierunków.
 Najciekawsze formy programowe w chorągwiach.
 Matryca kompetencji i sprawy bieżące

Spotkanie członków komend ds. pracy z kadrą i kształcenia:
 Ewaluacja wdrożenia Systemu pracy z kadrą w ZHP. Prezentacja i dyskusja 

nad wnioskami oraz rekomendacjami.
 Podsumowanie działań podjętych w zakresie pracy z kadrą w chorągwiach 

w roku 2015. 
 Ewaluacja wdrożenie „Systemu pracy z kadrą w chorągwiach*. Warsztat pre-

zentujący narzędzie, które będzie przydatne do dokonania takiej ewaluacji.
 Jak w praktyce stosować matrycę kompetencji? Warsztaty.
 Przeżyciowość w pracy z kadrą.
 Plany Wydziału pracy z kadrą (i pokrewnych obszarów) na rok 2016.
 Wdrażanie programu 35+.
 Plan kształcenia 2016 (wdrażanie programu LIDER+, LAS 2016, kurs i konfe-

rencje harcmistrzowskie, Wood Badge, rozwój kadry kształcącej, inne formy 
i projekty).
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 Działania Wydziału Wsparcia Metodycznego.
 Działania KSI przy GK.
 HIP.

Ocypel, 18 sierpnia 2016 r. 
Podczas Letniej Akcji Szkoleniowej 2016 odbyło się jednodniowe spotkanie ko-
mendantów chorągwi.
 Przekazanie bieżących informacji.
 Podsumowanie najważniejszych wydarzeń od ostatniego spotkania m.in. 
ŚDM, CEJ.

 Dyskusja dotycząca fi nansowania władz.
 Ustalenie kalendarza najważniejszych przedsięwzięć na rok 2016/2017.
 Informacja Skarbnika ZHP dotycząca stanu zobowiązań chorągwi wobec ZHP.
 Rozmowa o najważniejszych wyzwaniach dla chorągwi ZHP w nadchodzącym 

roku. 

Warszawa, 18 listopada 2016 r. 
 Stan zobowiązań chorągwi wobec ZHP.
 Bieżąca sytuacja fi nansowa ZHP.
 Ewaluacja Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017.
 System Ewidencja ZHP.
 Zjazd Nadzwyczajny ZHP.
 Niezwyczajni 2016.
 Rajd Odkrywców 2017 (oraz dalsze plany związane z imprezą).
 BŚP 2016.
 Zlot 2018 – koncepcja gniazd chorągwianych.
 Zasady udziału terenowych jednostek organizacyjnych ZHP w przedsięwzię-

ciach organizowanych przez podmioty trzecie (funkcjonujące poza strukturą 
ZHP) – konsultacje.

 ROK 2017 

Warszawa, 24 marca 2017 r.
 Przygotowanie do 39 Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP.

Warszawa, 21 czerwca 2017 r. 
 Bieżące informacje.
 39. Zjazd Nadzwyczajny ZHP.
 Posiedzenie RN ZHP i podjęte decyzje.
 Posiedzenie CKR ZHP i podjęte decyzje.
 Informacja o sytuacji fi nansowej oraz stanie zobowiązań wobec ZHP.
 Informacja dotycząca działań w trybie nadzoru na podmiotach zależnych, w 

tym postępowania kontrolnego w Fundacji Harcerstwa Polskiego „Schronisko 

ANEKS 4. TEMATYKA ZBIÓREK KOMENDANTÓW I KOMEND CHORĄGWI
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Głodówka”.
 Przygotowania do HAL 2017. Najważniejsze wydarzenia ogólnopolskie oraz 

działania w chorągwiach. Pytania i odpowiedzi dotyczące stanu prawnego.
 Przygotowania do 40. Zjazdu ZHP
 Stan przygotowań kandydatury do organizacji Światowego Jamboree  w 2023 

roku w Polsce.

Tokarnia, 20-21 sierpnia 2017 r.
 Konferencja Strategiczna
 Wyniki konferncji w Baku dotyczące kandydatury Jamboree,
 Informacja o podpisywaniu listów intencyjnych z wojewodami i marszałkami
 Informacja o skutkach sierpniowej nawałnicy na terenach obozów HAL 2017
 Informacja o stanie przygotowań do Zlotu Gdańsk 2018.

Schronisko „Głodówka”, 13-15 października 2017 r.
 Obchody 100-lecia odzyskania przez Polskę niepodległości
 Obchody 100-lecia Związku Harcerstwa Polskiego
 Zlot ZHP Gdańsk 2018
 Informacja o Europejskim Jamboree 2020
 Informacja o Schronisku Górskim Głodówka - prezentacja
 Audyty i kontrole, stan organizacyjny w chorągwiach
 Przebieg zjazdów sprawozdawczych hufców - informacje z chorągwi
 Podsumowanie zbiórek wyborczych w chorągwiach
 Przygotowania do XL Zjazdu ZHP
  Projekty uchwał na XL Zjazd ZHP
  Sprawy bieżące
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ANEKS 5 

SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI 
MUZEUM HARCERSTWA W LATACH 
2014–2017

Kierunkowymi zadaniami Muzeum Harcerstwa w  latach 2014-2017  były:
 gromadzenie zbiorów umożliwiających prezentację dorobku i tradycji har-

cerstwa, jako inspiracji do podejmowanych inicjatyw programowych, 
 upowszechnienie wiedzy o historii harcerstwa, wybitnych postaciach ruchu 

harcerskiego oraz o zasobach muzeum, przez  digitalizację zbiorów i ich 
udostępnienie szerokiemu gronu odbiorców,

 podejmowanie działań mających na celu ochronę zgromadzonych zbiorów 
ich renowację i konserwację,

 poprawa warunków przechowywania i udostępniania zbiorów,
 pozyskanie możliwie największej liczy partnerów współfi nansujących podej-

mowane  zadania.
Pracami Muzeum Harcerstwa w  latach 2014—2017 r.  okresie kierowały: 

hm. Kazimiera K. Traczyk — dyrektor oraz phm. Anna Radziejowska-Hilchen 
— zastępczyni dyrektora. Jako ciało doradcze  dyrektora działała Rada Muzeum 
Harcerstwa kierowana przez prof. dr hab. Andrzeja Janowskiego w składzie:
 prof. dr hab. Adam Dobroński,
 prof. dr hab. Krzysztof Filipow,
 prof. dr hab. Andrzej Jaczewski, 
 prof. dr hab. Adam Massalski, wiceprzewodniczący, 
 prof. dr hab. Maria Straszewska, 
 prof. dr hab. Zbigniew Pilarczyk, 
 prof. dr hab. Wojciech Wolski, 
 prof. dr hab.  Roman Loth,   
 dr hab. Joanna Kamińska,
 dr hab. Maciej Tanaś,
 dr hab. Janusz Wojtycza, 
 dr Halina Płocha,
 hm. Andrzej Borodzik.

W 2014 r. Muzeum Harcerstwa przygotowało trzy ekspozycje na terenie War-
szawy, w tym w styczniu 2014 r. w Pałacu Lubomirskich wystawę „Aleksander 
Kamiński życie służbą — służba życiem”, w lutym i marcu w Centralnej Bibliote-
ce Wojskowej wystawę „Harcerze w Legionach Polskich” oraz podczas Pikniku 
Archiwalnego w Pałacu Staszica — „Historię Poczt Harcerskich i Skautowych”. 
Wystawy objazdowe będące w stałej ofercie wypożyczone zostały przez 11 od-
biorców.  

ANEKS 5. SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI MUZEUM HARCERSTWA...
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Jak co roku Muzeum Harcerstwa otwarło swoje podwoje w Noc Muzeów. 
W 2014 r. oferta obejmowała, oprócz historii Szarych Szeregów, prezentację 
zbiorów  związanych z organizacjami skautowymi na świecie oraz dorobku kon-
serwatorskiego, przygotowaną na przykładzie projektu „Konserwacja najstar-
szych sztandarów harcerskich ze zbiorów Muzeum Harcerstwa”. W Noc Muzeów 
placówkę odwiedziły 462 osoby. 

W początkach czerwca Muzeum Harcerstwa uczestniczyło w V Pikniku Archi-
walnym zorganizowanym przez Archiwum PAN z okazji Międzynarodowego Dnia 
Archiwisty. Edycja poświęcona była prezentacji starych warszawskich rodów. 
W środowisku harcerskim Chorągwi Stołecznej ZHP znalazło się wiele takich 
wielopokoleniowych harcerskich rodzin. Najliczniejsze z nich zostały wyłonione 
w ramach konkursu przygotowanego przez Muzeum Harcerstwa. Nagrodą dla 
zwycięzcy były zajęcia dla wszystkich członków rodziny w muzeum. Laureatami 
została rodzina Brzusków z Hufca ZHP Żoliborz, która zaprezentowała najlicz-
niejszą reprezentację.

W 2014 r. Muzeum Harcerstwa zorganizowało dwie konferencje naukowe. 
W dniu 28 stycznia 2014 r. w Pałacu Lubomirskich w Warszawie odbyła się pierw-
sza z nich, przygotowana w partnerstwie z Uczelnią Warszawską im. M. Skłodow-
skiej-Curie na temat „Aktualność myśli i dzieła Aleksandra Kamińskiego”. Udział 
w konferencji wzięło 110 uczestników. Reprezentowane były następujące uczel-
nie: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet im. Kardynała Stefana Wyszyńskie-
go, Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Akademia Hu-
manistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Wyższa Szkoła im. Pawła Włodkowica, 
Wyższa Szkoła im. Bolesława Prusa i Wyższa Szkoła Pedagogiczna Towarzystwa 
Wiedzy Powszechnej oraz Przedstawiciele Ogólnopolskiego Ruchu Kamykowego.  

W dniu 14 listopada 2014 r. w salach Centralnej Biblioteki Wojskowej w War-
szawie odbyła się przygotowana przez Muzeum Harcerstwa, w partnerstwie 
z CBW oraz Instytutem J. Piłsudskiego w Londynie, konferencja naukowa „Bo 
Polska to Ty… Patriotyczne przesłania w listach Olgi i Andrzeja Małkowskich”. 
Konferencję objął Honorowym Patronatem Prezydent RP. Celem konferencji 
było przybliżenie odbiorcom dorobku życia twórców harcerstwa, Olgi i Andrze-
ja Małkowskich, przez ukazanie ich postaw patriotycznych udokumentowanych 
w zachowanych źródłach pisanych. Ich przykładem jest unikalna koresponden-
cja zgromadzona w zborach Muzeum Harcerstwa i archiwach Polskiej Akade-
mii Nauk. Zakres wystąpień tematycznych poszerzono o przedstawienie innych 
postaci związanych z działalnością harcerstwa w okresie II Rzeczypospolitej, 
a w szczególności hm. Ryszarda Kaczorowskiego. Nad poziomem merytorycznym 
konferencji czuwał Komitet Naukowy pod przewodnictwem prof. dr. hab. Adama 
Massalskiego. W skład Komitetu którego weszli:
 prof. dr hab. Andrzej Janowski, przewodniczący Rady Muzeum Harcerstwa,
 prof. dr hab. Janusz Odziemkowski, Uniwersytet Kard. Stefana Wyszyńskiego,
 prof. dr hab. Leonard Etel, rektor Uniwersytetu Białostockiego,
 prof. dr hab. Roman Loth, Instytut Badań Literackich PAN,
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 prof. dr hab. Wojciech Wolski, przewodniczący Stowarzyszenia Szarych Sze-
regów

 dr Anna Krajewska, dyrektor Archiwum PAkN w Warszawie,
 płk pil. Mieczysław Stachiewicz, prezes Instytutu Józefa Piłsudskiego w Lon-

dynie,
 dr Jan Tarczyński, dyrektor Centralnej Biblioteki Wojskowej w Warszawie,
 dr Julia Tazbir, Muzeum Harcerstwa w Warszawie,
 dr Wanda Czarnota, prezes Fundacji Harcerek.

W konferencji wzięło udział 170 osób, w tym liczne grono gości reprezentują-
cych najwyższe urzędy w państwie. Gościem specjalnymi konferencji była Tina 
Małkowska, wnuczka Olgi i Andrzeja Małkowskich. Przedsięwzięcie objęły patro-
natem medialnym: Program 1 TVP, TVP Warszawa i TVP Polonia, TVP Historia, 
„Polska Zbrojna”, „Dziennik Polski. Dziennik Żołnierza w Londynie” oraz Maga-
zyn Historyczny Mówią Wieki”. Relacje telewizyjne ukazały się na antenie TVP 
Historia, TVP Polonia oraz na łamach Polski Zbrojnej.  

Konferencji towarzyszyła wystawa Muzeum Harcerstwa poświęcona działal-
ności Olgi i publikacja wydana pod red. Małgorzaty Jarosińskiej pt. „Bo Polska 
to Ty… Listy Olgi i Andrzeja Małkowskich w zbiorach Muzeum Harcerstwa oraz 
Archiwach PAN”, w nakładzie 500 egz. Konferencja i wydawnictwo uzyskały do-
fi nansowanie ze środków Ministra Obrony Narodowej.

Trzydniowe seminarium przewodniczących chorągwianych komisji historycz-
nych seminarium odbyło się w Warszawie w dniach 14-16 listopada 2014 r. Pro-
gram obejmował zapoznanie się z bieżącą działalnością chorągwianych komisji 
oraz  Muzeum Harcerstwa. Omówiono postępowanie ze sztandarami historyczny-
mi, zasady przekazywania ich do Muzeum Harcerstwa, stan prawny, renowację 
i konserwację. Wymagania konserwatorskie przedstawiła Jadwigą Kozłowska, 
kierowniki Pracowni Konserwacji Tkanin Muzeum Wojska Polskiego. Z udziałem 
zaproszonych gości, Bożeny Pysiewicz z Działu Edukacji Muzeum Narodowego 
w Warszawie oraz Ewy Czarkowskiej z Biura Edukacji m. St. Warszawy podjęto 
temat rozwijania aktywizujących formy pracy komisji.

Dzięki uzyskaniu dofi nansowania ze środków Ministra Kultury i Dziedzictwa 
Narodowego, za pośrednictwem Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochro-
ny Zbiorów, zrealizowano dwa projekty dotyczące zachowania i udostępniania 
posiadanych zbiorów. Pierwszym z nich była renowacja i konserwacja kolejnych 
trzech historycznych sztandarów: Hufca Harcerzy w Skierniewicach z 1913 roku, 
„Piotrkowskie skautki kolegom z Kompanii” z 1915 r. oraz „Białaczów 1928”. 
Prace konserwatorskie przeprowadzono w pracowni konserwacji tkanin i pra-
cowniach malarstwa, gdyż dwa spośród wytypowanych weksyliów  miały wszyte 
w płat obrazy  olejne.

Drugim zadaniem była „Digitalizacja najstarszych audycji Rozgłośni Harcer-
skiej”.  Jego celem było wybranie, skatalogowanie, a następnie zdigitalizowanie 
kolejnych archiwalnych audycji radiowych dawnej Rozgłośni Harcerskiej z lat 
60., 70., 80. i 90. XX w. Zarchiwizowano 680 sztuk taśm radiowych i zdigitalizo-

ANEKS 5. SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI MUZEUM HARCERSTWA...
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wano 680 audycji, uzyskując ponad 104 godziny nagrań. Zdigitalizowane nagra-
nia udostępniono w Internecie na stronie Muzeum Harcerstwa. Dla zwiększenia 
liczby potencjalnych odbiorców przebudowano stronę internetową muzeum.  
Podczas prac projektowych rozszerzono funkcjonalność do obsługi witryny inter-
netowej muzeum przez urządzenia mobilne. Nowa witryna została zintegrowa-
na z portalami społecznościowymi, takimi jak Facebook, Twitter, Google+ oraz 
YouTube. Został również podniesiony poziom bezpieczeństwa witryny.

W ciągu 2014 r. kontynuowano prace nad przygotowaniem do druku IV tomu 
Harcerskiego Słownika Biografi cznego, poprzez dalsze gromadzenie  materiałów 
biografi cznych i ikonografi cznych. Odbyło się również posiedzenie Rady Redak-
cyjnej połączone z dorocznym zebraniem Rady Muzeum. Równocześnie rozpo-
częto prace nad nowelizacją statutu Muzeum Harcerstwa, przeprowadzono kon-
sultacje z radcą prawnym oraz Wydziałem ds. Muzeów MKiDN. 

W listopadzie wydano kolejny kalendarz historyczny na 2015 r. poświęcony 
80-leciu Zlotu Harcerstwa w Spale. W ramach bieżącej działalności muzealnej 
zakończono skontrum wycenionych zbiorów głównych i ikonografi i.   W 2014 r. 
w muzeum odbywały się dwie praktyki muzealne i dwie archiwalne studentów 
Akademii Humanistycznej im. A. Gieysztora.

W zajęciach edukacyjnych w Muzeum Harcerstwa w 2014 r. uczestniczyło 
1439 osób w 37 grupach.  Łącznie w różnych formach działalności muzealnej 
w 2014 r. wzięło udział 3475 osób. Stronę internetową odwiedziło 2685 gości. 

W ramach współpracy z innymi muzeami ze zbiorów Muzeum Harcerstwa  uży-
czało swoich zbiorów Muzeum Narodowemu w Warszawie na wystawę „Masone-
ria. Pro publico bono”, Muzeum Historii Polski i Instytutowi Pamięci Narodowej. 

Systematycznie powiększały się zbiory muzealne, w 2014 r. pozyskano dary 
od 76 ofi arodawców - łącznie 913 muzealiów i archiwaliów oraz około 700 ksią-
żek i czasopism o tematyce harcerskiej. Do księgi akcesji wpisano ponad 913 re-
kordów. Do inwentarza zbiorów głównych wpisano 196 pozycji inwentarzowych, 
a do inwentarza Dokumentacji Mechanicznej 680 pozycji. Dokonano komisyjnej 
wyceny 29 pozyskanych sztandarów. Przygotowano również do wyceny 70 obiek-
tów ze zbiorów ikonografi i (kroniki, meldunki, dyplomy, albumy) oraz 40 obiek-
tów ze zbiorów głównych (krzyże, lilijki, odznaki okolicznościowe). Bieżące pra-
ce inwentaryzacyjne oraz akcesja trwały również w Fili Muzeum Harcerstwa 
w Pruszkowie, prowadzonej przez hm. Monikę Pawełczyńską-Ślusarczyk. W ciągu 
2014 r. odwiedziło fi lię 220 osób. Prawidłowe funkcjonowanie fi lii zostało po-
twierdzone podczas okresowej kontroli, która miała miejsca w czerwcu 2014 r. 

Muzeum Harcerstwa na bieżąco starało się o rozwój i podnoszenie kwali-
fi kacji zawodowych współpracowników. W październiku 2014 r. w szkoleniu 
organizowanym przez Narodowe Archiwum Cyfrowe „Digitalizacja Materiałów 
Archiwalnych” uczestniczyła  osoba pełniącą obowiązki Kierownika Działu Akce-
sji, a kierowniczka archiwum fotografi cznego odbyła indywidualne konsultacje 
przygotowane przez osobę prowadzącą zbiory fotografi i w Muzeum Literatury 
w Warszawie. Muzeum Harcerstwa opiniowało zmiany w Regulaminie Konkursu 
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na wydarzenie muzealne roku SYBILLA oraz było reprezentowane na organizo-
wanym przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorów seminarium 
dotyczącym dostosowania SPECTRUM 4.0 brytyjskiego standardu zarządzania 
zbiorami do warunków polskich.

 Korzystając z prowadzonych prac remontowych na poziomie „—1” przepro-
wadzono remont i reorganizację pracowni plastycznej, przystosowując pomiesz-
czenie do instalacji drugiego serwera gromadzącego dane inwentarzy elektro-
nicznych w systemie muzealnym MONA. 

Naczelnik ZHP przekazywał w 2014 r. miesięcznie na utrzymanie Muzeum 
Harcerstwa kwotę 7000 zł.  Łącznie w 2014 r. otrzymano dofi nansowanie do 
jednego projektu z Ministerstwa Obrony Narodowej oraz dwóch z Narodowego 
Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbiorów. Pozyskano darowizny od pięciu osób 
fi zycznych z przeznaczeniem na działalność statutową. 

W realizacji zadań Muzeum Harcerstwa w 2014 r. uczestniczyła jedna osoba 
zatrudniona etatowo, trzy na podstawie umowy zlecenia, jedna osoba zatrud-
niona w wymiarze pełnego etatu przez 9 miesięcy, skierowana przez Urząd Pracy 
w ramach stażu współfi nansowanego ze środków Unii Europejskiej - Europejskie-
go Funduszu Społecznego (Narodowa Strategia Spójności KAPITAŁ LUDZKI) oraz 
40 wolontariuszy, w tym 19 osób pracowało w każdym tygodniu o stałych godzi-
nach, opracowując i udostępniając zbiory, realizując kwerendy zewnętrzne i do 
własnych projektów. 

 realizacji zadań Muzeum Harcerstwa w 2015 r. uczestniczyła jedna osoba 
zatrudniona etatowo i trzy na podstawie umowy zlecenia. W wolontariacie pra-
cowało 41 osób, w tym 18 z nich w każdym tygodniu o stałych godzinach, opra-
cowując i udostępniając zbiory, realizując kwerendy zewnętrzne i do własnych 
projektów, a także prowadząc zajęcia edukacyjne.  

Z okazji przypadającej w 2015 r. osiemdziesiątej rocznicy Jubileuszowego 
Zlotu w Spale Muzeum Harcerstwa, dokonując zmiany stałej ekspozycji, zorga-
nizowało wystawę z wykorzystaniem zgromadzonych muzealiów, archiwaliów, 
fotografi i oraz mundurów, odznak i sztandarów związanych z tym wydarze-
niem. Zostały też przygotowane dwie prezentacje multimedialne o zlocie, które 
w ramkach multimedialnych na stojakach uzupełniły narrację wystawy. 

Temu tematowi poświęcony był również program Nocy Muzeów. Wzbogaciła 
go prezentacja sztandarów, których renowację przeprowadziło Muzeum Harcer-
stwa przy wsparciu środków z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. 
Podczas Nocy Muzeów odbyła się także promocja książki Mariana Szczęśniaka 
„Leon Marszałek ostatni naczelnik Szarych Szeregów”. W spotkaniu promocyj-
nym uczestniczyło ponad 50 osób, w tym członkowie władz naczelnych Stowa-
rzyszenia Szarych Szeregów, którzy podczas spotkania przekazali do zbiorów 
Muzeum Harcerstwa dzwon okrętowy ze statku noszącego imię Szarych Szere-
gów. Podczas Nocy Muzeów przygotowano również ekspozycję plenerową „Bra-
terstwo”, eksponowaną na dziedzińcu Ministerstwa Sprawiedliwości, której to-
warzyszyły służby harcerskie wspierające działania informacyjne i porządkowe. 

ANEKS 5. SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI MUZEUM HARCERSTWA...
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Po raz pierwszy w ramach Nocy Muzeów zaprezentowała się również Kolekcja 
Pamiątek Harcerskich Hufca Ursus działająca pod patronatem Muzeum Harcer-
stwa, prezentując swoje zbiory w Domu Kultury „Kolorowa” w Ursusie. Łącznie 
w przedsięwzięciach Nocy Muzeów zorganizowanych przez instruktorów i wolon-
tariuszy Muzeum Harcerstwa uczestniczyły 1964 osoby. 

Kolejną ekspozycją przygotowaną przez Muzeum Harcerstwa w oparciu 
o zbiory własne w 2015 r. była wystawa planszowa „Dwudziestolecie powro-
tu ZHP do światowej rodziny skautowej”, w której przedstawiono udział ZHP 
w tworzeniu światowych organizacji ruchu skautowego, prezentacje polskiego 
harcerstwa podczas międzynarodowych zlotów i jamboree, a także udział in-
struktorek i instruktorów w międzynarodowych władzach skautowych. Temu też 
tematowi był poświecony kalendarz Muzeum Harcerstwa na 2016 r. 

Na prośbę uczestników. „Spotkań  po latach” Muzeum Harcerstwa przygoto-
wało we wrześniu 2015 r. w Miedzeszynie ekspozycję pochodzących  ze zbiorów 
własnych najstarszych sztandarów, kronik oraz  prasy harcerskiej z Jubileuszo-
wego Zlotu Harcerstwa Polskiego w Spale.

Ponadto w czasie przekazywania Betlejemskiego Światła Pokoju, na prośbę 
Naczelnego Kapelana ZHP zorganizowano w holu GK ZHP okazjonalną ekspozycję 
pamiątek dotyczących historii BŚP zgromadzonych w Muzeum Harcerstwa.

Muzeum Harcerstwa w 2015 r. po raz kolejny wzięło dział w Pikniku Archiwal-
nym PAN, którego edycja przebiegała pod hasłem „Książka, podręcznik, przewod-
nik w harcerstwie. Zaprezentowano najstarsze zbiory biblioteczne oraz prasę 
harcerską z początków ruchu harcerskiego oraz okresu II RP. Wystawy objazdowe 
będące w stałej ofercie wypożyczone zostały przez 5 środowisk harcerskich. 
Zgodnie z uzgodnieniami podjętymi z przewodniczącymi chorągwianych komisji 
historycznych został  przedstawiony Głównej Kwaterze ZHP projekt regulaminu 
„Kustosza Harcerskiej Pamięci” i uzyskał akceptację. Na bazie dotychczasowych 
doświadczeń i zgłaszanych przez środowiska oczekiwań przygotowano projekt 
poradnika „Jak założyć fi lię Muzeum Harcerstwa”, który został przekazany do 
konsultacji przewodniczącym chorągwianych komisji historycznych.

W 2015 r. zostały podjęte działania zmierzające do wydania Rocznika „Harcer-
stwo”, tym samym wznawiając czasopismo, które pod tym tytułem ukazywało się 
w latach 1934-1939 jako organ Naczelnictwa ZHP, zostało przywrócone w 1959 r. 
jako popularnonaukowe i ukazywało się do 1999 roku, kiedy to uległo zawiesze-
niu. „Harcerstwo. Rocznik Naukowy Muzeum Harcerstwa” jest jego kontynuato-
rem o zmienionym profi lu i częstotliwości wydawania, z zachowaniem nadanego 
mu przez Bibliotekę Narodową w Warszawie numeru międzynarodowego wykazu 
czasopism ISSN. Została powołana redakcja w składzie: hm. Paweł Weszpiński — 
redaktor naczelny, hm. Wanda Czarnota — zastępca redaktora naczelnego, hm. 
Marek Jedynak — sekretarz redakcji, hm. Jakub Czarkowski — członek, phm. Anna 
Radziejowska-Hilchen — członek. Przewodniczącym Rady Naukowej został prof. dr 
hab. Adam Massalski, a w jej skład weszli: prof. dr hab. Andrzej Janowski, prof. 
dr hab. Andrzej Jaczewski, prof. dr hab. Roman Loth, prof. dr hab. Zbigniew Pi-
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larczyk, prof. dr hab. Janusz Szczepański, prof. dr hab. Wojciech Wolski, dr hab. 
Adam Dobroński, dr hab. Krzysztof Filipow, dr hab. Edyta Głowacka-Sobiech, 
dr hab. Maciej Tanaś, dr Jan Tarczyński, dr Julia Lewandowska, dr Ewa Palamer-
-Kabacińska, dr Halina Płocha, dr Urszula Sobkowiak, dr Julia Tazbir. Odbyło się 
inauguracyjne spotkanie redakcji rocznika, na którym przyjęto instrukcję redak-
cyjną pisma oraz tryb zbierania materiałów do pierwszego numeru. 

Podczas spotkania Rady Redakcyjnej Harcerskiego Słownika Biografi cznego 
ostatecznie zaakceptowano 100 biogramów oraz podjęto decyzję o zakończeniu 
prac nad zawartością czwartego tomu. W posiedzeniu Rady Redakcyjnej uczest-
niczyła po raz pierwszy jej nowa członkini prof. Janina Kamińska, kierownik 
Zakładu Historii Oświaty i Wychowania Wydziału Pedagogicznego Uniwersytetu 
Warszawskiego, która dołączyła także do składu Rady Muzeum Harcerstwa. 

Odbyło się  doroczne spotkanie Rady Muzeum Harcerstwa. Decyzją Naczelni-
ka ZHP na wniosek dyrektora Muzeum Harcerstwa z dniem 1 maja 2015 r. w skład 
Rady Muzeum powołany został także dr hab. prof. zw. APS Maciej Tanaś, dzie-
kan Wydziału Nauk Pedagogicznych Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii 
Grzegorzewskiej w Warszawie. W porozumieniu z radcą prawnym oraz Wydzia-
łem ds. Muzeów Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego kontynuowano 
pracę nad przygotowaniem projektu nowelizacji statutu Muzeum Harcerstwa 
z uwzględnieniem możliwości powoływania  fi lii.

Na zaproszenie Uniwersytetu Śląskiego Muzeum Harcerstwa włączyło się jako 
partner w realizację projektu naukowo-badawczego „Encyklopedia harcerstwa”. 
Została podpisana umowa partnerska między stronami. Honorowym patronatem 
objęli przedsięwzięcie naczelnik i Przewodniczący ZHP, o patronatem naukowym 
Przewodniczący Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk. 

W ramach stałej współpracy z Uczelnią Warszawską im. M. Skłodowskiej-Cu-
rie Muzeum Harcerstwa było wspólorganizatorem Międzynarodowej Konferencji 
„Autorytet w wychowaniu człowieka” dedykowanej prof. dr. hab. Andrzejowi 
Janowskiemu z okazji jubileuszu 80-lecia. W konferencji uczestniczyli pedago-
dzy, historycy oraz psychologowie z Polski oraz Węgier, Ukrainy, Niemiec i Au-
stralii. Muzeum Harcerstwa prowadziło panel dyskusyjny dotyczący roli autory-
tetu w wychowaniu pozaszkolnym.

Muzeum Harcerstwa zostało zaproszone do partnerskiej współpracy przez Dy-
rekcję Archiwum Akt Nowych oraz Muzeum Warszawy. W obu wypadkach podjęto 
rozmowy zmierzające do podpisania porozumień o stałej współpracy. Nawiązano 
także bliższe kontakty z Ośrodkiem Dokumentacji KARTA w ramach projektu „Sta-
bilizacja archiwistyki społecznej w Polsce”, w wyniku której wolontariusze mu-
zeum mogli uczestniczyć w seminariach tematycznych, zapoznać się z systemem 
ewidencjonowania zbiorów oraz odbyć szkolenia z zakresu technik digitalizacji 
obiektów, przechowywania archiwaliów, podstaw prawnych do ich udostępniania. 

W dniu 26 kwietnia 2015 r. reprezentacja Muzeum Harcerstwa uczestniczyła 
wraz ze sztandarem drużyny „Mury” w uroczystościach na Jasnej Górze z okazji 
siedemdziesiątej rocznicy oswobodzenia obozu koncentracyjnego w Ravensbrück.

ANEKS 5. SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI MUZEUM HARCERSTWA...
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Zgodnie z zamierzeniami przygotowano dla przewodniczących komisji hi-
storycznych trzydniowe seminarium, które odbyło się w Warszawie w dniach 
20—22 listopada 2015 r. Program obejmował prezentację doświadczeń uczest-
ników związanych z działalnością edukacyjną na bazie posiadanych zbiorów i 
omówienie najważniejszych dla środowiska historyków harcerstwa problemów. 
Zajęcia zostały przygotowane przez metodyków harcerstwa i pracowników dzia-
łu edukacyjnego Muzeum Pałac Króla Jana III Sobieskiego w Wilanowie. W spo-
tkaniu uczestniczyło 46 osób z 12 chorągwianych komisji historycznych, 3 hufco-
wych oraz 3 opiekunów izb tradycji.

Nadal dużym zainteresowaniem cieszyły się zajęcia edukacyjne organizowa-
ne w Muzeum Harcerstwa, wsparte reklamą, która ukazała się na łamach czaso-
pisma „Mówią Wieki”.  W 2015 r. w zajęciach edukacyjnych uczestniczyło 1558 
osób w 32 grupach.

Łącznie w różnych formach działalności muzealnej w 2015 r. uczestniczyły 
3522 osoby. Stronę internetową odwiedziło 9420 gości. 

Wszystkim wspomnianym działaniom towarzyszyła bieżąca działalność mu-
zeum, w której realizowano podstawowe zadania statutowe. Kontynuowano 
skontrum biblioteki, równocześnie opracowując nabytki (853 egzemplarzy). Raz 
w tygodniu czynna była biblioteka dla czytelników. Na bieżąco prowadzono nad-
zór oraz pomoc w zbieraniu materiałów do przygotowywanych prac naukowych. 
W 2015 r. w muzeum zrealizowano dwie praktyki muzealne i dwie archiwalne 
studentów Akademii Humanistycznej im. A. Gieysztora. Kontynuowano prace nad 
tworzeniem bazy elektronicznej zawartości księgozbioru, pozyskiwanie nowych 
pozycji książkowych.

Na potrzeby GK ZHP przeprowadzono szeroką kwerendę w zbiorach wła-
snych, na podstawie której został opracowany materiał „W skautowym świecie. 
Informacja historyczna. Związek Harcerstwa Polskiego w światowej wspólnocie 
skautowej 1913–1939”. W omawianym okresie zrealizowano dla różnych instytu-
cji i muzeów, w tym IPN, AAN, jednostek harcerskich oraz osób indywidualnych 
56 kwerend archiwalnych, 10 kwerend w zbiorach fotografi cznych i 37 biblio-
tecznych. 

Stała współpraca z innymi placówkami muzealnymi w zakresie kwerend, uży-
czania zbiorów i ekspozycji w 2015 r. obejmowała kwerendy przeprowadzone 
dla Muzeum Historii Żydów Polskich POLIN, Muzeum Miejskiego w Zabrzu i Mu-
zeum Historii Polski, wypożyczenie zbiorów do Muzeum Lat Szkolnych Stefana 
Żeromskiego w Kielcach oraz Muzeum Niepodległości w Warszawie. W depozyt 
stały do Izby Tradycji w Hufcu Radom przekazano 7 sztandarów. Przyjęto zbiory 
od 88 ofi arodawców oraz dokonano 2 zakupów. Wśród ofi arowanych muzealiów 
na szczególną uwagę zasługują spuścizna po zmarłym Tymoteuszu Duchowskim, 
zawierająca oprócz książek, dokumentów, odznak, medali i elementów umun-
durowania (600 obiektów) kolekcję 6000 fotografi i, a także dar Barbary Wacho-
wicz obejmujący całość jej wystawy „Kamyk na szańcu”, w tym plansze narra-
cyjne oraz 196 oryginalnych obiektów z okresu działalności Szarych Szeregów. 
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Są wśród nich tak unikalne dokumenty, jak kenkarta Janka Bytnara „Rudego”, 
dokumenty osobiste, w tym indeksy, Jana Rodowicza „Anody” czy listy Aleksego 
Dawidowskiego do Barbary Sapińskiej. Przyjęto także do zbiorów akta bieżące 
Zarządu Głównego Stowarzyszenia Szarych Szeregów.

Muzeum Harcerstwa w 2015 r. zakupiło też ze środków przekazanych przez 
sponsora zawartość archiwum rodzinnego Wilmy Drahonowskiej, siostry Olgi 
Małkowskiej, w którym zachowały się m.in. nieznane fotografi e rodzinne (117), 
dokumenty ich życia (153) oraz listy Olgi (55) i Andrzeja Małkowskich (2). Drugim 
zakupem był album z fotografi ami Jana Myszkowskiego, wśród których znajdują 
się m.in. oryginalne fotografi e uczestników zjazdów zjednoczeniowych powołu-
jących Związek Harcerstwa Polskiego w 1916 r. w Warszawie i 1918 r. w Lublinie.  

Do księgi akcesji w 2015 r. wpisano 1291 obiektów oraz wykonano i dodano 
wizerunki do 100 sztandarów zinwentaryzowanych w MONIE. Dokonano komisyj-
nej wyceny 31 pozyskanych sztandarów. W zbiorach głównych skatalogowano 
ogółem 5639 odznak, w tym z lat 1911-1949 - 285 sztuk oraz 253 medale pa-
miątkowe.

Bieżące prace inwentaryzacyjne oraz akcesja trwały również w Fili Muzeum 
Harcerstwa w Pruszkowie, prowadzonej przez hm. Monikę Pawełczyńską-Ślusar-
czyk. 

Trwała dalsza identyfi kacja zbioru fotografi i i negatywów, kart pocztowych 
i zbiorów Poczt Harcerskich.  W zbiorach fotografi cznych zidentyfi kowano 25 000 
fotografi i i przeniesiono do części przygotowanej do inwentaryzacji w MONIE, 
w tym m.in. 15 000 z wcześniej zgromadzonych zbiorów, 6000 z kolekcji Tymo-
teusza Duchowskiego i 4 tomy kroniki fotografi czne HKS „Twierdza”.

Kontynuowano porządkowanie kartotek personalnych w zbiorze Archiwum 
Stowarzyszenia Szarych Szeregów i biografi styce oraz opracowano wstępny 
inwentarz zbioru Archiwum Rodzinnego Aleksandra Kamińskiego obejmujący 
77 pozycji. 

Dzięki ofi arności Pani Jadwigi Kozłowskiej, konserwatora tkanin, została 
przeprowadzona nieodpłatnie konserwacja stroju z chrztu Lutyka Małkowskiego. 
Za zgodą Ministerstwa Obrony Narodowej Centralna Biblioteka Wojskowa rozpo-
częła prace konserwatorskie nad pamiętnikiem Tadeusza Zawadzkiego „Zośki”.

Kontynuowano weryfi kację zbioru kaset i płyt DVD z materiałami fi lmowymi, 
tworzono kopie zapasowe na płytach CD zdigitalizowanych w 2014 r. materia-
łów ze zbioru Archiwum Rozgłośni Harcerskiej oraz wykonywano korektę jakości 
dźwięku. 

Dla poprawy funkcjonowania systemu elektronicznych inwentarzy dokonano 
instalacji w pracowni plastycznej kolejnego serwera przygotowanego do migra-
cji części danych. W miesiącach letnich przeprowadzono dzięki pomocy SZAL-u 
remont pomieszczeń biurowych muzeum.

Naczelnik ZHP przekazywał w 2015 r. miesięcznie na utrzymanie Muzeum 
Harcerstwa kwotę 7000 zł. 

ANEKS 4. SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI MUZEUM HARCERSTWA...
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W 2015 r. decyzją władz ZHP przeniesiono pod merytoryczną opiekę Muzeum 
Harcerstwa Naczelnictwo Poczt Harcerskich oraz Ruch Kamykowy. 

Wiodącym projektem ekspozycyjnym Muzeum Harcerstwa w 2016 r. była 
wystawa „Harcmistrz Stefan Mirowski – styl życia”. Wystawa była tworzona 
w oparciu o hasła kluczowe, związane z wartościami, ideą i metodyką harcerską, 
które prezentował Stefan Mirowski w swojej książce „Styl życia”. Do przygoto-
wania wystawy zostały przeprowadzone kwerendy w zbiorach własnych Muzeum 
Harcerstwa, Muzeum Warszawy, archiwach PAN i innych. Na ich podstawie został 
opracowany szczegółowy scenariusz wystawy, projekt aranżacji oraz program 
konferencji naukowej, która odbyła się podczas wernisażu. Uczestnicy wystawy 
mogli wysłuchać referatów prezentujących dorobek harcerskiej służby hm. Ste-
fana Mirowskiego, wspomnienia jego wychowanków Zawiszaków i współpracow-
ników w harcerskiej służbie na różnych jej etapach. Zaprezentowano oryginalne 
obiekty dotyczące służby harcerstwa w latach II RP, II wojny światowej, okresu 
powojennego, w tym pamiątki życia hm. S. Mirowskiego, współpracowników 
i jego wychowanków Zawiszaków, dokumenty, fotografi e, sztandary, mundury, 
wyposażenie harcerskie i kroniki. Najcenniejszym obiektem była słynna tablica 
zdjęta 11 lutego 1942 r. przez Alka Dawidowskiego z pomnika Mikołaja Koper-
nika. Podczas konferencji zaprezentowano fragmenty fi lmów dokumentalnych 
z udziałem hm. Stefana Mirowskiego. W otwarciu wystawy i konferencji uczest-
niczyło ok. 180 osób.

We wrześniu 2016 r. wystawa została przeniesiona do siedziby Muzeum Har-
cerstwa, gdzie była prezentowana w stałej ekspozycji. Muzeum Harcerstwa wy-
dało także w nakładzie 750 egz. poszerzony zbiór felietonów hm. S. Mirowskiego 
„Styl życia”.  Partnerami w tych przedsięwzięciach były Centralna Biblioteka 
Wojskowa oraz Muzeum Warszawy. Patronatem medialnym objęły je TYP HISTO-
RIA, TVP Warszawa, TVP Polonia, Magazyn Historyczny „Mówią Wieki”, „Polska 
Zbrojna” i „Tydzień Polski w Londynie”.

Muzeum Harcerstwa po raz kolejny wzięło udział w organizowanym przez 
Archiwum Polskiej Akademii Nauk z okazji Międzynarodowego Dnia Archiwisty 
Pikniku Archiwalnym w Pałacu Staszica w Warszawie, odbywającym się w 2016 r. 
pod hasłem „Bohaterowie warszawskich ulic”. Została tam zaprezentowana wy-
stawa „Olga i Andrzej Małkowscy” oraz prezentacja multimedialna „Polki — War-
szawianki — Harcerki”. Stoisko muzealne cieszyło się dużym zainteresowaniem, 
odwiedziło je ok. 300 osób.

Z okazji  Nocy Muzeów przygotowano dwa miejsca, w których zwiedzający 
mogli spotkać się z historią harcerstwa - w siedzibie Muzeum Harcerstwa (w 
okrojonej z uwagi na trwający remont formie) oraz w Ursusie, gdzie znajduje 
się Kolekcja Pamiątek Harcerskich pod patronatem Muzeum Harcerstwa w Domu 
Kultury „Kolorowa”. Oba miejsca odwiedziło łącznie ponad 800 gości. 

W czerwcu 2016 r. Rada Warszawy uhonorowała Muzeum Harcerstwa Nagro-
dą Miasta Stołecznego Warszawy, tzw. „Warszawską Syrenką”, przyznając ją 
w uznaniu zasług dla stolicy. Na Zamku Królewskim 31 lipca 2016 r. nagrodę ode-
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brali z rąk prezydenta miasta phm. Anna Radziejowska-Hilchen, wicedyrektor 
Muzeum Harcerstwa oraz hm. Andrzej Borodzik, jego pierwszy dyrektor.

 W stałej ofercie Muzeum były wystawy objazdowe.
Wydano czwarty tom Harcerskiego Słownika Biografi cznego. Było to możliwe 

dzięki pozyskaniu partnerstwa Muzeum Historii Polski, które pokryło koszt dru-
ku 1000 egz. jednocześnie podejmując się promowania HSB za pośrednictwem 
własnych stron internetowych.  Muzeum Harcerstwa przygotowało kalendarz na 
2017 r. poświęconyego hm. Stefanowi Mirowskiemu. Kontynuowano prace nad 
przygotowaniem do druku Rocznika „Harcerstwo”, złożone artykuły zostały za-
akceptowanie przez przewodniczącego komitetu naukowego pisma prof. dr hab. 
Adama Massalskiego i  pozytywne zrecenzowane przez prof. dr hab. Andrze-
ja Janowskiego oraz prof. dr hab. Romualda Grzybowskiego z Zakładu Historii 
Nauki, Oświaty i Wychowania Instytut Pedagogiki Wydziału Nauk Społecznych 
Uniwersytetu Gdańskiego.

W 2016 r. zorganizowano zajęcia edukacyjne dla 24 grup, w których uczest-
niczyło 739 osób. Należy zaznaczyć, że z uwagi na remont w budynku zarówno 
sala ekspozycyjna, jak i pomieszczenia muzealne wykorzystywane do zajęć były 
niedostępne przez kilka miesięcy, co znacznie ograniczyło możliwości przyjęcia 
chętnych do skorzystania z tej oferty muzeum. Łącznie w omawianym okresie 
Muzeum Harcerstwa zwiedziło 3700 osób. 

W dniu 27 kwietnia 2016 r. odbyło się doroczne spotkanie Rady Muzeum Harcer-
stwa. Podczas zebrania powierzono funkcję wiceprzewodniczącego prof. dr hab. 
Adamowi Massalskiemu. Zakończono prace nad przekształcaniem Statutu Muzeum 
do projektu Regulaminu Muzealnego. Przygotowany projekt został akceptowany 
przez GK ZHP i złożony do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego do dal-
szego procedowania. 

Kontynuowano skontrum biblioteki. Opracowywano i udostępniano księgo-
zbiór czytelnikom, prowadzono nadzór nad przygotowywaniem prac naukowych. 
W Muzeum odbyły praktyki dwie studentki muzealnictwa i archiwistyki Akademii 
Humanistycznej.  

Kontynuowano prace nad tworzeniem bazy elektronicznej zawartości księ-
gozbioru. Pozyskano 186 nowych pozycji książkowych w formie darów. Opra-
cowano 31 kwerend zleconych przez muzea i jednostki harcerskie, w tym Mu-
zeum Historii Polski, Muzeum Niepodległości, Muzeum Okręgowe w Rzeszowie. 
Do zbiorów muzealnych przyjęto dary od 42 ofi arodawców, w tym m. in. Jacka 
Michałowskiego i Anny Mizikowskiej. Do księgi akcesji wprowadzono w 2016 r. 
2811 obiektów, w tym liczącą prawie 200 obiektów kolekcję Barbary Wacho-
wicz ofi arowaną w 2015 r. Dokonano wyceny 32 sztandarów i wpisano je do 
inwentarza zbiorów głównych. Muzeum Harcerstwa uzyskało  dofi nansowanie 
ze środków Naczelnej Dyrekcji Archiwów Państwowych do projektu pn. „Prze-
wodnik po Zespole akt 1911-1939 oraz Zespole wspomnień i historii lokalnych 
z zasobu Archiwum Muzeum Harcerstwa w Warszawie — opracowanie najstar-
szych archiwaliów oraz materiałów dokumentujących harcerskie historie lokal-
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ne”. W wyniku realizacji zadania utworzono dwa inwentarze elektroniczne dla:
  Zespołu akt 1911—1939 — 174 pozycje inwentarzowe (253 jednostki archi-

walne/rekordy),
  Zespołu wspomnień i historii lokalnych — 786 pozycji inwentarzowych (827 

jednostek archiwalnych/rekordów). 
Elektroniczne opracowanie zespołów pozwoliło na dokładne zewidencjono-

wanie archiwaliów, usprawniło dostęp do wiedzy o zawartości jednostek archi-
walnych, usprawniło przeprowadzanie kwerend, które obecnie mogą wykonywać 
zarówno archiwiści, jak i samodzielnie osoby korzystające z zasobu archiwum. 
Aktywny formularz inwentarza jest dostępny w pracowni archiwalnej Muzeum 
Harcerstwa. Z formularza w formie pdf można korzystać na stronie internetowej 
Muzeum. 

Wydano w formie książkowej „Przewodnik po Zespole akt 1911-1939 i Zespole 
wspomnień i historii lokalnych z zasobu archiwum Muzeum Harcerstwa ” w na-
kładzie 100 egz. Przygotowana pomoc informacyjna pozwoliła na upublicznienie 
wiedzy o zasobach archiwalnych Muzeum Harcerstwa. Z uwagi na niski nakład 
wersję elektroniczną „Przewodnika”, w formacie pdf, udostępniono na stronie 
www.muzeumharcerstwa.pl., książkową natomiast rozdysponowano do chorą-
gwianych komisji historycznych ZHP i ośrodków naukowych.

W wyniku realizacji zadania powstała także ekspertyza konserwatorska stanu 
zanieczyszczenia mikrobiologicznego oraz zachowania fi zycznego zinwentaryzo-
wanych archiwaliów wraz z zaleceniami konserwatorskimi, co pozwoliło na usta-
lenie i sprecyzowanie potrzeb konserwatorskich w tym obszarze. Z pozyskanych 
w projekcie środków dokonano zakupu materiałów bezkwasowych: obwolut, te-
czek oraz kartonów, co umożliwiło zabezpieczenie poszczególnych dokumentów 
oraz całych jednostek archiwalnych.

Na stronie Muzeum Harcerstwa w formacie pdf zamieszczono także oprócz 
„Przewodnika po Zespole akt 1911-1939 oraz Zespole wspomnień i historii lokal-
nych z zasobów archiwum Muzeum Harcerstwa” inwentarze obu zespołów, które 
rozszerzono o informację dotyczącą treści zawartych w jednostkach. 

Kontynuowano identyfi kację zbioru fotografi i i negatywów, kart pocztowych 
i zbiorów Poczt Harcerskich. Zinwentaryzowano kolekcję fotografi czną Tadeusza 
Chojnackiego oraz zlotów harcerskich, w tym zlotu ZEGRZE’95 – 8 albumów, 
GNIEZNO’2000 – 5 albumów. Opisano 3147 fotografi i z kolekcji archiwum foto-
grafi cznego „Czuwaj” oraz 2695 od indywidualnych ofi arodawców, łącznie 5842 
fotografi e. W zbiorach ikonografi cznych zrealizowano 6 kwerend. 

W zbiorze Archiwum Stowarzyszenia Szarych Szeregów zakończono akcesję 
pozyskanych w 2015 r. akt Zarządu Głównego Stowarzyszenia Szarych Szeregów 
(ok. 300 pozycji)., i porządkowanie kartotek personalnych. 

Opracowano plan rozmieszczenia zbiorów archiwalnych po 1990 r. i konty-
nuowano porządkowanie akt po 1990 r., w tym: akt Wydziału Zagranicznego 
oraz Wydziału Seniorów GK ZHP oraz na bieżąco realizowano przyjmowanie 
i opracowywanie dokumentacji aktowej wytworzonej przez GK ZHP oraz od in-
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dywidualnych ofi arodawców.
W Archiwum Dokumentacji Mechanicznej kontynuowano weryfi kację zbioru 

kaset i płyt DVD z materiałami fi lmowymi. Digitalizowano wybrane materiały, 
m.in. nagrania gawęd Haliny Wiśniewskiej „Druhny Babci”.

Rozpoczęto dostosowywanie pracowni plastycznej do pełnienia zarazem funk-
cji atelier fotografi cznego do dokumentacji wizerunkowej zbiorów. Osoba odpo-
wiedzialna za te działania uczestniczyła także w ramach oddelegowania z Muzeum 
Harcerstwa w dwóch szkoleniach dotyczących digitalizacji materiałów archiwal-
nych organizowanych przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorów.  
Muzeum Harcerstwa w 2016 r. uczestniczyło w projekcie NIMiOZ „Statystyka mu-
zeów” oraz realizowanym przez Ośrodek KARTA programie „Archiwa Społeczne”.

W realizacji zadań Muzeum Harcerstwa w 2016 r. uczestniczyła jedna osoba 
zatrudniona etatowo i trzy zatrudnione na podstawie umowy zlecenia. W wolon-
tariacie pracowało 47 osób, w tym 17 w każdym tygodniu o stałych godzinach, 
opracowując i udostępniając zbiory, realizując kwerendy zewnętrzne i do wła-
snych projektów, prowadząc zajęcia edukacyjne. 

Rok 2017 rozpoczęły prace  nad powołaniem kolejnej Filii Muzeum Harcer-
stwa w oparciu o zbiory  objętej już od wielu lat Kolekcji Pamiątek Harcerski 
Hufca ZHP Ursus-Włochy. W efekcie 8 czerwca 2017 r.    doszło do podpisania 
Porozumienia w sprawie powołania Filii Muzeum Harcerstwa w Warszawie pod 
nazwą „ Izba Pamięci Hufca ZHP Ursus-Włochy”  w Ursusie. Równocześnie  do 
zbiorów włączono kolekcję  Filii tj. 2821 obiektów,  a kierowanie  jej pracami  
powierzono dh. hm. Hannie Murawskiej. 

W działaniach ekspozycyjnych  zrealizowano dwie wystawy.  Na Noc Muzeów  
została  przygotowana  ekspozycja  z okazji 100-lecia harcerskiego żeglarstwa.   
W  kolejnym już roku w  Nocy Muzeów uczestniczyła Filia w Ursusie, w której 
HKS Ursus przygotował wystawę o swoich byłych instruktorach i pracy bieżącej 
pt. „Ocalić od zapomnienia”. 

Z inicjatywy Fundacji Harcerek i Muzeum Harcerstwa na pl. Zamkowym 
w Warszawie zorganizowano wystawę plenerową  „Emancypantki czy siłaczki. 
Polskie harcerki 1911-1949” zadedykowaną dh. hm. Annie Zawadzkiej, wice-
przewodniczącej ZHP w latach 1990-1993, autorce licznych opracowań dotyczą-
cych historii ruchu żeńskiego w harcerstwie.

Cyklicznym przedsięwzięciem był udział w Pikniku Archiwalnym PAN gdzie 
zwiedzający mogli zapoznać się z niepublikowanym pracami  Władysława Czar-
neckiego, artysty plastyka, grafi ka, autora ilustracji do licznych książek harcer-
skich, ofi arowanymi do zbiorów MH w 2009 r. przez jego córkę.

We wrześniu 2017 r. Muzeum Harcerstwa na zaproszenie Ośrodka KARTA 
uczestniczyło w Ogólnopolskim Pikniku Organizacji Pozarządowych prezentując 
swoje zbiory w tzw. w alei archiwów społecznych.  W ramach stoiska Muzeum 
Harcerstwa  zaprezentowano wystawę na temat Poczty Harcerskiej oraz trzy 
punkty warsztatowe. Towarzyszyła mu prezentacja najstarszych archiwaliów 
w różnym stopniu zachowania i możliwości  konserwacji zachowawczej.

ANEKS 5. SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI MUZEUM HARCERSTWA...
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Dzięki uzyskanej dotacji ze środków Naczelnej Dyrekcji Archiwów Państwo-
wych  opracowano inwentarze elektroniczne kolejnych 965 jednostek archi-
walnych w dwóch zbiorach : zespole akt 1939-1945 oraz zespole  spuścizn  po 
wybitnych instruktorach harcerskich. Efektem projektu jest wydanie kolejne-
go Przewodnika po zbiorach archiwalnych Muzeum Harcerstwa oraz powstanie  
ekspertyzy konserwatorskiej dla obu zespołów. Całość opracowanych w ramach 
projektu zbiorów została poddana bieżącej konserwacji zachowawczej.  

W 2017 r. wypożyczono wystawy objazdowe do ośmiu środowisk oraz przyjęto  
28 grup na zajęciach edukacyjnych.  Komisja wyceny dokonała wyceny 12 sztan-
darów i proporców oraz 140 kronik.  

Stan zatrudnienia nie uległ zmianie w stosunku do  lat ubiegłych podobnie jak 
grupa wolontariuszy.

 Corocznie w  minionej kadencji przeprowadzano audyt w Muzeum Harcer-
stwa   przez fi rmę Perfectum-Audyt oraz dokonywano badania bilansu przez Cen-
tralną Komisję Rewizyjną. Wszystkie  kontrole przebiegły bez uwag. Zrealizo-
wanie zaplanowanych zamierzeń  było możliwe dzięki ofi arnej pracy stabilnego 
i dyspozycyjnego zespołu wolontariuszy Muzeum Harcerstwa, którym należą się 
gorące słowa podziękowania. Zarówno tym, którzy świadczyli codzienną, żmud-
ną pracę, jak i tym wszystkim którzy wspierali nas w miarę swoich możliwości 
z oddali.  
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ANEKS 6 

MIESIĘCZNIK INSTRUKTORÓW ZHP
„CZUWAJ”

W czasie mijającej kadencji władz naczelnych kadra instruktorska naszego 
Związku miała możliwość korzystania z jedynego wydawanego w wersji druko-
wanej pisma — miesięcznika instruktorów ZHP „Czuwaj”.

 KWESTIE ORGANIZACYJNE

Od grudnia 2013 r., a więc w latach 2014, 2015, 2016 i 2017, pismo wydawane 
było systematycznie jako miesięcznik, w tym w każdym roku jeden numer był 
podwójny. 

Obecny nakład drukowanego „Czuwaj” to 600 egz. Czasopismo dostępne jest 
wyłącznie w prenumeracie. Cena prenumeraty od dwóch kadencji pozostaje bez 
zmian, corocznie proponowane są różne oferty promocyjne, a już przy zamówie-
niach od 10 egz. jest możliwość negocjowania ceny. Hufce i chorągwie korzystają 
z tego — przygotowując zamówienia zbiorowe dla hufców. Obecnie największymi 
prenumeratorami są Chorągiew Łódzka i Hufi ec Warszawa-Praga-Południe (po 
30 egz.), Hufi ec Bydgoszcz-Miasto (24 egz.) oraz Hufi ec Beskidzki i Hufi ec Krosno 
(po 20 egz.). Od 2014 r. prowadzona jest także prenumerata cyfrowa (prenume-
ratorzy otrzymują e-mailem linki do numerów w formacie PDF), która wpraw-
dzie zmniejszyła liczbę egzemplarzy papierowych gazety, jednak — jak wynika 
z analiz — zwiększyła czytelnictwo „Czuwaj”, a to jest przecież celem redak-
cji. Wielkość rozchodzących się numerów papierowych i cyfrowych zestawiono 
w poniższej tabeli:

2013 2014 2015 2016 2017

prenumerata cyfrowa 0 72 94 213 293

egzemplarze papierowe 819 587 477 414 493

RAZEM 819 659 571 627 786

Mimo spadku liczby drukowanych egzemplarzy cały czas ta forma utrzymywa-
na jest jako główna, daje ona bowiem gwarancję rzeczywistego utrwalenia do-
robku ZHP, gdyż gazeta jest wysyłana do bibliotek w całej Polsce — nawet za kil-
kadziesiąt lat będzie dostępna nie tylko w głównych polskich bibliotekach (tzw. 
egzemplarze obowiązkowe), lecz także w ok. 70 bibliotekach wyższych uczelni 

ANEKS 6. MIESIĘCZNIK INSTRUKTORÓW ZHP "CZUWAJ"
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oraz ich wydziałów pedagogicznych, psychologicznych i humanistycznych.
Pismo nie jest dotowane przez GK ZHP ani żaden inny podmiot zależny. Utrzy-

muje się w ok. 75% z wpłat prenumeratorów, 5% stanowią wpływy z reklam, 
głównie drobne wpłaty za reklamy harcerskich baz obozowych. Brakującą kwotę 
(ok. 20% kosztów) zapewniają środki pozyskane przez podmioty zewnętrzne.

 REDAKCJA I WSPÓŁPRACOWNICY

Redakcja pracuje w składzie: 
 hm. Grzegorz Całek — redaktor naczelny, 
 hm. Halina Jankowska — zastępczyni redaktora,
 hm. Adam Czetwertyński — redaktor. 

W skład kolegium i grona stałych współpracowników w minionej kadencji wcho-
dzili (skład zmieniający się na przestrzeni czterech lat): hm. Ewa Lachiewicz, hm. 
Emilia Kulczyk-Prus oraz hm. Paweł Chmielewski, hm. Jakub Cichocki, hm. Lucyna 
Czechowska, hm. Maria Kotkiewicz, hm. Jolanta Łaba, hm. Cezary Przęczek, phm. 
Piotr Rodzoch (autor większości wykorzystywanych zdjęć). 

W ostatnich czterech latach w „Czuwaj” opublikowało artykuły lub inne ma-
teriały ok. 250 autorów — instruktorów z całej Polski od poziomu drużyn, szcze-
pów, przez hufce i chorągwie, aż po kadrę z poziomu centralnego. 

 ZAWARTOŚĆ MERYTORYCZNA

ROK 2014

Numer styczniowy, który zawiera między innymi:
 rozmowę z hm. Jackiem Smurą, odpowiedzialnym w nowej GK ZHP za pracę 

z kadrą o coachingu, kierowaniu ludźmi i byciu liderem,
 rozmowę z nową wiceprzewodniczącą ZHP hm. Jolantą Kreczmańską,
 informację o propozycji WAGGGS na Dzień Myśli Braterskiej 2014,
 przypomnienie Kodeksu instruktorskiego..

Numer lutowy, w którym znajduje się między innymi:
 podsumowanie plebiscytu Niezwyczajni 2013,
 rozmowa z hm. Dorotą Całką o Kursie harcmistrzowskim „Cogito” oraz pracy 

z harcmistrzami,
 felietony o paramilitaryzmie i patriotyzmie.

Numer marcowy, w którym przeczytać można między innymi:
 temat numeru o „Kamieniach na szaniec” i możliwości dotknięcia historii 

dzięki Muzeum Harcerstwa,
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 rozmowa z przewodniczącą KSI przy GK ZHP hm. Anną Peterko,
 refl eksja skarbnika o składkach (coraz rzetelniej płaconych).

Numer kwietniowy, a w nim między innymi:
 temat numeru pt. „Nic nie zastąpi zastępów”,
 o higienie nie tylko na obozie,
 felietony o jakości, życzliwości i szacunku w harcerstwie.

Numer majowy, w którym zawarto między innymi:
temat numeru o Monte Cassino 2014, czyli o wyprawie do Włoch „Uniamo le 

generazioni — Łączymy pokolenia”,
 materiał o Rajdzie Grunwaldzkim 2014,
 o drodze ZKK Chorągwi Stołecznej do powstania szkoły instruktorskiej,
 zachętę do przeczytania tekstów hm. Alojzego Pawełka.

Numer czerwcowy, a w nim między innymi:
 temat numeru o 70 rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego,
 o bezpieczeństwie nad wodą i w wodzie — ważne przypomnienia przed HAL,
 o zdrowym żywieniu na obozie,
 wskazówki, jak dbać o harcerski wizerunek podczas wakacji.

Numer wakacyjny, który zawiera między innymi:
 temat numeru o motywowaniu instruktorów, zwłaszcza w kontekście rzetel-

nej wiedzy naukowej,
 o planowaniu w harcerstwie,
 o kształtowaniu postaw w kształceniu kadry,
 ważne informacje o nowym programie LIDER+,

Do numeru wakacyjnego został dołączony dodatek pt. „Wrześniowe poruszenie” 
— poradnik dla kadry drużyn poruszający kwestie związane z naborem do drużyny 
(obecnie dostępny w Centralnym Banku Pomysłów).

 
Numer wrześniowy, a w nim między innymi:

 jako temat numeru podsumowanie harcerskich działań związanych z 70. rocz-
nicą Powstania Warszawskiego,

 porady na temat współpracy kadry z rodzicami zuchów,
 refl eksje na temat harcerskich przyzwyczajeń,
 felietony o atrakcyjności harcerstwa, przestrzeganiu Prawa Harcerskiego 

i skuteczności w kształceniu.

Numer październikowy, a w nim między innymi:
 temat numeru o h-learningu, czyli e-learningu w wersji harcerskiej,
 o nowej propozycji „Teraz Afryka”,
 rozważania o starszyźnie harcerskiej,

ANEKS 6. MIESIĘCZNIK INSTRUKTORÓW ZHP "CZUWAJ"
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 refl eksje z pierwszych szkoleń programu LIDER+.

Numer listopadowy, który zawiera między innymi:
 jako temat numeru obszerna rozmowa ze skarbnikiem ZHP hm. Pawłem 

Chmielewskim,
 inspiracje na Betlejemskie Światło Pokoju 2014,
 pierwsza zachęta do udziału w IV Zlocie kadry w 2015 r.,
 o metodzie harcerskiej w pracy zespołu kadry kształcącej,
 o ciekawej publikacji zawierające aż 27000 biogramów harcmistrzów.

Numer grudniowy, a w nim między innymi:
 temat numeru „Porozmawiajmy o Prawie”, będący podsumowaniem trzech 

konferencji Rady Naczelnej, 
 rozważania o harcerskiej duchowości,
 o projekcie „Ekonomia jest kobietą”,
 o tym, jak stworzyć harcerzom starszym jak najwięcej okazji do przeżycia 

przygody.

ROK 2015

Numer styczniowy, który zawiera między innymi:
 jako główny temat numeru teksty rozpoczynające ogólnozwiązkową dyskusję 

na temat Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego,
 inspiracje do kształcenia kadry wędrowniczej,
 informację o propozycji WAGGGS na DMB 2015,
 refl eksje na temat drugiego modułu programu LIDER+.

Do numeru styczniowego została dołączona idea stopnia przewodnika w formie 
plastikowej karty.

Numer lutowy, w którym między innymi:
 jako temat numeru podsumowanie plebiscytu instruktorskiego Niezwyczajni 

2014,
 kolejny głos w ogólnopolskiej dyskusji na temat Prawa i Przyrzeczenia Har-

cerskiego,
 materiał o zastosowaniu gier decyzyjnych w drużynach starszoharcerskich,
 Creative Commons — czyli po co instruktorom kształcenia wolne licencje.

Numer marcowy, a w nim między innymi:
 temat numeru „Bóg w harcerstwie” — o wewnątrzorganizacyjnych, skauto-

wych i historycznych kontekstach ogólnopolskiej dyskusji na temat Prawa 
i Przyrzeczenia Harcerskiego,

 o nowej propozycji na HAL „W zdrowym ciele zdrowy druh”,  prezentacja 
nowej instrukcji HALiZ,
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 o „opcji zero”, czyli pracach nad uproszczeniem systemu dokumentów we-
wnętrznych w ZHP.

Numer kwietniowy, który zawiera między innymi:
 „W programie dzieje się” — rozmowa z członkinią GK ZHP odpowiedzialną za 

program hm. Emilią Kulczyk-Prus, 
 prezentacja zupełnie nowej instrukcji drużyny,
 o problemach ze słodkościami w pracy drużyny,
 materiał dla organizatorów kursów o uczeniu się na cudzych błędach.

Numer majowy, w którym między innymi:
 temat numeru „Twój dorobek instruktorski”, czyli o tworzeniu i utrwalaniu 

myśli harcerskich pokoleń,
 rozmowa z hm. Justyną Sikorską, członkinią Głównej Kwatery ZHP i szefową 

Biura GK,
 w ramach ogólnopolskiej debaty instruktorskiej — efekty rozmów kadry Huf-

ca Warszawa-Mokotów,
 refl eksje na temat funkcjonowania sądów harcerskich.

Numer czerwcowy, a w nim między innymi:
 „Inspiracje na wakacje”, czyli o tym, że warto sięgnąć po historie, które 

działy się w naszej miejscowości lub w pobliżu miejsca obozowania,
 prezentacja nowego regulaminu mundurowego,
 o kształceniu polisensorycznym,
 felietony o wychowaniu, rzetelności i harcerskiej promocji.

Numer wakacyjny, w którym między innymi:
 temat numeru o harcerskich sprawach damsko-męskich,
 kontrowersyjna propozycja likwidacji KSI,
 podsumowanie pierwszego w Polsce zlotu InterCamp,
 podharcmistrzowska lista lektur,
 zachęta do stałego myślenia o swoim rozwoju.

Do numeru wakacyjnego została zostały dołączone idee stopni podharcmi-
strza i harcmistrza w formie plastikowej karty oraz dodatek specjalny „Harcmi-
strzowskie refl eksje” zawierający gawędy inspirowane ideą stopnia harcmistrza 
autorstwa harcmistrzyń i harcmistrzów: Wandy Czarnoty, Adama Massalskiego, 
Dariusza Supła, Grzegorza Całka, Pawła Chmielewskiego, Anny Poraj, Wojciecha 
Katnera i Andrzeja Borodzika.

Numer wrześniowy – specjalny, który ukazał się w 25 rocznicę wydania 
pierwszego numeru „Czuwaj”, a w nim:
 na okładce nazwiska kilkuset czuwajowych autorów,
 trochę o historii „Czuwaj”,

ANEKS 6. MIESIĘCZNIK INSTRUKTORÓW ZHP "CZUWAJ"
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 redaktorskie podziękowania dla współpracowników i autorów,
 z archiwum – najlepsze teksty z 25-lecia autorstwa m.in.: hm. Olgierda Fiet-

kiewicza, hm. Stefana Mirowskiego, hm. Ryszarda Pacławskiego, hm. Pawła 
Zarembskiego, hm. Anity Reguckiej i hm. Jarosława Balona, hm. Stanisława 
Broniewskiego „Orszy”, hm. Andrzeja Glassa, hm. Adama Czewertyńskiego, 
phm. Arkadiusza Bojaruna „Zubka”, hm. Michała Królikowskiego i hm. Da-
riusza Supła, hm. Wojciecha Katnera, hm. Rafała Klepacza, hm. Anny Poraj, 
hm. Michała Góreckiego oraz hm. Ryszarda Rutkowskiego.

Numer październikowo-listopadowy, który zawiera między innymi:
 podsumowanie konferencji z okazji 25-lecia „Czuwaj”,
 temat numeru o poszukiwaniu kadry 35+,
 o propozycji programowej „Każdy inny, wszyscy równi” odświeżonej po 20 la-

tach,
 dlaczego należy powiedzieć „nie” harcmistrzom h.c.

Do tego numeru został dołączony dodatek pt. „Harcerska pamięć – wychowa-
nie patriotyczne w ZHP” zawierający prace nadesłane na konkurs zorganizowany 
przez redakcję „Czuwaj” pt. „Harcerska pamięć”.

Numer grudniowy, a w nim:
 temat numeru o pracach nad matrycą kompetencji,
 hm. Jacek Smura apeluje: Bierzcie się za prowadzenie drużyn!
 rozważania o harcerskiej tożsamości,
 o ciekawej konferencji „W kręgu religii” zorganizowanej przez łódzki Zespół 

Wychowania Duchowego i Religijnego.

ROK 2016

Numer styczniowy, który zawiera między innymi:
 rozmowę z przewodniczącym ZHP hm. Dariuszem Supłem w formule główne-

go temat numeru,
 prezentację propozycji „Stop bierności – wyzwolić energię” oraz propozycji 

WAGGGS na Dzień Myśli Braterskiej 2016,
 opis wyników badań na zlecenie Instytutu Badań Edukacyjnych na temat 

kształtowania kompetencji społecznych w harcerstwie.

Numer lutowy, w którym między innymi:
 temat numeru w dwudziestolecie powrotu ZHP do WOSM i WAGGGS,
 rozmowa z rzeczniczką prasową ZHP hm. Moniką Kubacką,
 pomysł z Hufca Wągrowiec na ranking drużyn (oparty na obecnej strategii 

ZHP).
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Numer marcowy, w którym między innymi:
 jako temat numeru – podsumowanie plebiscytu instruktorskiego Niezwyczaj-

ni 2015,
 rozmowa z komendantką Centralnej Szkoły Instruktorskiej ZHP hm. Joanną 

Skupińską,
 kolejna publikacja o rozwoju programu Lider+.

Numer kwietniowy, który zawiera między innymi:
 temat numeru o wychowaniu wodnym w ZHP,
 rozmowę z naczelnym kapelanem ZHP i członkiem GK ZHP hm. Wojciechem 

Jurkowskim,
 podsumowanie dotychczasowych działań oraz przedstawienie planów rozwo-

ju kursów Wood Badge w ZHP,  prezentację stanu prac zespołu ds. „opcji 
zero”.

Numer majowy, w którym między innymi:
 jako temat numeru przypomnienie kierunków programowych uchwalonych 

przez XXXVIII Zjazd ZHP,
 inspiracje programowe związane z 1050. rocznicą Chrztu Polski,
 prezentacja koncepcji programowej Rajdu Odkrywców 2016,
 zachęta do skorzystania z propozycji „Leśne plemiona”.

Numer czerwcowy, a w nim między innymi:
 temat numeru związany z dyskusją o zmianach w systemie stopni instruk-

torskich,
 rozmowa z hm. Ewą Sidor, kierowniczką Wydziału Wsparcia Metodycznego 

GK ZHP i instruktorką CSI ZHP,
 prezentacja Odznaki Skautów Świata (Scouts of the World Award – SWA).

Numer wakacyjny, który zawiera między innymi:
 bardzo obszerny (18 stron) temat numeru poświęcony hm. Stefanowi Mirow-

skiemu w dwudziestą rocznicę śmierci,
 podsumowanie Rajdu Odkrywców,
 przedstawienie przez skarbnika ZHP różnych wariantów podstawowej składki 

członkowskiej,
 interesujący tekst pokazujący, jakie inspiracje może czerpać ZHP z korporacji
 przypomnienie książki oraz zachętę do sięgnięcia do „Stylu życia” hm. Ste-

fana Mirowskiego.
Do numeru wakacyjnego została dołączona jako darmowy dodatek dla prenu-
meratorów książka „O lepsze harcerstwo” – liczący 160 stron zbiór felietonów 
autorstwa hm. Grzegorza Całka, hm. Lucyny Czechowskiej i hm. Adama Cze-
twertyńskiego, które ukazały się w „Czuwaj” w latach 2014-2016.

ANEKS 6. MIESIĘCZNIK INSTRUKTORÓW ZHP "CZUWAJ"



325

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

Numer wrześniowy, w którym między innymi:
 temat numeru pt. „Najważniejsze jest dziecko”, mający na celu zwrócenie 

uwagi na nowy dokument – „Politykę ochrony bezpieczeństwa dzieci w ZHP”,
 porady na początek nowego roku szkolnego dotyczący współpracy ze szkołą,
 druga część szczegółowych analiz skarbnika ZHP na temat różnych warian-

tów podstawowej składki członkowskiej,
 artykuł przybliżający Republikańskie Społeczne Zjednoczenie „Harcerstwo” 

działające na Białorusi,
 tekst rocznicowy – w 55 lat po uroczystym podniesieniu polskiej bandery na 

harcerskim żaglowcu „Zawisza Czarny”.
Do numeru wrześniowego został dołączony dodatek w postaci plastikowej karty 
z „Kodeksem dobrych zachowań” (stanowiącym najważniejszą część „Polityki 
ochrony bezpieczeństwa dzieci w ZHP”).

Numer październikowy, który zawiera między innymi:
 obszerny temat numeru o nowym systemie stopni instruktorskich,
 programowo-metodyczne spojrzenie na udział ZHP w Światowych Dniach 

Młodzieży,
 podsumowanie CEJ 2016,
 przedstawienie bardzo dobrych wyników badania GSAT,
 tekst rocznicowy z okazji 50-lecia „Perkoza”.

Do numeru październikowego została dołączona jako dodatek dla prenumerato-
rów wkładka z nowym systemem stopni instruktorskich.

Numer listopadowy, w którym między innymi:
 jako główny temat numeru ciekawe wypowiedzi harcmistrzowskie w dyskusji 

na temat instruktora-wychowawcy,
 rozmowa z hm. Jackiem Smurą o trzeciej części programu LIDER+ oraz zmia-

nach dotyczących pracy z kadrą,
 kolejny tekst na temat różnych wariantów podstawowej składki członkow-

skiej,
 głos dotyczący celowości zwołania zjazdu nadzwyczajnego.

Numer grudniowy, a w nim:
 temat numeru o reformie edukacji, a w nim świetne teksty hm. Anny Wit-

tenberg, hm. Ryszarda Polaszewskiego i prof. hm. Bogusława Śliwerskiego,
 rozmowa z hm. Karolem Gzylem o staraniach ZHP o organizację Jamboree 

2023,
 przedstawienie nowego systemu składkowego uchwalonego przez Radę Na-

czelną,
 zaproszenie na Rajd Odkrywców 2017,
 poruszające zestawienie Powstania Warszawskiego i tragedii Aleppo.



326

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

ROK 2017

Numer styczniowy, który zawiera między innymi:
 obszerny temat numeru o metodzie harcerskiej – z punktu widzenia badaw-

czego, historycznego, skautowego i kształceniowego,
 niezwykle interesująca rozmowa z hm. Lucyną Czechowską o wychowaniu, 

nowej strategii ZHP oraz poszukiwaniu inspiracji w nauce,
 o dziewczynach, które oddały swoje włosy dla chorych na raka.

Numer lutowy, w którym między innymi:
 teksty hm. Jacka Smury i hm. Joanny Skupińskiej o zmianach w kształceniu 

(m.in. o standardach kursów, odznakach kadry kształcącej oraz mapie kom-
petencji),

 rozmowa z hm. Ingą Rusin – byłą komisarką zagraniczną ZHP, a obecnie człon-
kinią Komitetu Europejskiego WAGGGS,

 artykuł o problemach w skautowych tłumaczeniach z języka angielskiego,
 ciąg dalszy dyskusji o harcerzach starszych po reformie edukacji.

Numer marcowy, a w nim:
 przedzjazdowy temat numeru, m.in. o planowanych zmianach statutowych 

oraz rezultatach konferencji „Jaki ZHP”,
 o zmianach w systemie pracy z kadrą,
 o propozycji programowej „Światozmieniacze. Cel: dobro”,
 lista harcmistrzyń i harcmistrzów 2016.

Numer kwietniowy zawierający przede wszystkim teksty po 39 Zjeździe 
Nadzwyczajnym ZHP, m.in.:
 pozjazdowa refl eksja Przewodniczącego ZHP,
 głosy za i przeciw decyzji dotyczących 10 punktu Prawa Harcerskiego,
 nieco o procedurach zjazdowych,
 informacje o zjeździe „od kuchni”.

Numer majowy, w którym między innymi:
 temat okładkowy o nowych składkach (po decyzjach rad chorągwi, a przed 

czerwcowym posiedzeniem Rady Naczelnej),
 o wyzwaniu starszoharcerskim,
 przedwakacyjnie — o zdobnictwie obozowym,
 rozważania pozjazdowe o życiu w trzeźwości.

Numer wakacyjny, a w nim między innymi:
 temat numeru „O rety, co robić?” – o problemie coraz większej liczby druży-

nowych niebędących instruktorami,
 o propozycjach alternatywnej roty Przyrzeczenia Harcerskiego,
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 refl eksje po tegorocznym Rajdzie Arsenał,
 o kursach podharcmistrzowskich w Chorągwi Zachodniopomorskiej.

Do numeru wakacyjnego zostały dołączone plastikowe karty z nowymi ideami 
stopni instruktorskich oraz jako darmowy dodatek dla prenumeratorów książ-
ka pt. „Radość i satysfakcja 2.0” — liczący 448 stron zbiór tekstów autorstwa 
hm. Grzegorza Całka, które ukazały się w prasie harcerskiej w latach 1998—2017.

Numer sierpniowy, który zawiera między innymi:
 BE THE SPARK! — jako temat numeru podsumowanie starań ZHP o organizację 

Jamboree w 2023 roku,
 odpowiedź na pytanie z numeru wakacyjnego: róbmy swoje!
 o historii ZHP w przededniu obchodów 100-lecia organizacji ,
 zachęta do zapoznania się ze 135 publikacjami, które ukazały się w serii 

krakowskiej Ofi cyny Wydawniczej „Impuls”.

Numer wrześniowy, a w nim między innymi:
 rozmowa z zastępcą naczelnika ZHP hm. Krzysztofem Budzińskim o zlocie 

w 2018 r.,
 prezentacja nowego odznaczenia — Medalu Wdzięczności ZHP,
 po Zlocie Kadry 2017,
 jak zwykle – ciekawe felietony.

 25-LECIE „CZUWAJ”

Ważnym wydarzeniem w tej kadencji była zorganizowana przez redakcję 7 li-
stopada 2015 r. konferencja z okazji 25-lecia „Czuwaj” (pismo okazuje się od 
1 września 1990 r.). W konferencji wzięło udział ponad 100 osób z całej Polski, 
wśród nich obecni i byli naczelnicy i przewodniczący ZHP, redaktorzy, autorzy, 
współpracownicy i przyjaciele „Czuwaj”.

W czasie konferencji wręczono Krzyże „Za Zasługi dla ZHP” (złoty — hm. 
Ewie Lachiewicz i srebrny — hm. Katarzynie Krawczyk), wyróżnienia przyzna-
ne przez Towarzystwo Przyjaciół Warszawy oraz Towarzystwo Przyjaciół Dzieci, 
a przede wszystkim Medale Pamiątkowe XXV-lecia „Czuwaj” ustanowione z tej 
okazji przez Główną Kwaterę ZHP i przyznane 62 osobom przez naczelnika ZHP 
rozkazem specjalnym z 10 maja 2015 r.
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ANEKS 7 

JEDNOSTKI GRUPY ZHP

 SAMODZIELNY ZAKŁAD ADMINISTRACJI I LOGISTYKI 
PRZY GK ZHP

W pierwszym kwartale 2014 r. SZAiL zakończył budowę i montaż windy w budynku 
przy ul. M. Konopnickiej 6. Inwestycja zamknęła się kwotą ok. 400 tys. zł. 
Budynek został przystosowany do potrzeb osób niepełnosprawnych.W 2014 r. 
SZAiL wykonywał także prace remontowe na poziomie -1 oraz w przyziemiu; za-
kończenie prac nastąpiło w trzecim kwartale 2014 r. Poprawiono estetykę wejścia 
do budynku od strony Teatru IMKA. Rozpoczęto prace nad sześcioletnim planem 
remontowo-inwestycyjnym.

W 2015 r. SZAiL przy GK ZHP rozpoczął ostatni etap modernizacji przeciwpo-
żarowej budynku przy ul. M. Konopnickiej 6. Budynek zostanie przystosowany do 
najwyższych wymogów przeciwpożarowych, będących standardem dla obiektów 
biurowych (czasowego przebywania osób). Dokonano wymiany okien i przeprowa-
dzono modernizację w korytarzu południowym (siedziba ZHP). W dniu 29 czerwca 
2015 r. przeprowadzono audyt w jednostce – stwierdzono prawidłowe usunięcie 
niezgodności i rozpoczęcie działań doskonalących w zakresie planowania pracy. 

W 2016 r. SZAiL przy GK ZHP kontynuowany był ostatni etap modernizacji 
przeciwpożarowej budynku przy ul. M. Konopnickiej 6 (w tym budowa wyodręb-
nionych stref pożarowych). Wykonane zostały prace budowlane oraz instalacyj-
ne. Kluczowe obszary prac to pełne dostosowanie środkowej klatki schodowej 
do wymogów przeciwpożarowych (zabudowa ścian, wymiana drzwi, wymiana 
instalacji elektrycznej, instalacja nowej wentylacji oddymiającej), rozpoczę-
cie prac w północnej klatce schodowej, uruchomienie nowoczesnej rozdzielni 
elektrycznej, rozpoczęcie remontu holu głównego, remont wybranych pokojów 
hotelowych, dalsza wymiana okien.

Przez cały okres sprawozdawczy SZAiL prowadził działania związane z admi-
nistracyjną i logistyczną obsługą GK ZHP.

 OŚRODEK SZKOLENIOWO-WYPOCZYNKOWY PERKOZ ZHP

W styczniu 2014 r. przygotowano dokumenty niezbędne do rejestracji Fundacji 
Harcerstwa Centrum Zrównoważonego Rozwoju i Edukacji Ekologicznej Perkoz 
ZHP oraz opracowano mapę drogową dojścia. W lutym GK ZHP podjęła decyzję 
o utworzeniu fundacji. W marcu 2014 r. przesłano dokumenty członkom Central-
nej Komisji Rewizyjnej i Rady Naczelnej ZHP. CKR ZHP przyjęła Uchwałę nr 11/
XXXVIII/2014 CKR ZHP z dnia 14 czerwca 2014 r. Opinia w sprawie utworzenia 
Fundacji Harcerstwa Centrum Zrównoważonego Rozwoju i Ekologii Perkoz w od-
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powiedzi na prośbę o wydanie opinii w sprawie utworzenia Fundacji Harcerstwa 
Centrum Zrównoważonego Rozwoju i Edukacji Ekologicznej Perkoz ZHP. CKR ZHP 
„negatywnie opiniuje projekt utworzenia przez Związek Harcerstwa Polskiego 
Fundacji”. W uzasadnieniu zawarto możliwość ponownego rozpatrzenia projek-
tu po uwzględnieniu uwag dotyczących nadzoru właścicielskiego i wytycznych 
CKR ZHP z poprzednich kadencji.

W 2015 r. prowadzono bieżącą działalność Ośrodka. W drugim kwartale na-
stąpił wyraźny wzrost liczby zielonych szkół oraz organizowanych w ośrodku  
imprez integracyjnych. W dniu 10 czerwca 2015 r. przeprowadzono audyt w jed-
nostce – stwierdzono prawidłowe usunięcie niezgodności i rozpoczęcie działań 
doskonalących w zakresie funkcjonowania archiwum zakładowego. W okresie 
wakacyjnym ośrodek był wykorzystywany w 100% dzięki wieloletniej współpracy 
z organizatorem wypoczynku z Warszawy. Opracowano plan działania i budżet 
na rok 2016. 

W 2016 r. odnotowano dalszy wzrost zainteresowania ośrodkiem organizato-
rów zielonych szkół. W okresie wakacyjnym ośrodek był wykorzystany w 100% 
dzięki wieloletniej współpracy z organizatorem wypoczynku z Warszawy. We 
wrześniu 2016 r. zorganizowano uroczyste obchody 50-lecia ośrodka. Gośćmi 
uroczystości byli poprzedni kierownicy i komendanci, miejscowe władze samo-
rządowe, dawni wychowankowie kursów organizowanych w SHS Perkoz, instruk-
torzy z całej Polski, w tym władze naczelne ZHP.

Wykonano wstępny projekt rozbudowy budynku B (wycięto drzewa pod bu-
dowę, złożono wnioski o warunki zabudowy). Rozpoczęto rozbudowę przystani. 
W ramach remontów i inwestycji bieżących odświeżono wszystkie pomieszcze-
nia, zmodernizowano część łazienek. W ramach rozwoju oferty rekreacyjnej 
ośrodka dokończono budowę pola do gry w paintball, tyrolkę oraz instalację do 
„poszukiwania złota”.

Ośrodek współpracuje z lokalnymi i regionalnymi jednostkami ZHP, są w nim 
organizowane spotkania i posiedzenia władz ZHP.

 FUNDACJA HARCERSTWA POLSKIEGO SCHRONISKO 
GŁODÓWKA

W okresie sprawozdawczym prowadzono bieżącą działalność Fundacji. W dniu 
16 września 2014 r. w Chorzowie odbyło się spotkanie Rady Fundacji. W dniu 
28 listopada 2014 r. Fundacja została poddana badaniu audytowemu GK ZHP, do-
konanemu przez hm. L. Brudzyńskiego. W dniu 9 grudnia 2014 r. odbyło się spo-
tkanie Rady Fundacji, na którym przyjęto plan działania i budżet na rok 2015. 
W okresie sprawozdawczym prowadzono bieżącą działalność Fundacji. 

W 2015 r. dokonano kwerendy geodezyjnej związanej z przygotowaniami 
do rozbudowy schroniska i budowy oczyszczalni ścieków. W dniu 28 czerwca 
2015 r. przeprowadzono audyt w jednostce – stwierdzono prawidłowe usunięcie 
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niezgodności i rozpoczęcie działań doskonalących w zakresie relacji z Hufcem 
Podhalańskim ZHP. W dniu 22 października 2015 r. na spotkaniu Rady Funda-
cji przyjęto plan działania i budżet na rok 2016. Tego samego dnia rezygnację 
z funkcji prezesa zarządu Fundacji złożył hm. Marian Antonik (z okresem peł-
nienia funkcji do dnia 31 marca 2016 r.), a Rada powołała Andrzeja Wysockiego 
na funkcję członka zarządu. Sprawozdanie fi nansowe za 2015 r. wykazuje stratę 
fi nansową w wysokości 32 151,39. Jej przyczyną jest znaczący spadek sprzedaży 
oraz wzrost zobowiązań Fundacji w 2015 r.

W 2016 r. nastąpiły kluczowe zmiany w funkcjonowaniu Fundacji:
 rezygnacja dotychczasowego Prezesa Zarządu hm. Mariana Antonika (z dniem 

31.03.2016 r.).
 objął funkcję pełniącego obowiązki prezesa zarządu dotychczasowy członek 

zarządu hm. Andrzej Wysocki (od dnia 1.04.2016 r.).
 hm. Andrzeja Zielonka, hm. Andrzeja Lichota, hm. Zbigniew Warzyńskie 

oraz phm. Zbigniew Popowski zrezygnowali z funkcji członków Rady Fundacji 
(z dniem 31.03.2016 r.).

 Rada Fundacji funkcjonowała w jednoosobowym składzie (hm. Paweł Chmie-
lewski) do dnia 7 czerwca 2016 roku, kiedy GK ZHP powołała nowych człon-
ków Rady: hm. Dorotę Kołakowską, phm. Małgorzatę Siedlecką, phm. An-
drzeja Rybusa-Tołłoczko i phm. Jarosława Janasa.

 nowy Zarząd Fundacji utworzyli 25 sierpnia 2016 r.: hm. Andrzej Wysocki 
(prezes), phm. Grażyna Borkowska (członkini).
Od wiosny do jesieni 2016 r. Fundacja przeprowadziła szereg prac w Schro-

nisku Głodówka, m.in. odświeżono podłogi w salach wspólnych schroniska, od-
nowiono kilka łazienek, ukończono budowę kilku nowych łazienek, zbudowano 
nową łaźnię polową, zakupiono meble restauracyjne na taras, zainstalowano 
nowe urządzenia do odbioru internetu, urządzono około 30 nowych miejsc noc-
legowych (Sala Zielona oraz Sala Zawiszy Czarnego). Fundacja przygotowuje 
dokumentację do wniosku inwestycyjnego do Narodowego. Funduszu Ochro-
ny Środowiska i Gospodarki Wodnej (modernizacja części hotelowej, budowa 
oczyszczalni ścieków).

 FUNDACJA HARCERSTWA CENTRUM WYCHOWANIA 
WODNEGO ZHP

W dniu 26 lutego 2014 r. GK ZHP omówiła i zaaprobowała projekt „Odysea 
Władka Wagnera – wyprawa dookoła świata”.

W dniu 17 marca 2014 r. w rezultacie negocjacji z Polskim Związkiem Żeglar-
skim zapewniono udział FH CWM ZHP w projekcie Nowa Marina Gdynia. Jednak-
że na spotkaniu inicjującym projekt (19 marca 2014 r.) PZŻ jednostronnie, bez 
konsultacji z ZHP (oraz zainteresowanymi klubami jachtowymi z Gdyni) wycofał 
się z koncepcji, zobowiązując się do przedstawienia nowego pomysłu w tym 
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zakresie.
W dniu 7 czerwca 2014 r. podjęto próbę przeprowadzenia badania audytor-

skiego sprawozdania fi nansowego Fundacji. W dniu 24 czerwca 2014 r. biegła 
rewident odstąpiła od badania ze względu na braki w zakresie sprawozdawczym. 
W III kwartale zostały zaplanowane kroki naprawcze i zakończenie badania.

W dniu 6 czerwca 2014 r. miało miejsce spotkanie z przedstawicielem Spół-
ki Akcyjnej Nowa Marina Gdynia (jedynego akcjonariusza PZŻ) – p. Anną Stop-
ką, na którym zapewniono o przedstawieniu ZHP propozycji dotyczącej udziału 
w projekcie Nowa Marina Gdynia.

W dniu 27 czerwca 2014 r. Rada Fundacji Harcerstwa CWM ZHP w Gdyni nie 
udzieliła absolutorium za rok 2013 prezesowi zarządu fundacji. Istotną przyczy-
ną nieudzielenia absolutorium były wyniki kontroli wybranych dokumentów fi -
nansowych fundacji przeprowadzonej przez Radę oraz zastępcę naczelnika ZHP 
hm. Lucjana Brudzyńskiego w siedzibie fundacji oraz informacja biegłego rewi-
denta fi rmy Perfectum Audit Sp. z o.o. o odstąpieniu od wydania opinii na temat 
sprawozdania fi nansowego fundacji za rok 2013 ze względu na niesporządzenie 
tegoż sprawozdania, czego główną przyczyną było niezakończenie procesu księ-
gowania dokumentów fi nansowych z roku 2013.

Wobec opisanych powyżej faktów Rada FH CWM ZHP zwróciła się do GK ZHP, 
wykonującej obowiązki fundatora FH CWM ZHP, o odwołanie z funkcji dotych-
czasowego prezesa zarządu i powołanie nowego prezesa. W dniu 4 lipca 2014 r. 
GK ZHP podjęła uchwałę nr 31/2014 o odwołaniu Tomasza Maracewicza z funkcji 
prezesa zarządu FH CWM ZHP i powołaniu Lucjana Brudzyńskiego na funkcję 
prezesa zarządu FH CWM ZHP. 

Proces przekazania bieżących spraw Fundacji w dniach 7 lipca 2014 r. oraz 
15 lipca 2014 r. przeprowadził skarbnik ZHP, przekazanie zostało potwierdzone 
odpowiednim protokołem. 

W dniu 12 września 2014 r. miało miejsce spotkanie gdyńskich klubów jach-
towych (w tym ZHP) z przedstawicielami Polskiego Związku Żeglarskiego w spra-
wie projektu Nowej Mariny Gdynia. Na spotkaniu przedstawiono propozycję do-
tyczącą udziału w projekcie Nowa Marina Gdynia.

W października 2014 r. miały miejsce kolejne spotkania gdyńskich klubów 
jachtowych (w tym ZHP) z przedstawicielami Polskiego Związku Żeglarskiego 
w sprawie projektu Nowej Mariny Gdynia. 

W dniach 3-7 listopada 2014 r. w Fundacji przeprowadzono badanie sprawoz-
dania fi nansowego za rok 2013. Badanie prowadziła biegła rewident Perfectum-
-Audit Sp. z o.o. 

W dniach 8 i 29 listopada w Fundacji została przeprowadzona kontrola Cen-
tralnej Komisji Rewizyjnej ZHP.

W dniach 2-14 marca 2015 r. s/y Zawisza Czarny przechodził remont resurso-
wy, w celu odnowienia klasy morskiej jachtu.

W dniu 26 marca 2015 r. w wyniku negocjacji z Polskim Związkiem Żeglarskim 
zapewniono udział FH CWM ZHP w projekcie Nowa Marina Gdynia, poprzez za-
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warcie stosownego porozumienia z podpisami poświadczonymi notarialnie.
W dniu 11 maja 2015 r. uzyskano zwiększenie powierzchni użytkowej prze-

znaczonej w Nowej Marinie Gdynia dla ZHP, poprzez aranżację wnętrza (utwo-
rzenie sali szkoleniowej z prześwitem na hangar oraz uzyskaniem prawa do lo-
kalu baru) do około 1700 m[2].

W dniu 11 maja 2015 r. rozpoczęto przygotowania do złożenia pozwu prze-
ciwko pierwszemu koordynatorowi remontu s/y Zjawa IV w związku z wykrytymi 
nieprawidłowościami. W dniu 13 maja 2015 r. odbyła się kolejna rozprawa Garda 
Sp. z o.o. ca FH CWM ZHP o zapłatę z tytułu ochrony obiektu. W dniach 31 maja 
– 01 czerwca 2015 roku miał miejsce rejs misyjny FH CWM ZHP pod nazwą Onko 
Rejs. W trakcie rejsu doszło do roszczelnienia kadłuba s/y Zjawa IV, a w następ-
stwie, na podstawie decyzji kapitana jachtu, do akcji ratowniczej. Przyczyna 
awarii nie została dotychczas ustalona – oczekiwane jest orzeczenie ubezpie-
czyciela PZU SA. S/y Zjawa IV, po dotarciu do portu we Władysławowie, został 
poddana oględzinom i dodatkowemu warkowaniu, a następnie malowaniu. W 
dniu 28 czerwca 2015 r., po przeprowadzeniu prób morskich, s/y Zjawa IV wyszła 
w rejs do Bergen. W dniu 19 czerwca 2015 r. miało miejsce posiedzenie Rady 
Fundacji, na którym zatwierdzono sprawozdanie fi nansowe i merytoryczne Za-
rządu Fundacji oraz podjęto decyzje w sprawie absolutorium dla Zarządu Fun-
dacji. W dniu 26 czerwca 2015 r. uzgodniono kolejną wersję projektu aranżacji 
wnętrza w Nowej Marinie Gdynia dla potrzeb CWM.

W dniu 22 października 2015 r. Fundacja odnotowała zajęcie komornicze wie-
rzytelności spornej w wyniku postępowania nakazowego, w którym nie uczest-
niczyła ze względu na brak jakiejkolwiek wiedzy o tymże. Podjęto kroki praw-
ne zmierzające do usunięcia skutków zajęcia, tj. złożono sprzeciw od nakazu 
zapłaty, złożono skargę na czynności komornika, przygotowano dokumenty do 
pozwu przeciwko fi rmie doręczającej korespondencję (Inpost SA), przygotowano 
dokumenty do pozwu o naprawienie szkody przeciwko wierzycielowi. W dniu 
18 grudnia 2015 r. na posiedzeniu Rady Fundacji podjęto decyzję o nieudzieleniu 
absolutorium hm. Tomaszowi Maracewiczowi za pełnienie funkcji prezesa zarzą-
du w roku 2014 oraz przyjęto plan działania i budżet na rok 2016. 

W dniach 11 stycznia - 31 marca 2016 r. s/y Zawisza Czarny przechodził re-
mont resursowy silnika, w celu odnowienia liczby motogodzin pracy.

W 2016 r. nastąpiła zmiana organizacyjna w strukturze Fundacji. Powoła-
no dyrektora Zarządzającego (w osobie członka zarządu) odpowiedzialnego za 
realizację podstawowych zadań Fundacji, w tym uzyskiwania zakładanych wy-
ników sprzedażowych oraz utrzymanie posiadanej fl oty w stanie zdatnym do 
realizacji zadań merytorycznych.

W zakresie zadań programowych w okresie sprawozdawczym Fundacja zre-
alizowała m. in.:
 rejs Odysea Władka Wagnera dookoła Oceanu Atlantyckiego, 
 wyprawy jachtów Warszawska Nike i Mot po Morzu Bałtyckim,
 kursy manewrowe i teoretyczne dla żeglarzy, kurs na patent jachtowego 
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sternika morskiego,
 konferencja skautów wodnych Europy Eurosea 2016,
 uroczystość 55 rocznicy podniesienia bandery na s/y Zawisza Czarny,
 kursy kajakowe dla harcerzy (współorganizacja z GK ZHP),
 dalsze wdrażanie programu wychowania wodnego,
 promocja CWM ZHP podczas imprez harcerskich.

5 grudnia 2016 r. u wybrzeży Szwecji na mieliznę wszedł s/y Zjawa IV. W cią-
gu dwóch tygodni od zdarzenia przeprowadzono akcję ratunkową, której efek-
tem było zabezpieczenie jachtu w porcie Dragør koło Kopenhagi. W marcu 2017 
roku jacht został przetransportowany do stoczni w Darłowie.

 FUNDACJA ŚWIATOWE JAMBOREE

W okresie sprawozdawczym Fundacja skupiła się na realizacji projektu „WA! 
Skauting dla zmian” dofi nansowanego z Programu Operacyjnego Fundusz Ini-
cjatyw Obywatelskich, a także rozpoczęła przygotowania do wsparcia projektu 
„Rowerowe Jamboree 2015”.

W dniu 13 listopada 2014 r. Fundacja została poddana badaniu audytowemu 
GK ZHP. Audyt przeprowadził hm. Lucjan Brudzyński. 

W 2015 r. Fundacja realizowała Rowerowe Jamboree, czyli podróż etapową 
na Jamboree Skautowe do Japonii. Przedsięwzięcie było wydarzeniem zauwa-
żalnym w świecie podróżniczym. W dniu 29 czerwca 2015 r. przeprowadzono 
audyt w jednostce – stwierdzono prawidłowe usunięcie niezgodności i rozpo-
częcie działań doskonalących w zakresie pracy organów Fundacji. Przyjęto plan 
działania i budżet na rok 2016.

W 2016 r. Fundacja zakończyła realizację projektu Rowerowe Jamboree 
(podsumowanie). Od początku lipca 2016 r. trwają prace nad uruchomieniem  
Bike Jamboree, jeszcze większego projektu rowerowego. Ideą tego działania 
jest dotarcie sztafetą rowerową na 24 Światowe Jamboree Skautowe w Stanach 
Zjednoczonych Ameryki w 2019 r. Fundacja ma istotne doświadczenie w reali-
zacji dużych projektów podróżniczych i wypraw. Rowerowe Jamboree zostało 
wyróżnione m.in. podczas kilku festiwali podróżniczych oraz gali nagród „Kolosy 
2015”. Ten rodzaj działalności może być nowym pomysłem na dalsze funkcjo-
nowanie Fundacji Światowe Jamboree. W okresie sprawozdawczym dokonano 
zmian osobowych w organie zarządu Fundacji.

 CENTRALNA SKŁADNICA HARCERSKA 
4 ŻYWIOŁY SPÓŁKA Z O.O.

W lutym 2014 r. Spółka wylizingowała (leasing operacyjny) maszynę do grawero-
wania oraz wdrożyła projekt produkcji asortymentu w oparciu o wynikające z jej 
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posiadania możliwości. W marcu 2014 r. zakończono postępowanie podatkowe 
związane z naliczonym podatkiem VAT za magazyn wyjazdowy – złożono korektę 
deklaracji, a nadpłacony podatek zaliczono na poczet przyszłych zobowiązań. 
Ponadto CSH dokonała spłaty zobowiązań zaległych wobec producenta umundu-
rowania i ponownie przejęła funkcję jedynego hurtownika w tym zakresie.

W dniu 30 czerwca 2014 r. odbyło się Walne Zgromadzenie Wspólników, na 
którym zatwierdzono sprawozdanie fi nansowe oraz przyjęto uchwały w zakresie 
absolutorium dla członków Zarządu Spółki za rok 2013.

Spółka w 2013 r. wygenerowała zysk w wysokości 3303,27 zł. Absolutorium 
udzielono obecnemu Prezesowi Zarządu Arturowi Prusowi oraz wszystkim człon-
kom Rady Nadzorczej. Absolutorium nie udzielono Krzysztofowi Traczykowi 
i Aleksandrowi Wojciechowskiemu.

W dniu 22 września 2014 r. miało miejsce spotkanie z przewodniczącą 
Rady Nadzorczej, podczas którego omówiono bieżące działania Spółki. W dniu
23 września 2014 r. przekazano Spółce stanowisko w zakresie planów rozwojo-
wych Spółki. Poinformowano, że: 
- wolą ZHP jest w pierwszej kolejności przeprowadzenie pełnej spłaty zobowią-

zań Spółki wobec podmiotów zewnętrznych, w tym ZHP,
- przeprowadzenie analiz ekonomicznych, badań rynku itp. w odniesieniu do 

pomysłu utworzenia oddziału lub fi lii Spółki,
- przygotowanie czytelnego biznes planu (lub dokumentu analogicznego) 

uwzględniającego wyniki badań i analiz oraz wskazującego na zasadność 
(rentowność) utworzenia oddziału lub fi lii Spółki, przed podjęciem jakich-
kolwiek działań faktycznych lub prawnych w zakresie utworzenia oddziału 
lub fi lii.
W 2015 r. prowadzono bieżącą działalność Spółki. Spółka osiągnęła rekordo-

we obroty. Sporządzono i zweryfi kowano dane fi nansowe za rok 2014. W dniu 
29 czerwca 2015 r. przeprowadzono audyt w jednostce – stwierdzono usuwanie 
niezgodności i rozpoczęcie działań doskonalących w zakresie funkcjonowania 
przedsiębiorstwa. Wyznaczono termin zakończenia usuwania niezgodności i spo-
strzeżeń na dzień 30 września 2015 r. W dniu 30 czerwca 2015 r. odbyło się 
Walne Zgromadzenie Wspólników, na którym przyjęto sprawozdanie fi nansowe 
i merytoryczne Zarządu Spółki oraz udzielono absolutorium Zarządowi i Radzie 
Nadzorczej.

W 2016 r. prowadzono bieżącą działalność Spółki. Po raz kolejny wzrosły ob-
roty Spółki. W dalszym ciągu rozwijano produkcję własną składnicy: zainwesto-
wano w nową maszynę do haftów (obecnie składnica posiada cztery takie urzą-
dzenia), wykonywana jest własna produkcja nadruków na wszelkich rodzajach 
garderoby, grawerowanie, nadruki oraz wypalanie wzorów na różnego rodzaju 
gadżetach reklamowych i promocyjnych.

W 2016 r. Spółka ogłosiła przetarg na nowego dostawcę umundurowania. 
W okresie sprawozdawczym Spółka rozpoczęła współpracę z jednostkami samo-
rządu terytorialnego, dostarczając m.in. dużą partię materiałów promocyjnych 
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dla Miasta Łodzi. W okresie sprawozdawczym organy Spółki pracowały w prawi-
dłowym rytmie, ogłoszono i rozstrzygnięto konkurs na prezesa zarządu (rozstrzy-
gnięty 30 czerwca 2016 r.).

 BEST-HARCTUR SPÓŁKA Z O.O. W LIKWIDACJI

W okresie sprawozdawczym prowadzono bieżące sprawy likwidacyjne (spotka-
nia z komornikami, przygotowywanie i wystawianie świadectw pracy oraz RP7, 
udział w postępowaniu prokuratorskim w sprawie nieprawidłowości w zarządza-
niu Spółką przez mec. Piotra Jabłonkę, działania dotyczące ustalenia stanu po-
siadania i wierzytelności).

W dniu 25 sierpnia 2014 r. w kancelarii notarialnej mec. Mariusza Grelusa 
odbyło się Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspólników Spółki. Podczas zgro-
madzenia zatwierdzone zostały sprawozdania fi nansowe i merytoryczne Spółki. 
Ponadto wspólnik udzielił absolutorium likwidatorowi Lucjanowi Brudzyńskiemu 
za okres od dnia powołania do dnia 31 grudnia 2013 r.

W 2015 r. prowadzono bieżące sprawy likwidacyjne (spotkania z komorni-
kami, przygotowywanie i wystawianie świadectw pracy oraz RP7, udział w po-
stępowaniu prokuratorskim w sprawie nieprawidłowości w zarządzaniu Spółką 
przez mec. Piotra Jabłonkę, działania dotyczące ustalenia stanu posiadania 
i wierzytelności).

W dniu 4 maja 2015 r., w uzgodnieniu z PKO BP SA (zastawnika na prawie 
patentowym) zawarto umowę na używanie fi rmy przez podmiot z siedzibą 
w Łodzi. W dniu 20 maja 2015 r. odbyło się posiedzenie sądu w postępowaniu 
Anna Pyra ca Piotr Jabłonka, w którym jako interwenient uboczny występował 
likwidator. W dniu 1 lipca 2015 r. odbyło się Walne Zgromadzenie Wspólników, 
na którym przyjęto sprawozdanie merytoryczne oraz fi nansowe likwidatora, 
a także udzielono absolutorium likwidatorowi. Likwidator w tym dniu złożył re-
zygnację z funkcji.

Spółka nie prowadziła działalności operacyjnej. W dniu 2 lipca 2015 r. ogło-
szono nabór na funkcję likwidatora spółki –nie odnotowano żadnego zgłoszenia, 
w związku z powyższym ZHP podjął kroki w zmierzające do powołania kuratora 
sądowego. W 2016 r. złożono wniosek o wyznaczenie kuratora sądowego (23 
marca 2016 roku). Został nim hm. Lucjan Brudzyński, który podjął dalsze działa-
nia w celu powołania likwidatora spółki.

 NOWA MARINA GDYNIA SA - JEDNOSTKA WYŁĄCZONA Z 
GRUPY ZHP (MNIEJSZOŚCIOWY UDZIAŁ)

W dniu 12 października 2015 r. nastąpiło prawne i faktyczne objęcie dwóch 
akcji Nowej Mariny Spółki Akcyjnej przez ZHP. Jest to przejawem realizacji po-
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rozumienia z dnia 21 marca 2015 r. w sprawie wspólnego (z Polskim Związkiem 
Żeglarskim) zagospodarowania terenu CWM ZHP. W dniu 21 grudnia 2015 r. pod-
pisano aneks do ww. porozumienia z dnia 21 marca 2015 r. wydłużający okres 
realizacji jego postanowień do dnia 31 marca 2016 r.
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ANEKS 8 

BETLEJEMSKIE ŚWIATŁO POKOJU

 BETLEJEMSKIE ŚWIATŁO POKOJU 2013. WYJDŹ Z CIENIA, 
POKAŻ DOBRO!

Aż 65 delegacji, 87 patroli uczestniczących w grze miejskiej, 200 zuchów bio-
rących udział w 5-godzinnych warsztatach – to tylko niektóre liczby świadczą-
ce o rozmiarze Betlejemskiego Zlotu, który odbył się w dniach 13-15 grudnia 
2013 r. w Zakopanem

W sobotę 14 grudnia ponad tysiąc osób stanęło we współzawodnictwie na 
starcie gry miejskiej, a 300 wzięło udział w warsztatach duchowych. Zuchy 
wykonywały szopki i choinki na warsztatach zorganizowanych w zakopiańskich 
szkołach. Harcerze spotkali się na cmentarzu przy ul. Grunwaldzkiej w Zakopa-
nem, by złożyć hołd założycielom harcerstwa, Oldze i Andrzejowi Małkowskim. 

Wieczorem w Sanktuarium Matki Bożej Fatimskiej harcerze spotkali się przy 
ognisku w Ogrodach Fatimskich, gdzie mogli posilić się ciepłymi specjałami. 
W tym czasie kapela uczyła góralskich kolęd. Z udziałem delegacji skautów 
słowackich, którzy przywieźli Światło, o północy rozpoczęła się Msza Święta, 
w której wzięło udział ponad 2 000 osób.

Wyjątkowa była ceremonia rozproszenia Światła. Na słowa ks. hm. Woj-
ciecha Jurkowskiego: „Zuchy, harcerze, harcerze starsi, wędrownicy, instruk-
torzy, seniorzy, przedstawiciele Nieprzetartego Szlaku – wyjdźcie z cienia! Po-
każcie dobro!” przed ołtarz podeszli reprezentanci wymienionych grup, którzy 
jako pierwsi otrzymali Betlejemskie Światło Pokoju. Zaraz potem władze ZHP 
przekazały Światło reprezentantom Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej.

Wraz z pierwszymi promieniami słońca wędrownicy z Podhala zanieśli Betle-
jemskie Światło Pokoju do górskich schronisk. Rano najmłodsi uczestnicy betle-
jemskiej przygody spotkali się na Mszy Świętej w Schronisku Górskim «Głodów-
ka», w historycznym miejscu przekazywania Światła – kaplicy Piotra i Pawła. 
Zaraz po niej naczelnik ZHP hm. Małgorzta Sinica zawiozła Światło do Często-
chowy, na Jasną Górę, gdzie przekazała je harcerzom ze Śląska, a przewodni-
czący ZHP hm. Dariusz Supeł obrał kierunek na Kraków, by obdarzyć Światłem 
harcerzy z Małopolski. Wkrótce Betlejemskie Światło Pokoju niesione w tysią-
cach latarenek dotarło do każdego województwa. 18 grudnia 2013 r. harcerze 
z Ciechanowa, Pszczyny, Błonia, Rawicza i Warszawy przybyli do Belwederu,aby 
BŚP przekazać na ręce Pani Anny Komorowskiej, Pierwszej Damy RP.

Następnego dnia Betlejemskie Światło Pokoju dotarło do prezesa Rady Mi-
nistrów Donalda Tuska, wielu ministerstw i urzędów państwowych, instytucji 
społecznych, Nuncjusza Apostolskiego w Polsce i Konferencji Episkopatu Polski.

22 grudnia zakończył się rejs harcerskiego żaglowca „Zawisza Czarny” z misją 
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przekazania BŚP skautom na duńskiej wyspie Bornholm. Mimo trudnych warun-
ków meteorologicznych, stromej fali i silnego, dochodzącego w porywach do 
8 stopni w skali Beauforta wiatru, harcerze dopłynęli do duńskiej wyspy i szczę-
śliwie z niej wrócili. Ogień z Betlejem został zabezpieczony przed kołysaniem 
w kabinie nawigacyjnej Zawiszy, a każda wachta nawigacyjna delegowała osobę 
do pilnowania ognia.

Na Bornholmie na Betlejemskie Światło Pokoju czekali przedstawiciele 
wszystkich organizacji skautowych, które działają na wyspie. Przekazanie ognia 
odbyło się w Ronne, w kościele ewangelicko–metodystycznym. Po ofi cjalnym 
przekazaniu Światła w kościele odbyło się spotkanie ze skautami.

W rejsie uczestniczyło 35 harcerek i harcerzy z Inowrocławia, Szczeci-
na, Garwolina, Kielc, Sopotu, Żywca, Przemyśla, Chorzowa, Bytomia, Gliwic, 
Oświęcimia, Katowic, Kruszwicy, Zabrza, Rudy Śląskiej, Wrocławia, Włocławka, 
Gdańska, Elbląga. Dla większości był to pierwszy w życiu rejs morski, co po raz 
kolejny udowodniło, że służba na żaglowcu jest dostępna dla każdego. Rejs zo-
stał zorganizowany przez Centrum Wychowania Morskiego ZHP w Gdyni.

 BETLEJEMSKIE ŚWIATŁO POKOJU 2014. POKÓJ JEST 
W NAS

Pokój jest owocem, który rodzi się w nas, ale przychodzi jako dar Ducha. Prze-
nika nas całych, choć najbardziej odczuwamy go w naszym sercu i naszej duszy. 
Jego skutki są również widoczne na zewnątrz i promieniują na ludzi wokół nas. 
Prawdziwy pokój ducha zmienia nasze patrzenie na siebie samych, na ludzi, 
świat daje nam coraz pełniejszą wolność.

W dniach 12-14 grudnia 2014 r. Zakopane zmieniło się w harcerską stolicę 
Polski. Dzięki zaangażowaniu prawie 100 osobowego zespołu udało się przygoto-
wać wydarzenie programowe dla 1470 harcerzy z całej Polski. Od piątku drużyny 
i patrole rejestrowały się na Betlejemskim Zlocie, aby wspólnie oczekiwać 
przyjścia Betlejemskiego Światła Pokoju. W sobotę od rana każda grupa wieko-
wa miała przewidziane dla siebie gry terenowe oraz warsztaty duchowe rozsiane 
po całym Zakopanem. Zuchy pomagały świętemu Mikołajowi odnaleźć zagubio-
ne prezenty, by potem wspólnie bawić się przy majsterce zuchowej. Harce-
rze zwiedzili Zakopane szukając Ducha Tradycji, gdy wędrownicy zmagali się 
z licznymi wyzwaniami, sprawdzali swoje umiejętności, hart ducha i wytrwałość 
ciała. Punktem dopełniającym atrakcje było „Miasto Światła”, czyli miasteczko 
zbudowane z namiotów w środku Zakopanego, w którym można było ogrzać się 
przy herbacie, zrobić własne ozdoby na choinkę i potańczyć w rytm świątecznej 
muzyki. Ważnym punktem całego wydarzenia były Warsztaty Duchowe oparte na 
wychowaniu duchowym w drużynie, budujące wrażliwość kulturalną, tolerancje 
i braterstwo, odkrywające inne religie, to wszystko, aby jeszcze lepiej zrozu-
mieć hasło BŚP 2014 „Pokój jest w nas”. Zakończeniem dnia był Koncert Światła 
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w Sanktuarium Matki Bożej Fatimskiej na Krzeptówkach.
W tym s wzięła udział w ceremonii inauguracji akcji Betlejemskiego Światła 

Pokoju w Wiedniu w Austrii. Wszystko po to, by być z naszymi braćmi-skautami 
w tej ważnej chwili, aby apel o pokój wśród narodów zabrzmiał jeszcze mocniej.

Następnego dnia w kościele w. Józefa Robotnika harcerki i harcerze Związku 
Harcerstwa Polskiego otrzymali BŚP od słowackich skautów. Na Słowację przyby-
ły reprezentacje harcerskie z całej Polski. Spotkanie rozpoczęło się od uroczy-
stego wprowadzenia Betlejemskiego Światła Pokoju na ołtarz sviteckiego kościo-
ła, wypełniony atmosferą radosnego oczekiwania. Płonący przy ołtarzu płomień 
rozgrzewał serca wszystkich wokół. Po zakończonej liturgii nastąpiło przekaza-
nie Betlejemskiego Światła Pokoju. Naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica zabrała 
je do Polski. Następnie delegacje wszystkich chorągwi rozpaliły płomienie dla 
siebie, by jeszcze tego samego dnia powieźć je dalej. Światło powędrowało 
na Jasną Górę i Wawel za pośrednictwem delegacji Głównej Kwatery ZHP. Pło-
mień dotarł do prezydenta RP Bronisława Komorowskiego, premier Ewy Kopacz 
i wszystkich ministerstw oraz zagościł w stacjach radiowych i telewizyjnych. 

 BETLEJEMSKIE ŚWIATŁO POKOJU 2015. ZAUWAŻ 
CZŁOWIEKA!

Harcerze, harcerze starsi, wędrownicy i instruktorzy całej Polski przeżywali 
Zlot Betlejemski w stolicy Tatr, która na cały weekend zamieniła się w miasto 
światła. W zlotowych aktywnościach udział wzięło 1623 harcerzy i harcerek ze 
151 patroli!

W pierwszym dniu zlotu w sanktuarium na Krzeptówkach odbyło się Nabo-
żeństwo Światła. W nastrojowej atmosferze uczestnicy wysłuchali rozważań 
nawiązujących do tegorocznego hasła Betlejemskiego Światła Pokoju „Zauważ 
człowieka”. Naczelny kapelan ZHP ks. hm. Wojciech Jurkowski mówił o warto-
ści  ciszy w życiu duchowym.

Drugi dzień zlotu uczestnicy spędzili na grach miejskich i warsztatach du-
chowych prowadzonych przez instruktorów z całej Polski. Wieczorem na zuchy 
i harcerzy czekał Teatr Światła, a harcerze starsi i wędrownicy wzięli udział 
w Koncercie Światła. Wszyscy zlotowicze wzięli udział w ogniobraniu przygoto-
wanym przez Hufi ec Podhalański z okazji 25-lecia Betlejemskiego Światła Pokoju 
w Polsce. W atmosferze zadumy i refl eksji zebrani przy harcerskim schronisku 
na Głodówce słuchali rozważań nad ideą akcji – niesieniem pomocy i nadziei 
tym, którzy tego najbardziej potrzebują. 

13 grudnia w Zakopanem harcerki i harcerze ze Związku Harcerstwa Polskie-
go otrzymali z rąk słowackich skautów Betlejemskie Światło Pokoju. 

Odbyło się to podczas mszy świętej na Krzeptówkach. Wędrownicy z Podhala 
zanieśli Betlejemskie Światło Pokoju do górskich schronisk. Naczelnik ZHP  za-
wiozła Światło do Krakowa, by przekazać je harcerzom  z Małopolski. Zastępca 
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naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński i naczelny kapelan ZHP hm. ks. Wojciech 
Jurkowski SAC zawieźli Światło na Jasną Górę, gdzie przekazali je harcerzom 
ze Śląska.

Betlejemskie Światło Pokoju trafi ło do pana Prezydenta RP, który przypo-
mniał, że w tym roku hasło towarzyszące światełku brzmi „Zauważ człowieka”, 
co – jak podkreślił – jest szczególnie ważne dla harcerzy.

– To światełko betlejemskie i życzenia od harcerzy przyjmuję  jako życzenia 
dla całej Polski. Czuwaj! – powiedział na zakończenie Andrzej Duda.

Z Polski światło dotrze na Ukrainę, Białoruś, do Niemiec, Rosji, Danii i na 
Litwę.

14 grudnia s/y Zawisza Czarny wyruszył w rejs,  którego celem jest dostar-
czenie Betlejemskiego Światła Pokoju skautom mieszkającym w Danii i Szwecji. 
Na pokładzie żaglowca płynęli harcerki i harcerze z całej Polski. 

“Zawisza” ponownie zacumował na redzie w Gdyni 20 grudnia w samo połu-
dnie. Uczestnictwo w zimowym morskim rejsie to wielkie wyzwanie, szczególnie 
dla  młodych, niedoświadczonych ludzi. Rejs był dla nich niezwykłą przygodą. 

Betlejemskie Światło Pokoju znalazo się też w Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strów

- To ważne, by tej wspólnoty i miłości, której symbolem jest to Światełko Be-
tlejemskie, było coraz więcej – zaznaczyła premier Beata Szydło. Szefowa rządu 
podkreśliła, że ludzie często się ze sobą spierają i mają różnie zdania. Każdy 
ma prawo do wyrażania własnych poglądów, ale ważne jest to, byśmy zauważali 
drugiego człowieka w tym sporze. Jeżeli są ważne sprawy do zrealizowania, 
to trzeba wymieniać poglądy– powiedziała premier.

Premier Beata Szydło podkreślała, że czas Bożego Narodzenia uczy nas miło-
ści, pokory, szacunku dla innych. Ważne są również piękne polskie tradycje to-
warzyszące temu świętu takie, jak m.in. dzielenie się opłatkiem, wspólna wie-
czerza wigilijna czy  pusty talerz przy stole dla niespodziewanego gościa. To są 
te tradycje, które są naszą siłą, które są naszą ogromną wartością  i musimy pa-
miętać o tym, by przekazywać je kolejnym pokoleniom. Musimy dbać o to, by te 
piękne tradycje cały czas trwały, byśmy je pielęgnowali – zaznaczyła premier.

 BETLEJEMSKIE ŚWIATŁO POKOJU 2016

2000 harcerzy zostało strażnikami Światła, które odebrali od słowackich skautów 
w Kościele Świętego Józefa w miejscowości Svit pod Popradem. Podczas poran-
nej uroczystości skauci przekazali polskim harcerzom Światło, które przywę-
drowało do nich z Austrii. Po odebraniu Światła Naczelnik ZHP – hm. Małgorzata 
Sinica podkreślała jak ważnym symbolem jest Światło w dzisiejszych czasach.

Niech Światło będzie dla nas drogowskazem i pomoże nam odważnie tworzyć 
pokój i lepiej realizować przesłanie Baden-Powella, czyli zostawiać świat choć 
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341

40. ZJAZD ZWIĄZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

SPRAWOZDANIE NACZELNIKA I GŁÓWNEJ KWATERY ZHP

trochę lepszym niż go zastaliśmy – powiedziała Naczelniczka ZHP.
Odwaga – to cecha charakteru, która w szczególny sposób kształtuje harcer-

stwo. Harcerz odważnie stawia czoła przeciwnościom losu i zmiennym ludzkim 
opiniom – napisał w liście do harcerzy bp Józef Guzdek, Delegat KEP ds. Dusz-
pasterstwa Harcerzy.

Strażnicy o godzinie 12:00 przekazali Światło w Kaplicy Betlejemskiego Świa-
tła Pokoju na Głodówce.  Betlejemska sztafeta trwała do 24 grudnia.

Betlejemskie Światło Pokoju to instrument wychowania duchowego i religij-
nego ZHP. Podczas Betlejemskiego Światła Pokoju poznajemy chrześcijańskie 
wartości, takie jak: prawda, godność, tolerancja i przyjaźń. – propozycja pro-
gramowa dla gromad i drużyn o Betlejemskim Świetle Pokoju „Idę ze światłem”

Prezydent Andrzej Duda w Pałacu Prezydenckim przyjął od harcerzy ZHP Be-
tlejemskie Światło Pokoju. Harcerzom podziękował za ich służbę.

Z całego serca dziękujemy wam za przyniesienie po raz 26. Betlejemskiego 
Światła Pokoju do Polski. Dziękujemy, że po raz drugi jako para prezydencka 
możemy w sposób symboliczny odebrać je dla Polski – powiedział prezydent An-
drzej Duda, który wraz z małżonką Agatą Kornhauser-Dudą odebrał od harcerzy 
Związku Harcerstwa Polskiego Betlejemskie Światło Pokoju. 

Prezydent dziękował harcerzom z ZHP za przeniesienie Betlejemskiego Świa-
tła Pokoju przez Polskę. W spotkaniu z udziałem pierwszej damy Agaty Kornhau-
ser-Dudy wzięli udział przedstawiciele organizacji harcerskich, objętych hono-
rowym protektoratem Prezydenta RP.

Obowiązkiem rządu jest sprawiać, aby wszyscy polscy obywatele żyli godnie, 
byli bezpieczni, by każdemu światło pokoju i szczęścia świeciło przez cały rok 
– powiedziała premier Beata Szydło po przyjęciu od harcerzy Betlejemskiego 
Światła Pokoju.

Razem z Naczelnikiem ZHP hm. Małgorzatą Sinicą w uroczystości wzięli udział 
harcerze, którzy biorą udział w projekcie „Ambasadorzy Światła”. Harcerze 
na spotkanie z premier Beatą Szydło przyjechali z Lipska, Nieporętu i Warszawy.


