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PANEL ROZPOCZYNAJACY
WSPIERANIE PROGRAMOWO-METODYCZNE
DRUZYNOWEGO Z POZIOMU HUFCA

hm. Aleksandra Nowak

Impuls to konferencja instruktorska zrzeszajaca instruktorow pracujacych w hufcach
z obszarem programu. Tegoroczna edycja miata na celu przyblizenie najwazniejszych
aspektow pracy z programem w ZHP, wskazanie sposobow pracy z programem w huf-
cach, wymiana doswiadczen miedzy osobami zwigzanymi z planowaniem i praca z ze-
spotem programowym, wskazanie kadrze instruktorskiej sposobéw na wspieranie pla-
nowania w druzynach i gromadach, wykorzystanie wiedzy zdobytej na konferencji
przez kadre instruktorska w pracy druzyn i gromad.

Pierwszy panel wystapien na konferencji Impuls wprowadzat uczestnikéw w obszary
pracy na tegorocznym spotkaniu. Kazde z wystapien byto przygotowane przez mode-
ratorke kolejnych paneli i wskazywato na kierunki pracy na panelach |, Il'i lll.

Praca z elementami programu w centralnym,
choragwianym, hufcowym zespole programowym

hm. Anna Poraj

Co to jest harcerski program? - wybér definicji

Harcerski program jest pojeciem powszechnie znanym. Uchwata 38 Zjazdu ZHP definiu-
je go jako to, czym zajmuja sie gromady i druzyny oraz forme realizacji misji ZHP. Inny
dokument obowiazujacy w ZHP, Podstawy Wychowawcze, podaje definicje programu jako
»Program: zastepu i druzyny oraz na dziatania hufca, choragwi, ZHP. Dzigki dobremu za-
planowaniu i podjeciu dziatan indywidualnych i zbiorowych (zbiorka, oboz harcerski, ko-
lonia zuchowa, rajd, festiwal...) program bedzie stymulowat rozwdj kazdego, a tym sa-
mym catej naszej organizacji”.

W powszechnym rozumieniu, np. na portalu Wikipedia mozemy odnalez¢ takie definicje
harcerskiego programu: konkretne zadania podejmowane przez zespot i sposob ich reali-
zacji (odrebny dla zuchdéw, harcerzy, harcerzy starszych i instruktoréw) oraz rozwiaza-
nia organizacyjne niezbedne dla prawidtowego realizowania harcerskiego systemu wy-
chowawczego; tres¢ harcerskiego wychowania; jest spojna, zintegrowanga catoscia, a nie
zbiorem przypadkowych, oderwanych dziatan.

Jaki ma by¢ program?

Cechy programu harcerskiego okreslaja Postawy Wychowawcze ZHP oraz Uchwata 38.
Zjazdu ZHP. Wedtug Postaw Wychowawczych powinien on by¢ wszechstronny, stymuluja-
cy, stale doskonalony, powigzany z instrumentami metodycznymi, pozyteczny i potrzebny
kazdemu, kto w nim uczestniczy.

Uchwata 38. Zjazdu ZHP podkresla takie cechy jak: aktualny - nie powinien rekonstru-
owac historii, lecz ja tworzy¢; atrakcyjny dla mtodych ludzi - czyli odpow1adajacy na
ich potrzeby, a nie ulegajqcy przelotnym modom; spotecznie uzyteczny - zaangazowany
w zycie swojej matej i duzej spotecznosci, a nie skup1ony tylko na sprawach gromady/
druzyny; przemyslany i zaplanowany - powinien przyn051c pozytywne zmiany, a nie by¢
zbiorem przypadkowych dziatan; stawiane cele powinny by¢ wychowawcze.



Jaki jest cel tego programu?

Cel programu harcerskiego wyraza Misja ZHP. Jest to wychowywanie mtodego cztowieka,
czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawia-
nie wyzwan.

Doprecyzowanie tego stwierdzenia pojawia sie¢ w Podstawach Wychowawczych ZHP. We-
dtug nich celem jest rozbudzanie zainteresowan, zaciekawienie, zachecenie do zdobywa-
nia nowej wiedzy i umiejetnosci, poszukiwania drog indywidualnego rozwoju.

Kto jest gtobwnym realizatorem tego programu?
Gtownym realizatorem programu ZHP jest DRUZYNOWY

Kto i jak powinien pomoéc druzynowemu w realizacji misji?

Druzynowy powinien by¢ wspierany przez szczepy, namiestnictwa, referaty, wydziaty, ze-
spoty, komisje, ruchy programowo-metodyczne.

Pomoc te powinna cechowac zasada pomocniczosci ,,szycie na miare”, rézne zadania
i rozne formy dziatan w zaleznosci od poziomu struktury.

W tym obszarze pojawiaja sie pytania dotyczace budowania zespotow (kto powinien two-
rzy¢ pomoce programowe dla druzynowych? Kto powinien wchodzi¢ w sktad zespotow
programowych?), roli innych szczebli struktury, wsparcia druzyn wyjatkowych w swojej
pracy (kto, ktory szczebel powinien wspiera¢ druzynowych druzyn specjalnosciowych,
druzyn NS?).

Jakich putapek programowych unikac?

Najczesciej pojawiajace sie putapki programowe to brak analizy, ktorej potrzebujg dru-
Zynowi, namiestnicy itd., dziatanie z przyzwyczajenia, ,,bo zawsze tak byto”, brak na-
dazania za wyzwaniami spotecznymi albo ich btedne diagnozowanie, podejmowanie
tematow z innych niz wychowawcze, powodow, ryzyko przyzwyczajenia do gotowcow,
program w oderwaniu od metody, takie dziatania zespotow wyzszych szczebli, ktore ge-
neruja raczej kolejne obowiazki, zajmuja czas, narzucaja zadania a nie wspieraja, po-
zorno$¢ wychowawcza programu (program tworzony tak daleko od druzynowego, ze dru-
zynowy moze zrealizowac konkretng propozycje programowa zupetnie nie uswiadamiajac
sobie jej celu wychowawczego)

Realizacja programu powinna by¢ silnym, goracym, intensywnym, petnym napiecia,
ale zawsze pozytywnym przezyciem, na ktore czeka sie z przyspieszonym biciem
serca i ktéore wzbudza chec¢ dalszego dziatania...

Wspotpraca zagraniczna
hm. Ewa Lachiewicz-Waliriska

20 lat temu Zwiazek Harcerstwa Polskiego oficjalnie powrocit do miedzynarodowej ro-
dziny skautowej. Rodzina ta skupia obecnie 163 organizacje cztonkowskie WOSM i 146
organizacji cztonkowskich WAGGGS. tacznie obejmuje 50 milionow skautow i skautek.
WOSM w swojej strategii rozwoju snuje wizje 100 miliondw cztonkéw w roku 2023. Je-
$li spojrzec¢ na najblizsze otoczenie, w Europie mamy 2 miliony skautow i skautek, pra-
wie w kazdym kraju europejskim dziata organizacja nalezaca do WOSM lub WAGGGS. To
wszystko oznacza dla ZHP ogrom mozliwosci realizowania wspotpracy skautowej.

Czy z tego korzystamy? Odpowiedz czesto bedzie zalezec od osobistych doswiadczen oso-
by, ktora zapytamy.

Z czym nam sie kojarzy wspotpraca zagraniczna? Ostatnio przede wszystkim ze $wiato-



wym skautowym jamboree, polskimi kontyngentami na Moot, Roverway, CEJ, Intercamp
czy inne duze zloty. Wiemy, ze takie formy wspotpracy zagranicznej istniejg i rozumiemy,
ze tkwi w nich wielki potencjat rozwoju dla cztonkéow ZHP. | bardzo stusznie. Jednak cze-
sto zapominamy o klasycznej formie wspotpracy miedzynarodowej, jaka jest dwustronna
wymiana druzyn.

Wymiana dwustronna - spotkanie dwoch grup, zeby cos razem zrobi¢, przezyc¢. Typowa
forma wymiany to oboz plus co$ jeszcze (zwiedzanie, hoho - czyli goszczenie skautow
w domach harcerzy), w Polsce lub za granica, na przemian, raz u nas, raz u partnerow
skautowych.

Korzysci, czyli co nam to daje

« w wymiarze indywidualnym: jezyki obce, rozwdj zainteresowan, ciekawos¢ swiata,
otwartos¢, podniesienie umiejetnosci interpersonalnych, zwykta ludzka radosc,
satysfakcja z poradzenia sobie z wyzwaniami;

o W wymiarze druzyny: wzbogacamy program o wiele atrakcyjnych i wartosciowych
elementéw, co wynika stad, ze realizujemy dtugofalowy (w klasycznym uktadzie
2-letni) projekt (wizyta-rewizyta), chcemy sie przygotowac do miedzynarodowego
spotkania, chcemy stworzy¢ co$ wyjatkowego dla naszych partnerow skautowych,
siegamy wiec po rdézne rozwigzania, ktére nadaja smaku codziennej pracy
z druzyna, np. zajecia jezykowe, poznanie kultury kraju, do ktérego pojedziemy,
poznanie wtasnego miejsca (kraju, regionu, miejscowosci), by pokazac je gosciom
jak najlepiej, ksztattowanie postawy obowigzkowosci, odpowiedzialnosci (jestem
gosciem - bede gospodarzem) itd.

Elementy istotne dla udanej wymiany skautowej:

« wspolne zaplanowanie (ustalenie obowiazkow obu stron);

e przygotowanie;

» wzajemnosc.

Skoro mowa o wymianie druzyn, po co nam hufiec?

e bo druzynowemu, zwtaszcza mtodemu, ktory nigdy nie sprobowat wspotpracy
skautowej, trudno jest samodzielnie podjac¢ takie wyzwanie;

» hufiec posiada zaplecze (sprzet, siedziba, baza obozowa) i kontakty;

o hufiec ma szanse prowadzi¢ odpowiednig polityke zwigzang ze wspotpracy
zagraniczng oraz ja koordynowac - chodzi o wykorzystanie i inicjowanie sytuacji
sprzyjajacych nawiazaniu kontaktu ze skautami, korzystanie z tego, co oferuje
Zwiazek czy choragiew (np. prosb skautow o pomoc w zorganizowaniu pobytu
w Polsce sptywajacych ,,z gory”, seminariow, zlotéw skautowych) dla potrzeb
zwiazanych z rozwojem naszych druzyn, swiadome formutowanie celow zwiazanych
Z udziatem hufca w przedsiewzieciach miedzynarodowych do wzmacniania druzyn
(przyktad: Intercamp - kto pojedzie, jakie postawimy sobie cele zwigzane z udziatem
w Intercampie, np. przywiezienie kontaktéw umozlwiajacych zainicjowanie wymiany
dwustronnej konkretnej druzyny/druzyn).

Sokrates w stuzbie dobrego programu
aplikacja PROGRAMATOR

hm. Lucyna Czechowska

Jednym z gtownych motywow powstania aplikacji PROGRAMATOR byta Uchwata XXXVIII
Zjazdu Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie wzmocnienia
dziatalnosci programowej druzyn i gromad, w ktorej XXXVIII Zjazd ZHP zobowiazuje
Gtoéwna Kwatere ZHP do opracowania i upowszechnienia wsréd druzynowych narzedzi do



analizy potrzeb wychowawczych zuchdéw, harcerzy, harcerzy starszych i wedrownikow.
Zapis ten spowodowat prace Wydziatu Inspiracji i Poradnictwa oraz Centralnej Szkoty In-
struktorskiej nad sposobem wsparcia druzynowych w analizie potrzeb wychowawczych
ich podopiecznych.

Zatozenia aplikacji méwia, ze Programator jest narzedziem wspierajagcym proces pla-
nowania pracy podstawowych jednostek organizacyjnych ZHP poprzez zadawanie wta-
sciwych pytan. Nie jest to planer, do ktérego mozna wrzuci¢ najwazniejsze zadania/
wydarzenia i utozy¢ na linii czasu. Programator jest narzedziem wspierajacym, ale nie
zastepujacym osobisty kontakt i pomoc $wiadczong harcerskim wychowawcom ze strony
komend hufcow.

Gtowne punkty ciezkosci narzedzia przypadajg na dwie serie pytan, ktore maja ma celu
przeprowadzenie druzynowych przez proces sporzadzania charakterystyki i analizy sytu-
acji. Takie rozwigzane wynika z przeprowadzonych badan, ktére udowadniaja, Ze to wta-
$nie sumienne wykonanie tych dwoch elementéw programu pracy druzyny przektada sie
rozwoj liczebny w ZHP!

Pierwsza seria pytan powstata na podstawie Instrukcji tworzenia i dziatania gromady,
druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego. Sa to pytania, ktére pozwola odpowiedziec na
najbardziej bazowe pytanie: czy jednostka spetnia kryteria przewidziane w ZHP dla gro-
mad, druzyn, kregow lub klubéw specjalnosciowych. Tak skonstruowang charakterysty-
ke mozna uzupetni¢ dodatkowymi informacjami jakie zwyczajowo stosuje sie w danym
Srodowisku.

Druga seria pytan stuzy analizie sytuacji w jednostce w kontekscie stanu realizacji w niej
Misji ZHP. Mysla przewodnia jest tu stopien realizacji celdw wychowawczych ZHP, za-
czerpnietych ze: Statutu ZHP (art. 3 punkt 4.), Podstaw Wychowawczych ZHP (fragment:
Jaki ma byc¢ cztowiek, ktorego ksztattuje dzisiejsze harcerstwo?), Uchwaty XXXVIII Zjazdu
Zwiazku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie wzmocnienia dziatalno-
$ci programowej druzyn i gromad (opis kierunkow programowych).

Kazde pytanie zostato sformutowane tak, aby dotyczyto indywidualnej osoby. Przepro-
wadzenie analizy sytuacji powinno przebiega¢ w nastepujacych etapach: auto(diagno-
za) poszczegolnych osob, wyciagniecie wnioskow na poziomie matej grupy, wyciagniecie
wnioskow na poziomie catej jednostki.

Wprowadzone przez druzynowego odpowiedzi wygeneruja zestaw komentarzy sugeruja-
cych, jakimi narzedziami mozna dany osiggnac cel, na ktoéry wskazuja podane informa-
cje. Narzedzia te wprost odpowiadaja gtownym elementom programu ZHP: instrumentom
metodycznym, formom pracy, propozycjom programowym. Pytania o cele wychowawcze
stuza wiec: analizie sytuacji poprzez okreslenie stanu rzeczywistego, wyznaczaniu celow
poprzez wskazanie, ktore obszary sa najmniej zrealizowane i powinny stac sie prioryte-
tem do dziatania, sformutowaniu zamierzen i zadan poprzez wskazanie, ktdre harcerskie
narzedzia moga by¢ pomocne w towarzyszeniu podopiecznym w dazeniu do ideatu wy-
chowawczego ZHP.

Obecnie przed twoércami aplikacji PROGRAMTOR stoi odpowiedz na pytania, czy takie na-
rzedzie nie da przyzwolenia na brak myslenia u druzynowych? Czy sprawdzanie stopnia
realizacji ideatu wychowawczego ZHP jest rownoznaczne z analiza potrzeb wychowaw-
czych? Czy druzynowi beda w stanie mysle¢ kategoriami celow wychowawczych w ich
obecnym sformutowaniu?

Wydziat Inspiracji i Poradnictwa wraz z Centralng Szkota Instruktorska planuje skonczyé
prace nad aplikacja w okolicach wakacji, tak aby na nowy rok harcerski przedstawic in-
struktorom gotowe narzedzie.

Aplikacja programator jest dostepna pod adresem:_http://www.programator.zhp.pl/




PANEL ROZPOCZYNAJACY
PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Pierwsze wystgpienia na konferencji Impuls poruszaty zagadnienia catosciowe, doty-
czgce kazdego cztonka ZHP. Panel ten z jednej strony otwierat dyskusje 1 naszg dalszg
prace, dzieki Swietnemu wystgpieniu hm. Anny Poraj porzgdkowat naszg wiedze i wska-
zywat kierunek dalszych dziatan. Z drugiej strony wystgpienia hm. Ewy Lachiewicz-Wa-
linskiej i hm. Lucyny Czechowskiej pokazywaty juz konkretne narzedzia i rozwigzania
— nowatorskie i rozpoczynajgce nowy sposob pracy (aplikacja PROGRAMATOR), przy-
pominajgce znane juz metody i odswiezajgce je (wspotpraca zagraniczna polegajgca na
wymianie dwustronnej).

Kazda z prezentowanych wypowiedzi podkreslata gtowng role druzynowego jako wy-
konawcy 1 tworcy programu, stawiajgc hufce, szczepy, namiestnictwa w roli pomoc-
nika, ktory udziela wsparcia druzynom, ale ich nie wyrecza. Wynika to zaréwno ze
Statutu ZHP, Podstaw Wychowawczych, prac Zjazdow ZHP, jak i charakterystyki propo-
nowanych narzedzi — wymiany dwustronne dedykowane sg pojedynczym jednostkom
(gtownie druzynom), nie catym hufcom; aplikacja PROGRAMATOR oparta jest na szcze-
gotowej 1 indywidualnej analizie druzyny i zastepu, ktorg moze przeprowadzi¢ tylko ka-
dra tych jednostek.

Na podstawie dyskusiji i tresci pokazanych w tym panelu mozna postawi¢ nastepujgce
wnioski:

e druzynowy jest gtownym aktorem obszaru program. To druzynowi decydujg
o tym, jak pracowac bedg ich druzyny i sg gtdwnymi wykonawcami tych dziatan.
Pozostate jednostki w strukturze jedynie wspierajg ich prace;

» charakterystyka i analiza druzyny jest jednym najwazniejszych elementow
programu. Dobre jej przeprowadzenie doprowadzi do postawienia odpowiednich
celow oraz lepszej jakosci pracy druzyn;

e problemy i wyzwania pojawiajgce sie w pracy druzyn warto rozwigzywac
narzedziami ktorymi dysponuje ZHP. Sg to instrumenty metodyczne, stopnie,
kierunki programowe, a takze dorobek 20-letniej wspotpracy z WOSM i WAGGGS,
dzieki ktorej mozemy poznawac rozwigzania wypracowane przez organizacje
skautowe w innych krajach i korzystac¢ z mozliwosci wspotpracy na roznych
szczeblach, w tym na poziomie druzyn.



_ PANEL PIERWSZY
W JAKI SPOSOB IMPREZY HUFCOWE MOGA
WZBOGACAC PROGRAM DRUZYN

hm. Ewa Lachiewicz-Walirniska

Hufce czesto maja swoje sztandarowe imprezy. Czasami tradycja przedsiewziecia
hufcowego siega wielu lat. Przyzwyczailismy sie do nich, nie wyobrazamy sobie zycia
bez nich, nierzadko swiadcza o renomie hufca, sa jego wizytowka. Z drugiej strony
mozemy zadawac sobie pytanie, czy rzeczywiscie hufcowe przedsiewziecia - zloty,
rajdy, festiwale - realnie wptywaja na program druzyn i czy inspiruja druzynowych do
siegania po ciekawe rozwigzania. Pomagaja, a moze przeszkadzaja druzynom w reali-
zowaniu dobrego programu? Ale nie tylko o takie imprezy chodzi - takze o ,zwykte”
przedsiewziecia podejmowane przez hufiec, jednorazowe, krétkookresowe, kilkulet-
nie. Czy sa w stanie wzbogaci¢ program druzyn?

W panelu wzieto udziat czworo prelegentéw, reprezentujacych rézne hufce. Kazda
osoba przedstawita jedno hufcowe przedsiewziecie pokazujac, jaki wptyw dana im-
preza wywarta lub wywiera na program i prace druzyn.

Zlot Westerplatte

pwd. Zofia Jelinska

Zlot Westerplatte organizowany jest przez Battycki Hufiec Gdansk-Portowa od 20 lat.
Ostatnio wzieto w nim udziat 200 osob. Z imprezy stricte harcerskiej, kameralnej, ewo-
luowat w strone przedsiewziecia ogélnopolskiego, angazujacego nie tylko lokalne wtadze
i instytucje, uswietnionego atrakcyjnymi i spektakularnymi wydarzeniami.

Zlot Westerplatte odpowiada na potrzebe wychowania patriotycznego w sposob aktywny
i atrakcyjny, oferujac zywe lekcje historii, ktorych harcerzom i w ogole mtodym ludziom
nie daje szkota ani nawet druzyna, poniewaz druzynowy nie jest w stanie sam i z pomoca
najblizszej kadry przygotowac tak bogatego programu.

Zlot z czasem dopracowat sie innowacji organizacyjnych i programowych. Rozszerzono
jego podstawowy cel, jakim jest wychowanie patriotyczne i nauka historii Polski - uczest-
nicy obcuja z szeroko pojeta kultura, pogtebiaja zachowania prozdrowotne. Wprowadzo-
no elementy fabularne sprzed obrony Westerplatte, zaprzegnieto nowe technologie (np.
zgtoszenia sms-owe), dodano trase rodzinng. Zgodnie z zasada, ze program powinien
czego$ uczy¢, bo bawi¢ sie mozna przy innych okazjach, organizatorzy docieraja do
specjalistow (spotkanie z dziennikarzami, koszykarzami), stawiajg na samorealizacje,
pojawity sie warsztaty cukiernicze, szydetkowanie, daktyloskopia.

Zlot sam w sobie otwiera drzwi wielu instytucji, ktore sa zazwyczaj niedostepne dla zwy-
ktego smiertelnika (podziemia muzedw, dodatkowe lekcje, miejsca mniej znane). Dzie-
ki dopasowaniu programu do oczekiwan Urzedu Miasta udato sie rozwingc dobre relacje
i wzmocni¢ pozycje hufca podczas obchodéw wybuchu Il wojny Swiatowej oraz uatrak-
cyjni¢ program imprezy przy wspotpracy z instytucjami miejskimi i kulturalnymi (m.in.
Z Muzeum Il Wojny Swiatowej i Centrum Hewelianum).



Projekt polsko-ukrainski
phm. Antoni Morawski

Druzyna wedrownicza z Hufca Warszawa-Mokotow zrealizowata dwa projekty polsko
-ukrainskie, pierwszy - samodzielnie, drugi - korzystajac ze wsparcia hufca. Dzieki prze-
prowadzonemu dziataniu pokonata dreczace ja problemy, powiekszyta swoj stan osobowy
trzykrotnie i rozwineta sie programowo.

Druzyna wedrownicza z duzego miasta dziatajaca w szczepie z tradycjami, w elitarnej
szkole, staba, borykajaca sie z problemami niedojrzatej kadry, prymatu dyskusji nad kon-
kretnym dziataniem, podjeta wyzwanie miedzynarodowe. Pierwszy etap to wyjazd na
Ukraine i praca nad odnow1emem polsklch cmentarzy, potaczona z wedrowka po Gorga-
nach. Czesci zamierzen nie udato sie zrealizowad. Nie wyszta szersza wspotpraca ze skau-
tami ani pozyskanie zewnetrznych funduszy, dzieki ktérym mozliwe byloby wzbogacenie
programu. W wyniku ewaluaCJl i mocnego postanowienia, by trzymac sie wyciagnietych
wnioskow, zdecydowano sie na organizacje drugiej analogicznej czesci projektu - w Pol-
sce, na temkowszczyznie.

Tym razem skorzystano Ze wsparcia organizacyjnego i programowego hufca. Wsparcie ze
strony komendantki i namiestnictwa wedrowniczego by{o duze - byto niezbedne. Udato
51e pozyskac¢ fundusze, dzieki czemu mozliwe stato sie zaproszenie skautéw z Ukralny
i zaoferowanie wszystk1m uczestnikom wartosciowego i atrakcyjnego programu (m.in.
sptyw pontonami).

Druzyna wedrownicza wyszta z tego eksperymentu autentycznie wzmocniona i odnowio-
na. Wspolna praca przy porzqdkowamu cmentarzy, czyli SLUZBA, w potaczeniu z elemen-
tami ZAGRANICY i WYCZYNU okazata sie najlepszym czynnikiem integrujacym srodowisko.

Wedrowniczy Kurs Pierwszej Pomocy w hufcu
a program druzyny

pwd. Matgorzata Szwed

Wedrownicze kursy pierwszej pomocy (WKPP) umozliwiajg zdobycie kwalifikacji niezbed-
nych do zamkniecia préby przewodnikowskiej. Dotycza wiec potencjalnie duzej liczby
mtodych ludzi, ktorzy sg lub za chwile stang sie druzynowymi. Kadra hufca rozumie, ze
sg niezbedne, ale czesto kojarzy je z obowiazkiem, ktory trzeba odbebnié, zeby przejs¢
do czegos ciekawszego - harcerskiego. Takie postrzeganie WKPP swiadczy o niedocenia-
niu korzysci, jakie z nich ptyna.

Dobra druzyna pracuje metoda harcerska. Jesli wpoimy wedrownikowi przywigzanie do
metody harcerskiej, oddamy przystuge jego przysztym zuchom i harcerzom. Na tej zasa-
dzie dobry kurs WKPP przygotowuje dobrego druzynowego - daje uczestnikowi doswiad-
czenia, dzieki ktorym w sposob naturalny przyswaja on zasady metody harcerskiej.
Elementy metody, o ktorych tu mowa, to przede wszystkim uczenie przez dziatanie, po-
zytywnosc i wzajemnos¢ oddziatywan. Kurs rozwija postawe braterstwa i stuzby, uczy
szybkiego reagowania na potrzeby drugiego cztowieka.

Kurs pierwszej pomocy jako element ,,oferty” Harcerskiej Szkoty Ratownictwa, przecho-
dzi zmianeg, udoskonala sie. W coraz mniejszym stopniu jego program koncentruje sie¢ na
wyktadzie, a w coraz wiekszym - na przezyciu, dziataniu, dzieleniu sie doswiadczeniem
ludzi z réznych Srodowisk. Warto te zmiane zauwazy¢ i nie okopywac sie na stanowi-
sku, ze kurs daje tylko ,,blache” i co najwyzej realizuje podstawowy cel, dla ktorego zo-



stat stworzony, czyli uczy udzielania pierwszej pomocy. WKPP daje znacznie wiecej, jest
szkotg harcerstwa. Przysztym druzynowym, zwtaszcza ze srodowisk, w ktorych kuleje sto-
sowanie (wszystkich lub niektorych) elementow metody harcerskiej, daje doswiadczenie,
ktore moze byc punktem odniesienia do tworzenia dobrego programu druzyny.

Rajd Kopernikanski
hm. Monika Kubacka

Rajd Kopernikanski organizowany jest przez Hufiec Torun od ponad 30 lat. Jest to wyda-
rzenie o zasiegu ogoélnopolskim, srednio przyciagga 800 uczestnikow. Rajd trwa 3 dni, ma
5 tras: 4 trasy odpowiadajace grupom metodycznym ZHP (zuchowa, harcerska, starszo-
harcerska, wedrownicza) i piata - instruktorska. W zasadzie kazdy moze zosta¢ komen-
dantem rajdu lub trasy, niezaleznie od tego, z jaka metodyka pracuje na co dzien. Trasy
maja swoich programowcow. Plany tras sg zatwierdzane w taki sposob, zeby wspierac
kadre, nie eliminowac niedoskonatych pomystéw, ale nad nimi pracowac i szukac roz-
wiazan, stad mtodzi wolontariusze maja mozliwos¢ uczenia sie. Tematy tras moga by¢
dowolne, byle zwiazane z Kopernikiem, co nie wyklucza kreatywnego podejscia, o czym
Swiadczy temat jednego z rajdow - ,,Porusz Swiattem”.

Co oferuje Rajd Kopernikanski, a co warto zarekomendowac innym organizatorom ta-
kich imprez, by mogty rzeczywiscie wspierac¢ prace druzyn: program dostosowany do grup
wiekowych, duza réznorodnos¢ form, ciekawe, niesztampowe miejsca programowe, duzo
atrakcji.

Co zyskuje druzyna w sensie programowym: otwarcie umystu druzynowego, spotkanie
z innymi Srodowiskami - wymiana doswiadczen, inspirowanie sie fabutami tras - mozna
przenies¢ pomysty na grunt druzyny, gromady.

Organizatorzy Rajdu Kopernikanskiego dostrzegaja zagrozenia, wynikajace ze wzrostu
popularnosci rajdu. Jest to impreza organizowana przez hufiec Torun, ale nie dla hufca
Torun. Istnieje niebezpieczenstwo, ze coraz bardziej oddala sie od realizowania potrzeb
wtasnych druzyn, by¢ moze juz tak sie dzieje. Ponadto koncentrowanie uwagi na jednej
duzej imprezie w ciagu roku, ktora musi sie odbyc, bo takie jest oczekiwanie otoczenia,
i ktora musi by¢ zrobiona bardzo dobrze, moze sie niekorzystnie odbija¢ na jakosci in-
nych przedsiewzie¢ hufca.



PANEL PIERWSZY
PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Zloty, rajdy, festyny, festiwale, turnieje, projekty angazujgce mniejszg lub wiekszg liczbe
druzyn realizowane z poziomu hufca niewagtpliwe przyczyniajg sie do rozwoju progra-
mu druzyn. Przewaznie efekt, ktory zdotamy osiggngc, angazujgc srodki dostepne na
poziomie hufca — kadre, kontakty, partnerow, ekspertéw/specjalistow, srodki finansowe
1 mozliwosc ich pozyskania, umiejetnosci, doswiadczenie — bedzie znacznie lepszy, niz
jesteSmy to w stanie zapewni¢ przy organizowaniu przedsiewziecia druzyny, dyspo-
nujac jej zasobami. Aby tak sie rzeczywiscie dziato, konieczne jest spetnienie kilku wa-
runkow. Miedzy innymi planujgc impreze hufca nie mozemy zapomniec o tym wtasnie
aspekcie, aspekcie programowym i metodycznym. Musimy bra¢ pod uwage cele wy-
chowawcze naszych druzyn, ich zainteresowania i potrzeby. Nie mogg one pozostawac
W cleniu celdw czysto organizacyjnych, promocyjnych, czy zwigzanych li tylko z pod-
trzymaniem tradycji czy zadowoleniem partnerow - lokalnych instytucji, wtadz miasta,
czy... innych hufcow, ktore przyzwyczailiSmy do tego, ze impreza naszego hufca jest
z roku na rok wieksza 1 huczniejsza.

Oto kilka mysli-wskazowek, ktore pojawity sie w toku dyskusji nad konkretnymi cztere-
ma imprezami — polecamy je do szerszego stosowania:

* impreza historyczna nie musi nawigzywac wytgcznie do danego wydarzenia
historycznego, a impreza upamietniajgca wydarzenie historyczne nie musi
nawigzywac wytgcznie do tego wydarzenia,;

e imprezy cykliczne, zwtaszcza te z dtugoletnim stazem, wymagajg innowacji;

» hufiec dzieki swoim kontaktom moze zapewnic¢ atrakcje, ktore dla druzynowego sg
nieosiggalne;

» wykorzystujmy patronaty — jesli np. jakas gazeta obejmuje patronat medialny
nad naszym wydarzeniem, zorganizujmy dla uczestnikow odwiedziny w redakcji,
zaangazujmy dziennikarzy w prowadzenie zajec na trasie rajdu;

* niech momentem zwrotnym bedzie spostrzezenie, ze organizujemy kolejng
edycje naszej imprezy hufcowej tylko po to, by uszanowac tradycje, zadowoli¢
zewnetrznych partnerow lub zrealizowac drugorzedne cele;

» zastosowanie elementow wspotpracy miedzynarodowej wzbogaca i ozywia
program druzyn, a skorzystanie z pomocy hufca pomaga jg petniej rozwingg;

« dobre srodowiska (druzyny, szczepy) takze zyskujg na wspotpracy z hufcem i nie
powinny sie bac¢ poprosic o wsparcie; i odwrotnie, hufce powinny byc¢ otwarte na
takg sytuacje;

e kadra hufcow powinna doceni¢ WKPP, zauwazy¢ potencjat kursu jako miejsca,
gdzie ludzie nie tylko zdobywajg wiedze i umiejetnosci z zakresu pierwszej
pomocy, ale przechodzg swoistg szkote harcerstwa,;

e rajdy ogolnopolskie to dobra okazja, by poznac inne formy pracy, zobaczyc,
jak funkcjonujg inne srodowiska, zainspirowac sie, zaczerpnagc z ich pomystow
1 odtworzy¢ je lub twdrczo rozwing¢ w swojej druzynie.



PANELII
PROGRAMOWIEC A ZESPOL: AGREGOWANIE
WYCHOWAWCZEGO POTENCJALU

hm. Lucyna Czechowska
Cel: tematem przewodnim drugiego panelu byt zesp6t programowy. Grupa pracujaca
w tym panelu starata sie odpowiedzie¢ na pytanie, jak tworzy¢ taki zespoét, jak z nim

pracowac, jakie narzedzia wykorzystywac¢, aby efektem byta lepsza jakos¢ programu
w druzynach i zmotywowani druzynowi.

Starcie dwoch tytanow, czyli jak stworzyé strategie
hufca?

hm. Aleksandra Nowak

Kim sa tytani?
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Czym jest ,,program” hufca?
Na program ZHP sktadaja sie zaplanowane dziatania realizowane poprzez stosowanie:

« form pracy m.in. takich jak zbiorki, biwaki, rajdy,

« obozow i kolonii zuchowych podsumowujacych roczng prace gromad/druzyny,
instrumentow metodycznych takich jak: stopnie i sprawnosci, znaki stuzb, projekty,
przedsiewzie¢ programowych,
propozycji programowych,
idei programowej.

Gtowne zadania komend hufcow w zakresie programowo-metodycznego wspierania
druzynowego:
« przygotowywanie kandydatow na druzynowych do petnienia funkcji,
» prowadzenie form doskonalacych i inspirujacych dla druzynowych (metodycznych
i repertuarowych),



o prowadzenie poradnictwa dla druzynowych z wykorzystaniem rdéznych form

(spotkania, konsultacje, listy dyskusyjne itp.);

wspieranie i nadzorowanie procesu budowania programu w gromadach/druzynach;

pomoc i nadzorowanie w realizacji programu gromady/druzyny;

motywowanie druzyn np. poprzez wspoétzawodnictwo;

prowadzenie biblioteczki, w ktorej gromadzone sa materiaty metodyczne

i repertuarowe;

e promowanie propozycji programowych;

« popularyzacja i wspieranie specjalnosci;

« inicjowanie lub przygotowanie programowe, organizacyjne i logistyczne
przedsiewziec¢ programowych dla srodowisk hufca wynikajacych z ich potrzeb

» wsparcie logistyczne lub materialne np. korzystanie z bazy hufca i wypracowanych
przez hufiec srodkdéw, pomoc w kontaktach ze szkota, rodzicami, Srodowiskiem
lokalnym.

Budowanie strategii hufca w obszarze Dobry Program - zestaw dobrych rad i praktyk:
» Na analize potrzeba min. 0,5 roku.
» Nalezy stworzy¢ narzedzia do analizy obszaru programowego.
» Zorganizowac konsultacje oparte na strukturze oraz oparte na checi i motywacji
do pracy.
» Strategia powinna spaja¢ wytyczne GK i RN ZHP oraz potrzeby srodowisk.
» Nie istnieja ,,Swietosci programowe”.
« Cele ustalone w strategii powinny wynikac¢ z ewaluacji poprzedniej i analizy sytuacji
obecnej.
Zaczac prace nad strategia na rok przed zjazdem.
Przekaza¢ cztonkom Hufca, czym jest planowanie strategiczne.
Dobrze, aby powstat zespét dedykowany do pracy na strategia.
Dobrym zwyczajem moze by¢ opracowanie wstepnych zatozen strategii przez
ustepujaca komende.
o W obszarze programu dodatkowo wazny jest harmonogram imprez i wydarzen,
przedstawiony druzynom ok. maja-czerwca.
» Nalezy na poczatku opracowac szablon dokumentu i sposob prezentacji tresci. Warto
miec osobe do korekty i pracy redakcyjnej nad tekstem.
« Koncem pracy na obszarami strategicznymi jest stworzenie do nich planow
operacyjnych, ktore opisuja kolejne lata i wyznaczaja konkretne zadania.

Celem kazdego harcerskiego dokumentu jest realizacja misji ZHP - wychowywanie mto-
dego cztowieka, czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu cha-
rakteru przez stawianie wyzwan.



Zespo6t Samoorganizujacy
pwd. Karol Grodzki

Rodzaje zespotow:
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zespoty instruktorskie zastepy
(zarzgdzane z zewnatrz) (samoorganizujace sie)

Mimo, ze zespoty samoorganizujace sie sa W harcerstwie dobrze znane - samooraganiza-
cja jest istota zastepow (mamy tu do czynienia z metoda harcerska w czystej postaci),
z niewiadomych wzgledéw czesto porzucamy ten model ma poziomie instruktorskim.

Samoorganizacja - zalety:
 Elastycznos¢
» Synergia
» Skutecznos¢
* Motywacja
» Wychowawczos¢

Samoorganizacja - wady:
» Potrzebuje czasu na zawigzanie sie
» Nieprzewidywalnos¢
» Nie zawsze potrzebne

Komunikacja

o Na biezaco - Facebook, e-mail
Regularne spotkania

o Spotkania wirtualne

o Retrospektywy - usprawnianie
procesu

Opcjonalnie: Iteracje

Cykle 1-4 tygodni (sprinty)

Planujemy - co i jak

Synchronizujemy sie

Podsumowujemy

o ] ] o o

Szukamy usprawnien
Jak stworzy¢ taki zespot?
» Cele Zespo6t samoorganizujacy sie potrzebuje:
o Jasne i wspdlne - podziat zadan « Jasnych i wspolnych celow
dzieli zespot o Wspolnego produktu
o Wspolny rejestr o Dobrej komunikacji
o Narzedzia Trello, Planner

e Produkty Moze to uzyskaé przez:
o Wspdlna wtasnosc¢ » Rejestr zadan
o Kazdy ma dostep » lteracje

o Kazdy moze wspottworzyc
o Narzedzia: OneDrive, OneNote

» Regularne spotkania



Granatowa druzyna, czyli praca z mianami
w hufcu ZHP Legionowo

hm. Piotr Korczak

Co to jest granatowa druzyna?

Projekt ,,granatowa druzyna” jest prowadzonym przez komende Hufca ZHP Legionowo
systemem samooceny pracy druzyn. Druzyny na podstawie wymagan oceniajg swoja pra-
ce i wnioskuja o nadanie odpowiedniego miana. Projekt jest pomyslany zaréwno jako
element wsparcia pracy druzyn, ale takze , kierunkowania” ich pracy.

Najwazniejsze zatozenia:

 Wymagania sa modyfikowane co roku co pozwala na dostosowanie ich do poziomu
pracy druzyn.

» Podsumowanie nastepuje poprzez wypetnienie ankiety.

« Miana sa wreczane podczas uroczystej zbiorki Hufca z okazji rozpoczecia roku
harcerskiego.

» Ostateczna decyzje dotyczaca nadania miana podejmuje Komenda Hufca
w porozumieniu z namiestnikami.

Co daje druzynowemu uczestnictwo jego druzyny w projekcie:
« Wspomaga motywacje druzyny do pracy - szczeg6lnie w zakresie objetym projektem.
» Daje efekt wspotzawodnictwa pomiedzy druzynami.

Co daje druzynie uczestnictwo w projekcie:
» Mozliwos¢ zdobycia miana - prestizu.
« Mozliwos¢ zdobycia nagrody - nagroda dla catej druzyny np. wyjscie na basen.
» Mozliwos¢ zdobycia naszywek.

Zasady uczestnictwa druzyn:
o W projekcie moga bra¢ udziat wszystkie druzyny harcerskie i gromady zuchowe
oraz druzyny starszoharcerskie i wedrownicze.
» W ciagu roku harcerskiego nie sa wymagane zadne sprawozdania.
» Nie sa wymagane zgtoszenia - wystarczy ze druzyna wypetni pod koniec roku ankiete.

Warunkiem zdobycia miana jest zrealizowanie wszystkich wymagan. Szczegotowe zada-
nia na kazdy rodzaj miana dla kazdej grupy wiekowej znajduje sie w zataczniku.



Specjalnosci w programie. Jesli tak, to jak?
hm. Marcin Adamski

Na poczatek - wazne rozréznienie
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« mundury specjalnosciowe « bardzo urozmaicony program

» ekspert z uprawnieniami « dostowne spetnienie misji ZHP

» odznaka specjalnosciowa « mozliwo$¢ wyprobowania wielu rzeczy

* program pracy zatwierdzony w ramach . korzystanie ze wsparcia druzyn
specjalnosci o specjalnosciowych/ekspertow

* sprzet specjalnosciowy i « odkrywanie indywidualnosci harcerzy

» tatwiej pozyskac srodki z wigkszej « mozliwoé¢ corocznego dopasowywania/

liczby miejsc zmieniania programu
« ,jaramy sie tym samym”
« moze przygotowac do wyboru drogi

zawodowej
« utatwia zdobywanie uprawien (takze

zewnetrznych)

Materiat z Kursu Komend Hufcow Esencja

Specjalnosci w Choragwi Stotecznej - dlaczego to robimy?
» Wartos¢ wychowawcza
o Zasoby:
o Ludzie i ich dorobek programowo-wychowawczy
o Umiejetnosci i uprawnienia
o Cenne kontrakty i porozumienia
o Doswiadczenia organizacji i poszczegolnych ludzi
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Specjalnosci w Choragwi Stotecznej - co robimy?
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Motywacja Wiecej mozliwosci Atrakcyjnosc
Regularne Dyskusje Propozycje

spotkania i decyzje programowe

Specjalnosci w Choragwi Stotecznej - jak robimy?
» Dostepnosc informacji - profil na Facebooku, konto e-mail, kalendarz specjalnosciowy
» Propozycje programowe - Mixer programowy, (nie)Konferencja Specjalnosciowa, Od
przygody do pasji - wakacyjny konkurs druzyn, Inspiracje na wakacje - specjalnosci
w obozowym programie

Choragiew tworzy warunki do korzystania z oferty specjalnosci:
dostepnos¢ kadry

dostepnosc¢ informacji o dziataniach

propozycje programowe, dziatania szkoleniowe

szukamy nowych specjalistow, chcemy rozwijac oferte

Cel gtéwny: REALNY UDZIAL dziatan specjalnosciowych w PROGRAMACH DRUZYN.



PANELII
PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Wystgpienia podczas drugiego panelu oscylowaty wokot zespotu programowego doty-
kajac bardzo zrdznicowanych kwestii zwigzanych z jego funkcjonowaniem. W pierw-
szym referacie hm. Aleksandra Nowak podzielita sie swoim doswiadczeniem prak-
tycznym w budowaniu strategii hufca, zwracajgc szczegolng uwage na obszar Dobry
Program. Zagadnienie zorganizowania instruktorow do konkretnego zadania rozszerzyt
w swoim wystgpieniu pwd. Karol Grodzki, prezentujgc koncepcje zespotu samoorgani-
zZujgcego sie wraz z wieloma rozwigzaniami praktycznymi, ktére usprawniajg jego pra-
ce. Z kolei hm. Piotr Korczak zapoznat uczestnikow panelu z przyktadowym systemem
motywacyjnym wdrozonym przez komende hufca. Wspotzawodnictwo oparte o miana
— opisane szczegotowymi wymaganiami stopniowalne kategorie dostepne dla kazdej
zainteresowanej druzyny i gromady — od lat funkcjonuje z powodzeniem w hufcu Le-
gionowo. Ostatnie wystgpienie dotyczyto specjalnosci w programie druzyn (nie tylko
tych specjalnosciowych) oraz roli kadry w ich promowaniu. Cho¢ przyktady dziatan za-
prezentowane przez hm. Marcina Adamskiego zostaty przeprowadzone z poziomu cho-
ragwi, czesc¢ z nich mozna takze wykorzystac¢ na poziomie hufca.

Na podstawie dyskusiji 1 tresci pokazanych w tym panelu mozna postawic¢ nastepujgce
wnioski:

* Nie istnieje program hufca. Kadra z poziomu hufca moze organizowac
przedsiewziecia programowe oraz koordynowac harmonogram imprez i wydarzen,
a takze promowac lub tworzyc¢ wtasne propozycje programowe. Program ZHP
powstaje tylko i wytgcznie w druzynach.

» Strategia hufca musi powstawac w scistej tgcznosci ze Strategig ZHP: powinna
dotyczyc¢ tych samych obszardw, nie zawezajac ich, ani nie rozszerzajac.

» Strategia hufca w obszarze Dobry Program musi spojnie tgczy¢ biezgce problemy
srodowisk sygnalizowane przez druzynowych oraz ogolnopolskie problemy
1 zadania prezentowane przez RN 1 GK.

e Samooraganizacja jest istotg zastepow, ale z niewiadomych wzgledow czesto
porzucamy ten model ma poziomie instruktorskim.

» Funkcjonowanie zespotu programowego mozna wydatnie usprawnic poprzez
zwiekszenie powigzan komunikacyjnych pomiedzy poszczegolnymi cztonkami
oraz uwspolnianie celow 1 zadan.

e Obok spotkan (w tym w formie online) odnosnie do merytorycznych aspektow
wykonywanego zadania warto omawiac to, jak nam sie nad nim pracuje
(Retrospektywy).

o Efektywnosc pracy w zespole podnosi organizowanie pracy w tzn. sprinty, czyli
cykle 1-4 tygodni zakoriczone podsumowaniem i szukaniem usprawnien dalszych
dziatan.

o Kluczowymi zadaniami zespotow programowych hufcow jest wspieranie
i nadzorowanie procesu budowania i realizacji programu w gromadach/druzynach
oraz motywowanie druzyn np. poprzez wspotzawodnictwo.

« System motywacyjny oparty na kategoryzacji (zamiast rankingu) jest sprawdzonym
narzedziem. Ryzyko zniechecenia do pracy jednostek, ktore wypadajg w nim
najgorzej w praktyce nie wystgpito.

» Poprzez wprowadzenie wspotzawodnictwa komenda hufca zyskuje nie tylko
mozliwos¢ wsparcia pracy druzyn, ale takze kierunkowania” ich pracy.

» Nawet sposob nagradzania moze by¢ wychowawczy: zamiast nagrod rzeczowych



kupionych wedle pomystu komendy hufca mozna dofinansowac ciekawe i aktywne
potrzeby w zakresie realizacji programow zwyciezcow wedle ich pomystu (np.
wejscie na basen, wypozyczenie sprzetu do wspinaczki).

Praca z elementami specjalnosci odbywa sie praktycznie w kazdej druzynie/
gromadzie i jest bardzo cenna (urozmaicenie programu).

Rolg kadry programowej chorggwi (hufca) jest tworzenie przestrzeni dla integracji
srodowisk i kadry specjalnosciowej oraz konsolidacji ich dziatan, tak aby konkretna
oferta byta dostepna dla pozostatych druzyn/gromad.



PANEL III
PROGRAMOWIEC A DRUZYNOWY: WSPIERANIE
W RELACJI 1:1

hm. Anna Poraj

Panel trzeci podczas Impulsu to praca indywidualna. Jakie sposoby posiada hufiec,
aby indywidualnie wesprze¢ druzynowego w pracy z programem? Kiedy takie wspar-
cie moze sie zadziac i jak madrze pomagac, aby nie wyreczac i nie wtracac sie w pra-
ce druzyn? Te pytania przyswiecaty pracy na tym panelu, ktéry zastanawiat sie bedzie
nad rola ZKK, KSI, namiestnictw w indywidualnej pracy z kadra w obszarze programu.

Sens planowania oczami statystyka (chociaz harcerzem
tez jestem...)

hm. Stawomir Postek

Obliczenia statystyczne na podstawie Arkuszy Analizy Hufca z roku 2014-2015 wskazaty,
wyniki w obszarach Struktura, Dokumentacja, Finanse i Program nie przektadaty sie na
wzrost liczebnosci w danych hufcach (korelacja na poziomie 0%). Oznacza to, ze dobre
lub zte radzenie sobie w tych zagadnieniach nie miato zadnego znaczenia dla stanu li-
czebnosci. Co gorsza, tam gdzie wyniki w obszarze Kadra byty dobre liczebno$¢ malata
- promowanie i motywowanie kadry okazato sie wiec przeciwskuteczne.

STRUKTURA 0%
DOKUMENTACJA 0%
FINANSE 0%
PROGRAM 0%
KADRA -15%

Przeprowadzono wiec dalsze badania hufcow (AAH2015-2016) oraz badanie druzynowych
(Bratek 2015). W AAH zadano nastepujace pytanie z nastepujacymi odpowiedziami do
wyboru:

W moim hufcu, zatwierdzajac program pracy druzyny, wymagamy:
Harmonogram dziatan
Cele wychowawcze
Konspekty zbiorek
Preliminarze finansowe rajdow, wycieczek itp.
Opis problemow wychowawczych w druzynie
Opis srodowiska dziatania druzyny
Rozrdznienie celow wychowawczych, ksztatcacych, poznawczych
Charakterystyka druzyny
Rozliczenie realizacji planu z poprzedniego roku

Obok przeprowadzono analizy zmian liczebnosci biorac pod uwage roznice miedzy po-
wotanymi i rozwigzanymi druzynami (pierwszy histogram) w danym hufcu oraz $rednig
liczebnos¢ jednostek (drugi histogram) z danego hufca.
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W skali wszystkich hufcow w kraju wspoétczynnik jednostek powotanych w stosunku do
rozwigzanych byt dodatki (wyniost 1,26), co oznacza, ze wiecej nowych druzyn powstato,
niz dotychczasowych zakonczyto dziatalnosc.

Na podstawie badania druzynowych ustalono, ze najmniejsza zanotowana jednostka ma
5 o0sob, najwieksza 90, wiekszos¢ plasuje sie pomiedzy 11-30 ze srednig wynoszaca 20
0sob.

Analiza korelacji wykazata dwa elementy prorokujace pozytywna zmiane liczebnosci
(kiedy one wystapity nastapit takze wzrost liczebny) byty to nastepujace dwa elementy
programu pracy druzyny/gromady wymagane w danym hufcu: opis probleméw wycho-
wawczych w druzynie oraz opis Srodowiska dziatania druzyny.

35,2 35,2 35,2
o Tylko srodowisko 96 331 331 68,3
'§ Tylko problemy 14 4,8 4.8 73,1
= Obie rzeczy 78 26,9 26,9 100,0
Ogotem 290 100,0 100,0

ANALIZA KORELACJI ZMIANY LICZEBNOSCI I OPISU PROBLEMOW WYCHOWAWCZYCH W DRUZYNIE
ORAZ OPISU SRODOWISKA DZIALANIA DRUZYNY

Co ciekawe testy wykazaty, ze zdecydowanie wiekszy pozytywny wptyw na liczebnos¢
miaty te dwa elementy wystepujac wspdlnie, niz kazdy z nich z osobna.
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ORAZ OPISU SRODOWISKA DZIALANIA DRUZYNY



Ciekawych wnioskdéw dostarczyta takze analiza odpowiedzi udzielonych na dwa poniz-
sze pytania. Po pierwsze, ,Na ile trudne jest dla Ciebie: planowanie pracy”, gdzie 1
oznaczato, ze dany element jest ,bardzo tatwy”, 6 - ,bardzo trudny” zas 7 - ,,nie mam
doswiadczenia”.

Po drugie, ,,Na ile trudne jest dla Ciebie: prowadzenie préb na stopnie”, 1 oznaczato, ze
dany element jest ,,bardzo tatwy”, 6 - , bardzo trudny” zas 7 - ,,nie mam doswiadczenia”.

Szczegblnie w zestawieniu z odpowiedziami na pytanie ,,Ile osob w Twojej druzynie (gro-

madzie) zdobyto stopien (gwiazdke) w ostatnim roku?”. W ponad 65% jednostek mniej niz
5 0sob w ciagu catego roku zdobyto nowy stopien lub gwiazdke.
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Od hufca do instruktora — wielorakie kanaty wsparcia
hm. Magda Pabin-Majchrzak

W jaki sposob mozna realizowac elementy programu harcerskiego na poziomie hufca? Czy
kadra hufca, ktora nie prowadzi wtasnych druzyn, moze wspiera¢ druzynowego na po-
szczegolnych etapach pracy z programem?

Realizacja programu harcerskiego opiera sie gtownie na pracy w druzynie, bo to dru-
zynowy najlepiej zna srodowisko, w ktérym pracuje, oraz jego potrzeby. Jednak kaz-
dy mniej lub bardziej doswiadczony druzynowy-instruktor powinien by¢ otoczony odpo-
wiednim wsparciem metodyczno-programowym, ktére pozwoli mu na bardziej efektywne
osiggniecie swoich dziatan. Dziatania te, oparte na metodzie harcerskiej oraz dazace do
ciaggtego rozwoju, pozwalaja na zaspokojenie potrzeb dzieci i mtodziezy na wszelkich
kierunkach. Druzynowy zatem, realizujac program w swojej druzynie, moze korzystac
z pomocy kadry hufca w postaci cztonkow komendy, namiestnictw, Komisji Stopni Instruk-
torskich, Zespotu Kadry Ksztatcacej oraz poszczegolnych instruktordow.

Komenda Hufca jako zespot zarzadzajacy dziataniami harcerskimi na terenie swojego
dziatania ma wielorakie mozliwosci wsparcia druzynowego. Podstawowym rodzaJem ta-
kiego wsparcia jest inicjowanie dziatan o charakterze programowym na poziomie hufca.
To zadanie moze byc realizowane poprzez tworzenie zasad wspotzawodnictwa druzyn,
organizacja zlotow i biwakéw hufcowych. W ramach swoich dziatan skarbnik hufca moze
udziela¢ wsparcia finansowo-materialnego na realizacje pomystow druzynowych, wspiera
ich rowniez w pozyskiwaniu srodkdéw zewnetrznych. Najwazniejsza osoba dla druzyno-
wego w kontekscie wsparcia metodyczno-programowego na poziomie hufca (kazdego, bo
w matych hufcach czesto brakuje namiestnictw) jest cztonek komendy hufca ds. progra-
mu. Jako jednej z trzech osob niezbednych do dziatania harcerskich komend jego istotna
role zauwazyt juz na 36. Zjazd ZHP w grudniu 2009 roku, obligujac wszystkie komendy -
zarowno hufcow jak i choragwi - do posiadania w swoim sktadzie osoby odpowiedzialnej
za program. W ramach swoich kompetencji programowiec inicjuje dziatania w hufcach,
przekazuje szeroko pojeta wiedze na temat propozycji programowej. W przypadku braku
namiestnictw udziela réwniez pomocy merytorycznej przy sporzadzaniu planow dziatan
oraz programu druzyny, spetnia réwniez role kontrolng nad dokumentacja programowa
w druzynach.

Istotna role w Srodowiskach petnig rowniez namiestnictwa. Ich dziatanie pozwala na po-
wstanie swoistej sieci powigzan kadrowo-programowych na poziomach poszczegolnych
metodyk. W hufcach, w ktorych namiestnictwa funkcjonuja petnia one merytorycznego
opiekuna nad realizacjg programow w druzynach. Namiestnicy to harcerscy specjalisci
w zakresie danej metodyki, zrzeszone w namiestnictwach osoby tworza zatem swoiste
zaplecze metodyczno-kadrowe, ktére pozwala na uatrakcyjnienie programu srodowisk.
Niezwykta wartoscig dodang jest budowanie wspolnoty instruktorskiej wokot dziatan pro-
gramowo-metodycznych, jednoczesnie pozwala na rozwoj instruktorow oraz zdobywanie
wyzszych stopni instruktorskich.

Kazdy instruktor podejmujac droge wtasnego rozwoju kontaktuje sie z Komisjg Stopni
Instruktorskich. Zespét ten, znajdujacy sie w kazdym hufcu i choragwi jest miejscem,
w ktérym réwniez druzynowy moze zosta¢ stymulowany do pracy z programem. W ra-
mach realizacji swoich prob druzynowi oraz instruktorzy otrzymujg argumenty do pra-
cy z programem badz jej rozpoczecia. Wynika to w duzej mierze z wymagan stawia-
nych potencjalnym instruktorom oraz tym, ktorzy zdobywaja wyzsze stopnie. KSI posiada
réwniez mozliwosci tworzenia wspolnot programowych - w hufcach czesto podpowiada,
z kim mozna zrealizowac zadanie programowe, u kogo szuka¢ pomocy.

Kolejnym zespotem, ktory moze wspomoc dziatania programowe podejmowane przez



druzynowych, jest zespot kadry ksztatcacej. W ramach swoich dziatan majg mozliwos¢
prezentowania dobrych praktyk programowych, upowszechniania wiedzy nt. programu
oraz pojec, ktore sa wykorzystywane w pracy z nim. Dodatkowo, tworzac m.in. przykta-
dowe plany i programy pracy, kursanci maja mozliwos¢ szybkiej korekcji potencjalnych
btedow, badz tez uzyskania odpowiedzi na swoje potencjalne watpliwosci.

Dyskusja w ramach konferencji opierata sie gtownie na temacie wykorzystania KSI w ra-
mach upowszechniania materiatow programowych oraz ich tworzenia. Uczestnicy zgodnie
wskazali, ze warto korzysta¢ z zamieszczonych w Internecie lub poradnikach gotowcéow,
dostosowywac je do wtasnych potrzeb srodowiska. Dodatkowo niezwykle istotne wyda-
je sie uzmystowienie druzynowym koniecznosci pracy z metoda harcerska, bo przeciez
zbidrka to nie swietlica szkolna.

Dobry program druzyny w procesie pracy z kadra
hm. Katarzyna Krzak

HUFIEC - WSPOMAGA, KOORDYNUJE | NADZORUJE PRACE GROMADI,,DRUZYN I INNYCH
JEDNOSTEK HUFCA Oraz OCENIA ICH DZIALALNOSC

DBA O TO ABY DRUZYNOWY BYL SWIADOMYM WYCHOWAWCA, A PROGRAM JEGO
DRUZYNY ODPOWIADAL NA POTRZEBY WYCHOWAWCZE | BYL DOSTOSOWANY DO
GRUPY DOCELOWEJ.
1. Przyktad wtasny
Praca w druzynie przysztego druzynowego z obecnym druzynowym (czasem z kadra
szczepu). Naturalne otoczenie, w ktorym przyszty druzynowy podejmuje proby i zdo-
bywa umiejetnosci.

2. Préba instruktorska
Komisja Stopni Instruktorskich dba o to aby préba instruktorska byta nastawiona na
prace z druzyna i przygotowywata do samodzielnego jej prowadzenia w przysztosci.

3. Przeszkolenie

Kurs druzynowych porzadkujacy wiedze (te zdobyta podczas bycia ,,czeladnikiem”

u swojego druzynowego), nadajacy nazwe uzywanym ,narzedziom” i metodom pra-

cy, dajacy duza dawke inspiracji i wytapujacy oraz korygujacy btedy.

Jak zrobic taki kurs?

o zadbac o przemyslany i spdjny program (wysokiej jakosci zajecia), oparty o meto-
de harcerska, ,,zmuszajqcy” do refleksji;

o zadba¢ o kompetentnq kadre kursu, ktdra jest niepodwazalnymi autorytetami
i pracuje indywidualnie z uczestnikiem;

o poza dawaniem i sprawdzaniem wiedzy sprawdzac¢ réwniez jej zastosowanie
w praktycznej pracy z druzyng;

o zdobyc¢ informacje o uczestnikach kursu od ich przetozonych (formalnie/
nieformalnie);

o podczas kursu i po nim przekazywac spostrzezenia o uczestnikach do ich przeto-
zonych (nad czym pracowac, co utrwalac, co wyeliminowac.

4, Szlifowanie
Dalsza praca przetozonych z przysztym druzynowym - sprawdzajaca zastosowanie
zdobytej / uporzadkowanej podczas kursu wiedzy w praktyce (uwzgledniajaca spo-
strzezenia kadry kursu).



. Przekazanie druzyny - oddanie odpowiedzialnosci

. Wspieranie dziatania

o namiestnictwa / cztonek komendy odpowiedzialny za wsparcie programowo-meto-
dyczne druzynowych;

o szczepy;

o bardziej doswiadczeni druzynowi (wspolnota hufca).

. Zespot Kadry Ksztatcacej

o badanie potrzeb druzynowych (na podstawie informacji od nich samych, namiest-
nikow, szczepowych, KSI i komendy hufca);

o dostosowana do aktualnych potrzeb oferta ksztatceniowa (szlifowanie umiejetno-
sci i dawanie nowych).

. Plan pracy Hufca

o Dobrze przygotowany plan pracy hufca jest ,cegietka” do dobrego programu
druzyny.

o Co znaczy dobry? Odpowiadajacy na potrzeby druzyn, dostosowany do specyfiki
piondw metodycznych, realizujacy cele (program rozwoju) hufca i inspirujacy dru-
zynowych dobrymi praktykami.

. Rozwijaj siebie i swoja kadre

> ucz sie obserwowac wtedy bedziesz mogt reagowad;

o uczestnicz w zyciu zwiazku, miej reke na pulsie;

o wymieniaj sie doswiadczeniami z innymi;

o inwestuj w kadre, ktora wspiera druzynowych - niech robi to umiejetnie, taka in-
westycja zawsze sie zwraca.

10. Kilka dobry rad

o chwal i promuj ciekawe inicjatywy druzyn;

o zachecaj doswiadczonych druzynowych do wspottworzenia ,hufca” - do pracy
w namiestnictwie (wspierania innych druzyn) i do wspotorganizacji przedsiewziec
programowych (tu moga sie dalej rozwijac!);

o motywuj - badz z druzynowym (badz do dyspozycji), wspieraj przy porazkach i do-
ceniaj sukcesy;

o madrze nagradzaj (nie nagradzaj na site, bo ,,co roku kogo$ trzeba nagrodzi¢”, tyl-
ko faktycznie tych, ktorzy zastuzyli, aby nagroda miata wartosc);

o inspiruj - np. w moim hufcu wystaliSmy na poczatku roku ksigzki dla wszystkich
druzynowych z listem komendantki (nie dos¢, ze 95% druzynowych je przeczytato,
to jeszcze poczuli sie zmotywowani).



Namiestnictwo — miejsce, gdzie mozna rozwing¢
skrzydta

phm. Marta Paluszczynska

DESIGN THINKING, czyli od potrzeby do pomystu na dziatanie namiestnictwa

HARCERSTWO > < PROJEKTOWANIE

Koncentracja na cztowieku, zrozumienie jego potrzeb, odpowiedz, rozwiazanie.
Takie same priorytety, podobny sposéb myslenia i dziatania: potrzeba - analiza sytuacji
- dziatanie.

Potrzeba

Wynika z checi rozwoju - mtodzi druzynowi potrzebowali przestrzeni, w ktorej mozna re-
alizowac¢ ambitne zadania.

Wiaze sie to bezposrednio z probami na stopien przewodnika - podejmowanie zadan
zwigzanych z organizacja wydarzen programowych dla kilku gromad na poziomie hufca.

Namiestnictwo polem do dziatania
Program namiestnictwa tworzony jest w oparciu o potrzeby druzynowych.
Uwzglednia ich rozwéj. Namiestnictwo daje mozliwos¢ podejmowania wyzwan
i wspiera w dziataniach.

Odpowiedz namiestnictwa
Powierzenie organizacji imprez programowych namiestnictwa osobom z otwarta proba na

stopien.
Mozliwos¢ wyboru: organizacja imprezy cyklicznej lub autorskiej, zbiorki lub biwaku.

Jak to dziata?
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KOMUNIKACJA I WSPOLPRACA

1. PODZIAL ZADAN

« Namiestnictwo okresla, ktore zbiorki mogg byc zorganizowane w ramach préby na
stopien. Informacja trafia do druzynowych, KSI i opiekunéw prob.

« Do namiestnika zgtaszaja sie osoby, ktére chca podjac sie realizacji imprezy.

« Uwazglednianie zgtoszen w planowaniu pracy namiestnictwa, planowanie
terminarza.

2. REALIZACJA ZADANIA

 Ustalenie zasad wspotpracy:

o ustalenie zakresu obowiazkow: czy oprocz przygotowania programu trzeba zrobic
cos jeszcze? Przygotowac informatory? Zrobic¢ zakupy programowe? Po czyjej
stronie leza takie rzeczy?

o ustalenie terminarza: do kiedy maja zostac wykonane poszczegolne etapy
zadania?

e Przygotowania
» Biezacy kontakt!

3. WSPARCIE

» Wsparcie ze strony:

o npamiestnika,

o bardziej doswiadczonych druzynowych,

o opiekundw prob,

o druzyn, szczepow, Srodowisk.
e Wsparcie:

o logistyczne,

o materialne,

o finansowe,

o kadrowe,

> rada, ciepte stowo.

4. FINAL

» Realizacja wydarzenia,
« Informacja zwrotna,
« Formalnosci.



ZALETY SYSTEMU

Dla osoby podejmujacej wyzwanie:
» zdobywanie nowych doswiadczen i umiejetnosci,
» dziatanie na polu namiestnictwa to wigeksze wyzwanie niz na polu gromady lub
szczepu, ale nie jest to skok na gteboka wode,
dziatanie ,,w swojej” metodyce, wsrod znajomych i dla znajomych,
wsparcie ze strony bardziej doswiadczonych druzynowych,
mozliwos¢ zaliczenia zadan na stopien,
kolejne doswiadczenie do harcerskiego CV, niezbedne do BOKP

Dla namiestnictwa:
» swieze spojrzenie na cykliczne imprezy,
« nowe pomysty na zbiorki, konkursy, biwaki...

Rozwiazanie sprawdzito sie do tego stopnia, ze stato sie sposobem na dziatanie
namiestnictwa.



PANEL I1I
PODSUMOWANIE I WNIOSKI

phm. Marta Paluszczynska

Panel rozpoczeto wystgpienie hm Magda Pabin-Majchrzak zatytutowane ,0d hufca do
instruktora — wielorakie kanaty wsparcia” Magda wypunktowata zespoty i osoby, ktore
powinny wspierac prace druzynowego z poziomu hufca. Sg to kolejno: komenda hufca,
skarbnik, namiestnicy, komisja stopni instruktorskich oraz zespo6t kadry ksztatcacej.

Phm. Marta Paluszynska poruszyta temat rozwoju instruktorow. Podzielita sie z uczest-
nikami dobrg praktykg wypracowang przez Namiestnictwo Zuchowe Hufca Torun. Na-
miestnictwo zdecydowato sie powierzy¢ przygotowywanie cyklicznych imprez mtodym
druzynowych, ktorzy realizujg swojg probe przewodnikowska. Przygotowanie imprezy
dla kilkunastu gromad jest nie lada wyzwaniem, ale w namiestnictwie zawsze mozna
liczy¢ na wsparcie bardziej doswiadczonych kolegow. Druzynowy zdobywa doswiad-
czenie 1 rozwija skrzydia ,na bezpiecznym gruncie’, a namiestnictwo zyskuje ciekawy,
Swiezy program corocznych wydarzen.

Jak wspierac i szkoli¢ druzynowych? Hm. Katarzyna Krzak podata nam przepis na dobry
kurs druzynowych. Co sie liczy? Dobry, przemyslany program, kompetentna i zaanga-
zowana kadra, atmosfera... Dobrym pomystem jest zorganizowanie kursantom praktyk
w druzynach.

Stawek Postek przedstawit nam szereg wykresow 1 tabelek. Obrazowaty one wynik ba-
dania przeprowadzonego wsrdd druzynowych. Okazuje sie, ze mamy jeszcze sporo do
zrobienia. Co najbardziej zapamietamy z tej prezentacji? Najwiekszy wzrost liczebny
hufcach odnotowano w hufcach, w ktérych od druzynowych wymagano, by w planie
pracy zawarli opis srodowiska dziatania druzyny oraz opis problemow wychowawczych
w druzynie. Te dwa elementy sktaniajg druzynowego do przemyslen i lepszego zapla-
nowania pracy. Lepszy program = wiecej harcerzy.

Podczas dyskusji miedzy wystgpieniami prelegentow wspolnie zastanawialiSmy sie, jak
najlepiej przeprowadzi¢ wspotzawodnictwo/kategoryzacje druzyn w hufcu. Jedno jest
pewne: niezaleznie od tego, czy nagrodzimy tylko najlepszg druzyne, czy wprowadzi-
my 3 poziomy, ktore druzyna moze osiggngc, wszystkie dziatania podjete w tym zakre-
sie majg motywowac druzynowego i zachecac go do dziatania. Wspotzawodnictwo ma
pokazywac druzynowemu pewien poziom, ideat druzyny, do ktérego druzyna powinna
dazyc.

Dyskutowalismy tez nad tym w jaki sposob publikowac 1 promowac¢ materiaty wypra-
cowane w trakcie realizacji prob na stopnie instruktorskie. ZastanawialiSmy sig, na ile
mozemy inspirowac sie materiatami wypracowanych przez innych. Wniosek? Korzy-
stajmy madrze! W Internecie mozna znalez¢ wiele ciekawych materiatow, analizujmy je
1 adaptujmy do wtasnych potrzeb. A co, jesli chcemy takie materiaty publikowac dalej?
Elegancko bedzie, jesli nazwisko autora lub Zrodto inspiracji (prawa autorskie!) podamy
do wiadomosci.



NA ZAKONCZENIE
Azimuth Portal

hm. Marta Wyszkowska, phm. Maciej Andrzejczuk

Praca nad aplikacjg Azimuth Portal rozpoczela sie od pytania, czy jakos¢ programu w dru-
zynie ma znaczenie i jak o nig zadbrac. W roku harcerskim 2012/2013 niewiele ponad po-
towa jednostek Hufca ZHP Biatystok przekazata w terminie swoj program pracy, a tylko
potowa z nich odznaczata sie wysoka jakoscia.

2012/2013
ILOSC JAKOSC

®P

Celem kadry Hufca Biatystok byto stworzenie metody, ktora sprawi, ze druzynowi beda
wywiazywali sie z obowiazku sktadania programow w Hufcu oraz bedzie moztiwos¢ spraw-
dzenia ich jakosci w sposob mierzalny. W pierwszym roku pracy zorganizowano konkurs,
ktory niestety skupit sie na jednej osobie programowaca Hufca, bedac przez to praco-
i czasochtonnym projektem. Nastepny rok doprowadzit juz do stworzenia ogolnych kate-
gorii, a w trzecim roku pracy powstata aplikacja do sprawdzania programow.

Apl1kac1a ta wyeliminowata wszystkie dotychczasowe problemy pozwolita na obiektyw-
nos¢, przyspieszyta prace oraz poprawita jakos¢ programow, wprowadzajqc doktadne kry-
teria zawarte w dotaczonym poradniku. Zmiany prezentuja wykresy ponizej.




2014/2015

JAKOSC

Aplikacja jest oparta o prosty formularz do oddawania programéw. Zbiera ona wszystkie
programy w jednym miejscu, pozwala automatycznie zlicza¢ i sortowac¢ wyniki, a tak-
ze zawiera archiwum programéw z poprzednich lat. Program zamiewa takze dziat staty-
styk dla druzynowego i hufca. Druzynowy moze sprawdzic liczbe uzyskanych przez siebie
punktow, uzyskane miejsce na tle innych dodanych programoéw, jaka czes¢ jego programu
byta najlepsza i najgorsza. Statystki hufca pokazuja procent jednostek z oddanym pro-
gramem, $redng liczbe uzyskanych punktéw w danym roku, najlepsze i najgorsze wyniki
w hufcu, najlepsza i nagorsza czes¢ programow ztozonych do hufca.

Praca z aplikacja wyglada nastepujaco:

cztonek komendy choragwi ds. programu nadaje uprawnienia cztonkom komendu
hufcow ds. programu lub innym osobom zwigzanym z tym obszarem

cztonkowie komend nadaja uprawnienia namiestnikom lub zespotowi programowemu
hufce dodaja jednostki i sprawdzaja programy

choragwie maja wglad w wyniki wszystkich podlegtych hufcow

aplikacja generuje i wysyta mail zwrotny do autora






