JAK NAPISAC
STRATEGIE ROZWOJU
I PLAN PRACY HUFCA?




Ponizsze wskazowki praktyczne zostaty przygotowane na podstawie kluczowych
dokumentdéw przyjetych przez Rade Naczelng ZHP i Gtéwng Kwatere ZHP
pomiedzy grudniem 2018 roku a marcem 2019 roku majgcych na celu wdrozenie
Strategii Zwigzku Harcerstwa Polskiego na lata 2018-2025.
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ZALACZNIK NUMER

1 DO UCHWALY PLAN TAKTYCZNY
W SPRAWIE REALIZACJI
OKRESLENIA STRATEGI!I
SPOSOBU ZHP W LATACH
WDROZENIA 2019-2022

STRATEGII ZHP 2025

PROGRAM PROG RAM PROGRAM
WSPIERANIA KADRY WSPARCIA WZMOCNIENIA
| METODYCZNED SZCZEPOW HUFCOW



https://dokumenty.zhp.pl/uchwala-nr-28-xl-rady-naczelnej-zhp-z-dnia-2-marca-2019-r-w-sprawie-okreslenia-sposobu-wdrozenia-strategii-zhp-2025/
https://dokumenty.zhp.pl/uchwala-glownej-kwatery-zhp-nr-46-2018-z-dnia-31-grudnia-2018-r-w-sprawie-programu-wsparcia-szczepow/
https://dokumenty.zhp.pl/uchwala-nr-28-xl-rady-naczelnej-zhp-z-dnia-2-marca-2019-r-w-sprawie-okreslenia-sposobu-wdrozenia-strategii-zhp-2025/
https://dokumenty.zhp.pl/uchwala-glownej-kwatery-zhp-nr-54-2019-z-dnia-18-marca-2019-r-w-sprawie-programu-wzmocnienia-hufcow-dla-zapewnienia-druzynowym-stalego-wsparcia-w-prowadzeniu-przez-nich-podstawowych-jednostek-organiz/
https://dokumenty.zhp.pl/uchwala-glownej-kwatery-zhp-nr-47-2018-z-dnia-31-grudnia-2018-r-w-sprawie-programu-wspierania-kadry-programowej-i-metodycznej/

|l||\!|[ MRy Strategia rozwoju hufca powinna sktadac sie z 3 elementow:
‘”ﬁ\zezs}
/1'/\\\\\\ . 1. DIAGNOZA sytuacji hufca w roku 2019,
2. WIZJA sytuacji hufca w roku 2023,
STRATEGIA
ROZWOJU HUFCA
POWINNA BYC 3. CELE wraz z dopasowanymi do nich miernikami i ich oczekiwanymi
PRZYJETA NA CALA poziomami realizacji (ktére powinny okresla¢ w czym i o ile konkretnie
KADENCJE WtADZ chcemy by¢ lepsi — to pozwoli hufcowi na ocene realizacji strategii za
HUFCA, 4 lata).
CZYLI NA LATA
2019-2023 W strategii nie powinny znalezc¢ sie zadania, poza tymi najbardziej
ztozonymi, ktorych poszczegdlne etapy uyjmowane bedg w planach pracy.
PRZYKLAD:
DIAGNOZA: WIZJA: W naszym CELE: MIERNIK:
W naszym hufcu nie  hufcu wszyscy lub 1. Od wrzesnia 2021 % druzynowych, ktérzy w dniu przejecia
wszyscy druzynowi prawie wszyscy roku nie bedziemy druzyny sg instruktorami i majg ukonczony
sg instruktorami (70% druzynowi bedg mianowac druzynowymi kurs druzynowych w danej metodyce.
instruktorow w gronie instruktorami z 0sob, ktore nie sg
druzynowych), ukonczonym kursem instruktorami. OCZEKIWANY POZIOM MIERNIKA:
a bardzo niewielu druzynowych 2. Kazdego roku w 90% druzynowych, ktoérzy w dniu przejecia
konczy kurs wtasciwej metodyki.  kadencji zorganizujemy  druzyny sg instruktorami
druzynowych przed (lub wspoétorganizujemy) 75% druzynowych, ktérzy w dniu przejecia
objeciem funkcji kursy druzynowych druzyny majg ukonnczony kurs druzynowych
druzynowego (50%). kazdej metodyki. w danej metodyce.
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&) DIAGNOZA
SYTUACJI HUFCA
W 4 KROKACH

|

DOKONAC EWALUACJI POPRZEDNIEJ STRATEGII ROZWOJU HUFCA
— oceni¢ w gronie kadry hufca na ile udato sie zrealizowac¢ poprzednig
strategie rozwoju hufca, a takze co przyczynito sie do sukcesow/porazek

w poszczegolnych obszarach.
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OCENIC WYJSCIOWY POZIOM MIERNIKOW WYNIKAJACYCH ZE
STRATEGII ZHP 2025 - udzielenie odpowiedzi liczbowej o poziom 12
miernikdw pozwoli oceni¢ w kolejnych latach na ile udato sie dokonac
zmiany.

Obszar strategiczny: SKUTECZNI WYCHOWAWCZO

% druzynowych, ktérzy w dniu przejecia druzyny sg instruktorami i majg ukornczony kurs druzynowych w danej metodyce.

% zuchow/harcerzy, ktérzy w danym roku zdobyli gwiazdke/stopien.

% druzyn harcerskich/starszoharcerskich/wedrowniczych, w ktérych dziatajg state oraz samodzielne zastepy prowadzgce samodzielne
zbiorki lub patrole realizujgce samodzielne zadania.

%gromad idruzynwspotpracujgcychzgromadami/druzynamizsgsiednichmetodyk, czego efektem jest zapewnienie cigguwychowawczego.

% gromad i druzyn, ktore w ciggu roku (w tym takze podczas HALiZ) realizujg przynajmniej 50% programu w terenie.

% druzyn organizujgcych samodzielny programowo obodz letni pod nhamiotami, na ktérym harcerki i harcerze samodzielnie budujg swoje
obozowisko.

Obszar strategiczny: ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE
% gromad i druzyn, ktore w ciggu roku zrealizowaty stuzbe dopasowang do wtasciwej dla siebie metodyki i odpowiadajgca na rozpoznane
potrzeby spoteczne (zuchy: pozyteczne prace; harcerze i harcerze starsi: stuzba; wedrownicy: stuzba o statym charakterze).
% gromad i druzyn wspotpracujacych ze spotecznoscig lokalng i podejmujgcych minimum 2 dziatania w roku, ktére wynikajag z rozpoznanych
potrzeb otoczenia.

Obszar strategiczny: SPRAWNI W DZIALANIU
% cztonkow harcerskich komend i szefow zespotéw instruktorskich posiadajgcych stopien podharcmistrza lub wyzszy.
% hufcow, w ktorych funkcjonuje KSI z uprawnieniami do prowadzenia prob podharcmistrzowskich.
% cztonkow komend hufcow odpowiedzialnych za majatek i finanse, ktoérzy w ciggu roku ukonczyli z wynikiem pozytywnym szkolenie/
szkolenia z zakresu finanséw lub ekonomii.
% instruktoréw petnigcych funkcje przybocznego lub druzynowego w catkowitej liczbie instruktoréw petnigcych funkcje instruktorskie
w hufcu.
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ODPOWIEDZIEC NA PYTANIA DIAGNOSTYCZNE - w gronie kadry hufca, przy wsparciu

i wspotudziale komendy choraggwi, dokonac jakosciowej oceny funkcjonowania hufca
w roznych obszarach — od pracy druzyn po finanse. Do wykonania tego zadania przydatny
bedzie zestaw pytan, ktdre znajdziecie w zatgczniku do Programu wzmocnienia hufcow dla
zapewnienia druzynowym statego wsparcia w prowadzeniu przez nich podstawowych

jednostek organizacyjnych.

OBSZAR
GOSPODARKA
| FINANSE

OBSZAR
ORGANIZACJA

OBSZAR WSPARCIA
METODYCZNEGO

OBSZAR PRACA
Z KADRA
| KSZTALCENIE

OBSZAR WSPARCIA
PROGRAMOWEGO

OBSZAR
WIZERUNEK
| WSPOLPRACA
ZEWNETRZNA



https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/Ee4rqlpdMGdLtjj0ZrmDtzoBC4LD0bC2HDZFgCw02as2Aw?e=x4X6YP
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/Ef9ks0BGPCdMlZeV7IVK2OMBDECfb744aDNE9ShZJC08ew?e=sbJvmp
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/ETmNanggOG1Fqyh6GsQ3j9oBWnrvzA3ND8VESsllc27jkQ?e=DyDgqy
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EWPrZFtRJjNAjJsExzB-2n4BPKCuUqZ8Y9n1vOxGMZ1H6g?e=fnr8Am
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EbBLhQzPHp5JsSBuQQ8PdRMBtuMbp9_bPwJ0iMLMTAmfxg?e=TcVBxj
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/Eba8s777T_BLkabH_xHlYVsBApGnbzt0MyFL5ddWegbk4g?e=axTaOl
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PRZEANALIZOWAC ODPOWIEDZI, JAKICH UDZIELILA KOMENDA HUFCA,
WYPELNIAJAC KAZDEGO ROKU ARKUSZ ANALIZY HUFCA, POROWNUJAC
ZMIANY JAKIE SIE DOKONALY W CIAGU OSTATNICH 4 LAT - w gronie kadry
hufca oceni¢ czy sytuacja hufca zmienia sie na lepsze/gorsze (i dlaczego), czy
Istniejg nierozwigzane od lat problemy itp. Jeslikomenda hufca nie posiada kopii
odpowiedzi z poprzednich lat moze o nie poprosi¢ swojg komende chorggwi.



@2025 Najwazniejsza przy opracowywaniu wizji hufca powinna by¢ analiza jakosci pracy gromad i druzyn
‘”}\\ hufca. Jest ona punktem wyjscia do planowania pracy w poszczegolnych obszarach, tak by wspdlnie
N podejmowanie dziatania doprowadzity do funkcjonowania dobrych i bardzo dobrych podstawowych
jednostek organizacyjnych.

«l’ll\!al(((‘(lfﬁ\\\‘% OPRACOWANIE | PRZYJECIE STRATEGII ROZWOJU HUFCA NA LATA 2019-2023

CELE UJETE W STRATEGII ROZWOJU HUFCA

POWINNY WYNIKAC Z:
CELOW ZAPISANYCH CELOW WYNIKAJACYCH
W PLANIE TAKTYCZNYM Z DIAGNOZY SYTUACJI
REALIZACJI STRATEGI HUFCA, KTORE ZAPEWNIA
ZHP W LATACH OSIAGNIECIE WIZJI
2019-2022 HUFCA ZA 4 LATA.
SKUTECZNI ODPOWIEDZIALNI SPRAWNI
WYCHOWAWCZO SPOLECZNIE W DZIAtANIU

(W PLANACH PRACY PRIORYTETOWE SA CELE TAKTYCZNE
WYNIKAJACE ZE STRATEGII ZHP 2025)


https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EQ-n6kR4MNlHvwkg2AvMQ7sBe11co69AgqwFWcMmizNWWw?e=lkFAMB
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/ETi6wabwAcxBsB-Wfs4Vz4EBIbkp97o39SHBbTV0qXXvyg?e=e3iuDW
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EQ-n6kR4MNlHvwkg2AvMQ7sBe11co69AgqwFWcMmizNWWw?e=lkFAMB
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Na mocy Programu
wspierania kadry
programowej
i metodycznej komendy
hufca sg zobowigzane do
31 grudnia 2019r.
do opracowania
planu wdrozenia
programu wspierania
kadry programowej
i metodycznej. Wskazane
jest jednak, zeby potaczyc¢
diagnoze i planowanie
dziatan w szerszym
procesie opracowywania
strategii rozwoju hufca.

SKUTECZNI

Y WYCHOWAWCZO

Mozna sie takze postuzy¢ innym podziatem
ZHP 2025.

Pamietajcie, ze im
wiecej kadry hufca,
w tym druzynowych,
uczestniczy
W wypracowywaniu
tresci strategii, tym
wieksze szanse na
jej powszechne

i skuteczne wdrazanie.

ODPOWIEDZIALNI

Al

Gdy mamy juz
przyjetg strategie
rozwoju hufca, to

przychodzi czas na
OPRACOWANIE
| PRZYJECIE PLANU
PRACY HUFCA NA
ROK 2020
(a potem na kolejne
lata 2021, 2022,
2023)

SPOLECZNIE

PLAN PRACY
HUFCA

- opracowywany na

rok kalendarzowy

(1 stycznia - 31
grudnia)

- przyjety uchwatg

komendy hufca
najpozniej do 31
stycznia kazdego
roku

- przekazany do

komendy chorggwi
do 31 pazdziernika
kazdego roku

(jesli nie macie go
jeszcze gotowego
mozecie przekazac
wersje roboczg,
jeszcze nie przyjeta)

Aby strategia byta bardziej uporzadkowana warto cele strategiczne podzieli¢ na obszary!
Najbardziej oczywistym wyjsciem jest skorzystanie z trzech obszarow strategicznych:

SPRAWNI
W DZIALANIU

, pod warunkiem, ze catosc jest spojna ze Strategig

Plan pracy hufca jest
wykonawczy wobec
strategii rozwoju
hufca, a tym samym
Strategii ZHP 2025.

To znaczy, ze
krotkoterminowe
zadania w planie

pracy wynikajg
z dalekosieznych

celow, ktore znajdujg

sie w strategii rozwoju

hufca.
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\«Illi\"‘“““@\‘% CO POWINIEN ZAWIERAC PLAN PRACY HUFCA:

ZADANIA
REALIZUJACE ZADANIA
CELE UJETE STATUTOWE
W STRATEGII
NOVA[ON]Y gt
HUFCA
ZADANIA HUFCA
W PROGRAMIE ZADANIA
V\I/DstolEGRéAAN’J‘% }x‘BRIY WYNIKAJACE
METODYCZNEJ ORAZ Z PLANU
PROGRAMIE WSPARCIA TAKTYCZNEGO
SZCZEPOW



https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/ERbJe97cHFtOjW9CLDohDKUB_BKlsVsYbkd06-6Svc5mfA?e=c5hy8p
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EZ-iaMwuS9pKq4iVp-SDDDIBHvl1CF2V-JFa0__AIK6gHg?e=OBgx8I
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EZ-iaMwuS9pKq4iVp-SDDDIBHvl1CF2V-JFa0__AIK6gHg?e=OBgx8I
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) EWALUACJA
WDROZENIA STRATEGI

Jak ocenic czy hufiec zrealizowat strategie rozwoju hufca, a przez to przyczynit sie do realizacji
Strategii ZHP 2025?
- Sprawdzi¢, czy hufiec zrealizowat zaktadane cele, czyli osiggnhat oczekiwany poziom

w miernikach (zarowno tych ustalonych przez siebie, jak i przewidzianych dla poszczegdlnych
obszarow Strategii ZHP).

Kiedy na poziomie hufca oceniana jest realizacja Strategii ZHP 2025?
- biezgca ewaluacja procesu wdrazania wybranych do realizacji zadan/kierunkow konkretnych
dziatan opracowuje komenda hufca w procesie planowania swojej pracy na kolejny rok
-raportzrealizacji StrategiiZHP 2025 opracowuje komenda hufcanakolejny zjazd sprawozdawczy
hufca oraz na kolejny zjazd zwykty huca- zjazdy sprawozdawcze hufcow w 2021 roku dokonajg
ewaluacji/korekty podejmowanych kierunkow i dziatarnw obszarze pracy zkadrgoraz w obszarze
gospodarowania finansami i majatkiem ZHP (obszar ,Sprawni w dziataniu®).



