PORADNIK
DLA KOMEND CHORAGWI

PROCES PLANOWANIA PRACY
HUFCOW NA KADENCJE 2019-2023
WYNIKAJACY Z REALIZACJII STRATEGII
ZHP 2025

Ponizsze wskazowki praktyczne zostaty przygotowane na podstawie kluczowych dokumentow przyjetych
przez Rade Naczelng ZHP i Gtéwng Kwatere ZHP pomiedzy grudniem 2018 roku a marcem 2019 roku majgcych
na celu wdrozenie Strategii Zwigzku Harcerstwa Polskiego na lata 2018-2025. Byty to:

Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 28/XL. Rady Naczelnej ZHP z dnia 2 marca 2019 r. w sprawie okreslenia
sposobu wdrozenia Strategii ZHP 2025

Zatacznik nr 2 - Plan taktyczny realizaciji Strategii ZHP w latach 2019-2022 do Uchwaty nr 28/XL Rady
Naczelnej ZHP z dnia 2 marca 2019 r. w sprawie okreslenia sposobu wdrozenia Strategii ZHP 2025
Program wspierania kadry programowej i metodycznej przyjety Uchwatg Gtownej Kwatery ZHP nr
47/2018 z dnia 31 grudnia 2018 r. w Sprawie programu wspierania kadry programowej i metodycznej
Program wsparcia szczepdw przyjety Uchwata Gtownej Kwatery ZHP nr 46/2018 z dnia 31 grudnia 2018
r. W Sprawie programu wsparcia szczepow

Program wzmocnienia hufcow dla zapewnienia druzynowym statego wsparcia w prowadzeniu przez
nich podstawowych jednostek organizacyjnych przyjety Uchwats Gtéwnej Kwatery ZHP nr 54/2019 z
dnia 18 marca 2019 r. w sprawie programu wzmocnienia hufcoéw dla zapewnienia druzynowym statego
wsparcia w prowadzeniu przez nich podstawowych jednostek organizacyjnych.

WDRAZANIE STRATEGII ZHP 2025
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https://dokumenty.zhp.pl/uchwala-glownej-kwatery-zhp-nr-47-2018-z-dnia-31-grudnia-2018-r-w-sprawie-programu-wspierania-kadry-programowej-i-metodycznej/
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https://dokumenty.zhp.pl/uchwala-glownej-kwatery-zhp-nr-54-2019-z-dnia-18-marca-2019-r-w-sprawie-programu-wzmocnienia-hufcow-dla-zapewnienia-druzynowym-stalego-wsparcia-w-prowadzeniu-przez-nich-podstawowych-jednostek-organiz/

I DIAGNOZA SYTUACJI HUFCA

Dobrg praktykg bedzie cykl spotkann z komenda, a jeszcze lepiej z kadrg hufca, podczas
ktorych mozna dokonac¢ ewaluacji poprzedniej strategii, positkujgc sie danymi z AAH i
wyciggng¢ wnioski bedgce podstawg planowania kolejnej. Warto, by takich spotkaniach
uczestniczyt cztonek komendy chorggwi lub wyznaczony przez nig opiekun hufca.
Pamietajmy, ze przed spotkaniem hufiec moze wczesniej przestac do chorggwi pytania lub
zagadnienia do przemyslenia. Takie pytania moze takze wysta¢ chorggiew do hufca.
Najwazniejsza przy opracowywaniu wizji hufca powinna byc¢ analiza jakosci pracy gromad i
druzyn hufca. Jest ona punktem wyjscia do planowania pracy w poszczegolnych obszarach,
tak by wspodlnie podejmowanie dziatania doprowadzity do funkcjonowania dobrych i bardzo
dobrych metodycznie podstawowych jednostek organizacyjnych.

e Diagnoza sytuacji hufca w 4 krokach:

- Dokonac¢ ewaluacji poprzedniej strategii rozwoju hufca — w gronie kadry hufca oceni¢ na
ile udato sie zrealizowac poprzednig strategie rozwoju hufca, a takze co przyczynito sie do
sukcesow/porazek w poszczegolnych obszarach.

- Oceni¢ wyjsciowy poziom miernikow — udzielenie odpowiedzi liczbowej o poziom 12
miernikow pozwoli oceni¢ w kolejnych latach na ile udato sie dokonac zmiany.

- Odpowiedzie¢ na pytania diagnostyczne - w gronie kadry hufca, przy wsparciu i
wspotudziale komendy chorggwi, dokonac jakosciowej oceny jego funkcjonowania w roznych
obszarach — od pracy druzyn po finanse. Do wykonania tego zadania przydatny bedzie zestaw
pytan, ktdre znajdziecie w zatgczniku do Programu wzmocnienia hufcow dla zapewnienia
druzynowym statego wsparcia w prowadzeniu przez nich podstawowych jednostek
organizacyjnych.

- Przeanalizowac¢ odpowiedzi, jakich udzielita komenda hufca, wypetniajac kazdego roku
Arkusz Analizy Hufca, porownujac zmiany jakie sie dokonaty w ciggu ostatnich 4 lat - W
gronie kadry hufca oceni¢ czy sytuacja hufca zmienia sie na lepsze/gorsze (i dlaczego), czy
istniejg nierozwigzane od lat problemy itp. Jesli komenda hufca nie posiada kopii odpowiedzi z
poprzednich lat moze o nie poprosi¢ swojg komende chorggwi.

II OPRACOWANIE I PRZYJECIE STRATEGII ROZWOJU HUFCA NA LATA 2019-2023

Najwazniejsza przy opracowywaniu wizji hufca powinna byc¢ analiza jakosci pracy gromad i
druzyn hufca. Jest ona punktem wyjscia do planowania pracy w poszczegolnych obszarach,
tak by wspdlnie podejmowanie dziatania doprowadzity do funkcjonowania dobrych i bardzo
dobrych podstawowych jednostek organizacyjnych.

¢ Na jaki okres powinna by¢ przyjeta strategia rozwoju hufca?
- Na catg kadencje wtadz hufca, czyli na lata 2019-2023.

e 7 czego powinna sktadac sie strategia rozwoju hufca?
- diagnoza sytuacji hufca w roku 2019,
- wizja sytuacji hufca w roku 2023,

- cele wraz z dopasowanymi do nich miernikami i ich oczekiwanymi poziomami realizacji
(ktore powinny okresla¢c w czym i o ile konkretnie chcemy by¢ lepsi — to pozwoli hufcowi na
ocene realizacji strategii za 4 lata).
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W strategii nie powinny sie znalez¢ zadania, najwyzej te najbardziej ztozone zadania, ktorych
poszczegolne etapy uymowane bedg w planach pracy.

e 7 czego powinny wynikac cele ujete w strategii rozwoju hufca?

- cele do realizacji na lata 2019-2023 zapisane w Planie taktycznym realizacji Strategii ZHP
w latach 2019-2022;

- cele wynikajgce z diagnozy sytuacji hufca, ktore zapewnig osiggniecie wizji hufca za 4 lata.

Na mocy Programu wspierania kadry programowej i metodycznej komendy hufca sg
zobowigzane do 31 grudnia 2019r. do opracowania planu wdrozenia programu wspierania
kadry programowej i metodycznej wskazane jest jednak, zeby potgczyc¢ zardowno diagnoze, jak
i planowanie dziatan w szerszym procesie opracowywania strategii rozwoju hufca.

o W jakie obszary powinny byc¢ uporzgdkowane cele strategii rozwoju chorggwi?
- Najbardziej oczywistym wyjsciem jest skorzystanie z trzech obszarow strategicznych:
Skuteczni wychowawczo, Odpowiedzialni spotecznie, Sprawni w dziataniu. Mozna sie takze
postuzyc¢ inny ujeciem, pod warunkiem ze catosc jest spojna ze Strategig ZHP 2025.

o Kto powinien by¢ autorem strategii rozwoju hufca?

- Im wiecej kadry hufca, w tym druzynowych uczestniczy w wypracowywaniu tresci strategii
tym wigksze szanse na jej powszechne i skuteczne wdrazanie.

III OPRACOWANIE I PRZYJECIE PLANU PRACY HUFCA NA ROK 2020 - 2021 - 2022
- 2023

e Kiedy i na jaki okres przyjmowanie sag plany pracy hufca?

- Plan pracy hufca powinien by¢ opracowany i przekazany do komendy chorggwi do 31
pazdziernika kazdego roku. Plany pracy hufcow przekazywane sg do komend choraggwi, aby te
miaty mozliwos¢ uwzglednienia wiedzy z nich ptyngcej w swoich planach pracy.

- Plany pracy hufca opracowywane sg na okres od 1 stycznia do 31 grudnia.

- Plan pracy komenda hufca powinna przyjac¢ najpozniej do 31 stycznia kazdego roku.

e Jaka jest relacja pomiedzy strategia rozwoju chorggwi/programem wzmocnienia
hufcow na dorocznymi planami pracy chorggwi?
- Doroczne plany pracy choragwi sg wykonawcze wobec strategii rozwoju chorggwi/programu
wzmocnienia hufcow, a tym samym Strategii ZHP 2025, to znaczy, ze scisle z niej wynikaja
rozpisujgc dalekosiezne cele na krotkoterminowe zadania.

e Skad powinny wynikac¢ zadania/kierunki konkretnych dziatan ujete w planach pracy?

- Zadania/kierunki konkretnych dziatan realizujace cele ujete w strategii rozwoju hufca. W
planach pracy priorytetowe sg cele taktyczne wynikajace ze Strategii ZHP 2025.

- Zadania hufca okreslone w Programie wspierania kadry programowej | metodycznej oraz
Programie wsparcia szczepow.

- Zadania statutowe hufca.



V EWALUACJA WDROZENIA STRATEGII

e Jak oceni¢ czy hufiec zrealizowat strategie rozwoju hufca, a przez to przyczynit sie do
realizacji Strategii ZHP 20257
- Sprawdzi¢ czy hufiec zrealizowat zaktadane cele, czyli osiggnat oczekiwany poziom w
miernikach (zaréwno tych ustalonych przez siebie, jak i przewidzianych dla poszczegolnych
obszarow Strategiit ZHP).

¢ Kiedy na poziomie hufca oceniana jest realizacja Strategii ZHP 2025?

- Biezgcag ewaluacje procesu wdrazania wybranych do realizacji zadari/kierunkow konkretnych
dziatani opracowuje komenda hufca w procesie planowania swojej pracy na kolejny rok.

- Zjazdy sprawozdawcze hufcow w 2021 roku dokonajg ewaluacji/korekty podejmowanych
kierunkow i dziatann w obszarze pracy z kadrg oraz w obszarze gospodarowania finansami i
majatkiem ZHP (obszar ,Sprawni w dziataniu”).

- Raport z realizacji Strategii ZHP 2025 opracowuje komenda hufca na kolejny zjazd
sprawozdawczy hufca oraz na kolejny zjazd zwykty hufca.



