
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ZADANIA HUFCA OKREŚLONE 

W PROGRAMIE WSPIERANIA 

KADRY PROGRAMOWEJ 

I METODYCZNEJ ORAZ 

PROGRAMIE WSPARCIA 

SZCZEPÓW 

 
  



  

Do czego są zobowiązane? Na jakiej 
podstawie? 

W jakim 
terminie? 

W roku zjazdowym (2019) komendy hufców 
zobowiązane są do przeprowadzenia 
diagnozy swojej kondycji w zakresie 
wspierania metodycznego i programowego 
kadry ZHP. Podstawą do analizy powinny być 
odpowiedzi udzielone w poszczególnych 
AAH (w tym przede wszystkim w AAH2019), 
będące punktem wyjścia do jakościowej 
oceny sytuacji dokonanej przy wsparciu i 
współudziale komendy chorągwi. Wskazane 
jest, aby powyższą analizę połączyć z 
diagnozą wynikającą z obowiązku wdrażania 
Strategii Związku Harcerstwa Polskiego na 
lata 2018-2025. 

Program 
wspierania 
kadry 
programowej 
i 
metodycznej 
przyjęty 
Uchwałą 
Głównej 
Kwatery ZHP 
nr 47/2018 z 
dnia 31 
grudnia 2018 
r. w sprawie 
programu 
wspierania 
kadry 
programowej 
i 
metodycznej 

W roku 
zjazdowym 
(2019) 

Na podstawie dokonanej analizy komendy 
hufców zobowiązane są do 31 grudnia 2019r. 
do opracowania planu wdrożenia programu 
wspierania kadry programowej i metodycznej, 
uwzględniającego: 

- realizację zadań przewidzianych dla 
hufców wedle przypisanej im hierarchii 
ważności (od najważniejszych do najmniej 
ważnych, tak, aby w przypadku ograniczonych 
zasobów kadrowych i materialnych kluczowe 
zadania były zawsze zrealizowane); 

- precyzyjne wyznaczenie w swoim składzie 
osoby/osób odpowiedzialnych za wsparcie 
metodyczne i programowe oraz 
upublicznienie jej/ich zakresu obowiązków; 

- dostosowania modelu strukturalnego 
(powołanych instruktorów lub/i zespołów 
oraz powierzanych im zadań) do swoich 
uwarunkowań (m.in. liczby jednostek 
poszczególnych metodyk, liczby oraz 
kompetencji instruktorów z zaliczoną służbą 
instruktorską itd.) oraz uwarunkowań 
sąsiednich hufców, z którymi hufiec mógłby 
podjąć współpracę w tym zakresie, a także 
hierarchii ważności zadań we wspieraniu 
metodycznym i programowym. 

Do 31 grudnia 
2019 roku 

Plan opisany w puncie 2. niniejszego 
programu komendy hufców zobowiązane są 
zrealizować do 31 sierpnia 2021 r., jako 

Do 31 sierpnia 
2021 roku 



  

spójną część strategii rozwoju hufca oraz 
corocznych planów pracy komendy hufca. 

Komendy hufców są zobowiązane ponadto do 
współpracy z komendą chorągwi w 
procesie planowania i wdrażania 
chorągwianego planu wdrażania programu 
wspierania kadry programowej i metodycznej. 

 

- Wspieranie i nadzorowanie procesu 
budowania programów pracy 
gromad/drużyn (poprzez bieżące konsultacje 
w trakcie tworzenia planów pracy oraz 
udzielanie bezpośredniej i indywidualnej 
informacji zwrotnej do planów pracy 
skierowanych do zatwierdzenia). 

- Wsparcie i weryfikacja realizacji programu 
gromady/drużyny (np. poprzez odwiedziny 
gromad/drużyn podczas zbiórek). 

- Przygotowywanie kandydatów na 
drużynowych do pełnienia funkcji (poprzez 
prowadzenie we współpracy z HZKK lub 
MHZKK kursów drużynowych oraz 
metodycznych form doskonalących dla kadr 
drużyn, a także pomoc w procesie planowania 
rozwoju kadry oraz wyłaniania następców w 
środowiskach). 

- Stosowanie Systemu Pracy z Kadrą w 
indywidualnym podejściu do każdego 
drużynowego (m.in. poprzez prowadzenie 
indywidualnych konsultacji). 

- Stwarzanie przestrzeni do wymiany 
doświadczeń dla drużynowych oraz 
doskonalenia ich kompetencji (np. poprzez 
zbiórki namiestnictwa/zespołu, konferencje, 
sejmiki, spotkania instruktorskie, inne 
metodyczne formy doskonalące). 

- Propagowanie działań wzbogacających 
oddolny program gromad i drużyn, m.in. 
specjalności, współpracy zagranicznej, 
elementów wychowania duchowego i 
religijnego, wychowania patriotycznego etc. 
(np. poprzez prowadzenie form 
doskonalących poświęconych konkretnej 
tematyce). 

- Wspieranie oddolnych przedsięwzięć 
gromad i drużyn (konsultacje merytoryczne, 

Program 
wspierania 
kadry 
programowej 
i 
metodycznej 
przyjęty 
Uchwałą 
Głównej 
Kwatery ZHP 
nr 47/2018 z 
dnia 31 
grudnia 2018 
r. w sprawie 
programu 
wspierania 
kadry 
programowej 
i 
metodycznej 

W trybie ciągłym 



  

promocja działań, udział w wydarzeniach lub/i 
ich współorganizacja). 

- Stwarzanie przestrzeni do równoległego 
rozwoju wędrowniczego i instruktorskiego 
kadr gromad i drużyn (naturalna „baza” 
opiekunów prób). 

- Budowanie wspólnoty dającej kadrze 
poczucie przynależności. 

- Udzielanie wsparcia logistycznego (dostęp 
do sprzętu, wspólna organizacja HALiZ, 
wspólne prowadzenie finansów, kontakty z 
lokalnymi partnerami np. dyrekcją szkoły itp.). 

- Wskazywanie potencjalnego nowego pola 
służby instruktorom przekazującym 
gromadę/drużynę następcy lub przybocznym, 
którzy nie zostali mianowani drużynowymi 
macierzystej jednostki. 

- Wspieranie powstawania nowych gromad 
i drużyn. 

- Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa 
oraz upowszechnianie dobrych praktyk (np. 
poprzez popularyzację publikacji centralnych, 
chorągwianych i hufcowych, prowadzenie 
biblioteczki gromadzącej materiały 
metodyczne i tematyczne). 

- Tworzenie i promowanie propozycji oraz 
przedsięwzięć programowych 
realizowanych przez komendę hufca w 
odpowiedzi na potrzeby środowisk. 

Zwiększenie świadomości instruktorów ZHP 
na wszystkich szczeblach struktury w zakresie 
roli szczepów w procesie wspierania ciągu 
wychowawczego i realizacji Misji ZHP: 

Komenda Hufca wspiera powstawanie i 
działanie szczepów, między innymi poprzez 
monitorowanie kondycji istniejących 
jednostek samodzielnych i zachęcanie do 
zawiązywania szczepów. 

Program 
wsparcia 
szczepów 
przyjęty 
Uchwałą 
Głównej 
Kwatery ZHP 
nr 46/2018 z 
dnia 31 
grudnia 2018 
r. w sprawie 
programu 
wsparcia 
szczepów 

Działania 
długoterminowe, 
powinny się 
rozpocząć do 
końca 2019 roku 

Podniesienie prestiżu funkcji komendanta 
szczepu oraz zwiększenie znaczenia szczepu 
w strukturze ZHP poprzez następujące 
działania: 

- Komendanci szczepów uczestniczą w 
konsultowaniu decyzji dotyczących 
wspólnoty hufca podczas cyklicznych 

Proponowany 
termin realizacji: 

Uczestnictwo w 
konsultowaniu 
decyzji - do 
końca 2020 



  

spotkań, które oprócz części informacyjnej 
poświęcone będą dyskusji na temat 
dotyczący bieżących działań czy przyszłości 
hufca. Spotkania te powinny być przestrzenią 
dla osób pełniących funkcje instruktorskie, 
m.in.: komendantów szczepów, 
namiestników, szefów lub przedstawicieli 
zespołów hufcowych (KSI, KR, ZKK) do 
dyskusji z członkami komendy hufca. 

- Wypracowanie formy komunikacji 
komenda hufca – komendanci szczepów – 
drużynowi oraz rodzaj/zakres wsparcia 
udzielanego przez komendanta szczepu i 
namiestników, tak aby zapobiec konfliktom 
kompetencji (w przypadku braku 
namiestnictw: komendanta szczepu i członka 
kadry odpowiedzialnego za program i/lub 
pracę z kadrą). 

Wypracowanie 
formy 
komunikacji - do 
końca 2019 

Podniesienie jakości pracy szczepów, między 
innymi przez tworzenie form wymiany 
doświadczeń dedykowanych komendom 
szczepów poprzez: 

- Powoływanie na funkcję komendanta 
szczepu instruktora co najmniej w stopniu 
przewodnika z ukończonym kursem 
podharcmistrzowskim i kursem 
komendantów szczepów. 

- Kontrola dokumentacji szczepów w tym 
konstytucji i przeszkolenia komendantów do 
funkcji przez Komisję Rewizyjną Hufca. 

- Udostępnianie informacji o formach 
kształcenia (chorągwianych i centralnych). 

- Promowanie poradnictwa kierowanego do 
szczepowych. 

- Wyszczególnienie w zakresie obowiązków 
jednego z członków komendy hufca pracy 
ze szczepami i komendantami szczepów lub 
powołanie członka komendy hufca ds. 
szczepów (zalecane dużym hufcom 
działającym tylko szczepami). W przypadku 
hufca, w którym żaden szczep jeszcze nie 
działa, przypisanie członkowi komendy hufca 
zadanie monitorowania i wspierania 
funkcjonowania ciągu wychowawczego 
między drużynami hufca.  

Proponowane 
terminy 
realizacji: 

Powoływanie na 
funkcję - do 
końca 2019 roku 
(okres 
przejściowy dla 
osób już 
powołanych do 
sierpnia 2021) 

Kontrola 
dokumentacji - 
do końca 
czerwca 2020 
roku 

Udostępnianie 
informacji i 
promowanie 
poradnictwa - 
działanie 
długoterminowe 

Zakres 
obowiązków - 
do końca 2019 
roku 



  

- Indywidulane wsparcie udzielane przez 
członka komendy hufca komendantom 
szczepów. 

- Opiniowanie i weryfikowanie planów 
pracy szczepów oraz konstytucji przez 
członka komendy hufca (odpowiedzialnego 
za wsparcie szczepów w bieżącym działaniu). 

- Wspieranie rozwoju i przygotowania 
członków komend szczepów do 
pełnionych funkcji. (Przeszkolenie do funkcji, 
rozwój w oparciu o stopnie instruktorskie lub 
Miana Kadry Wspierającej). 

- Dla hufców działających szczepami: 
organizowanie form wymiany doświadczeń 
i rozwiązywania problemów dla 
komendantów szczepów. Dla hufców, w 
których nie ma w ogóle szczepów lub są one 
w mniejszości w stosunku do drużyn 
działających poza szczepami: kontakt z 
osobą odpowiedzialną za szczepy w 
chorągwi w celu zgłaszania zapotrzebowania 
na szkolenia lub formy wymiany doświadczeń 
dla komendantów szczepów. 

Opiniowanie 
planów - do 
końca 2019 roku 

Wspieranie 
rozwoju – 
działanie 
długoterminowe 

Formy wymiany 
doświadczeń – 
do końca 
czerwca 2020 

Ewaluacja realizacji zadań realizowanych na 
poziomie hufca w ramach wdrażania 
Programu wsparcia szczepów należy do 
zadań komendy chorągwi. 

 

 


