
JAK NAPISAĆ
STRATEGIĘ ROZWOJU
I PLAN PRACY HUFCA?



Poniższe wskazówki praktyczne zostały przygotowane na podstawie kluczowych 
dokumentów przyjętych przez Radę Naczelną ZHP i Główną Kwaterę ZHP 

pomiędzy grudniem 2018 roku a marcem 2019 roku mających na celu wdrożenie 
Strategii Związku Harcerstwa Polskiego na lata 2018-2025.
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STRATEGIA 
ROZWOJU HUFCA 

POWINNA BYĆ 
PRZYJĘTA NA CAŁĄ 
KADENCJĘ WŁADZ 

HUFCA,
CZYLI NA LATA

2019-2023

Strategia rozwoju hufca powinna składać się z 3 elementów:

1. DIAGNOZA sytuacji hufca w roku 2019,

2. WIZJA sytuacji hufca w roku 2023,

3. CELE wraz z dopasowanymi do nich miernikami i ich oczekiwanymi 
poziomami realizacji (które powinny określać w czym i o ile konkretnie 
chcemy być lepsi – to pozwoli hufcowi na ocenę realizacji strategii za 
4 lata).

W strategii nie powinny znaleźć się zadania, poza tymi najbardziej 
złożonymi, których poszczególne etapy ujmowane będą w planach pracy.

MIERNIK:
% drużynowych, którzy w dniu przejęcia 
drużyny są instruktorami i mają ukończony 
kurs drużynowych w danej metodyce.

OCZEKIWANY POZIOM MIERNIKA:
90% drużynowych, którzy w dniu przejęcia 
drużyny są instruktorami
75% drużynowych, którzy w dniu przejęcia 
drużyny mają ukończony kurs drużynowych 
w danej metodyce.

DIAGNOZA: 
W naszym hufcu nie 
wszyscy drużynowi 
są instruktorami (70% 
instruktorów w gronie 
drużynowych), 
a bardzo niewielu 
kończy kurs 
drużynowych przed 
objęciem funkcji 
drużynowego (50%). 

WIZJA: W naszym 
hufcu wszyscy lub 
prawie wszyscy 
drużynowi będą 
instruktorami z 
ukończonym kursem 
drużynowych 
właściwej metodyki. 

CELE: 
1. Od września 2021 
roku nie będziemy 
mianować drużynowymi 
osób, które nie są 
instruktorami.
2. Każdego roku w 
kadencji zorganizujemy 
(lub współorganizujemy) 
kursy drużynowych 
każdej metodyki.

PRZYKŁAD:



DIAGNOZA
SYTUACJI HUFCA

W 4 KROKACH

DOKONAĆ EWALUACJI POPRZEDNIEJ STRATEGII ROZWOJU HUFCA 
– ocenić w gronie kadry hufca na ile udało się zrealizować poprzednią 
strategię rozwoju hufca, a także co przyczyniło się do sukcesów/porażek 
w poszczególnych obszarach.
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Obszar strategiczny: SKUTECZNI WYCHOWAWCZO
% drużynowych, którzy w dniu przejęcia drużyny są instruktorami i mają ukończony kurs drużynowych w danej metodyce.
% zuchów/harcerzy, którzy w danym roku zdobyli gwiazdkę/stopień.
% drużyn harcerskich/starszoharcerskich/wędrowniczych, w których działają stałe oraz samodzielne zastępy prowadzące samodzielne 

zbiórki lub patrole realizujące samodzielne zadania.
% gromad i drużyn współpracujących z gromadami/drużynami z sąsiednich metodyk, czego efektem jest zapewnienie ciągu wychowawczego.
% gromad i drużyn, które w ciągu roku (w tym także podczas HALiZ) realizują przynajmniej 50% programu w terenie.
% drużyn organizujących samodzielny programowo obóz letni pod namiotami, na którym harcerki i harcerze samodzielnie budują swoje 

obozowisko.

Obszar strategiczny: ODPOWIEDZIALNI SPOŁECZNIE
% gromad i drużyn, które w ciągu roku zrealizowały służbę dopasowaną do właściwej dla siebie metodyki i odpowiadającą na rozpoznane 

potrzeby społeczne (zuchy: pożyteczne prace; harcerze i harcerze starsi: służba; wędrownicy: służba o stałym charakterze).
% gromad i drużyn współpracujących ze społecznością lokalną i podejmujących minimum 2 działania w roku, które wynikają z rozpoznanych 

potrzeb otoczenia.

Obszar strategiczny: SPRAWNI W DZIAŁANIU
% członków harcerskich komend i szefów zespołów instruktorskich posiadających stopień podharcmistrza lub wyższy.
% hufców, w których funkcjonuje KSI z uprawnieniami do prowadzenia prób podharcmistrzowskich.
% członków komend hufców odpowiedzialnych za majątek i finanse, którzy w ciągu roku ukończyli z wynikiem pozytywnym szkolenie/

szkolenia z zakresu finansów lub ekonomii.
% instruktorów pełniących funkcje przybocznego lub drużynowego w całkowitej liczbie instruktorów pełniących funkcje instruktorskie 

w hufcu.
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OCENIĆ WYJŚCIOWY POZIOM MIERNIKÓW WYNIKAJĄCYCH ZE 
STRATEGII ZHP 2025 – udzielenie odpowiedzi liczbowej o poziom 12 
mierników pozwoli ocenić w kolejnych latach na ile udało się dokonać 
zmiany.
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ODPOWIEDZIEĆ NA PYTANIA DIAGNOSTYCZNE – w  gronie kadry hufca, przy wsparciu 
i  współudziale komendy chorągwi, dokonać jakościowej oceny funkcjonowania hufca 
w  rożnych obszarach – od pracy drużyn po finanse. Do wykonania tego zadania przydatny 
będzie zestaw pytań, które znajdziecie w załączniku do Programu wzmocnienia hufców dla 
zapewnienia drużynowym stałego wsparcia w  prowadzeniu przez nich podstawowych 
jednostek organizacyjnych.

OBSZAR 
GOSPODARKA

I FINANSE

OBSZAR 
ORGANIZACJA

OBSZAR PRACA
Z KADRĄ

I KSZTAŁCENIE

OBSZAR WSPARCIA 
METODYCZNEGO

OBSZAR WSPARCIA 
PROGRAMOWEGO

OBSZAR 
WIZERUNEK

I WSPÓŁPRACA 
ZEWNĘTRZNA

https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/Ee4rqlpdMGdLtjj0ZrmDtzoBC4LD0bC2HDZFgCw02as2Aw?e=x4X6YP
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/Ef9ks0BGPCdMlZeV7IVK2OMBDECfb744aDNE9ShZJC08ew?e=sbJvmp
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/ETmNanggOG1Fqyh6GsQ3j9oBWnrvzA3ND8VESsllc27jkQ?e=DyDgqy
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EWPrZFtRJjNAjJsExzB-2n4BPKCuUqZ8Y9n1vOxGMZ1H6g?e=fnr8Am
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EbBLhQzPHp5JsSBuQQ8PdRMBtuMbp9_bPwJ0iMLMTAmfxg?e=TcVBxj
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/Eba8s777T_BLkabH_xHlYVsBApGnbzt0MyFL5ddWegbk4g?e=axTaOl
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PRZEANALIZOWAĆ ODPOWIEDZI, JAKICH UDZIELIŁA KOMENDA HUFCA, 
WYPEŁNIAJĄC KAŻDEGO ROKU ARKUSZ ANALIZY HUFCA, PORÓWNUJĄC 
ZMIANY JAKIE SIĘ DOKONAŁY W CIĄGU OSTATNICH 4 LAT – w gronie kadry 
hufca ocenić czy sytuacja hufca zmienia się na lepsze/gorsze (i dlaczego), czy 
istnieją nierozwiązane od lat problemy itp. Jeśli komenda hufca nie posiada kopii 
odpowiedzi z poprzednich lat może o nie poprosić swoją komendę chorągwi.



OPRACOWANIE I PRZYJĘCIE STRATEGII ROZWOJU HUFCA NA LATA 2019-2023
Najważniejsza przy opracowywaniu wizji hufca powinna być analiza jakości pracy gromad i drużyn 

hufca. Jest ona punktem wyjścia do planowania pracy w poszczególnych obszarach, tak by wspólnie 
podejmowanie działania doprowadziły do funkcjonowania dobrych i bardzo dobrych podstawowych 

jednostek organizacyjnych.

CELE UJĘTE W STRATEGII ROZWOJU HUFCA 
POWINNY WYNIKAĆ Z:

CELÓW ZAPISANYCH
W PLANIE TAKTYCZNYM 
REALIZACJI STRATEGII 

ZHP W LATACH
2019-2022

CELÓW WYNIKAJĄCYCH 
Z DIAGNOZY SYTUACJI 

HUFCA, KTÓRE ZAPEWNIĄ 
OSIĄGNIĘCIE WIZJI 
HUFCA ZA 4 LATA. 

SKUTECZNI
WYCHOWAWCZO

SPRAWNI
W DZIAŁANIU

ODPOWIEDZIALNI 
SPOŁECZNIE

(W PLANACH PRACY PRIORYTETOWE SĄ CELE TAKTYCZNE 
WYNIKAJĄCE ZE STRATEGII ZHP 2025)

https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EQ-n6kR4MNlHvwkg2AvMQ7sBe11co69AgqwFWcMmizNWWw?e=lkFAMB
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/ETi6wabwAcxBsB-Wfs4Vz4EBIbkp97o39SHBbTV0qXXvyg?e=e3iuDW
https://gkzhp.sharepoint.com/:b:/s/czerwonytelefon/EQ-n6kR4MNlHvwkg2AvMQ7sBe11co69AgqwFWcMmizNWWw?e=lkFAMB


Na mocy Programu 
wspierania kadry 

programowej 
i metodycznej komendy 

hufca są zobowiązane do 
31 grudnia 2019r. 
do opracowania 
planu wdrożenia 

programu wspierania 
kadry programowej 

i metodycznej. Wskazane 
jest jednak, żeby połączyć 

diagnozę i planowanie 
działań w szerszym 

procesie opracowywania 
strategii rozwoju hufca.

Pamiętajcie, że im 
więcej kadry hufca, 

w tym drużynowych, 
uczestniczy 

w wypracowywaniu 
treści strategii, tym 
większe szanse na 

jej powszechne 
i skuteczne wdrażanie.

Gdy mamy już 
przyjętą strategię 
rozwoju hufca, to 

przychodzi czas na 
OPRACOWANIE 

I PRZYJĘCIE PLANU 
PRACY HUFCA NA 

ROK 2020
(a potem na kolejne 

lata 2021, 2022, 
2023)

PLAN PRACY 
HUFCA

- opracowywany na 
rok kalendarzowy 

(1 stycznia - 31 
grudnia)

- przyjęty uchwałą 
komendy hufca 
najpóźniej do 31 
stycznia każdego 
roku

- przekazany do 
komendy chorągwi 
do 31 października 
każdego roku 
(jeśli nie macie go 
jeszcze gotowego 
możecie przekazać 
wersję roboczą, 
jeszcze nie przyjętą)

Plan pracy hufca jest 
wykonawczy wobec 

strategii rozwoju 
hufca, a tym samym 
Strategii ZHP 2025.

To znaczy, że 
krótkoterminowe 
zadania w planie 
pracy wynikają 

z dalekosiężnych 
celów, które znajdują 
się w strategii rozwoju 

hufca.

Aby strategia była bardziej uporządkowana warto cele strategiczne podzielić na obszary!
Najbardziej oczywistym wyjściem jest skorzystanie z trzech obszarów strategicznych: 

Można się także posłużyć innym podziałem, pod warunkiem, że całość jest spójna ze Strategią 
ZHP 2025.

S P R AW N I
W  D Z I A Ł A N I U

S K U T E C Z N I
W YC H O WAWCZO

O D P O W I E D Z I A L N I
S P O Ł E C Z N I E



CO POWINIEN ZAWIERAĆ PLAN PRACY HUFCA:

ZADANIA 
REALIZUJĄCE 
CELE UJĘTE 
W STRATEGII 
ROZWOJU 

HUFCA

ZADANIA
STATUTOWE

HUFCA

ZADANIA HUFCA 
OKREŚLONE 

W PROGRAMIE 
WSPIERANIA KADRY 
PROGRAMOWEJ I 

METODYCZNEJ ORAZ 
PROGRAMIE WSPARCIA 

SZCZEPÓW

ZADANIA 
WYNIKAJĄCE 

Z PLANU 
TAKTYCZNEGO
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Jak ocenić czy hufiec zrealizował strategię rozwoju hufca, a przez to przyczynił się do realizacji 
Strategii ZHP 2025?

- Sprawdzić, czy hufiec zrealizował zakładane cele, czyli osiągnął oczekiwany poziom 
w miernikach (zarówno tych ustalonych przez siebie, jak i przewidzianych dla poszczególnych 
obszarów Strategii ZHP).

Kiedy na poziomie hufca oceniana jest realizacja Strategii ZHP 2025?
- bieżąca ewaluacja procesu wdrażania wybranych do realizacji zadań/kierunków konkretnych 

działań opracowuje komenda hufca w procesie planowania swojej pracy na kolejny rok
- raport z realizacji Strategii ZHP 2025 opracowuje komenda hufca na kolejny zjazd sprawozdawczy 

hufca oraz na kolejny zjazd zwykły huca- zjazdy sprawozdawcze hufców w 2021 roku dokonają 
ewaluacji/korekty podejmowanych kierunków i działań w obszarze pracy z kadrą oraz w obszarze 
gospodarowania finansami i majątkiem ZHP (obszar „Sprawni w działaniu”).

EWALUACJA
WDROŻENIA STRATEGII


