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Ponizsze zestawienie zadan zostato przygotowane na podstawie kluczowych dokumentow
przyjetych przez Rade Naczelng ZHP i Gtowng Kwatere ZHP pomiedzy grudniem 2018 roku a
marcem 2019 roku majgcych na celu wdrozenie Strategii Zwigzku Harcerstwa Polskiego na

lata 2018-2025.

Do czego sg zobowigzane?

Na jakiej
podstawie?

W jakim terminie?

Zadania wynikajagce z planu taktycznego sg realizowane na wszystkich
szczeblach struktury

w planie pracy kazdego hufca, chorggwi i GK ZHP powinny pojawi¢ sie zadania,
ktore realizujac cele strategiczne wprost odpowiadajg na konkretne potrzeby
danego srodowiska

Zatgcznik nr 1 do
Uchwaty nr 28/XL
Rady Naczelnej
ZHP z dnia 2
marca 2019 r. w
sprawie okreslenia

Do 2022 roku

Zjazdy w miare potrzeb i mozliwosci moga rozszerzy¢ zakres danej strategii sposobu

rozwoju choraggwi b hufca poza cele taktyczne i wyznaczy¢ do nich | \qrozenia

stosowne miemiki i ich oczekiwane poziomy realizacji Strategii ZHP 2025

Glowna Kwatera ZHP zobowigzana jest do corocznego zebrania danych Pierwszym rokiem
pozwalajacych na okreslenie poziomu miernikdw. (...) Wszystkie harcerskie uruchomienia
komendy zobowiazane sg do przekazania tych danych Gtéwnej Kwaterze kalendarza badan
ZHP jest rok 2019

Za przygotowanie raportu z realizacji Strategii ZHP odpowiada: na zjazd hufca

(w tym zjazd sprawozdawczy) - komenda hufca

Podczas realizacji Strategii ZHP 2025 obowigzuje nastepujacy kalendarz Do 31 pazdziernika
przekazywania planow pracy: kazdego roku
plany pracy hufca — do komendy choragwi do 31 pazdziernika kazdego roku,

na okres od 1 stycznia do 31 grudnia,

Plany pracy sa przyjmowane przez harcerskie komendy do 31 stycznia Do 31 stycznia
kazdego roku kazdego roku
Obszar ,Skuteczni wychowawczo” projekt ,Centralna Akcja Szkoleniowa ZHP” - | Zatgcznik nr 2 - Lato 2021 roku

W drugim etapie (lato 2021 r) odbedzie sie w jednym miejscu i czasie,
ogolnopolskie zgrupowanie kurséw druzynowych, kadry ksztatcacej oraz
0sOb odpowiedzialnych za prace z druzynowymi

Obszar ,Skuteczni wychowawczo” projekt ,Centralna Akcja Szkoleniowa ZHP” -
Trzecim etapem (od 2021 r.) bedzie ciggta, bezposrednia i indywidualna praca,
przygotowanej kadry do wsparcia druzynowych, skupiajaca sie na
wzmocnieniu jakosci gromad i druzyn

Obszar ,Odpowiedzialni spotecznie” program ,Czuwam!” - Kluczem beda
dziatania indywidualne oraz zastepéw - state, stymulowane przez kadre
instruktorska, by stuzba byta nieodzownym elementem programu gromad i
druzyn (...) Podsumowaniem catorocznych dziatan bedzie ogélnopolska akcja,
ktéra raz w roku w jednym czasie zaangazuje gromady i druzyny w catej Polsce
w realizacje stuzby w nawigzaniu do wybranego punktu Prawa Harcerskiego (...)
Wspieranie i promowanie tych  dziatann bedzie zadaniem wszystkich
harcerskich komend.

Obszar ,Sprawni w dziataniu” w _obszarze pracy z kadrg - do konica [ kwartatu
2020 roku wiasciwe komendy choraggwi wspoélnie z komendami hufcow:

D na podstawie wnioskéw wynikajacych z pkt. 1, opracujg kierunki
konkretnych dziatar’/ zadan dla kazdego z hufcoéw, z uwzglednieniem ich
specyfiki, a nadto z uwzglednieniem zadan wynikajgcych z programu wsparcia
szczepdw, programu wzmocnienia hufcow i chorggwi oraz programu
wsparcia kadry programowej i metodycznej (odpowiedz na pytania: co? gdzie?
kiedy? w jaki sposob? dlaczego? jakimi srodkami? kto?).

Obszar ,Sprawni w dziataniu” w obszarze pracy z kadrg - do konca 2021 roku:

D poszczegolne zespoty komend choraggwi i komend hufcow bedg
prowadzi¢ biezgcg ewaluacje procesu wdrazania zaproponowanych
kierunkéw/zadan oraz wprowadzanych w wyniku ewaluacji korekt,

Obszar ,Sprawni w dziataniu” w obszarze pracy z kadrg - do konca 2021 roku:

D zjazdy sprawozdawcze hufcow w2021
ewaluacji/korekty podejmowanych kierunkéw i dziatan

roku dokonaja

Plan taktyczny
realizacji Strategii
ZHP w latach
2019-2022 do
Uchwaty nr 28/XL
Rady Naczelnej
ZHP z dnia 2
marca 2019 r. w
sprawie okreslenia
sposobu
wdrozenia
Strategiit ZHP 2025

Od 2021 roku

W sposéb ciagly +
raz do roku

Do konca I kwartatu
2020 roku

Do konica 2021 roku

Do konica 2021 roku
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Obszar ,Sprawni w dziataniu” w obszarze gospodarowania finansami i majatkiem
ZHP - do konca I kwartatu 2020 roku wiasciwe komendy choraggwi wspolnie z
komendami hufcow:

. wyznacza, w oparciu o ustalenia wynikajace z pkt. 3a) i 3b), konkretne
kierunki/zadania w tym obszarze dla poszczegdlnych hufcow, w tym
harmonogram specjalistycznego przeszkolenia kadry z kazdego hufca

Obszar ,Sprawni w dziataniu” w obszarze gospodarowania finansami i majatkiem
ZHP -do korica 2021 roku:

. witasciwe komendy chorggwi wspdlnie z komendami hufcéw bedg
prowadzi¢ biezacg ewaluacje procesu wdrazania zaproponowanych
kierunkéw/zadan oraz wprowadzanych w wyniku ewaluacji korekt

Obszar ,Sprawni w dziataniu” w obszarze gospodarowania finansami i majgtkiem
ZHP -do korica 2021 roku:

Do konica | kwartatu
2020 roku

Do konica 2021 roku

Do konica 2021 roku

. zjazdy sprawozdawcze hufcow dokonajg ewaluacji i podsumowania
podejmowanych kierunkow i dziatan
W  roku zjazdowym (2019) komendy hufcoéw zobowigzane sg do | Program W roku zjazdowym

przeprowadzenia diagnozy swojej kondycji w zakresie wspierania
metodycznego i programowego kadry ZHP. Podstawg do analizy powinny by¢
odpowiedzi udzielone w poszczegoélnych AAH (w tym przede wszystkim w
AAH2019), bedace punktem wyijscia do jako$ciowej oceny sytuacji dokonanej
przy wsparciu i wspotudziale komendy choragwi. Wskazane jest, aby
powyzszg analize potaczy¢ z diagnozg wynikajacg z obowiazku wdrazania
Strategii Zwigzku Harcerstwa Polskiego na lata 2018-2025.

Na podstawie dokonanej analizy komendy hufcéw zobowigzane sg do 31
grudnia 2019r. do opracowania planu wdrozenia programu wspierania kadry
programowej i metodycznej, uwzgledniajgcego:

- realizacje zadan przewidzianych dla hufcéw wedle przypisanej im
hierarchii waznosci (od najwazniejszych do najmniej waznych, tak, aby w
przypadku ograniczonych zasobéw kadrowych i materialnych kluczowe zadania
byly zawsze zrealizowane);

- precyzyjne wyznaczenie w swoim sktadzie osoby/oso6b odpowiedzialnych
za wsparcie metodyczne i programowe oraz upublicznienie jej/ich zakresu
obowigzkow;

- dostosowania modelu strukturalnego (powotanych instruktoréw ltub/i
zespotow oraz powierzanych im zadan) do swoich uwarunkowarn (m.in. liczby
jednostek poszczegdlnych metodyk, liczby oraz kompetencji instruktorow z
zaliczong stuzba instruktorskg itd.) oraz uwarunkowan sasiednich hufcéw, z
ktérymi hufiec mogtby podjac wspotprace w tym zakresie, a takze hierarchii
waznosci zadan we wspieraniu metodycznym i programowym.

Plan opisany w puncie 2. niniejszego programu komendy hufcow zobowigzane
sa zrealizowac¢ do 31 sierpnia 2021 r, jako spdjna czesc¢ strategii rozwoju
hufca oraz corocznych planéw pracy komendy hufca.

Komendy hufcoéw sg zobowigzane ponadto do wspolpracy z komenda
choragwi w procesie planowania i wdrazania choragwianego planu
wdrazania programu wspierania kadry programowej i metodycznej.

wspierania kadry
programowej i
metodycznej
przyjety Uchwata
Gtownej Kwatery
ZHP nr 47/2018 z
dnia 31 grudnia
2018 r. w sprawie
programu
wspierania kadry
programowej i
metodycznej

(2019)

Do 31 grudnia 2019
roku

Do 31 sierpnia 2021
roku

- Wspieranie i nadzorowanie procesu budowania programoéw pracy
gromad/druzyn (poprzez biezace konsultacje w trakcie tworzenia planow pracy
oraz udzielanie bezposredniej i indywidualnej informacji zwrotnej do planéw
pracy skierowanych do zatwierdzenia).

- Wsparcie i weryfikacja realizacji programu gromady/druzyny (np. poprzez
odwiedziny gromad/druzyn podczas zbidrek).

- Przygotowywanie kandydatow na druzynowych do petnienia funkcji
(poprzez prowadzenie we wspotpracy z HZKK lub MHZKK kurséw druzynowych
oraz metodycznych form doskonalgcych dla kadr druzyn, a takze pomoc w
procesie planowania rozwoju kadry oraz wylaniania nastepcow w
srodowiskach).

- Stosowanie Systemu Pracy z Kadrag w indywidualnym podejsciu do kazdego
druzynowego (m.in. poprzez prowadzenie indywidualnych konsultacji).

- Stwarzanie przestrzeni do wymiany doswiadczen dla druzynowych oraz
doskonalenia ich kompetencji (np. poprzez zbiorki namiestnictwa/zespotuy,
konferencje, sejmiki, spotkania instruktorskie, inne wmetodyczne formy
doskonalace).

- Propagowanie dziatan wzbogacajacych oddolny program gromad i druzyn,
min. specjalnosci, wspolpracy zagranicznej, elementow  wychowania

Program
wspierania kadry
programowej i
metodycznej
przyjety Uchwata
Gtownej Kwatery
ZHP nr 47/2018 z
dnia 31 grudnia
2018 r. w sprawie
programu
wspierania kadry
programowej i
metodycznej

W trybie ciggtym




duchowego i religijnego, wychowania patriotycznego etc. (np. poprzez
prowadzenie form doskonalacych poswieconych konkretnej tematyce).

- Wspieranie oddolnych przedsiewzie¢ gromad i druzyn (konsultacje
merytoryczne, promocja dziatan, wudziat w wydarzeniach lb/i ich
wspotorganizacja).

- Stwarzanie przestrzeni do rownolegitego rozwoju wedrowniczego i
instruktorskiego kadr gromad i druzyn (naturalna ,baza” opiekunow prob).

- Budowanie wspolnoty dajacej kadrze poczucie przynaleznosci.

- Udzielanie wsparcia logistycznego (dostep do sprzetu, wspdlna organizacja
HALIZ, wspodlne prowadzenie finanséw, kontakty z lokalnymi partnerami np.
dyrekcja szkoty itp.).

- Wskazywanie potencjalnego nowego pola stuzby instruktorom
przekazujagcym gromade/druzyne nastepcy lub przybocznym, ktérzy nie zostali
mianowani druzynowymi macierzystej jednostki.

- Wspieranie powstawania nowych gromad i druzyn.

- Inspirowanie, prowadzenie poradnictwa oraz upowszechnianie dobrych
praktyk (np. poprzez popularyzacje publikacji centralnych, choragwianych i
hufcowych, prowadzenie biblioteczki gromadzacej materiaty metodyczne 1
tematyczne).

- Tworzenie 1 promowanie propozycji oraz przedsiewzie¢ programowych
realizowanych przez komende hufca w odpowiedzi na potrzeby srodowisk.

Zwiekszenie swiadomosci instruktorow ZHP na wszystkich szczeblach struktury
w zakresie roli szczepdw w procesie wspierania ciggu wychowawczego i
realizacji Misji ZHP:

Komenda Hufca wspiera powstawanie i dziatanie szczepow, miedzy innymi
poprzez monitorowanie kondycji istniejacych jednostek samodzielnych i
zachecanie do zawigzywania szczepow.

Podniesienie prestizu funkcji komendanta szczepu oraz zwiekszenie znaczenia
szczepu w strukturze ZHP poprzez nastepujace dziatania:

- Komendanci szczepéw uczestnicza w konsultowaniu decyzji dotyczacych
wspolnoty hufca podczas cyklicznych spotkan, ktore oprocz  czesci
informacyjnej poswiecone beda dyskusji na temat dotyczacy biezacych dziatan
czy przysztosci hufca. Spotkania te powinny by¢ przestrzeniag dla osob petnigcych
funkcje instruktorskie, m.in.: komendantow szczepow, namiestnikow, szefow ub
przedstawicieli zespotéw hufcowych (KSI, KR, ZKK) do dyskusji z cztonkami
komendy hufca.

- Wypracowanie formy komunikacji komenda hufca — komendanci szczepow —
druzynowi oraz rodzaj/zakres wsparcia udzielanego przez komendanta
szczepu i namiestnikéw, tak aby zapobiec konfliktom kompetencji (w
przypadku braku namiestnictw: komendanta szczepu 1 cztonka kadry
odpowiedzialnego za program i/lub prace z kadra).

Podniesienie jakosci pracy szczepow, miedzy innymi przez tworzenie form
wymiany doswiadczen dedykowanych komendom szczepow poprzez:

- Powotywanie na funkcje komendanta szczepu instruktora co najmniej w
stopniu przewodnika z ukoriczonym kursem podharcmistrzowskim i kursem
komendantow szczepow.

- Kontrola dokumentacji szczepow w tym Kkonstytucji i przeszkolenia
komendantéw do funkcji przez Komisje Rewizyjng Hufca.

- Udostepnianie o formach ksztatcenia
centralnych).

informacji (choragwianych i

- Promowanie poradnictwa kierowanego do szczepowych.

- Wyszczegolnienie w zakresie obowigzkéw jednego z cztonkéw komendy
hufca pracy ze szczepami i komendantami szczepdw lub powotanie cztonka
komendy hufca ds. szczepdw (zalecane duzym hufcom dziatajacym tylko
szczepami). W przypadku hufca, w ktérym zaden szczep jeszcze nie dziata,
przypisanie cztonkowi komendy hufca zadanie monitorowania i wspierania
funkcjonowania ciagu wychowawczego miedzy druzynami hufca.

- Indywidulane wsparcie udzielane przez
komendantom szczepow.

cztonka komendy hufca

- Opiniowanie i weryfikowanie plandw pracy szczepow oraz konstytucji
przez cztonka komendy hufca (odpowiedzialnego za wsparcie szczepdw w
biezacym dziataniu).

Program wsparcia
szczepow przyjety
Uchwatg Gtéwnej
Kwatery ZHP nr
46/2018 z dnia 31
grudnia 2018 r. w
sprawie programu
wsparcia
SZCZEeEPOW

Dziatania
dtugoterminowe,
powinny sie
rozpoczac do konca
2019 roku

Proponowany termin
realizacji:
Uczestnictwo w
konsultowaniu
decyzji - do konca
2020

Wypracowanie
formy komunikacji -
do konca 2019

Proponowane
terminy realizacji:
Powotywanie na
funkcje - do konca
2019 roku (okres
przejsciowy dla oséb
juz powotanych do
sierpnia 2021)

Kontrola
dokumentacji - do
konca czerwca 2020
roku

Udostepnianie
informaciji i
promowanie
poradnictwa -
dziatanie
dtugoterminowe

Zakres obowigzkow -
do konca 2019 roku

Opiniowanie planéw
- do korica 2019 roku
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- Wspieranie rozwoju i przygotowania cztonkéw komend szczepéw do
petnionych funkcji. (Przeszkolenie do funkcji, rozwdj w oparciu o stopnie
instruktorskie lub Miana Kadry Wspierajacej).

- Dla hufcow dziatajgcych szczepami: organizowanie form wymiany
doswiadczen i rozwigzywania probleméw dla komendantoéw szczepow. Dla
hufcow, w ktorych nie ma w ogdle szczepdw lub sg one w mniejszosct w
stosunku do druzyn dziatajgcych poza szczepami: kontakt z osobg
odpowiedzialng za szczepy w choragwi w celu zgtaszania zapotrzebowania na
szkolenia lub formy wymiany doswiadczen dla komendantow szczepow.

Ewaluacja realizacji zadan realizowanych na poziomie hufca w ramach
wdrazania Programu wsparcia szczepow nalezy do zadan komendy choragwi.

Wspieranie rozwoju
— dziatanie
diugoterminowe
Formy wymiany
doswiadczen - do
konca czerwca 2020




