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Kalendarium 
 
Styczeń 2014 r. 
 
W styczniu odbyły się następujące spotkania: 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z marszałkiem Sejmu RP Ewą Kopacz. 
- Posiedzenie Zespołu ds. rozwiązań finansowych i prawnych w zakresie działalności społecznej  
i obywatelskiej. W spotkaniu wziął udział zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego z dyrektorem Jackiem Dziubą  
z Urzędu ds. Kombatantów i Osób Represjonowanych w sprawie programu Chwała Bohaterom.  
- Spotkanie Rady Naczelnej ZHP i posiedzenie Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP  
w Warszawie. W spotkaniach uczestniczyli członkowie Głównej Kwatery ZHP. 
- Spotkanie Zespołu RDPP ds. prawnych i monitoringu. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z senatorem Piotrem Zientarskim ws. Ustawy o harcerstwie.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z ministrem Jarosławem Dudą, sekretarzem stanu 
w Ministerstwie Pracy i Polityki Społecznej. 
- Spotkanie podsumowujące konsultacje społeczne regulaminu FIO 2014 w Ministerstwie Pracy  
i Polityki Społecznej. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z ministrem pracy i polityki społecznej 
Władysławem Kosinakiem-Kamyszem. 
- Spotkanie naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z przewodniczącym Polskiej Rady Organizacji 
Młodzieżowych Jakubem Radzewiczem. 
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego z komendantem Chorągwi 
Opolskiej ZHP hm. Arturem Ośko ws. Intercamp 2015. 
- Spotkanie Zespołu RDPP ds. prawnych i monitoringu. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
- Posiedzenie Komisji Polityki Społecznej i Rodziny – tematem spotkania była kwestia Ustawy  
o zmianie ustawy działalności pożytku publicznego i o wolontariacie oraz niektórych innych ustaw. 
W posiedzeniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- Spotkanie przedstawicieli organizacji harcerskich w sprawie Ustawy o harcerstwie.  
W spotkaniu uczestniczyli zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński i zastępca naczelnika 
ZHP hm. Lucjan Brudzyński. 
- Konferencja Aktualność Myśli i Dzieła Aleksandra Kamińskiego w Warszawie. W konferencji 
uczestniczyła członkini GK ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus.  
- Spotkanie zespołu prawnego RDPP. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP hm. Małgorzata 
Sinica. 
- Spotkanie zespołu RDPP ds. programów i funduszy oraz posiedzenie RDPP. W spotkaniu 
uczestniczyła naczelnik ZHP Małgorzata Sinica. 
- Koncert Noworoczny - Orkiestra Reprezentacyjna Wojsk Lądowych, Orkiestra Reprezentacyjna 
WP. W koncercie uczestniczyła naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie w Urzędzie Miasta Stołecznego Warszawy z dyrektorem Wydziału Urbanistyki w sprawie 
nieruchomości przy ul. Konopnickiej 6 w Warszawie. W spotkaniu udział wzięli  
naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica, wiceprzewodniczący ZHP hm. Marian Antonik  
i zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński. 
- Spotkanie Rady Fundacji Harcerstwa CWM ZHP. W spotkaniu uczestniczyli zastępca naczelnika 
ZHP hm. Lucjan Brudzyński i skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski. 
 
Luty 2014 r. 
 
W lutym odbyły się następujące spotkania: 
- Dwa posiedzenie podkomisji stałej ds. rynku pracy. Rozpatrzenie rządowego projektu ustawy  
o zmianie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz niektórych innych ustaw. 
W posiedzeniach uczestniczyła członkini GK ZHP phm. Justyna Sikorska. 
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- Posiedzenie RDPP. W spotkaniach uczestniczyła naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i komisarza zagranicznego ZHP hm. Rafała 
Bednarczyka z Maryną Jucho z RSZ Harcerstwo na Białorusi.  
- Spotkanie członków Komitetu Organizacyjnego Obchodów 100. Rocznicy Wybuchu I Wojny 
Światowej i Legionowego Czynu Niepodległościowego. W spotkaniu wzięła udział naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
- „ Henryk Sienkiewicz i wpływ jego twórczości na postawy patriotyczne młodzieży w czasie II wojny 
światowej” – otwarcie wystawy w Radzyniu Podlaskim. W spotkaniu z udziałem sekretarza stanu  
w Ministerstwie Edukacji Narodowej Tadeusza Sławeckiego uczestniczyli naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- Spotkanie Konwentu Rady Naczelnej ZHP. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Głównej 
Kwatery ZHP. 
- Posiedzenie Zespołu ds. rozwiązań finansowych i prawnych w zakresie działalności społecznej  
i obywatelskiej. W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego i skarbnika ZHP hm. Pawła Chmielewskiego z ministrem Maciejem Jankowskim, 
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej.  
- Spotkanie zespołu RDPP ds. programów i funduszy. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica.  
- Spotkanie zespołu do spraw aktywności społecznej młodzieży. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik 
ZHP hm. Małgorzata Sinica.  
- Spotkanie zespołu RDPP ds. polityki na rzecz młodzieży. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP 
hm. Małgorzata Sinica.  
- Spotkanie pozarządowej strony RDPP. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z prezesem najwyższej Izby Kontroli Krzysztofem 
Kwiatkowskim. 
- Spotkanie w MPiPS mające na celu omówienie i ustalenie działań pomocowych polskiego sektora 
pozarządowego, we współpracy z administracją publiczną na rzecz obywateli Ukrainy. W spotkaniu 
uczestniczyła naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica oraz członkini GK ZHP phm. Justyna Sikorska. 
- Okrągły Stół Organizacji Mediatorów. W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP  
hm. Krzysztof Budziński. 
- Spotkanie jachtklubów posiadających siedziby na nieruchomości posadowionej przy ul. Jana Pawła 
II w Gdyni. W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński. 
- Spotkanie z Maciejem Orczykowskim w sprawie organizacji rejsu dookoła świata – Odysea Władka 
Wagnera. W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński. 
- Konferencja „Nowe możliwości finansowania NGO w latach 2014 -2020” w Gdańsku.  
W konferencji uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński. 

 
Marzec 2014 r.  
 
W marcu odbyły się następujące spotkania: 
- Spotkanie zespołu RDPP ds. prawnych i monitoringu. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
- Piąte seminarium organizowane w ramach projektu Forum Darczyńców na rzecz budowania 
standardów i działania fundacji korporacyjnych w Polsce. W spotkaniu wziął udział zastępca 
naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński.  
- Spotkanie Zespołu ds. polityki na rzecz młodzieży. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
- 15. Rocznica wstąpienia Polski do NATO. W uroczystościach uczestniczyli naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- Posiedzenie podkomisji stałej ds. edukacji i nauki. W posiedzeniu uczestniczył zastępca naczelnika 
ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- Spotkanie władz naczelnych ZHP w OSW ZHP „Perkoz”. 
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- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i członka GK ZHP hm. Grzegorza Woźniaka  
z wojewodą mazowieckim Jackiem Kozłowskim.  
- Charytatywny koncert „Solidarni z Ukrainą” w Teatrze Żydowskim oraz licytacja przedmiotów  
na rzecz zbiórki publicznej „Harcerze dla Ukrainy” współorganizowana przez ZHP. 
- Spotkanie w Kancelarii Prezesa Rady Ministrów ws. uroczystości 70. rocznicy bitwy pod Monte 
Cassino. W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP  hm. Krzysztof Budziński. 
- Wręczenie Honorowego Wyróżnienia Niezawodnemu Przyjacielowi dyrektorowi Regionalnej 
Dyrekcji Lasów Państwowych w Katowicach Kazimierzowi Szabli przez zastępcę naczelnika ZHP  
hm. Krzysztofa Budzińskiego podczas Gali Mistrzów Harcerstwa w Katowicach. 
- Wręczenie Honorowego Wyróżnienia Niezawodnemu Przyjacielowi Tadeuszowi Kacprzakowi – 
wójtowi gminy Inowrocław i Ryszardowi Brejzie – prezydentowi miasta Inowrocław przez zastępcę 
naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego podczas uroczystości w Jaksicach. 
- Wręczenie Honorowego Wyróżnienia Niezawodnemu Przyjacielowi  europosłowi Czesławowi 
Siekierskiemu podczas Rajdu „Szlakiem Powstania Styczniowego” w Grochowiskach. 
- Uroczystości 71. Rocznicy Akcji pod Arsenałem. W uroczystościach wzięli udział naczelnik ZHP 
hm. Małgorzata Sinica, zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński, członkini  
GK ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus. 
- Spotkanie zespołu ds. otoczenia prawnego harcerstwa. W spotkaniu uczestniczyli zastępca 
naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński i zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński. 
- Spotkanie Głównej Kwatery ZHP z Konwentem Rady Naczelnej ZHP. 
- Dwa spotkania Zespołu ds. Prawa Harcerskiego – analiza dotychczasowych zmian w Prawie 
Harcerskim oraz komentarzy, przygotowanie ankiety dotyczącej wartości. W spotkaniach 
uczestniczyła członkini Głównej Kwatery ZHP hm. Emilia Kulczyk Prus. 
- Spotkanie z Maciejem Orczykowskim w sprawie Odysei Władka Wagnera. W spotkaniu uczestniczył 
zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński i członek Głównej Kwatery ZHP hm. Grzegorz 
Woźniak. 
- Audyt wewnętrzny w Komendzie Chorągwi Dolnośląskiej ZHP. W audycie uczestniczyli zastępca 
naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński i audytor wyznaczony przez Naczelnika ZHP hm. Marek 
Boraczyński. 
- Posiedzenie Komitetu Monitorującego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego 
Mechanizmu Finansowego. W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan 
Brudzyński. 
- Posiedzenie sądu w sprawie z powództwa Tian Yu Sp. z o.o. przeciwko Chorągwi 
Zachodniopomorskiej ZHP i Gminie Miasta Szczecin o ustalenie stanu rzeczywistego  
z zapisami ksiąg wieczystych w kwestii nieruchomości Harcerskiego Ośrodka Morskiego  
w Szczecinie. W rozprawie uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński. 
- Trzy spotkania gdyńskich jachtklubów w sprawie udziału w projekcie Nowa Marina Gdynia.  
W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński.  
- Spotkanie z prezesem YMCA Polska p. Adamem Goncarzem w sprawie postępowania 
zasiedzeniowego dotyczącego nieruchomości przy ul. Konopnickiej 6 w Warszawie.  
W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński. 

Kwiecień 2014 r. 
 
W kwietniu odbyły się następujące spotkania: 
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego z dyrektorem Gabinetu 
Kierownika Urzędu ds. Kombatantów i Osób Represjonowanych Jackiem Dziubą w sprawie wyprawy 
„Łączymy pokolenia - Monte Cassino 2014”. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z zarządem Stowarzyszenia Szarych Szeregów w sprawie współpracy. 
- Spotkania Zespołu do spraw aktywności społecznej młodzieży. W spotkaniach wzięła udział 
naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
- XIV Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej w Gdańsku. Główną Kwaterę ZHP reprezentował 
zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński. 
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- Uroczystości 10-lecia Stowarzyszenia Ruchu Harcerskiego „Czuwaj". Podczas uroczystości zastępca 
naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński wręczył Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu 
Przyjacielowi” Janowi Malickiemu – dyrektorowi Biblioteki Śląskiej. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z ministrem Jarosławem Dudą, sekretarzem stanu 
w Ministerstwie Pracy i Polityki Społecznej.  
- Spotkanie Zespołu ds. Rozwiązań Finansowych i Prawnych w zakresie Działalności Społecznej  
i Obywatelskiej. Tematem spotkania był stan prac nad zmianami w ustawie Prawo  
o stowarzyszeniach, wdrażania ustawy o zbiórkach publicznych i wykorzystanie funduszy 
znajdujących się na tzw. martwych kontach. W spotkaniu wzięła udział naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie Rady Muzeum Harcerstwa. W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP  
hm. Krzysztof Budziński.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z sekretarzem stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej Tadeuszem Sławeckim. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego ze Zbigniewem Niemczyckim ws. kandydatury ZHP do organizacji Światowego 
Jamboree Skautowego w  Polsce w 2023 r. 
- Uroczysta wieczornica z okazji 30-lecia Rady Przyjaciół Dzieci Specjalnej Troski  
w Warszawie. Podczas uroczystości zastępca naczelnik ZHP hm. Krzysztof Budziński 
wręczył  Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi” Małgorzacie Głogowskiej, 
współzałożycielce rady oraz Beacie Domańskiej, dyrektorce Zespołu Szkół Specjalnych  
nr 90 w Warszawie. Ministerstwo Gospodarki zostało wyróżnione Złotą Odznakę Ruchu Przyjaciół 
Harcerstwa. 
- Konferencja Instruktorska LUX pod hasłem: „Praca z kadrą i kształcenie w ZHP”.  
W konferencji uczestniczyli członkowie Głównej Kwatery ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus oraz  
hm. Jacek Smura. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z biskupem polowym Wojska Polskiego Józefem 
Guzdkiem. 
- Spotkanie Zespołu RDPP ds. dialogu i współpracy. W spotkaniach wzięła udział naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z podsekretarzem stanu w Kancelarii Prezydenta 
RP Maciejem Klimczakiem. 
- Konferencja „Jak naprawić polski rynek pracy” zorganizowana przez Konfederację Lewiatan.  
W konferencji uczestniczyli członkini GK ZHP phm. Justyna Sikorska i zastępca naczelnika ZHP 
hm. Lucjan Brudzyński. 
- Spotkanie Konwentu Rady Naczelnej ZHP i Głównej Kwatery ZHP. 
- Spotkanie Zespołu RDPP ds. programów i funduszy. W spotkaniu wzięła udział naczelnika ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
- Obchody Dnia Sapera w Głogowie. Podczas uroczystości ppłk Adam Kliszka – Dowódca 
Głogowskiego Batalionu Inżynieryjnego w Głogowie otrzymał z rąk członka Głównej Kwatery ZHP  
hm. Grzegorza Woźniaka Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi”. 
- Spotkanie Zespołu RDPP ds. prawnych i monitoringu. W spotkaniach brała udział naczelnik ZHP 
hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i  zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z komendantką Chorągwi Stołecznej ZHP hm. Paulina Gajownik. 
- Spotkanie z Burmistrzem Lidzbarka Welskiego Janem Rogowskim w sprawie Rajdu Grunwaldzkiego 
2014. W spotkaniu wzięła udział członkini Głównej Kwatery ZHP phm. Justyna Sikorska. 
- Spotkanie instruktorów specjalnościowych, komisji ds. wsparcia drużynowych  
i instruktorów programowych Głównej Kwatery ZHP dot. realizacji Uchwały XXXVIII Zjazdu Związku 
Harcerstwa Polskiego z dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie wzmocnienia roli harcerskich specjalności 
w programie wychowania ZHP. 
- Kominek „Prawda o Bohaterach „Kamieni na szaniec” w Muzeum Niepodległości  
w Warszawie. W spotkaniu uczestniczyła członkini Głównej Kwatery ZHP hm. Emilia Kulczyk. 
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- Spotkanie hm. Emilii Kulczyk z zarządem Fundacji Ekonomicznej Polska – Afryka wschodnia 
dotyczące wspólnej realizacji projektu „Teraz Afryka! – od źródeł skautingu do kontynentu 
przyszłości”. 

Maj 2014 r. 
 
W maju odbyły się następujące spotkania: 
- Święto Konstytucji 3 maja. W uroczystościach wzięli udział naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica  
i zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- Spotkanie zespołu do spraw aktywności społecznej młodzieży. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik 
ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy ze Zbigniewem Niemczyckim  
ws. kandydatury ZHP do organizacji Światowego Jamboree Skautowego w  Polsce w 2023 r. 
- Wyprawa „Ostatni świadkowie – Mauthausen 2014”. W uroczystościach 69 rocznicy wyzwolenia 
obozów koncentracyjnych Mauthausen-Gusen wziął udział zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof 
Budziński. 
- Wyprawa „Łączymy Pokolenia – Monte Cassino 2014”. W uroczystościach 70. rocznicy bitwy pod 
Monte Cassino wzięli udział przewodniczący ZHP hm. Dariusz Supeł, naczelnik ZHP hm. Małgorzata 
Sinica, zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński oraz członkowie  
Głównej Kwatery ZHP phm. Justyna Sikorska i hm. Karol Gzyl. 
- Rajd Wisła 2014 - podczas apelu skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski wręczył panu Jackowi 
Kozłowskiemu wojewodzie mazowieckiemu Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu 
Przyjacielowi”. 
- Wizyta Sekretarza Generalnego WOSM Scotta Teare i  Dyrektora Globalnego WOSM Görana 
Hägerdal w Warszawie. 
- Spotkanie Rady Naczelnej ZHP. W spotkaniu uczestniczyli członkowie Głównej Kwatery ZHP. 
- Spotkanie zespołu RDPP ds. dialogu i współpracy. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie zespołu RDPP ds. programów i funduszy. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie konsultacyjne dotyczące wytycznych Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej  
w zakresie stosowania instrumentów współpracy finansowej. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik 
ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
- Konferencja „Jak bezpiecznie korzystać z lasu” zorganizowana z okazji 90-lecia Lasów 
Państwowych. W konferencji uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- Spotkanie zespołu do spraw aktywności społecznej młodzieży z udziałem ekspertów.  
W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie koalicjantów na rzecz Szkoły w ruchu w Ministerstwie Edukacji Narodowej.  
W spotkaniu udział wzięła członkini Głównej Kwatery ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus. 
- XIX Pielgrzymka Związku Harcerstwa Polskiego na Jasną Górę oraz spotkanie komendantów hufców 
Chorągwi Śląskiej ZHP. W pielgrzymce i spotkaniu uczestniczyła członkini Głównej Kwatery ZHP  
hm. Emilia Kulczyk-Prus. 
- Spotkanie Zespołu Roboczego ds. Otoczenia Prawnego Harcerstwa. W spotkaniu udział wzięli 
zastępcy Naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński i hm. Krzysztof Budziński. 
- Zjazd Chorągwi Opolskiej ZHP. W Zjeździe udział wziął członek Głównej Kwatery ZHP  
hm. Grzegorz Woźniak. 

Czerwiec 2014 r.  

 
W czerwcu odbyły się następujące spotkania: 
- Zlot 56 Harcerskiego Rajdu Świętokrzyskiego w Nowej Słupi. W zlocie uczestniczyła członkini 
Głównej Kwatery ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus.  
- Uroczysta zbiórka z okazji Święta Dowództwa Garnizonu Warszawa. W spotkaniu uczestniczyła 
członkini Głównej Kwatery ZHP phm. Justyna Sikorska.  
- Spotkanie zespołu RDPP ds. programów i funduszy. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica. 
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- Spotkanie pozarządowej strony RDPP z przedstawicielami organizacji pozarządowych. W spotkaniu 
uczestniczyła naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica.  
- Spotkanie Rady Działalności Pożytku Publicznego. Tematem spotkania była: prezentacja 
kluczowych zmian w ustawie o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, propozycja 
wsparcia partycypacji publicznej w Polsce na podstawie Białej Księgi wypracowanej w ramach 
projektu Decydujmy Razem, kwestia nowelizacji ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej 
finansowanych ze środków publicznych, kwestia naboru do Komitetów Monitorujących RPO, kwestia 
projektu rozporządzenia MPiPS w sprawie wzoru oferty i ramowego wzoru umowy dotyczących 
realizacji zadania publicznego oraz wzoru sprawozdania z wykonania tego zadania, informacja nt. 
stanu prac nad projektem program współpracy MPiPS z organizacjami pozarządowymi na lata 2015-
2017. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
 - Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego z prezesem Polskiej Organizacji 
Turystycznej Rafałem Szmytke.  
- 25 rocznica wyborów 4 czerwca 1989. W uroczystościach wzięli udział naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński oraz hm. Lucjan 
Brudzyński. 
- Uroczystość poświęcona pamięci Józefa Becka w 70. rocznicę jego śmierci. W uroczystości 
uczestniczył zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- 70 rocznica lądowania wojsk alianckich w Normandii. W uroczystościach wzięła udział naczelnik 
ZHP hm. Małgorzata Sinica.  
- Uroczyste rozpoczęcie InterCamp. W spotkaniu uczestniczył zastępca naczelnika ZHP  
hm. Lucjan Brudzyński.  
- Zlot Chorągwi Dolnośląskiej ZHP w Świdnicy. W zlocie uczestniczyła członkini Głównej Kwatery 
ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus.  
- II ogólnopolski Kongres Współpracy Lokalnej w Ustce. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP 
hm. Małgorzata Sinica.  
- Uroczystość jubileuszu 20-lecia restytucji Prawosławnego Ordynariatu Wojska Polskiego.  
W uroczystości wziął udział skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski. 
- V plenarne posiedzenie Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP. W posiedzeniu wzięli udział 
członkowie Głównej Kwatery ZHP.  
- Święto 9 Warmińskiego Pułku Rozpoznawczego w Lidzbarku Warmińskim. Podczas uroczystości 
zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński wręczył płk Wiesławowi Marszałkowi – byłemu 
dowódcy 9 WPR Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi”. 
- Spotkanie zespołu RDPP ds. prawnych i monitoringu. W spotkaniu uczestniczyła naczelnik ZHP  
hm. Małgorzata Sinica.  
- Posiedzeniu Podkomisji stałej do spraw współpracy z organizacjami pozarządowymi. Tematem 
posiedzenia były: obowiązki organizatorów wypoczynku letniego dzieci i młodzieży wynikające  
z aktualnego stanu prawnego oraz informacja na temat środków finansowych zaplanowanych  
na organizację wypoczynku letniego dzieci i młodzieży w  2014 r. oraz innych form wsparcia tego 
wypoczynku. W spotkaniu uczestniczył skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski.  
- Konferencja „Współdecydowanie. Moda czy nowoczesna samorządność?” zorganizowana przez 
Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. W konferencji uczestniczyła członkini Głównej Kwatery 
ZHP phm. Justyna Sikorska.   
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego i członka GK ZHP  
hm. Karola Gzyla z podsekretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Katarzyną Kacperczyk. 
- Zwyczajne Zgromadzenie Wspólników „Centralnej Składnicy Harcerskiej  4 Żywioły”  
Sp. z o. o. W spotkaniu uczestniczyli członkowie Głównej Kwatery ZHP.  
- Finałowa Gala Ogólnopolskiego Programu dla Młodzieży „Mam haka na raka”. W gali uczestniczyła 
członkini Głównej Kwatery ZHP phm. Justyna Sikorska.  
- Spotkanie z zarządem Fundacji Ekonomicznej Polska – Afryka Wschodnia dotyczące wspólnej 
realizacji projektu „Teraz Afryka! – od źródeł skautingu do kontynentu przyszłości”, omówienie 
propozycji programowej oraz koniecznych treści. W spotkaniu udział wzięła członkini Głównej 
Kwatery ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus. 
-  Spotkanie z Maciejem Pietrzczykiem dotyczące udziału w The William I Koch International Sea 
Scout Cup odbywających się w dniach 22-28 czerwca na Long Beach w Kalifornii w Stanach 
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Zjednoczonych Ameryki Północnej. W spotkaniu udział wzięła członkini Głównej Kwatery ZHP  
hm. Emilia Kulczyk-Prus. 
- Spotkanie z przedstawicielami Dyrekcji Generalnej Lasów Państwowych  dotyczące wspólnej 
propozycji programowej na HAL 2015. W spotkaniu udział wzięła członkini Głównej Kwatery ZHP 
hm. Emilii Kulczyk-Prus. 
- Spotkanie Zespołu Roboczego ds. Otoczenia Prawnego Harcerstwa. W spotkaniu udział wzięli 
zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński i hm. Krzysztof Budziński. 
- Spotkanie z redaktor Magdą Dobrawską-Wittels z ngo.pl w sprawie BIP. W spotkaniu udział wzięli 
naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński 

Lipiec 2014 r. 
 
W lipcu odbyły się następujące spotkania: 
- Zbiórka komendantów i skarbników chorągwi w Smerzynie. 
- Udział członków GK ZHP w uroczystym zakończenie inwestycji „Rozbudowa i modernizacja bazy 
turystycznej Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP w Ośrodku w Smerzynie w gminie Łabiszyn”. 
- Udział skarbnika ZHP hm. Pawła Chmielewskiego w panelu interesariuszy zorganizowanym przez 
Jeronimo Martins Polska.  
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla 
w sprawie organizacji Światowego Jamboree Skautowego w Polsce z przedstawicielami samorządu 
kujawsko-pomorskiego. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w spotkaniu w MEN dot. organizacji wypoczynku 
dzieci i młodzieży. 
- Udział członka GK ZHP hm. Grzegorza Woźniaka i członkini GK ZHP phm. Justyny Sikorskiej  
w uroczystości zakończenia Rajdu Grunwaldzkiego. 
- Udział  naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla w  uroczystościach 
604. Rocznicy Bitwy pod Grunwaldem. 
- Udział naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w 41. Międzynarodowym Harcerskim Festiwalu Kultury 
Młodzieży Szkolnej. 
- Udział hm. Grzegorza Woźniaka w inauguracji Harcerskiej Akcji Letniej w Stanicy Obozowej  
w Gorzewie – Chorągiew Mazowiecka. 
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla 
z komendantem Chorągwi Dolnośląskiej ZHP hm. Zbigniewem Skupińskim w sprawie Zlotu Skautów 
Europy Środkowej w 2016 r. w Polsce. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w letnim spotkaniu przyjaciół Lewiatana. 
- Spotkanie  naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z prezydentem Gdańska Pawłem Adamowiczem. 
- Spotkanie  naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z dyrektorem generalnym Konfederacji Lewiatan 
Lechem Pilawskim.  
- Udział hm. Emilii Kulczyk – Prus w spotkaniach z przedstawicielami Fundacji Ekonomicznej Polska 
– Afryka Wschodnia w celu pracy nad propozycją programową Teraz Afryka. 
- Spotkanie  naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z ministrem Jackiem Cichockim.  
- Udział naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w posiedzeniu Parlamentarnego Zespołu do Spraw 
Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi. 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego w posiedzeniu Komisji ENM, 
Podkomisji Stałej ds. Ekonomiki Edukacji i Nauki. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla z ministrem 
Jaromirem Sokołowskim i ministrem Maciejem Klimczakiem. 
- Udział członkini GK ZHP phm. Justyny Sikorskiej w uroczystości 75. rocznicy przekazania przez 
Polski Sztab Główny Sojusznikom Francuskiemu i Brytyjskiemu tajemnicy łamania szyfrów Enigmy. 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w zakończeniu projektu „Turystyka  
z ZHP na sześć, otwarcie drugiej części Domu Zucha w Wapienicy”. 
- Udział naczelnika ZHP i członków GK ZHP w 70. Rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w spotkaniu zespołu RDPP ds. interwencji. 
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Sierpień 2014 r. 
 
W sierpniu odbyły się następujące spotkania: 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego oraz członkini GK hm. Emilii Kulczyk-Prus w uroczystościach 70. rocznicy wybuchu 
Powstania Warszawskiego. 
- Udział członkini GK ZHP ZHP hm. Justyny Sikorskiej w uroczystościach 150. rocznicy stracenia 
Romualda Traugutta. 
- Udział hm. Emilii Kulczyk w uroczystościach kończących Ogólnopolski Zlot Chorągwi Stołecznej. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z członkiem zarządu TVP S.A. Marianem Zalewskim.  
- Spotkanie prezydiów władz naczelnych ZHP.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego, zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjan Budzyńskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla 
w  Światowej Konferencji Skautowej w Słowenii. 
- Udział członkini GK ZHP phm. Justyny Sikorskiej w uroczystościach z okazji Święta Wojska 
Polskiego. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego i członkini GK ZHP Emilii Kulczyk-Prus w Wędrowniczej Watrze.  
- Spotkanie Grupy ZHP.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w uroczystości otwarcia Europejskiego Centrum 
Solidarności. 

 

Wrzesień 2014 r.  
 
We wrześniu odbyły się następujące spotkania: 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w Zlocie Westerplatte.  
- Spotkanie naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla z  Pawłem 
Majewskim z Ministerstwa Spraw Zagranicznych. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla ze Zbigniewem Niemczyckim. 
- Wręczenie przez członka GK ZHP hm. Grzegorza Woźniaka Honorowego Wyróżnienia  
„Niezawodnemu Przyjacielowi” Burmistrzowi Bierutowa Władysławowi Kobiałce.  
- Spotkanie naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z sekretarzem stanu w Ministerstwie Pracy  
i Polityki Społecznej Jarosławem Dudą. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w posiedzeniu Zespołu RDPP ds. interwencji.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w posiedzeniu RDPP. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego w uroczystym otwarciu wystawy „Wola Pamięci. Cmentarz Powstańców Warszawy na 
Woli”, która odbyła się w gmachu Sejmu RP.  
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjan Budzyńskiego, członka GK ZHP hm. Grzegorza 
Woźniaka w uroczystościach 80-lecia CWM ZHP. 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Budzyńskiego, skarbnika ZHP hm. Pawła 
Chmielewskiego i członkini GK ZHP phm. Justyny Sikorskiej w Ogólnopolskim Forum Inicjatyw 
Pozarządowych.  
- Udział członków GK ZHP w Konwencie Rady Naczelnej ZHP.  
- Udział członkini GK ZHP phm. Justyny Sikorskiej w spotkaniu w Kancelarii Prezydenta RP w sprawie 
obchodów Święta Niepodległości.  
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w spotkaniu z autorką książki 
"Harcerze w Bieszczadach". 
- Spotkanie GK ZHP z Komendą Chorągwi Stołecznej ZHP w spawie sytuacji finansowej Chorągwi. 
- Zbiórka komendantów chorągwi.  
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w uroczystym zakończeniu Roku 
Szkoły w Ruchu. 
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- Udział w spotkaniu z instruktorami Chorągwi Mazowieckiej ZHP hm. Emilii Kulczyk – Prus podczas 
XXIII Dni Chorągwi Mazowieckiej. 
- Wręczenie podczas Dni Chorągwi Mazowieckiej przez członka GK ZHP hm. Grzegorza Woźniaka 
Honorowego Wyróżnienia „Niezawodnemu Przyjacielowi” Burmistrzowi Grójca Jackowi 
Stolarskiemu. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego w spotkaniu Po latach w Miedzeszynie. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z członkiem zarządu TVP S.A. Marianem Zalewskim.  
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla 
z zastępca dyrektora DDPiK Ministerstwa Spraw Zagranicznych Aleksandrem Kropiwnickim  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w spotkaniu zespołu ds. polityki na rzecz młodzieży. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z  Prezesem PLL LOT Sebastianem Mikoszem. 
- Udział członkini GK ZHP phm. Justyny Sikorskiej w uroczystościach 75. Rocznicy Powstania 
Polskiego Państwa Podziemnego. 
- Udział członkini GK ZHP hm. Emilii Kulczyk w przygotowaniach do 36. Maratonu Warszawskiego. 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w Strategicznym Forum 
Bezpieczeństwa z udziałem przedstawicieli struktur rządowych i organizacji pozarządowych. 
- W uroczystościach z okazji 75. rocznicy rozpoczęcia działalności rządu emigracyjnego wziął udział 
skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski.  

Październik 2014 r. 
 
W październiku odbyły się następujące spotkania: 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla 
w spotkaniu w Ministerstwie Edukacji Narodowej z udziałem koordynatorów resortów w sprawie 
Światowego Jamboree Skautowego w Polsce w 2023 r.  
- Posiedzenie Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP. 
- Spotkanie Rady Naczelnej ZHP.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego w Zjeździe Chorągwi Łódzkiej ZHP.  
- Spotkanie naczelnika ZHP Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego 
z Prezydentem Miasta Gdynia Wojciechem Szczurkiem.  
- Udział skarbnika ZHP hm. Pawła Chmielewskiego w posiedzeniu Podkomisji stałej do spraw 
współpracy z organizacjami pozarządowymi. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla z zastępca 
prezydentem miasta Gdańska Maciejem Lisickim.  
- Udział naczelnika ZHP w spotkaniu zespołu RDPP ds. interwencji. 
- Udział naczelnika ZHP w spotkaniu zespołu RDPP ds. programów i funduszy. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z wicemarszałkiem Sejmu RP Cezarym 
Grabarczykiem.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika hm. Krzysztofa Budzińskiego  
i zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego w posiedzeniu zarządu Polskiego Związku 
Żeglarskiego. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z Krzysztofem Paterem.  
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w Zjeździe Chorągwi Krakowskiej 
ZHP.  
- Udział członka GK ZHP hm. Grzegorza Woźniaka w Zjeździe Chorągwi Dolnośląskiej ZHP.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w Zjeździe Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP. 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego w Zjeździe Chorągwi 
Zachodniopomorskiej ZHP.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla w Zjeździe Chorągwi Śląskiej ZHP.  
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP w Ministerstwie Finansów w sprawie Ujazdu.  
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- Udział naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego 
w uroczystym koncercie upamiętniającym 70. Rocznicę Powstania Warszawskiego. 
- Udział naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w posiedzeniu Komisji Edukacji, Nauki i Młodzieży. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana 
Brudzyńskiego z Tomaszem Ciachorowski ws. Rejsu Wagnera.  
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego w spotkaniu organizatorów rejsów 
Projektu Zobaczyć Morze. 
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego z Panem Leszkiem Paszkowskim 
Dyrektorem MOSiR w Gdańsku w sprawie współpracy w zakresie wykorzystania s/y Generał Zaruski. 
- Udział członkini GK ZHP hm. Emilii Kulczyk-Prus w zbiórce programu i pracy z kadrą. 

Listopad 2014 r. 
 
W listopadzie odbyły się następujące spotkania: 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w konferencji Konkurencyjność sektora MMŚP 2014. 
- Konferencja prasowa w Sejmie RP zorganizowana przez Muzeum Piłsudskiego dot. inauguracji 
akcji „Mamy Niepodległą”. W konferencji wzięli udział naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica  
i zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński. 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w uroczystości zatwierdzenia przez 
Prezydenta RP Strategii Bezpieczeństwa Narodowego RP. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w konferencji Dobre rządzenie - realizacja Priorytetu 
V Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 2007-2013. 
- Udział członków GK ZHP hm. Grzegorza Woźniaka i hm. Justyny Sikorskiej w Zjeździe Chorągwi 
Mazowieckiej ZHP. Podczas zjazdu zostało wręczone Honorowe Wyróżnienie Niezawodnemu 
Przyjacielowi Prezydentowi Płocka Andrzejowi Nowakowskiegomu. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla w Zjeździe 
Chorągwi Wielkopolskiej ZHP. 
- 40 lecie Wołosatek. Udział w uroczystościach zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego w uroczystości pierwszego podniesienia flagi państwowej na Maszt Wolności. 
- Udział naczelnik ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego 
i zastępcy naczelnika hm. Lucjana Brudzyńskiego w uroczystościach Święta Niepodległości i Marszu 
Razem dla Niepodległej. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z ministrem Januszem Cichoniem, sekretarzem stanu w Ministerstwie Finansów.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego w konferencji naukowej "Bo Polska to Ty. Patriotyczne przesłania w listach Olgi i 
Andrzeja Małkowskich.” 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w Zjeździe Chorągwi Ziemi Lubuskiej ZHP. 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego w Zjeździe Chorągwi Gdańskiej ZHP.  
- Udział członka GK ZHP hm. Grzegorza Woźniaka w Zjeździe Chorągwi Białostockiej ZHP.  
- Udział członkini GK ZHP hm. Emilii Kulczyk-Prus w Zjeździe Chorągwi Kieleckiej ZHP.  
- Udział członkini GK ZHP hm. Justyny Sikorskiej w Zjeździe Chorągwi Lubelskiej ZHP. 
- Udział skarbnika ZHP hm. Pawła Chmielewskiego w Zjeździe Chorągwi Podkarpackiej ZHP.  
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w Zjeździe Chorągwi Stołecznej ZHP. 
- Rada Fundacji Harcerstwa Polskiego Schronisko Głodówka. W spotkaniu wzięli udział naczelnik 
ZHP hm. Małgorzata Sinica i zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński.  
- Udział członka GK ZHP hm. Karola Gzyla w Zjeździe Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w spotkaniu Zespołu RDPP ds. polityki młodzieżowej.  
- Konferencja Lewiatan - zadania na rok i kolejne 10 lat. W konferencji wzięła udział naczelnik ZHP 
hm. Małgorzata Sinica. 
- Uroczyste obchody jubileuszu 15-lecia Rady ds. Kobiet w Siłach Zbrojnych RP. W uroczystościach 
wzięła udział naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z członkiem Zarządu TVP S.A. Marianem Zalewskim. 
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- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy z wojewodą zachodniopomorskim Markiem 
Tałasiewiczem. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w uroczystościach 20 lecie Harcerskiej Szkoły 
Ratownictwa.  
- Udział skarbnika ZHP hm. Pawła Chmielewskiego w spotkaniu konsultacyjnym projektu 
rozporządzenia Ministra Pracy i Polityki Społecznej w sprawie wzoru oferty i ramowego wzoru 
umowy dotyczących realizacji zadania publicznego oraz wzoru sprawozdania z wykonania tego 
zadania. 
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego z Dyrektorem Urzędu Morskiego  
w Gdyni w sprawie współpracy. 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego w spotkaniu Komitetu Monitorującego 
dla Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014. 
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego z Dyrektorem GOSiR w sprawie 
współpracy. 
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego z Prezesem Zarządu  Fundacji 
„Bezpiecznie nad wodą” w sprawie współpracy. 
- Udział członkini GK ZHP hm. Emilii Kulczyk-Prus w szkoleniu Wydziału Inspiracji i Poradnictwa. 
- Udział członkini GK ZHP hm. Emilii Kulczyk-Prus w szkoleniu prowadzonym przez Chorągiew 
Łódzką w Załęczu Wielkim. 
- Walne Zgromadzenie Związku Powstańców Warszawskich. Udział wzięła członkini GK ZHP  
hm. Justyna Sikorska. 
- Spotkanie z Narodowym Instytutem Dziedzictwa w sprawie współpracy. Udział wzięła członkini  
GK ZHP hm. Justyna Sikorska. 
- Konferencja w sprawie Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego w Gdańsku. Udział wzięła członkini  
GK ZHP hm. Justyna Sikorska. 

Grudzień 2014 r.  
 
W grudniu odbyły się następujące spotkania: 
- Udział członkini GK ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus w spotkaniu Ogólnopolskiego Komitetu 
Organizacyjnego Dnia Papieskiego. 
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w konferencji prasowej Katolickiej 
Agencji Informacyjnej dot. Betlejemskiego Światła Pokoju.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w posiedzeniu Komisji Edukacji Nauki i Młodzieży 
Sejmu RP. Tematem spotkania były efekty Rządowego programu na lata 2013 – 2014 „Bezpieczna  
i przyjazna szkoła”. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego w koncercie okolicznościowym z okazji 147. rocznicy urodzin Marszałka Józefa 
Piłsudskiego. 
- Udział członkini GK ZHP hm. Justyny Sikorskiej w uroczystości poświecenia i odsłonięcia pomnika 
poświęconego Żołnierzom  3 Dywizji Strzelców Karpackich  i 2 Brygady Pancernej  2 Korpusu 
Polskiego w San Vittore del Lazio. 
- Zbiórka komendantów chorągwi i pracy z kadrą.  
- Rada Fundacji Harcerstwa Polskiego Schronisko Głodówka. W spotkaniu wzięli udział naczelnik 
ZHP zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z Biskupem Polowym Wojska Polskiego Józefem Guzdkiem. 
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla w spotkaniu Rady Promocji Polski.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla z prezydentem  
miasta Gdańska Pawłem Adamowiczem ws. Światowego Jamboree Skautowego w Polsce w 2023 r.  
- Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w spotkaniu w Ministerstwie Obrony 
Narodowej. Podczas spotkania został przedstawiony Pakiet możliwości współpracy resortu Obrony 
Narodowej z organizacjami pozarządowymi i o charakterze proobronnym. 
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- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w spotkaniu Zespołu RDPP ds. prawnych  
i monitoringu. - Udział zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa Budzińskiego w posiedzeniu 
Komitetu Koordynacyjnego Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia.  
- Uroczyste podpisanie projektu nowelizacji ustawy Prawo o stowarzyszeniach. Wzięła w nim udział 
naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica.  
- Udział naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy w posiedzeniu RDPP.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla z premier Ewą Kopacz. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla ze Zbigniewem Niemczyckim przewodniczącym 
Komitetu Organizacyjnego Kandydatury ZHP do organizacji 25. Światowego Jamboree Skautowego 
w Polsce w 2023 r.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i skarbnika ZHP hm. Pawła Chmielewskiego  
z ministrem rolnictwa i rozwoju wsi Markiem Sawickim.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego z przedstawicielami firmy Microsoft.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy i członka GK ZHP hm. Karola Gzyla z marszałkiem 
województwa kujawsko-pomorskiego Piotrem Całbeckim ws. Światowego Jamboree Skautowego  
w Polsce w 2023 r.  
- Spotkanie Rady Głównej Przyjaciół Harcerstwa z udziałem naczelnika ZHP hm. Małgorzaty  
Sinicy i członków GK ZHP.  
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, komisarza zagranicznego ZHP hm. Rafała 
Bednarczyka i kierowniczki Wydziału Zagranicznego GK ZHP hm. Ewy Lachiewicz-Walińskiej  
z Przewodniczącą Republikańskiego Społecznego Zjednoczenia „Harcerstwo” Maryną Jucho. 
- Udział członkini GK ZHP hm. Emilii Kulczyk-Prus w Warsztatach Nieprzetartego Szlaku w Załęczu 
Wielkim. 
- Spotkanie zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego z przedstawicielami Polsko-
Amerykańskiej Izby Gospodarczej w Maiami w sprawie współpracy. 
- Spotkanie naczelnika ZHP hm. Małgorzaty Sinicy, zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztofa 
Budzińskiego i zastępcy naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego z przedstawicielem PZU SA  
w sprawie współpracy. 
- Zlot Betlejemski w Zakopanem oraz odbiór BŚP na Słowacji. W uroczystościach udział wzięli  
hm. Małgorzata Sinica, hm. Justyna Sikorska, hm. Krzysztof Budziński oraz hm. Karol Gzyl. 
- Spotkanie konsultacyjne w MEN w sprawie zmian w Ustawie o systemie oświaty. Udział wzięła  
hm. Justyna Sikorska. 
 

Dobry Program Drużyny 
 

Propozycje i projekty programowe w 2014 roku 

 
W roku 2014 Główna Kwatera ZHP wydała w formie drukowanej dwie propozycje programowe.  
Ponadto Główna Kwatera ZHP opracowała dziewięć nowych propozycji programowych zgodnych  
z kierunkami programowymi przyjętymi przez 38. Zjazd ZHP, które zostały zamieszczone w wersji 
elektronicznej w Centralnym Banku Pomysłów. 
 
Do najważniejszych propozycji i projektów opracowanych w 2014 roku należą: 

AKTYWNOŚĆ SPOŁECZNA  

 
„2014 kroków do Wolności” - propozycja programowa opracowana w związku z 25. rocznicą 
Wyborów 4. Czerwca. Jej celem jest zwrócenie uwagi na znaczenie bycia wolnym. Zawiera pomysły 
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na zbiórki i akcje lokalne związane z demokracją, wolnością i prawami człowieka, szczególnie  
w kontekście pierwszych półwolnych wyborów z 1989 roku. 

 

„BUM” – jej celem jest przygotowanie ZHP do podejmowania działań w sytuacjach kryzysowych. 
Jest to propozycja przybliżająca zagadnienia związane z zagrożeniami naturalnymi i katastrofami 
technicznymi. Zawiera informacje o roli ZHP w zarządzaniu kryzysowym, zagrożeniach 
występujących w Polsce oraz sposobach radzenia sobie z nimi, a także sposobach pracy  
z harcerzami. 

CIEKAWOŚĆ ŚWIATA oraz HARCERSTWO W RUCHU 

 
„Teraz AFRYKA – od źródeł skautingu do kontynentu przyszłości” - Propozycja programowa 
 o życiu na kontynencie afrykańskim. Skąd taki temat? Powszechna wiedza na temat Afryki w Polsce 
jest bardzo mała. Nasz projekt ma na celu zmieniać tę rzeczywistość. We współpracy z Fundacją 
Ekonomiczną Polska – Afryka Wschodnia opracowaliśmy materiały (propozycje programową, mapy, 
krótkie filmiki itp.), które pomagają zrozumieć i pokazują życie na sąsiadującym z naszym 
kontynencie. 
W propozycji programowej, która trafiła w wersji wydrukowanej do wszystkich komend  
i drużynowych, znaleźć można wiele pomysłów na realizację tematów dotyczących Czarnego Lądu.  
 
W zależności od metodyki i wieku należą do nich m.in.: 
- zróżnicowany kontynent wielu ludów, kultur, państw, 
- największe królestwo zwierząt na Ziemi, 
- szkoła i czas wolny młodego skauta w Afryce, 
- rytm, śpiew, taniec – tym żyje Afryka, 
- rośliny – podstawa posiłków w Afryce, 
- ważne momenty w życiu Afrykańczyka, 
- granice od linijki – jaka była historia Afryki?, 
- ekonomia w Afryce – innowacyjność z potrzeby, 
- afrykańscy nastolatkowie XXI wieku, 
- skauting w Afryce – afrykańskie początki, bogactwo w różnorodności, 
- zagrożenia dla natury w Afryce – skutki dla nas, 
- rodzina polisą ubezpieczeniową Afrykańczyka - rola wspólnoty, 
- jak mądrze pomagać w rozwoju Afryki?, 
- kontynent XXI wieku – rozwój Afryki. 
 
Dodatkowo, jako podsumowanie działań ogłoszony został konkurs w oparciu o Konturową Mapę 
Afryki (wydrukowaną i przekazaną wraz z propozycją), która stanowiła bazę do pracy własnej 
drużyn w konkursie projektowym. Zachętą do udziału drużyn w konkursie były atrakcyjne nagrody 
(np. plakietki dla wszystkich uczestników konkursu, elementy rękodzieła afrykańskiego oraz sprzęt 
harcerski), przyznane twórcom najlepszych prac. Na konkurs wpłynęło 623 prace. W konkursie 
wzięły udział drużyny ze wszystkich chorągwi ZHP.  

 
Dodatkowo, aby przybliżyć wiedzę o Afryce i samej propozycji programowej odbyły się warsztaty 
dla kadry i wędrowników podczas: 
- Zlotu Grunwaldzkiego – 11.07. na Polach Grunwaldu, 
- LAS 2014 – 17.08. na Głodówce, 
- Wędrowniczej Watry – 22 i 23.08. w Małeczu, 
- Dni Chorągwi Mazowieckiej – 20.09. w Grójcu, 
- Inauguracji Roku Harcerskiego Chorągwi Krakowskiej ZHP „Nowy Sącz dobrze wróży” –  13.09. 
w Nowym Sączu, 
- podczas spotkania kadry hufców Chorągwi Krakowskiej ZHP – 27.09. w Korzkwi, 
- podczas seminarium programowo – kształceniowego Chorągwi Łódzkiej ZHP w Załęczu Wielkim. 
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Konkurs Klimatycznie na obozie - dzięki inspiracji WAGGGS oraz dofinansowaniu przyznanemu 
ZHP przez Niemiecką Federację Skautową postanowiliśmy zmobilizować do zaplanowania  
i przeprowadzenia wyjątkowego, pomysłowego i ciekawego wydarzenia na temat zmian 
klimatycznych w świecie, ich przyczyn i skutków. Zaproponowaliśmy zaplanowanie działań, które 
będą możliwe do zrealizowania podczas obozu. Najlepsze scenariusze miały szansę wygrać do 800 
złotych. Najciekawsze pomysły zaprezentowały drużyny: 30 WDH z Hufca Warszawa-Ursynów, 44 
DH „Baszta” z Hufca Gniezno oraz 64 ADH „Zośka i Alek” z Hufca „Mazowsze” Płock. 30 Warszawska 
Drużyna Harcerska okazała się mieć według jurorów najciekawszy pomysł i tym samym zajęła 
pierwsze miejsce, natomiast „Baszta” oraz „Zośka i Alek” zajęły ex aequo drugie miejsce. Pula 
1600 złotych na zorganizowanie klimatycznego wydarzenia na obozie została rozdysponowana 
następująco: 
1) Warszawa-Ursynów – 600 zł (zgodnie z preliminarzem), 
2) Gniezno – 350 złotych (zgodnie z preliminarzem), 
3) Płock – 650 zł (do wysokości puli grantowej). 
 

SPRAWNOŚCI NA CAŁE ŻYCIE 

 
 „Kierunek przyszłość” – to propozycja programowa dla wędrowników. Jej celem jest pokazanie 
młodym ludziom jak odnaleźć się na rynku pracy, przygotować do rozmowy czy napisać cv.  
 
„Ekonomia jest kobietą”-  celem projektu jest wspieranie dziewcząt i promowanie ich udziału  
w szeroko pojętej ekonomii. Idea powstała dzięki skautkom z GS USA (Girls Scout of the USA), które 
razem z MetLife Foundation realizowały u siebie program o nazwie Financial Empowerment of Girls. 
Bazując na sukcesie tego programu w Ameryce, postanowiły uczynić go projektem globalnym, 
inspirując skautki i instruktorki z wybranych krajów świata do poszerzania wiedzy i umiejętności 
związanych z szeroko pojętą ekonomią. Na podstawie ich doświadczeń, a także naszej analizy 
sytuacji i potrzeb w Polsce, powstał projekt „Ekonomia jest kobietą”. W projekcie mogą brać udział 
harcerze i harcerki, a także osoby spoza ZHP. Poprzez projekt promujemy wartości takie jak 
świadomość, odpowiedzialność oraz wiara we własne możliwości. Dlatego też faktyczne cele 
projektu definiujemy następująco: 
- Edukacja ekonomiczna uwzględniająca takie zagadnienia jak świadome podejmowanie decyzji 
dotyczących konsumpcji, zarządzania pieniędzmi czy wyboru zawodu oraz znajomość konsekwencji 
i zależności jakie rządzą naszą rzeczywistością. Nie chodzi o to, by zarobić jak najwięcej, ale  
by zarabiać odpowiedzialnie. 
- Wzmocnienie dziewcząt i kobiet w tym co robią i co chcą robić, pokazanie że ekonomia nie jest 
jedynie „męską” dziedziną. 
Cele projektu realizowane są poprzez działania w czterech niezależnych obszarach tematycznych: 
- Świadoma konsumpcja (m.in. odpowiedzialne zakupy, sprawiedliwy handel, upcykling czyli 
powtórne wykorzystanie śmieci, znajomość globalnych zależności związanych z konsumpcją, 
krytyczne podejście do reklam), 
- Filantropia (m.in. czy i jak warto pomagać, organizacje pozarządowe zajmujące się filantropią, 
podejmowanie własnych działań), 
- Zarządzanie pieniędzmi (m.in. układanie budżetu, oszczędność, zakupy porównawcze, różnice 
między zachcianką a potrzebą, historia pieniędzy, giełda, inwestycje), 
- Moja przyszłość ekonomiczna (m.in. wybór zawodu, formy zatrudnienia, zakładanie własnej firmy, 
umiejętności przydatne w pracy, aktywne poszukiwanie pracy) 
Istnieje kilka dróg zaangażowania się w projekt. Najprostsza z nich zakłada przeprowadzenie zbiórki 
na podstawie scenariusza ze strony ekonomiajestkobieta.zhp.pl/projekt. Jeśli drużyna, lub 
pojedyncza osoba, zdecyduje się po zbiórce wypełnić jedno z zaproponowanych w scenariuszu 
zadań, może wysłać raport, na adres ekonomiajestkobieta@zhp.pl i otrzymać jedną z czterech 
części plakietki. Można też zaproponować własne zadanie związane z tematyką scenariusza.  
Aby zdobyć całą plakietkę, należy wziąć udział i wykonać zadania ze wszystkich czterech obszarów 
tematycznych. 
 
Oprócz tego można: 
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- Zaprosić trenerkę – w projekcie stworzona została baza trenerek prowadzących zbiórki, odprawy 
i inne spotkania dla osób zainteresowanych projektem. Spis trenerek, razem  
z informacjami o obszarach i grupach wiekowych z którymi pracują, a także miejscach ich działania, 
znajduje się na stronie ekonomiajestkobieta.zhp.pl/team 
- Zapytać ekspertkę – na tej samej stronie znajduje się spis ekspertek, które mailowo odpowiedzą 
na wszelkie nurtujące pytania z takich obszarów jak zakładanie własnej działalności, załatwianie 
spraw w Urzędzie Skarbowym, pisanie CV i wiele innych. 
- Zgłosić własny scenariusz zajęć – drużynowa mająca pomysł na własną zbiórkę w jednym  
z obszarów tematycznych projektu może przesłać scenariusz, który umieszczany jest w bazie.  
- Zorganizować imprezę/rajd/biwak o tematyce ekonomicznej – po przesłaniu  pomysłów  
na większe wydarzenie możesz pozyskać środki na jego realizację.  
- Zostać częścią zespołu. 
- Zaprosić nas na swoją odprawę, kurs, spotkanie z drużynowymi i innymi lider(k)ami 
hufca/chorągwi – prezentujemy projekt i odpowiadamy na wszystkie pytania. 
 
W projekcie w 2014 roku miało miejsce: 
- zbudowanie zespołu projektowego (w tej chwili jest w nim ponad 30 kobiet), 
- pierwsze spotkanie zespołu, podział zadań, wypracowanie narzędzi komunikacji, szkolenie 
wolontariuszek projektu, 
- stworzenie scenariuszy dla wszystkich grup wiekowych w czterech obszarach tematycznych, 
- promocja projektu (strona internetowa, FanPage, plakaty, ulotki), 
- Service Day czyli spotkanie 57 dziewczyn z kobietami pracującymi w MetLife (26-27.11), 
- 4.10 - prezentacja projektu podczas zbiórki programowej w Warszawie, 
- 8.11 - szkolenie z odpowiedzialnej konsumpcji w Skierniewicach, 
- 17.11 - odbiór plakietek, rozpoczęcie ich zdobywania, 
- 21.11 - szkolenie z odpowiedzialnej konsumpcji w Szczecinie, 
- 22.11 - szkolenie z odpowiedzialnej konsumpcji w Lublińcu, 
- 28.11 - szkolenie z odpowiedzialnej konsumpcji w Toruniu, 
- 29.11 - prezentacja projektu podczas Konferencji Zuchmistrzowskiej w Krakowie. 
 
Oprócz tego szereg drużyn i gromad rozpoczęło zdobywanie plakietki i korzysta ze scenariuszy, 
przeprowadzone zostały pierwsze warsztaty w szkołach i przedszkolach. 

BRATERSTWO 

 
„Idę ze światłem. Symbolika światła dwóch kultur i religii” – celem propozycji jest wspieranie 
rozwoju duchowego i religijnego oraz przekazanie wiadomości na temat symboliki światła. Zawiera 
pomysły na czas adwentu, Bożego Narodzenia oraz przygotowania przekazania Betlejemskiego 
Światła Pokoju. Drużynowy znajdzie w niej materiały, które można wykorzystać do pracy z grupą 
oraz wspierające indywidualny rozwój duchowy. 

RADOSNY PATRIOTYZM 

 
„Teka drużynowego. Czerwone Maki” - Bitwa o Monte Cassino była jedną z ważniejszych bitew II 
wojny światowej, w której niewątpliwie wsławiła się armia gen. Andersa. „Teka drużynowego. 
Czerwone maki” to kolejne wydawnictwo opracowane w celu wsparcia w gromadach i drużynach 
realizacji zadań i zbiórek o tematyce historycznej, kształtujących postawy patriotyczne. 
Przedstawione propozycje zbiórek czy gier prowadzą zuchy i harcerzy szlakiem walk 2.Korpusu. 
Zuchy przewędrują ten szlak w towarzystwie „Misia Wojtka”, harcerze, harcerze starsi  
i wędrownicy biorąc udział w grach a harcerki będą mogły bliżej poznać działania tzw. PESTEK – 
czyli Pomocniczej Służby Kobiet w 2. Korpusie Dzięki tej propozycji członkowie naszej organizacji 
mogą zdobyć wiedzę podczas gier i zbiórek, przybierających ciekawą formę. Poza propozycjami 
wzbogacającymi program gromad i drużyn w tece znaleźć można także wiadomości, które 
poszerzają wiedzę historyczną zarówno instruktorów jak i zuchów czy harcerzy. Dodatkowo 
znajduje się w niej 20 kart do wykorzystania podczas zbiórek czy gier – takie jak: prosta majsterka 
maku z filcu na mundur, komiks z przygodami niedźwiedzia Wojtka, zdjęcia „Pestek” podczas 
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różnorodnych działań czy też znaki noszone przez żołnierzy 2 Korpusu Polskiego. Materiał w wersji 
papierowej i elektronicznej.  
 
 „Teka drużynowego. Harcerki i harcerze w Powstaniu Warszawskim” - w sierpniu 2014 r. 
przypadała 70. rocznica wybuchu Powstania Warszawskiego, z tej okazji przygotowaliśmy materiał 
służący wychowaniu patriotycznemu i obywatelskiemu. Propozycja zawiera pomysły na ciekawe 
zbiórki, gry i ćwiczenia oraz wiedzę merytoryczną niezbędną do przeprowadzenia zbiórek. Znajdują 
się w niej także pomysły wspierające pracę z instrumentami metodycznymi takimi jak projekt 
starszoharcerski czy znak służby. Do Teki załączone zostały 23 karty – zawierające grę memory 
„Pasieka”, karty „powstańczym szlakiem”, instrukcję jak zrobić koralikową Polskę Walczącą itp. 
 
63 Dni Harcerskiej Krwi – oddaj krew by uczcić powstańców! - Harcerski Klub Honorowych 
Dawców Krwi KRWILIJKA ze Szczecina i GK ZHP zaprosili do wzięcia udziału w akcji krwiodawstwa. 
Akcja ta miała na celu uczczenie bohaterstwa i poświęcenia młodych ludzi, którzy 70 lat temu  
w Powstaniu przelali krew za życie innych. Akcja rozpoczęła się 1 sierpnia 2014 r. Przez kolejne 63 
dni - dokładnie tyle ile trwało Powstanie Warszawskie, mobilizowano młodych ludzi do wspólnego 
oddawania krwi. Zachęcaliśmy by każdy udał się do centrum krwiodawstwa, by podarować odrobinę 
siebie innym. Krew można było oddać także podczas Wędrowniczej Watry 2014. 
 
„Raduje się serce” - kompleksowy zestaw informacji i materiałów przydatnych dla drużynowego 
w pracy z tematyką niepodległościową. Celem propozycji jest przybliżenie harcerzom okresu 
odzyskiwania niepodległości po 123 latach niewoli. W jej skład wchodzą informacje merytoryczne 
o wydarzeniach i postaciach z 1918 roku oraz zbiór wskazówek i pomysłów metodycznych. 
Propozycja stanowi promocję nowoczesnego i radosnego patriotyzmu.  
 
Gry edukacyjne „Spadkobiercy” i „Datownik” - „Spadkobiercy” to gra, która w ciekawy sposób 
przypomina ważne fakty i postacie ze stuletnich dziejów harcerstwa. Jej atrakcyjna forma może 
ułatwić zapamiętanie treści historycznych, które są elementem świadomej postawy harcerskiej  
i instruktorskiej. „Datownik” to gra, która w ciekawy sposób pozwala graczom zobaczyć powiązania 
pomiędzy historią harcerstwa a historią Polski na przestrzeni ostatnich stu lat (1911 – 2010), osadzić 
poszczególne wydarzenia na osi czasu oraz poznać przykłady wybitnych Polaków, którzy byli 
harcerzami. 
 
Konkurs Fotograficzny Śladami Karola Wojtyły - 14 kwietnia 2014 r. w związku z kanonizacją 
wielkiego Polaka, ogłoszono konkurs zachęcający do odkrycia i poznania miejsc i szlaków, którymi 
podążał Karol Wojtyła - człowiek o szerokich zainteresowaniach: wędrował, pisał, aktywnie 
uczestniczył w życiu społecznym. Konkurs trwał do końca maja 2014 r. Finalistami konkursu zostali: 
27 Drużyna Harcerska Nieprzetartego Szlaku Śruderoki z Hufca Podhalańskiego,  
19 Zuchowa Gromada Krasnalek Borkowskich z Hufca Kraków-Podgórze oraz Druhna Aleksandra 
Baniak z 12 Drużyny Starszoharcerskiej Źródło w Ujściu Gorlickim. 
 

Wrześniowe poruszenie  

 
Poradnik dotykający szerokiego spektrum zagadnień naborowych, od jego przygotowania, poprzez 
naborowe pomysły dla wszystkich grup wiekowych, aż po najważniejsze rady na okres ponaborowy 
(pierwsze zbiórki, współpraca z rodzicami, ewaluacja akcji i planowanie dalszych działań). Materiał 
pomocny każdemu drużynowemu oraz kadrze w przygotowaniu skutecznego naboru do jednostki. 
32 stronicowy poradnik został umieszczony w Centralnym Banku Pomysłów oraz dodany w wersji 
drukowanej jako wkładka do wrześniowego numeru gazety instruktorskiej Czuwaj.  

 

 

 



Sprawozdanie Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP – 2014 r. 23/101 

  
 

 

Specjalności w ZHP 

 
HSR 
 
Warsztaty Regionalne Harcerskiej Szkoły Ratownictwa 
 
Instruktorzy HSR zebrali się na terenie Polski w 5 regionach na warsztatach, by porozmawiać o HSR, 
o zmianach zachodzących w Szkole, o kierunkach na przyszłość. Dyskusja umożliwiła stworzenie 
wspólnej wizji Harcerskiej Szkoły Ratownictwa na najbliższe lata – strategii działania HSR na lata 
2014 – 2017 i zmian w Zasadach działania HSR. 
Warsztaty regionalne, jako jednodniowe spotkania w 5 miastach Polski odbyły się w:  

1) Warszawie - 8 marca, 
2) Krakowie - 15 marca, 
3) Wrocławiu - 22 marca, 
4) Warszawie - 22 marca, 
5) Poznaniu - 29 marca, 
6) Katowicach - 29 marca. 

W warsztatach wzięło udział 78 osób. 
 
Podniesienie klas instruktorskich 
 
W okresie od 29 grudnia 2013 do dnia 10 marca 2014 r. trójka instruktorów HSR uzyskała klasę 
instruktorską B, uprawniająca do pełnienia funkcji Szefa szkolenia Wędrowniczego Kursu Pierwszej 
Pomocy (Robert Chudy z Chorągwi Wielkopolskiej ZHP, Justyna Dynowska i Joanna Mizerska  
z Chorągwi Stołecznej ZHP). 
 
Kursy Pierwszej Pomocy 
 
W terminie od 1 stycznia do dnia 10 marca 2014 r. instruktorzy HSR przeszkolili ok. 466 osób. Odbyło 
się 17 dwuweekendowych Wędrowniczych Kursów Pierwszej Pomocy HSR, przeszkolonych na nich 
zostało około 320 osób, ponad 300 uzyskało odznakę Ratownika ZHP. W tym samym okresie odbyło 
się 7 starszoharcerskich Kursów Pierwszej Pomocy HSR, na których przeszkolonych zostało ok. 110 
osób. Odbyły się również 2 jednodniowe Kursy Podstaw Pierwszej Pomocy HSR dla osób spoza ZHP, 
przeszkolonych na nich zostało około 36 osób. 
 
Spotkanie instruktorów Harcerskiej Szkoły Ratownictwa 
 
Termin: 7 czerwca 2014 r., 
Miejsce: Warszawa, 
Spotkanie odbyło się w Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich. Podczas spotkania odbyły się wybory 
Szefa i Szefostwa HSR. Szefem Harcerskiej Szkoły Ratownictwa został wybrany  
hm. Maciej Rutkowski - szef inspektoratu ratowniczego z Chorągwi Ziemi Lubuskiej ZHP. Nowe 
Szefostwo HSR ma następujący skład: 
Szef - hm. Maciej Rutkowski 
Zastępca, członek ds. doktryny - hm. Robert Latacz 
Sekretarz - phm. Małgorzata Załuska 
Członek ds. inspektoratów - phm. Maciej Kuczera 
Członek ds. programu - pwd. Emilia Liwocha 
Członek ds. jednostek ratowniczych - pwd. Karolina Krzyzińska 
Członek ds. finansów - hm. Marcin Bartosiewicz 
Uczestnicy spotkania zagłosowali również nad Strategią HSR 2014-2017 i wzięli udział w specjalnej 
grze decyzyjnej, podczas której stali się osobami kierującymi pracą w Centrum Zarządzania 
Kryzysowego. 
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Harcerski Eskulap 
 
Po dłuższej przerwie do Harcerskiej Szkoły Ratownictwa powrócił biuletyn informacyjny - Harcerski 
Eskulap. Wydawany jest co miesiąc. Głównym tematem jest ratownictwo, informacje na temat 
tego, co dzieje się w inspektoratach, kim są instruktorzy HSR, informacje na temat najbliższych 
działań HSR. 
 
XVI Ogólnopolskie Zawody ZHP w Ratownictwie 
 
Termin i miejsce: 12-14 września w Chorzowie.  
Liczba osób: około 200 
XVI Ogólnopolskie Zawody ZHP w Ratownictwie to jedyne w swoim rodzaju mistrzostwa w udzielaniu 
pierwszej pomocy oraz kwalifikowanym ratownictwie. Organizowane co roku we wrześniu przez 
Harcerską Szkołę Ratownictwa ZHP skupiają w jednym miejscu blisko 200 wolontariuszy Związku 
Harcerstwa Polskiego, Ochotniczych Straży Pożarnych, PCK i innych organizacji, które społecznie 
zajmują się tematyką ratownictwa na terenie RP. 
Celem Zawodów jest propagowanie idei niesienia pierwszej pomocy oraz nauki ratownictwa wśród 
osób niezwiązanych zawodowo z medycyną. Zawody co roku integrują środowisko ratownicze 
organizacji pozarządowych oraz przyczyniają się do wzrostu poziomu wiedzy i umiejętności wśród 
wolontariuszy NGO biorących udział w tej imprezie. 
Zeszłoroczną edycję Zawodów swoim patronatem zdecydowali się objąć Bartosz Arłukowicz – 
Minister Zdrowia, nadinsp. Marek Działoszyński – Komendant Główny Policji oraz gen. brygadier 
Wiesław Leśniakiewicz – Komendant Główny Państwowej Straży Pożarnej. Od strony finansowej 
organizację  wsparła firma JAS-FBG S.A.  
 
XX-lecie Harcerskiej Szkoły Ratownictwa 
 
Spotkanie odbyło się w dniach 28-30 listopada 2014 r. w Perkozie. Wzięło w nim udział blisko 100 
instruktorów HSR. Podczas spotkania odbyły się zarówno warsztaty merytoryczne podnoszące 
poziom wiedzy i umiejętności ratowników ZHP jak i uroczyste obchody XX. lecia.  
 
Wychowanie wodne 

Upoważnienie Ministra Sportu i Turystyki do przeprowadzania egzaminu na stopień żeglarz 
jachtowy i jachtowy sternik morski. Uruchomienie Centralnego Ośrodka Egzaminacyjnego  
na patenty żeglarskie w ZHP 
 
W ramach wspólnych działań Wydziału Wychowania Wodnego i Centrum Wychowania Morskiego ZHP 
10 czerwca 2014 r. CWM ZHP otrzymał upoważnienie Ministra Sportu i Turystyki do przeprowadzania 
egzaminu na stopień żeglarz jachtowy i jachtowy sternik morski. Oznacza to, że zgodnie  
z ustaleniami ze zbiórki kadry wodnej w Łodzi w listopadzie 2013 r., utworzyliśmy Centralny 
Ośrodek Egzaminacyjny ZHP, w którym mogą przeprowadzać swoje egzaminy na stopnie żeglarskie 
wszystkie jednostki ZHP. Uruchomienie Ośrodka pozwala na przeprowadzanie egzaminów na 
patenty żeglarskie przez harcerskich egzaminatorów na bazach wykorzystywanych przez hufce  
i drużyny ZHP.  
 
Odbyły się dwa egzaminy: w lipcu – na stopień żeglarz jachtowy w bazie Hufca ZHP Sochaczew oraz 
w sierpniu na stopień jachtowy sternik morski w CWM ZHP w Gdyni. 
 
W dniach 23.08 – 30.08 i 30.08 – 06.09 odbyły się kursy na patent jachtowy sternik morski. W kursach 
uczestniczyli wędrownicy i instruktorzy ze środowisk Chorągwi Śląskiej oraz Białostockiej ZHP.  
W obu kursach uczestniczyło 20 osób. Kurs zakończył się egzaminem na patent jachtowy sternik 
morski. O utworzenie oddziału szkoleniowego na swoich bazach wystąpiły do CWM ZHP hufce 
Chorągwi Mazowieckiej ZHP. 
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Kurs Organizatorów Spływów Harcerskich 
 
Termin: 25 – 27 kwietnia 2014 r.  
Liczba uczestników: 28 
Komendantem formy był hm. Rafał Klepacz. Uczestnicy wzięli udział zarówno w teoretycznej jak  
i praktycznej części szkolenia. Część teoretyczna zawierała m. in. następujące treści: budowa 
rzeki, oznaczenie dróg wodnych, klasyfikacja rzek (trudność i uciążliwość), prawo drogi, 
wyposażenie grupy, dobór trasy, wyposażenie lidera, meteorologia, dokumentacja. W ramach 
części praktycznej uczestnicy wzięli udział w zajęciach takich jak: wsiadanie do kajaka, pływanie 
na wprost, skręcanie kajakiem (w tym kontra), piórkowanie, kabina i postępowanie po kabinie, 
autoratownictwo, pomoc innym (dziubek, holowanie do brzegu), ruszanie spływu i zatrzymywanie 
spływu, pokonywanie przeszkód (zwałki), promowanie, budowa tratwy na wodzie (postój na 
wodzie), itp.  
 
The William I Koch International Sea Scout Cup na Long Beach w Kalifornii  
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Północnej 
 
Termin: 22 – 28 czerwca 2014 r.  
W ramach rekomendacji Głównej Kwatery ZHP Maciej Pietrzczyk oraz Konrad Kuszewski z 33 KHDŻ 
wzięli udział w The William I. Koch International Sea Scout Cup. Są to największe na świecie  
i najbardziej umiędzynarodowione regaty skautów wodnych. Po raz pierwszy ekipa z Polski brała 
udział w tych regatach. W najważniejszych zawodach dla skautów wodnych reprezentacja ZHP 
zajęła 13 miejsce. Łącznie startowało 34 załogi z 11 krajów.  
 
Eurosea 13 
 
W dniach 4-7 września pwd. Jakub Mazurkiewicz z Hufca ZHP Szczecin-Pogodno, instruktor Zespołu 
Pilota Chorągwi Zachodniopomorskiej ZHP reprezentował ZHP na europejskiej konferencji skautów 
wodniaków Eurosea13 w Brugii (Belgia). Został wybrany do Grupy Odyseusza, która zarządza 
europejskimi wodniakami. Kadencja przedstawiciela ZHP potrwa do 2016 roku, kiedy to Polska 
zorganizuje kolejne Eurosea.  
Spotkanie instruktorów specjalności wodnej w ZHP 
 
Spotkanie miało miejsce w dniach 15-16 listopada w Łodzi. Podczas spotkania omówiono m.in. 
zasady organizacji kursów na patenty żeglarskie, kursów organizatorów spływów kajakowych. 
Przedstawiona została obecna sytuacja w CWM. 

Poczty Harcerskie  

 

XXI Ogólnopolski Zlot Druha Szarego 

 
W dniach 7-9 marca 2014 r. w Drozdowie odbył się XXI Ogólnopolski Zlot Druha Szarego. W zlocie 
udział wzięło 176 osób z całej Polski. Zlot był inauguracją 100-lecia Poczt Harcerskich oraz 90 
rocznicy śmierci ks. Prałata dr hm. Kazimierza Lutosławskiego HR. Podczas zlotu odbyło się 
posiedzenie Naczelnictwa Poczt Harcerskich GK ZHP. 
 

Warsztaty i konferencje programowe 

 

Seminarium Szarej Drużyny  
 
Termin i miejsce: 24-26 stycznia 2014 r. we Wrocławiu, 
Liczba uczestników: 9 osób 
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Seminarium Szarej Drużyny poświęcone było wykorzystaniu gier szkoleniowych w kursach 
drużynowych wędrowniczych.  

Kurs Alpha 

 
Kurs Alpha składa się z cyklu 8-10 spotkań oraz weekendu, na których prezentowane są podstawy 
chrześcijaństwa. Kurs głównie przeznaczony jest dla osób zainteresowanych wiarą chrześcijańską, 
którzy nie byli dawno w kościele lub nie chodzą do kościoła.  
W Chorągwi Stołecznej ZHP odbyła się pierwsza edycja Kursu Alpha, w której wzięło udział 35 osób,  
z tego 3 członków Stowarzyszenia Harcerskiego. W ekipie osób odpowiedzialnych i posługujących  
w trakcie kursu byli członkowie i współpracownicy Zespołu Wychowania Duchowego i Religijnego 
GK ZHP, kapelan Chorągwi Stołecznej, klerycy z kręgu kleryckiego przy Wyższym Metropolitalnym 
Seminarium Duchownym w Warszawie. Kurs odbywający się w Warszawie był kursem 
chrześcijańskim bez określania konkretnej denominacji.  
W Białymstoku odbyła się druga edycja kursu, w której wzięło udział ok 120 uczestników z trzech 
organizacji harcerskich z terenu chorągwi białostockiej. W ekipie osób odpowiedzialnych  
i posługujących w trakcie kursu byli członkowie Zespołu Wychowania Duchowego hufca Białystok, 
wędrownicy i instruktorzy hufca Białystok oraz harcerze z ZHR, natomiast uczestnikami kursu byli 
harcerze ZHP, ZHR oraz Skauci Europy. Kurs ten prowadzony był w kontekście katolickim.  
Oba kursy rozpoczęto w październiku, a zakończono w grudniu 2014 roku.  
 
Warsztaty dla kadry kształcącej z dydaktycznych gier strategicznych 
 
Trzecia edycja tych warsztatów, zorganizowana została w Warszawie w dniach 7-9 marca 2014 r. 
Jej celem było wzbogacenie warsztatu pracy kształceniowców, aby poprzez prawidłowe 
wykorzystanie tej innowacyjnej formy mogli skuteczniej szkolić drużynowych i innych instruktorów. 
Warsztaty zorganizował Zespół ds. gier dydaktycznych działający przy Wydziale Inspiracji  
i Poradnictwa. 
 
Warsztaty akademickie 
 
W Warszawie w dniach 7-9 marca 2014 r. odbyły się warsztaty akademickie skierowane do członków 
harcerskich kręgów akademickich. W warsztatach uczestniczyło ok. 90 osób z 10 kręgów 
akademickich. 8 marca 2014 r. odbył się zjazd Ruchu Programowo-metodycznego „Akademicy”, 
podczas którego wybrano nowe władze. Nową szefową RPM-u „Akademicy” została phm. Aleksandra 
Kacprowicz. 

Ogólnopolska Konferencja Wędrownicza: „Nowe" instrumenty metodyczne – czyli jak chcemy 

skutecznie wspierać rozwój wędrowników?  

 
Termin: 23 sierpnia 2014 
Liczba uczestników: ok. 80 osób 
Organizator: Zespół Wędrowniczy Wydziału Wsparcia Metodycznego Głównej Kwatery przy 
współpracy z Centralną Szkołę Instruktorską. 
Konferencja podzielona była na trzy części. Na początku odbyły się prezentacje wprowadzające: 
„Dlaczego zmiany w instrumentach?”, „Co wydarzyło się przez ostatnie dwa lata?” i „Jakie 
problemy mamy z instrumentami metodycznymi?”.  
 
Druga część bazowała na praca w grupach, które dyskutowały nad następującymi tematami: 
- Naramiennik wędrowniczy i próba wędrownicza - czy dobrze spełniają swoją rolę? 
- Stopień HR-a - czy jest wyzwaniem ponad siły przeciętnego wędrownika?  
- Obrzęd wyjścia – obrzędowa ciekawostka czy konieczny element domykający system 
wychowawczy? 
- Sprawności mistrzowskie - problem z ideą, nazwą czy wymaganiami?  
- Znaki służb – czy pól służby mają poszukiwać wędrownicy czy harcerze starsi?  
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Trzecią część stanowiło podsumowanie pracy w grupach i wypracowanie wspólnego stanowiska 
konferencji. W wędrowniczym duchu tryb pracy był oparty na zasadach demokracji. Grupy po kolei 
prezentowały wypracowane wnioski i stanowiska, zaś pozostali uczestnicy konferencji głosowali 
nad poszczególnymi stanowiskami. 

 100-lecie Ruchu Zuchowego 

 
Konferencja Instruktorska „100-lecie Ruchu Zuchowego” odbyła się w Krakowie 29 listopada 2014 
r. Uczestniczyło w niej 104 instruktorów. W ramach dyskusji omawiano 4 tematy: 

1) Instrumenty metodyczne w gromadzie zuchowej – funkcjonowanie gwiazdek zuchowych  
w kontekście ewentualnych zmian metodycznych 

a) Co z tymi gwiazdkami? – konsultacja proponowanych zmian metodycznych w kwestii 
gwiazdek zuchowych. 

b) „Próba zucha”? – pomysły na pracę z sześciolatkami. 
c) Indywidualny rozwój zucha – po co nam gwiazdki, jak z nimi pracować? 
d) Nie takie gwiazdki straszne – dobre praktyki pracy z gwiazdkami. 

2) Drużynowy wędrownik, członek starszyzny czy senior – szanse i zagrożenia 
a) 16-letni drużynowy gromady – jak go wesprzeć, jak zapobiec wczesnemu wypaleniu; 

młody drużynowy oczami rodziców i dyrekcji szkoły; jakie widzimy wady, a jakie 
zalety? 

b) 40 lat minęło w życiu i w harcerstwie, czyli drużynowy z „doświadczeniem” – czy 
jest dobrym wodzem dla współczesnego zucha i partnerem dla innych drużynowych 
w hufcu; jak go widzą rodzice i szkoła; czy wykorzystuje dobra współczesności? 
Zalety i wady. 

3) Kształtowanie wizerunku gromady zuchowej 
a) Skuteczna promocja to świetny nabór do gromady zuchowej – zalety dobrze 

przygotowanej promocji w kontekście np. akcji naborowej. 
b) Jak promować GZ zgodnie z wytycznymi GK? 
c) W jaki sposób promować gromadę/namiestnictwo/referat? – sposoby na promocję 

swojej jednostki; dobre i złe praktyki promocyjne. 
d) Gromada to nie świetlica – w czym jesteśmy lepsi od zajęć pozalekcyjnych? 
e) Zuchmistrzowie instruktorami gorszej kategorii – skąd się wziął i jak zwalczyć ten 

mit? 
4) Dobre praktyki kształceniowe na kursach dla kadry zuchowej 

a) Standardy kształcenia w ZHP – czy treści w nich zawarte są nadal aktualne; Czy warto 
wprowadzić kursy przybocznych? 

b) Kursy drużynowych po latach – czy warto po latach skonfrontować swoją wiedzę  
i umiejętności na kursie; czy to dobra forma weryfikacji poziomu pracy dla 
drużynowych z długim stażem? Co z drużynowymi, którzy przechodzą z innej 
metodyki do zuchowej? 

c) Jak stale rozbudowywać warsztat pracy drużynowego? 
d) Kształcenie drużynowych i przybocznych – dobre praktyki kursowe i kształceniowe. 

Konferencję wraz z Zespołem Zuchowym GK ZHP współorganizowali: Komisja Historyczna Chorągwi 
Krakowskiej ZHP, Poczta Harcerska 28 Wrocław „Szaniec", Referat Zuchowy Chorągwi Krakowskiej 
ZHP. 
 
W ramach obchodów 100-lecia Ruchu Zuchowego w Polsce możliwe było zdobycie odznaki.  
Do realizacji jej zadań zgłosiło się blisko 200 jednostek zuchowych (gromad i zespołów 
instruktorskich). Działania realizowane były do końca września. Wszystkie wypracowane materiały 
zostały zaprezentowane za pośrednictwem strony internetowej, by mogli z nich korzystać wszyscy 
zainteresowani zuchmistrzowie. 

Szkolenie dla osób pracujących z programem na poziomie centralnym 

 
Termin: 22-23 listopada 2014 
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Liczba uczestników: 18 osób 
Szkolenie prowadzone było przez instruktorów Wydziału Inspiracji i Poradnictwa GK ZHP  
i certyfikowane przez Centralną Szkołę Instruktorską ZHP. Zawierało treści związane  
z opracowywaniem materiałów programowych i metodycznych, organizacją imprez programowych 
oraz pracę z kierunkami programowymi na poszczególnych szczeblach organizacji.  
 

Przedsięwzięcia programowe ZHP 

 
Rajd Grunwaldzki 2014 
 
Rajd Grunwaldzki to największe przedsięwzięcie edukacyjno-turystyczne Związku Harcerstwa 
Polskiego. Na pogranicze trzech województw: warmińsko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego oraz 
mazowieckiego zjechało blisko 800 harcerzy z całego kraju. W 2014 roku organizatorzy przygotowali 
aż 10 tras do wyboru, dostosowanych do wieku i zainteresowań uczestników rajdu, 
którzy  przenieśli się do różnych czasów w historii naszego państwa. Od średniowiecza, poprzez 
renesans i barok, po historię najnowszą obejmującą wydarzenia I i II wojny światowej oraz czasy 
PRL-u i współczesność. Postacie z jakimi harcerze spotkali się na trasach to między innymi: król 
Władysław Jagiełło, Mikołaj Kopernik, Anna Wazówna, Emilia Sukiertowa-Biedrawina i wiele innych. 
Rajd Grunwaldzki 2014 postawił na formy pracy niespotykane dotąd na innych imprezach 
harcerskich. Gryfikacja, panoramio, urban legends, questing to tylko jedne z wielu „nowych” form 
pracy, jakie zostały zastosowane na dziesięciu trasach rajdu. Dzięki tym coraz popularniejszym i 
chętnie promowanym formom pracy, RG14 stał się niepowtarzalną możliwością naładowania 
akumulatorów i zaszczepienia nowych pomysłów, zarówno w harcerzach jak i instruktorach. 
Rajd Grunwaldzki 2014 to dodatkowo: 
- 466 zdobytych sprawności 
- 175 zdobytych odznak GOTK 
- 7 opracowanych i przeprowadzonych questów 
 
Wędrownicza Watra 2014 
 
W dniach 15-24 sierpnia 2014 odbyła się 12. Wędrownicza Watra. Jej hasło przewodnie „Wszystko 
jest wyzwaniem” przyświecało przy wszystkich przedsięwzięciach związanych z watrą. Wzięłow 
niej udział około 500 uczestników i 150 osób kadry organizacyjnej i programowej. Pierwsze 5 dni 
stanowiło 9 wędrówek, zorganizowanych w różnych zakątkach kraju: okolice Szczecina, 
Lubelszczyzna, Kujawy, Podlasie, Nizina Wielkopolska, Opolszczyzna, Bieszczady i Góry 
Świętokrzyskie. Kolejne 4 dni stanowił zlot w Małeczu, podczas którego odbyły się: 

o ceremonia otwarcia i zamknięcia, 
o zajęcia uczestników (około 270, przeprowadzanych przez 3 dni, w 3 2-godzinnych 

blokach programowych), 
o zajęcia eksperckie,  
o program wieczorny: zorganizowany w ramach działalności 4 kawiarenek, Centrum 

Kulturalnego i Salonu Gier (prowadzony przez Wydział Inspiracji i Poradnictwa) 
o program instruktorski: zajęcia i konferencja instruktorska 
o zbiórka krwi (współpraca z lokalnym Punktem Krwiodawstwa) – wędrownicy oddali 

około 25 l. 
 

Betlejemskie Światło Pokoju 2014 

 
„Zacznijcie dzieło pokoju w sobie, byście sami napełnieni pokojem mogli nieść pokój innym”. 
Święty Jan Paweł II. 
 
Pokój jest owocem, który rodzi się w nas, ale przychodzi jako dar Ducha. Przenika nas całych, choć 
najbardziej odczuwamy go w naszym sercu i naszej duszy. Jego skutki są również widoczne  na 
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zewnątrz i promieniują na ludzi wokół nas. Prawdziwy pokój ducha zmienia nasze patrzenie na 
siebie samych, na ludzi, świat – daje nam coraz pełniejszą wolność. 
Pismo Święte Boga nazywa Bogiem Pokoju. Jezus jest nazwany Księciem Pokoju – Tym, który pokój 
przynosi i jakby jest pokojem (Iz 9, 5). Przyjmując Betlejemskie Światło Pokoju – płomień, którego 
źródłem jest miejsce narodzin Jezusa, przyjmijmy zachętę do pokonywania w sobie niepokoju, 
który wywołuje lęk, obawy. Niech nam przypomina, że „Pokój na ziemi zaczyna się w nas samych”. 
Tyle bowiem wokół nas zła na ile pozwolimy i tyle może być dobra – ile uczynimy. 
 
W dniach 12-14 grudnia 2014 r., Zakopane zmieniło się w harcerską stolicę Polski. Dzięki 
zaangażowaniu prawie 100 osobowego zespołu udało się przygotować wydarzenie programowe dla 
1470 harcerzy z całej Polski. Od piątku drużyny i patrole rejestrowały się na Betlejemskim Zlocie, 
aby wspólnie oczekiwać przyjścia Betlejemskiego Światła Pokoju. W sobotę od rana każda grupa 
wiekowa miała przewidziane dla siebie gry terenowe oraz warsztaty duchowe rozsiane po całym 
Zakopanem. Zuchy pomagały świętemu Mikołajowi odnaleźć zagubione prezenty, by potem 
wspólnie bawić się przy majsterce zuchowej. Harcerze zaś zwiedzili Zakopane szukając Ducha 
Tradycji, gdy Wędrownicy zmagali się z licznymi wyzwaniami, sprawdzali samych siebie, swoje 
umiejętności, hart ducha i wytrwałość ciała. Punktem dopełniającym atrakcje było „Miasto 
Światła", czyli miasteczko zbudowane z namiotów w środku Zakopanego, w którym można było 
ogrzać się przy herbacie, zrobić własne ozdoby na choinkę czy potańczyć w rytm świątecznej 
muzyki. Ważnym punktem całego wydarzenia były Warsztaty Duchowe oparte na wychowaniu 
duchowym w drużynie, budujące wrażliwość kulturalną, tolerancje i braterstwo, odkrywające inne 
religie, to wszystko, aby jeszcze lepiej zrozumieć hasło BŚP 2014 „Pokój jest w nas". Zakończeniem 
dnia był Koncert Światła w Sanktuarium Matki Bożej Fatimskiej na Krzeptówkach. 
 
W tym samym czasie, kiedy w Zakopanem trwał Betlejemski Zlot, delegacja 30 harcerzy wraz  
z dh. Naczelnik hm. Małgorzatą Sinicą i zastępca Naczelnika hm. Krzysztofem Budzińskim wzięła 
udział w ceremonii inauguracji akcji Betlejemskiego Światła Pokoju w Wiedniu w Austrii. Wszystko 
to, by być z naszymi braćmi-skautami w tej ważnej chwili, aby apel o pokój wśród narodów 
zabrzmiał jeszcze mocniej.  
 
W kościele pw. św. Józefa Robotnika w niedzielę 14 grudnia o godzinie 10:00 harcerki i harcerze 
Związku Harcerstwa Polskiego otrzymali od słowackich skautów Betlejemskie Światło Pokoju. Tym 
pięknym gestem rozpoczęła się jego wędrówka, która trwała do 24 grudnia. Spotkanie rozpoczęło 
się od uroczystego wprowadzenia Betlejemskiego Światła Pokoju na ołtarz sviteckiego kościoła.  
Na Słowację przybyły reprezentacje harcerskie z całej Polski. Dzięki ich obecności cały kościół 
wypełniła atmosfera radosnego oczekiwania i skautowego braterstwa. Płonący przy ołtarzu płomień 
rozgrzewał serca wszystkich wokół i sprawiał, że idea mu towarzysząca stała się bliska i obecna jak 
nigdy dotąd. Po zakończonej liturgii nastąpiła najważniejsza część nabożeństwa – przekazanie 
Betlejemskiego Światła Pokoju. Do Polski trafiło ono przez ręce Naczelnika Związku Harcerstwa 
Polskiego, hm. Małgorzaty Sinicy. Następnie delegacje wszystkich 17 chorągwi rozpaliły płomień dla 
siebie, by jeszcze tego samego dnia powieźć go dalej. 
 
Nie zapominając o tych, którzy nie mogli wziąć udziału w nabożeństwie w Svicie, została 
przygotowana Msza w Kaplicy Betlejemskiego Światła Pokoju na Głodówce skąd światło 
powędrowało na Jasną Górę i Wawel za pośrednictwem delegacji Głównej Kwatery. 
 
Ambasadorzy Światła: 
Jak co roku do Warszawy zjechały się drużyny z całej Polski, które stały się Ambasadorami Światła 
i pomagały w roznoszeniu światła do Instytucji Państwowych: 

1) 6 Lipska Drużyna Harcerskiej Służby Granicznej „Żubry”, Hufiec ZHP Sokółka,  
2) Zastęp Skrzaty - VIII Podhalańskiej Drużyny Wielopoziomowej im. A Suskiego z Szaflar, 

Hufiec Podhalański, 
3) 99 Drużyna Starszoharcerska „Chaos” z Bodzanowa, Hufiec „Mazowsze" Płock,  
4) 10 Grunwaldzka Działdowska Wielopoziomowa Drużyna Harcerska „Heweliusz”, Hufiec ZHP 

Działdowo,  
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5) 7 Drużyna Harcerska „Tropiciele”, Hufiec Łask im. Dywizjonu 303. 
 
Betlejemski Płomień dotarł między innymi do Prezydenta RP Bronisława Komorowskiego, Pani 
Premier Ewy Kopacz i wszystkich ministerstw oraz zagościł w stacjach radiowych i telewizyjnych 
naszego Kraju.  
 
BŚP 2014 w mediach to: Konferencja prasowa: 23 artykuły, Zapowiedź Zlot: 8 artykułów 
Betlejemski Zlot: setki: RMF FM, TVP Kraków, TV Podhalański, artykuły: Tygodnik Podhalański, 
Nasze Miasto Kraków, UM Zakopane, PAP, KAI. 
Przekazanie BŚP Prezydentowi RP: 48 artykułów + setki – radio, Wprost, Przebitki TVN24, TVP, 
przekazanie BŚP Premierowi RP: 37 artykułów + setki – radio, Przebitki TVN24, TVP.  
Wejścia (Warszawa): 10.12 Nasze Miasto Warszawa, 15.12 o 18:30 Telewizyjny Kurier Warszawski, 
16.12 Nasze Miasto Warszawa, 16.12 o 9 Radio Kolor, 16.12 o 16:30 Radio Plus Warszawa, 18.12 
Nasze Miasto Warszawa, 18.12 Wejście TVN24, 19.12 Archidiecezja Warszawska, 20.12 Wejście 
Polsat News, 21.12 Wejście „Między Ziemią a Niebem”, 21.12 Polskie Radio 24,  21. 12 Audycja  
w Polskim Radiu – Jedynka, Msza Święta – wejście – Polskie Radio, 22.12 Nasze Miasto Warszawa 
wydanie papierowe, 22.12 o 13:30 Radio Warszawa, 22.12 o 18:30 Telewizyjny Kurier Warszawski, 
24.12 Pytanie na Śniadanie.  
 

Działalności Nieprzetartego Szlaku 

 

Projekt „Cztery pory roku wokół nas – ekologiczne zajęcia aktywizujące i rozwijające osoby 

niepełnosprawne”. 

 
Do 31 marca 2014 roku Wydział kończył realizację dwuletniego projektu „Cztery pory roku…” .  
W dniach 3-8 marca 2014 roku odbyły się dwa warsztaty ekologiczne. 

Dziesiąty warsztat projektu „Zima nad jeziorem” odbył się w OSW „Perkoz” .Udział w nim 
wzięły drużyny z Pucka, Poznania, Warszawy i Środy Śląskiej- łącznie 55 beneficjentów. 
W warsztatach „Zima nad morzem” w Pucku wzięły  udział dzieci i młodzież z placówek z czterech 
miast: Środa Śląska, Mielec, Warszawa i Łódź w liczbie 46 osób.  
 
Ostatni warsztat „Zima w górach”- miał miejsce w Schronisku „Głodówka” w terminie  
10-15.03.2014 rok. Uczestniczyło 54 beneficjentów z Lubina, Mielca, Wrocławia, Warszawy, Grójca. 

Zakończeniem projektu było trzydniowe spotkanie ponad 60 uczestników w OSW ZHP 
„Nadwarciański Gród” w Załęczu Wielkim. Spotkanie odbyło się w dniach 20-22 marca 2014 r.  
Na spotkanie przyjechali beneficjenci ze Zduńskiej Woli, Działoszyna, Wrocławia, Środy Śląskiej, 
Skarżyska-Kamiennej, Stemplewa. W pierwszym dniu uczestnicy pomagali kadrze ośrodka 
przygotować w Sali konferencyjnej wystawę prac, zeszytów, kronik powstałych podczas projektu, 
brali udział w specjalnie przygotowanych zajęciach artystycznych i ekologicznych. Odbyły się też 
konkursy wiedzy ekologicznej.  Drugiego dnia zajęcia skupiały się na przygotowaniu do wernisażu - 
uroczystości podsumowania projektu z udziałem zaproszonych gości.  Uroczystość prowadziła 
Dorota Kołakowska - koordynator projektu oraz Krystyna Mikita – kierownik OSW „Nadwarciański 
Gród”. Zaprezentowane zostały dokonania beneficjentów – omówione cele projektu i sposób ich 
zrealizowania. Przybyli na uroczystość goście obejrzeli prezentacje zdjęć z różnych warsztatów 
ekologicznych, które odbyły się od kwietnia 2012 roku do marca 2014 roku. Pokazany został również 
film z ostatnich warsztatów „Zima nad jeziorem” – nagrany przez kadrę warsztatów. Następnie 
wręczone zostały dodatkowe nagrody dla beneficjentów za udział  w konkursach ekologicznych. 
Głos zabrali również goście spotkania: pani Teresa Hernik - prezes Zarządu PFRON, Anna Mroczek – 
dyrektor RCPS z Łodzi, pan Marek Grabowski – artysta malarz - który prowadził zajęcia w trakcie 
projektu. Wśród gości byli również: pan Robert Pudło - dyrektor Wydziału Realizacji Programów 
PFRON, pan Władysław  Skwarka – dyrektor oddziału PFRON w Łodzi, przedstawiciel kuratorium 
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Oświaty w Łodzi Stefan Moryń, dyr. Oddziału Terenowego Załęczańskiego Parku Krajobrazowego – 
Eugeniusz Milczarski. Przybyli też przedstawiciele władz ZHP – Marian Antonik – 
wiceprzewodniczący ZHP, Paweł Chmielewski - Skarbnik ZHP, reprezentanci komend  chorągwi. 

W sumie we wszystkich warsztatach ekologicznych projektu udział wzięło 1100 beneficjentów. 
Łącznie na realizację dwuletniego projektu pozyskano ze środków PFRON dofinasowanie  
w wysokości  929 848,46 zł oraz z Fundacji mBanku 50 000 zł. 

Projekt „Też potrafię - grupowe zajęcia wspierające i rozwijające osoby niepełnosprawne” 

Wydział Nieprzetartego Szlaku GK ZHP w terminie od 7 kwietnia do 6 grudnia 2014 zrealizował cykl 
warsztatów twórczości artystycznej w ramach projektu „Też potrafię - grupowe zajęcia 
wspierające i rozwijające osoby niepełnosprawne”. Projekt zakładał organizację zajęć 
indywidualnych i grupowych w trakcie 6-dniowych warsztatów przeprowadzanych w OSW ZHP 
„Nadwarciański Gród” oraz OSW ZHP „Perkoz”. Podczas warsztatów beneficjenci uczestniczyli  
w różnorodnych zajęciach  m.in.: w plastycznych, muzyczno-rytmicznych, teatralnych, 
fotograficznych, turystyczno-krajoznawczych. Odbyło się  8 warsztatów dla łącznie 381 
beneficjentów z chorągwi: Białostockiej, Dolnośląskiej, Gdańskiej, Kieleckiej, Krakowskiej, 
Mazowieckiej, Podkarpackiej, Wielkopolskiej, Kujawsko-Pomorskiej, Stołecznej, Łódzkiej, Ziemi 
Lubuskiej, Lubelskiej. 

Projekt zakończyło trzydniowe spotkanie w OSW ZHP „Nadwarciański Gród”. W dniach 4-6 grudnia 
przyjechali reprezentanci warsztatów. W sumie przyjechało 53 uczestników projektu. W pierwszym 
dniu poznawali prace wykonane w trakcie całego projektu na wszystkich warsztatach. Drugiego 
dnia przygotowywali prezentacje dorobku całego projektu :wystawę prac,  prezentację teatralną  
i muzyczną poszczególnych grup warsztatowych. Na wernisaż podsumowujący projekt zaproszeni 
zostali goście Przyjechali spotkać się z kadra i uczestnikami projektu: Prezes Zarządu PFRON Pani 
Teresa Hernik i z-ca Prezesa pan Maciej Horyń, Dyrektor RCPS w Łodzi Pani Anna Mroczek, 
przedstawiciel ZHP hm. Emilia Kulczyk-Prus – członkini Głównej Kwatery, dyrektorzy placówek,  
z których dzieci i młodzież brały udział w warsztatach oraz lokalne media oraz koordynator i obsługa 
projektu  i prowadzący warsztaty. 

Na realizację projektu Główna Kwatera ZHP pozyskała środki z PFRON  w wysokości 305 280  zł – 
udział niepełnosprawnych dzieci i młodzieży był nieodpłatny.  

Projekt „II Szkoła NS–cykl szkoleń dla kadry i wolontariuszy ZHP działających na rzecz osób 

niepełnosprawnych”. 

 
Wydział NS GK ZHP  zrealizował również projekt związany ze szkoleniem nowej kadry  
i doskonaleniem kadry już pracującej w drużynach. Na projekt złożyły się: kursy I i II stopnia dla 
drużynowych drużyn NS działających w szkołach i ośrodkach specjalnych, kurs asystentów osób 
niepełnosprawnych, seminaria okręgowe oraz warsztaty doskonalące dla kadry NS.  

forma tematyka termin miejsce 

warsztaty Organizacja masowych imprez 
integracyjnych- cele, zasady 
organizacji 

21-23.03.14 Załęcze 
Wielkie 

warsztaty Ogólnopolskie i regionalne projekty  
na rzecz osób niepełnosprawnych. 

4-6.04.12 Załęcze 
Wielkie 

seminarium  Styl życia i czas wolny dzieci i 
młodzieży niepełnosprawnej 
zrzeszonych w ZHP i niezrzeszonych. 
 

25-27.04.14 HOM Puck 

warsztaty Prawa osób niepełnosprawnych - 
realizacja zapisów Ustawy  

27-29.06.14 Schronisko 
Głodówka 
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o rehabilitacji, Konwencji Praw 
Dziecka, Konwencji o prawach osób 
niepełnosprawnych w Polsce 

warsztaty Ogólnopolskie i regionalne projekty  
na rzecz osób niepełnosprawnych 

23-25.08.14 OSW „Perkoz” 

seminarium  Edukacja włączająca, a przygotowanie 
nauczycieli i instruktorów -  założenia, 
największe obawy, niezbędne warunki 
dla wprowadzenia, korzyści 
indywidualne i społeczne, podstawowe 
kierunki działania”. 

24-26.10.14 Załęcze 
Wielkie 

seminarium  Współpraca nauczycieli, instruktorów 
harcerskich, wolontariuszy z rodzicami 
dzieci niepełnosprawnych - rodzic 
obserwator, opiekun, sprzymierzeniec, 
współorganizator, formy aktywizacji 
środowisk rodzinnych 

7-9.11.14 OSW „Perkoz” 

Kursy I i II 
stopnia  

Kurs instruktorów i wolontariuszy 
wykorzystujących metodę harcerską w 
procesie rehabilitacji osób 
niepełnosprawnych 

13-23.11.14 Schronisko 
Głodówka 

Kurs  Kurs asystentów osób 
niepełnosprawnych 

27-
29.06.oraz 
30.11-
12.12.14 

Schronisko 
Głodówka 

warsztaty Innowacyjne działania w pracy z 
dzieckiem niepełnosprawnym, 
rozwijanie zainteresowań dziecka 
niepełnosprawnego jako element 
motywujący do samorozwoju, 
aktywności życiowej i integracji 
społecznej 

5-7.12.14 Załęcze 
Wielkie 

 

W projekcie udział wzięło łącznie 462 beneficjentów reprezentujących wszystkie chorągwie ZHP. 

GK ZHP pozyskała na projekt środki PFRON  w wysokości 344 706,51 zł, więc udział we wszystkich 
formach jest nieodpłatny.  

 

Pozostałe działania programowe 

Wznowienie magazynu „Na Tropie” 

 
2 kwietnia 2014 r., po długiej przerwie, wznowił swoją działalność Internetowy Magazyn 
Wędrowników „Na Tropie”. Uruchomiony został pod postacią portalu, a nie miesięcznika, jak to 
było wcześniej. W ramach magazynu funkcjonuje 9 działów, w których w sumie ukazało się 75 
artykułów. Średnio w skali miesiąca pojawia się 25 tekstów, czyli statystycznie 1 tekst na 1-2 dni. 
Dotychczasowe 6 działów kontynuuje swoją pracę: ważny trop, na tropie kultury, na tropie 
środowisk, instruktorski trop, jestem w związku, wydarzenia. Powstały trzy nowe działy: felietony, 
na próbę i wyjdź w świat. W związku z powyższym powiększył się zespół redakcyjny oraz zespół 
autorów. 
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Działalność zagraniczna 

Badanie WAGGGS dotyczące rozwoju liczebnego  

W pierwszym kwartale roku 2014 Związek Harcerstwa Polskiego uczestniczył jako jedna z pięciu 
organizacji członkowskich WAGGGS na świecie i jedyna w regionie europejskim w badaniu 
dotyczącym rozwoju liczebnego organizacji skautowych skupiających dziewczęta. Projekt był 
związany z jednym z filarów strategii rozwoju WAGGGS, jakim jest poszukiwanie nowych dróg 
pozyskiwania dziewcząt i młodych kobiet do organizacji skautowych. Zadania przewidziane dla ZHP 
realizował trzyosobowy zespół (hm. Ewa Lachiewicz-Walińska - koordynatorka, phm. Jagoda 
Jabłońska, phm. Wojtek Puchacz). Po odbyciu przeszkolenia (przez Skype) oraz dostosowaniu 
pakietu materiałów do odbiorców polskojęzycznych przeprowadzono badania ilościowe i jakościowe 
(wywiady, ankieta on-line) dla różnych grup respondentek wewnątrz i poza ZHP. Wśród 
uczestniczek ankiet zostały rozlosowane karty podarunkowe 4 Żywiołów, ufundowane przez 
WAGGGS. Raport z badania ujrzał światło dzienne podczas 35. Konferencji Światowej WAGGGS. 
komisarka zagraniczna hm. Inga Rusin uczestniczyła podczas konferencji w panelu na temat 
projektu. W rezultacie realizacji tego zadania nasza organizacja zgromadziła cenne doświadczenie, 
oprzyrządowanie i dane, które można wykorzystać do dalszych badań wewnątrz ZHP, jak również 
miała okazję promować swoje osiągnięcia na forum WAGGGS.  

Scouting Train  

 
W dniach 1-16 sierpnia 2014 r. została zrealizowana zasadnicza część projektu Scouting Train 
(Skautowy Pociąg), zainicjowanego przez niemiecki związek skautowy BdP z okazji 25. rocznicy 
upadku muru berlińskiego. Na to przedsięwzięcie złożyła się 4-dniowa gra miejska w Moskwie, 
podróż koleją na trasie Moskwa-Perm-Omsk-Nowosybirsk-Irkuck z wykonywaniem po drodze zadań 
skierowanych do mieszkańców i 4-dniowy biwak w bazie skautowej nad Bajkałem. Wcześniej  
w dniach 30 kwietnia – 4 maja w „Domu Harcerza” w Gdańsku odbyło się spotkanie szkoleniowe 
kadry projektu z udziałem ponad 40 skautów i harcerzy z Niemiec, Litwy, Rosji, Węgier, Włoch  
i Polski. Zorganizowanie szkolenia było możliwe dzięki dofinansowaniu z Polsko-Niemieckiej 
Współpracy Młodzieży. W Skautowym Pociągu wzięło udział około 130 skautów z Niemiec, Austrii, 
Szwajcarii, Danii, Polski, Węgier, Ukrainy, Białorusi, Litwy i Rosji. Z ZHP ostatecznie uczestniczyło 
5 osób (z hufców Gdynia, Warszawa-Mokotów, Pruszków, Pabianice i Ziemi Będzińskiej). Polacy 
stanowili kadrę wagonów tematycznych „Tradycja i nowoczesność”, „Orkestar” i „Możliwości”. 

Europejskie spotkanie szefów kształcenia  

 
W dniach 9-11 maja 2014 r. w Porto (Portugalia) komendantka CSI hm. Joanna Skupińska  
reprezentowała ZHP na spotkaniu szefów kształcenia regionu europejskiego Training 
Commissioners’ Networking Meeting. 

Współpraca z ISGF 
 
Hm. Teresa Tarkowska-Dudek realizowała zadania wiceprzewodniczącej subregionu Europy 
Środkowej ISGF. W dniach 21-25 maja 2014 r. w Lubece (Niemcy) reprezentowała ZHP podczas  
4. konferencji subregionu Europy Środkowej ISGF. W dniach 11-14 września 2014 r. Schronisko 
Głodówka gościło uczestników 18. Spotkania trójstronnego seniorów skautowych z Czech, Słowacji 
i Polski. We wrześniu Komitet Światowy ISGF potwierdził wyrównanie przez ZHP wszystkich 
zaległości finansowych. Tym samym zakończyła się realizacja porozumienia w sprawie spłaty 
zaległych składek, podpisanego w sierpniu 2012 roku. W wypełnieniu obowiązków wynikających  
z porozumienia ZHP wsparły organizacje członkowskie z Austrii, Niemiec, Liechtensteinu  
i Szwajcarii, które łącznie przeznaczyły na ten cel blisko 3000 EUR. 
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Intercamp 2014 
 
Tradycyjnie w okresie Zielonych Świątek (6-9 czerwca 2014 r.) członkowie ZHP licznie uczestniczyli 
w międzynarodowym zlocie InterCamp. Zeszłoroczny zlot zorganizowało w okolicach Bad 
Lippspringe (Niemcy) środowisko brytyjskie stacjonujące w Niemczech British Scouting Overseas. 
W zlocie uczestniczyło łącznie 2800 skautów i skautek z 10 krajów oraz międzynarodowa obsługa 
(240 osób). Uczestnicy zlotu przyjechali z Francji, Holandii, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Belgii, USA, 
Kanady, Czech, Szwajcarii, Polski. ZHP reprezentowało 499 uczestników oraz 52 członków IST 
(międzynarodowej obsługi) z 9 chorągwi na czele z komendantką reprezentacji phm. Justyną 
Kowalską i przedstawicielką ZHP w Komitecie Intercamp hm. Agnieszką Pospiszyl. Przez trzy dni 
Polacy brali udział w typowo brytyjskich zajęciach zaproponowanych przez gospodarzy oraz 
promowali Polskę i kolejny InterCamp, który odbędzie się w maju 2015 roku w naszym kraju.  
Na otwarcie zlotu pojechali zastępca naczelnika ZHP hm. Lucjan Brudzyński i komisarka zagraniczna 
ZHP hm. Inga Rusin.  

Zlot DPSG Westernohe  

 
Na początku czerwca 2014 r. w ośrodku skautowym DPSG w niemieckim Westernohe odbył się 
kolejny zlot Pfingstenlager. Impreza jest organizowana co roku z okresie Zielonych Świątek.  
W tegorocznym zlocie oprócz 4000 niemieckich skautów ze związku Świętego Jerzego wzięło 
udział 9 osób z Hufca ZHP Gdańsk-Śródmieście oraz troje instruktorów z Zespołu polsko-
niemieckiego ZHP-DPSG. Z pomocą niemieckich przyjaciół przygotowali stoisko promujące 
polską kuchnię, harcerstwo i współpracę polsko-niemiecką. Przedsięwzięcie zostało 
dofinansowane przez Polsko-Niemiecką Współpracę Młodzieży. 

Zlot Skautów Europy Środkowej CEJ 2014 w Czechach 
 
W dniach 3-9 sierpnia 2014 r. w Doksy (Czechy) odbył się zlot pod hasłem Prepared for the Future 
(przygotowani do przyszłości). Uczestniczyło w nim  675 skautów z krajów grupy wyszehradzkiej 
(V4) – Czech, Słowacji, Węgier i Polski oraz mieszkańcy Tajwanu, Słowenii, Szwecji i Holandii. 
Reprezentacja ZHP liczyła ponad 170 osób. Składała się z 15 dziesięcioosobowych patroli z chorągwi 
Łódzkiej (7 patroli), Opolskiej (5), Dolnośląskiej (1), Krakowskiej (1) i Warmińsko-Mazurskiej (1), 
kadry IST z chorągwi Mazowieckiej, Zachodniopomorskiej, Stołecznej, Podkarpackiej, Śląskiej  
i Wielkopolskiej oraz 8-osobowej ekipy z hufca Orneta z komendantem hm. Michałem 
Ludkiewiczem, która współpracowała w ramach skautowej służby porządkowej z czeską SOS-ką. 
Patrole wybierały codziennie jeden z trzech obszarów tematycznych – technika, natura, 
demokracja. Podczas Festiwalu Kultur została zaprezentowana kandydatura Polski do organizacji 
25. Światowego Jamboree Skautowego 2023. Komendantką reprezentacji ZHP na CEJ 2014 była 
phm. Dominika Proszowska z Chorągwi Podkarpackiej. 
 
W dniu rozpoczęcia CEJ 2014, 3 sierpnia 2014 r., miało miejsce spotkanie komisarzy i zespołów 
zagranicznych związków skautowych grupy V4. ZHP na tym spotkaniu reprezentowali hm. Karol Gzyl 
- członek Głównej Kwatery, hm. Agnieszka Pospiszyl - szefowa zespołu ds. Europy Środkowej  
w Wydziale Zagranicznym GK, hm. Zbigniew Skupiński - komendant Chorągwi Dolnośląskiej ZHP,  
hm. Julianna Zapart - zastępczyni komendanta Chorągwi Dolnośląskiej i phm. Andrea Wilk - 
stażystka Wydziału Promocji GK. Na spotkaniu poruszono m.in. temat rozwoju liczebnego naszych 
organizacji, 2-, 3- i 4-stronnych projektów w ramach programu „Młodzież w działaniu" oraz wspólnej 
promocji w czasie zbliżających się imprez: konferencji WOSM w Słowenii i Jamboree 2015  
w Japonii. Omówiono także kwestię organizacji zlotów CEJ w przyszłości. Delegacja z Chorągwi 
Dolnośląskiej przedstawiła plany związane z organizowanym we Wrocławiu zlotem CEJ w 2016 roku. 

Start-Up 2014 
 
W ostatni weekend września 2014 r. w bazie obozowej hufca Legnica w Zaborówcu odbyło się 
polsko-niemieckie spotkanie "Start-Up", skierowane do funkcyjnych, którzy odpowiadają  
za program w drużynach i szczepach. Uczestnicy wzięli udział w zajęciach przybliżających  
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w praktyce zagadnienia międzykulturowe i kwestie związane z organizacją wspólnych 
przedsięwzięć, dowiedzieli się,  jak pracują organizacje członkowskie WOSM/WAGGGS w Polsce  
i w Niemczech. Mieli szansę nawiązania kontaktów w celu zrealizowania wspólnych projektów. 
Spotkanie przygotował mieszany zespół ZHP-DPSG. Na Start-Up została uzyskana dotacja z Polsko-
Niemieckiej Współpracy Młodzieży.  

Spotkane bałtyckie 

 
W dniach 3-5 października 2014 r. w Tallinie (Estonia) czworo przedstawicieli ZHP na czele  
z hm. Piotrem Miarą, szefem zespołu ds. organizacji niemieckojęzycznych WZA GK, wzięło udział 
w dorocznym spotkaniu organizacji skautowych z krajów nadbałtyckich. Tematem była współpraca 
międzynarodowa na szczeblu lokalnym. Uczestnicy prezentowali dobre praktyki oraz wyzwania,  
z jakimi spotykają się w codziennej pracy. Organizacje wymieniły się informacjami o najnowszych 
inicjatywach międzynarodowych i planach na najbliższe lata. Reprezentanci ZHP przedstawili 
informację na temat kandydatury i przygotowań do organizacji Jamboree w 2023 roku. Ustalono, 
że gospodarzem kolejnego spotkania bałtyckiego będzie ZHP (jesień 2015).  

JOTA i JOTI  

 
Zgodnie ze skautowym kalendarzem w trzeci weekend października (18-19.10.2014 r.) skauci  
z całego świata rozmawiali w Internecie podczas światowego Jamboree On The Internet.  
Na kanale #polish podczas JOTI pojawiło się 507 unikalnych nicków, poradnik stworzony z tej okazji 
był przeczytany przez 1289 osób na 3886 wyświetleń, a średni czas czytania na osobę wynosił 
3 i pół minuty. 

Jamboree 2015 
 
Zakończona została II rekrutacja IST oraz uczestników Jamboree w Japonii, w wyniku której  
do polskiego kontyngentu dołączyło dwa nowe zastępy oraz 13 nowych członków kadry-IST. Udało 
się pozyskać środki z Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na projekt „WA! 
Skauting dla zmian" – umowa została podpisana we wrześniu.  

InterCamp 2015 
 
W dniach 7-9 listopada 2014 r. w Nysie, po raz pierwszy w Polsce, odbyło się spotkanie Komitetu 
InterCamp. Goście z Niemiec, Holandii, Belgii, Niemiec i USA oraz Czech (gospodarz kolejnego 
Intercampu) odwiedzili miejsce, w którym w maju 2015 roku powstanie miasteczko zlotowe dla 
3000  osób i zapoznali się ze stanem przygotowań do zlotu. Wraz z końcem roku 2014 zakończyło 
się przyjmowanie zgłoszeń. Zgłoszenia przesłało 119 członków IST z 12 chorągwi, po weryfikacji 
zostało 80 oraz 128 patroli 5-15-osobowych (razem 1250 osób z opiekunami), z tego 118 przesłało 
komplet dokumentów. 

Spotkanie kadry kierowniczej w Dublinie 

 
W dniach 18-19 listopada 2014 r. w Dublinie (Irlandia) zastępca naczelnika ZHP hm. Krzysztof 
Budziński, skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski oraz zastępczyni kierownika Wydziału Promocji  
i Komunikacji phm. Wiktoria Drozd uczestniczyli w spotkaniu kadry kierowniczej zatrudnionej  
w organizacjach skautowych, zorganizowanym przez połączone siły regionów europejskich WOSM  
i WAGGGS. Wizyta delegacji ZHP w Irlandii trwała od 17-20 listopada, w tym czasie przedstawiciele 
GK spotkali się z dwoma środowiskami polskimi działającymi w Dublinie – szczepem Scouting  Ireland 
i środowiskiem ZHP pgK. 

Spotkanie przedstawicieli wędrowników w Jambville  

 
W dniach 28-30 listopada 2014 r. w ośrodku skautowym Jambville niedaleko Paryża (Francja) – 
spotkali się szefowie reprezentacji narodowych na europejski zlot wędrowników Roverway 2016  
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z blisko 20 krajów. Z ZHP w spotkaniu uczestniczyli: hm. Andrzej Walusiak z Chorągwi 
Wielkopolskiej ZHP, pwd. Marta Tittenbrun, instruktorka Wydziału Promocji i Komunikacji  
i pwd. Maciej Pietrzczyk z Chorągwi Kieleckiej ZHP.  

Program WAGGGS Free Being Me/Pięknie być sobą  
 
W dniach 29 listopada do 1 grudnia 2014 r. instruktorki ZHP phm. Gracja Bober z Chorągwi 
Dolnośląskiej ZHP i phm. Joanna Polewska z Chorągwi Opolskiej ZHP uczestniczyły w szkoleniu dla 
trenerów programu WAGGGS Free Being Me, realizowanego w partnerstwie z Dove. Spotkanie 
zorganizowano w ośrodku światowym WAGGGS Pax Lodge w Londynie. Jego zadaniem było 
przygotowanie trenerów programu Free Being Me, gotowych do wprowadzania propozycji 
programowej w organizacjach członkowskich WAGGGS. W kursie wzięli udział reprezentanci 25 
krajów ze wszystkich regionów Światowego Stowarzyszenia Przewodniczek i Skautek. Celem 
programu Free Being me/Pięknie być sobą jest sprawienie, by dziewczęta i chłopcy uwierzyli  
w swoje możliwości i potrafili znaleźć w sobie pozytywne cechy. Oprócz zajęć warsztatowych 
uczestniczki z Polski odbyły indywidualną rozmowę ewaluacyjną, w której pozytywnie oceniono 
wizję wdrożenia programu w ZHP. 

Warsztat ICCG we Włoszech  

 
W dniach 5-8 grudnia 2014 r. w Rzymie (Włochy) odbyły się warsztaty „Biblia i życie”, służące 
zachęceniu uczestników do odkrywana związku między wiarą i życiem w przestrzeni skautowej,  
w czym ma pomóc Biblia jako narzędzie w rękach instruktorów. Warsztaty zorganizował europejski 
zespół ICCG, wykorzystując naturalne zaplecze w postaci konferencji związku skautowego AGESCI,  
w której wzięło udział 130 instruktorów. Spoza Włoch było obecnych kilkanaście osób – z Belgii, 
Czech, Libanu, Malty, Polski, Rumunii i Węgier. ZHP reprezentowała phm. Iga Wymysłowska  
z zespołu wychowania duchowego i religijnego Chorągwi Stołecznej ZHP oraz trzy instruktorki hufca 
Częstochowa z zastępczynią komendanta phm. Martą Prześlak.  

Współpraca niemieckojęzyczna  

 
W dniach 12-14 grudnia 2014 r. w Wormacji (Niemcy) troje przedstawicieli Związku Harcerstwa 
Polskiego z Hufców ZHP Gdańsk-Śródmieście, Łódź-Śródmieście i Radom-Miasto wzięło udział  
w spotkaniu niemieckojęzycznych organizacji skautowych. Uczestnikami spotkania byli 
przedstawiciele VCP (Niemcy), DPSG (Niemcy), PBS (Szwajcaria) i PPÖ (Austria). Polska strona 
zaprezentowała strukturę wewnętrzną związku i charakterystykę wszystkich pionów metodycznych. 
Każda z organizacji przedstawiła standardy kształcenia wędrowników (kurs drużynowych 
wędrowniczych, w przypadku ZHP również kurs przewodnikowski), ich ścieżki rozwoju, a także 
możliwości działania po odejściu z drużyny wędrowniczej. Dyskutowano nad wzajemną współpracą 
organizacji i udoskonaleniem niemieckojęzycznej platformy wymiany materiałów. Omówiono 
zagadnienia związane z alkoholem w poszczególnych organizacjach. 
 

Prosta dokumentacja, e-zhp 
 
 
Na prace podjęte w roku 2014 składa się cały wachlarz przedsięwzięć. W minionym roku utworzono 
Panel Badawczy ZHP, opracowano model konsultacji instruktorskich, rozwijano Arkusz Analizy 
Hufca. Ponadto napisano Standardy tworzenia aktów prawa wewnętrznego ZHP,  opracowano tekst 
jednolity Regulaminu Mundurowego ZHP, instrukcję podstawowej jednostki organizacyjnej oraz 
stworzono arkusze oceny hufców. Udoskonalono stronę związaną z kartami członkowskimi ZHP,  
a także ujednolicono instrukcję HALiZ i regulaminy sprawności zuchowych i harcerskich. 
 
Rok intensywnych prac zakończył się rozpoczęciem prac wdrożeniowych Office 365.  
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Wdrożenie systemu Office 365 
 
Po kilkumiesięcznych rozmowach z Firmą Microsoft Sp. z o.o. w grudniu 2014 r. podjęto decyzję  
o rozpoczęciu wdrażania systemu Office 365 w ZHP. Firma Microsoft Sp. z o.o. wraz z partnerem 
wdrożeniowym firmą Supremo Sp. z o.o. zapewni ZHP wsparcie w zakresie migracji kont 
pocztowych oraz szkoleń zarówno dla administratorów systemu jak i użytkowników. Cały proces 
wdrożenia obejmujący przygotowania, komunikację, szkolenia, migrację itp. Będzie się odbywał 
od stycznia do maja 2015 r.  
 
Microsoft Office 365 to zestaw w pełni profesjonalnych narzędzi do współpracy i komunikacji, 
dostępny w chmurze internetowej. Harcerze otrzymają pakiet usług zawierających pocztę 
elektroniczną, współdzielone kalendarze, wiadomości błyskawiczne, wideokonferencje, przestrzeń 
na dysku wirtualnym oraz dostęp do internetowych wersji aplikacji pakietu biurowego – Word, 
Excel, PowerPoint i OneNote. Dzięki zastosowaniu technologii chmury internetowej dostęp  
do wszystkich funkcji pakietu będzie dostępny z dowolnego miejsca i w dowolnym czasie. Office 
365 umożliwi wdrożenie elektronicznego obiegu dokumentów w ZHP na każdym poziomie struktury, 
pakiet będzie również dostępny dla każdego członka ZHP bez żadnych opłat. 
 
Ponadto system Office 365 posiada wszystkie certyfikaty niezbędne do bezpiecznego przetwarzania 
danych w systemie.  
 
Decyzja o zmianach wynikła z kilku niezależnych czynników: 

- Wdrożenie Microsoft Office 365 ułatwi elektroniczny obieg dokumentów w naszej 
organizacji. Jest to bezpośrednia realizacja idei e-ZHP, jednego z kierunków Strategii ZHP 
na lata 2012-2017. 

- Oferta firmy Google dla organizacji pozarządowych (z której dotychczas korzystaliśmy pod 
postacią usługi Google Apps) zmieniła się. Chcąc zapewnić naszej organizacji dalsze 
funkcjonowanie na odpowiednim poziomie, podjęliśmy decyzję o zmianie usługodawcy. 

 
Aby maksymalnie uprościć nadchodzące zmiany, zaplanowano uruchomienie specjalnego portalu 
pod adresem www.zhp.pl/office365. 
 
Z Microsoft Office 365 w Polsce korzysta ponad milion użytkowników, a także kilka dużych 
organizacji pozarządowych, w tym Ochotnicze Straże Pożarne, Stowarzyszenie Wiosna (Szlachetna 
Paczka) oraz Caritas.  
 

Arkusz analizy hufca 2014 
 
Główna Kwatera ZHP Uchwałą Głównej Kwatery ZHP nr 20/2014 z dnia 22 maja 2014 r. w sprawie 
ewaluacji Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012 – 2017 przyjęła, że podstawowym narzędziem  
do ewaluacji Strategii na poziomie hufca będzie Arkusz Analizy Hufca.  
 
W roku 2014 po raz pierwszy opracowano Raport z Arkusza Analizy Hufca (za rok 2012/2013). Raport 
został opublikowany na stronie komunikaty.gk.zhp.pl, przekazany władzom naczelnym ZHP oraz 
wszystkim chorągwiom i hufcom ZHP. Z danych opracowanych w raporcie korzystają komórki 
organizacyjne ZHP przygotowując przygotowując różne projekty, publikacje oraz dokumenty. 
 
W październiku 2014 r. uruchomiono Arkusz Analizy Hufca obejmujący okres od września 2013  
do sierpnia 2014 r. W Arkuszu znalazło się 100 pytań, które odnosiły się w największej mierze  
do badania realizacji Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017. Główna Kwatera ZHP opracowując 
Arkusz wykorzystała część materiału przygotowanego wspólnie z członkami Rady Naczelnej ZHP. 
Na prośbę nowych komendantów chorągwi ZHP wydłużono działanie Arkusza. Arkusz pozostał 
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aktywny do końca roku 2014. Arkusz Analizy Hufca wypełniło 255 hufców. Opracowanie raportu  
z analizy przewidziana jest na kwiecień 2015 r. 

 
Panel badawczy ZHP 
 
W I kwartale 2014 r. rozpoczęto i zakończono prace nad projektem „Panel badawczy ZHP”. Projekt 
ten jest propozycją stworzenia internetowej platformy do przeprowadzania badań  
i analiz w ZHP. Zaplanowano zbudowanie dużej grupy potencjalnych respondentów – członków ZHP. 
Baza respondentów będzie wykorzystywana do kolejnych projektów badawczych. Stworzony w ten 
sposób Panel pozwoli na systematyczne badanie opinii harcerzy i harcerek Związku na ważne,  
z punktu widzenia organizacji, tematy.  
Ponieważ do Panelu mogą zapisywać się również osoby niezrzeszone (np. byli członkowie ZHP)  
24 marca 2014 r. Główna Kwatera ZHP zgłosiła zbiór danych do GIODO. 
 
Komórki organizacyjne zaangażowane w powstawanie Panelu badawczego ZHP: 
- Zespół badań i analiz, 
- Zespół wsparcia technicznego, 
- Zespół ds. systemu Ewidencja ZHP, 
- Wydział Komunikacji i promocji, 
- Radca prawny ZHP – Rafał Borek. 
 
W bazie zarejestrowało się ponad 1300 respondentów.  

System rejestracji na imprezy centralne ZHP 
 
W roku 2014 stworzono system rejestracji na imprezy centralne ZHP. Zespół ds. technologii 
informatycznych opracował system dzięki któremu można przeprowadzić rejestrację na imprezę 
oraz w bezpieczny sposób przetwarzać dane osobowe. System rejestracji został zastosowany  
do imprez tj. Zlot Kadry 2015, szkolenia Lider+, kursy przewodnikowskie „4 Żywioły”. 

Projekt systemu powstał w wyniku zgłaszanego zapotrzebowania przed jednostki ZHP. Google 
pomimo dostępnych aplikacji (ankiety rejestracyjne na imprezy) nie dają możliwości bezpiecznego 
przetwarzania danych osobowych.  

W przyszłości system rejestracji ma zostać udostępniony chorągwiom oraz hufcom ZHP. 

 

moje.zhp.pl 
 
System Ewidencja ZHP został wdrożony w 2008 r. W roku 2012 przeprowadzono weryfikację danych 
w systemie i osiągnięto satysfakcjonujący poziom spisania członków ZHP (ponad 90 000). Od tego 
momentu Ewidencja ZHP jest podstawowym narzędziem, które umożliwia nam analizę statystyczną 
ZHP, źródłem do naliczania podstawowych składek członkowskich ZHP.  

Zespół ds. systemu Ewidencja ZHP opracował system umożliwiający każdemu członkowski ZHP 
wgląd do swoim podstawowych danych w systemie Ewidencja ZHP. W przyszłości może być  
to aplikacja, która będzie alternatywą dla książeczek harcerskich i instruktorskich. 

 

Spotkanie administratorów lokalnych systemu Ewidencja ZHP z 
chorągwi ZHP 
 
Termin i miejsce: 29 marca 2014 r. w Warszawie 
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Liczba uczestników: 14 

Od 2008 roku Główna Kwatera ZHP cyklicznie organizuje spotkania dla administratorów lokalnych 
systemu Ewidencja ZHP. Na spotkaniu przedstawiono aktualne kierunki działań zespołu, podział 
zadań w zespole oraz włączenie do prac rozwojowych samych AL. Ponadto uczestnicy zostali 
poinformowani o przeniesieniu helpdesku (pierwsza linia wsparcia) do jednego zespołu (Zespół 
wsparcia technicznego), który ma zapewnić zarówno wsparcia systemu Ewidencja ZHP jak  
i wsparcie z zakresu Internetu harcerskiego.  

Ponadto na spotkaniu nastąpiło uroczyste przekazanie funkcji szefa Zespołu ds. systemu Ewidencja 
ZHP. Nowym liderem został hm. Artur Sarnowski, dotychczasowemu szefowi za wieloletnią służbę 
podziękowali członkini GK ZHP hm. Justyna Sikorska oraz zastępca Naczelnika ZHP hm. Lucjan 
Brudzyński. 

 

Helpdesk 
 
W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania harcerskiego Internetu Zespół ds. wsparcia 
technicznego na bieżąco odpowiada na wszystkie zgłoszenia. Ponadto Zespół ds. wsparcia 
technicznego wraz z Zespołem ds. systemu Ewidencja ZHP przygotował i uruchomił serwis 
www.zhp.pl/cyfrowyswiat. 

 

Karty członkowskie ZHP 
 
W 2014 roku prowadzono dalsze prace nad wzbogacaniem strony www, na której znaleźć można 
najważniejsze informacje związane z kartami członkowskimi ZHP oraz formularze do zamówień  
i reklamacji. Głównym obszarem nad którym pracuje osoba odpowiedzialna za karty jest FAQ. Jest 
to próba odpowiedzi na potrzeby zarówno członków ZHP, jak i rodziców harcerzy, którzy kierują 
do Głównej Kwatery ZHP wiele pytań. 

 

Opcja zero 
 

Zespół ds. opcji zero opracował ramowy harmonogram działań od roku 2014 do roku 2017. Zespół 
swoje działania rozpoczął od opracowania Standardów tworzenia aktów prawa wewnętrznego, 
przeprowadzenia inwentaryzacji wszystkich aktów prawa wewnętrznego ZHP, podzieleniu 
dokumentów na obszary oraz podjęcia decyzji o kolejności od których dokumentów prace zostaną 
rozpoczęte a na których zakończone.  

Pierwszymi instrukcjami, które uznano za priorytetowe ze względu na inne działania, były 
Instrukcja Akcji Letniej i Zimowej (konieczność dostosowania jej ze względu na nowe obowiązujące 
przepisy prawa) oraz Regulamin Mundurowy ZHP (realizacja uchwały 38. Zjazdu ZHP). Ponadto 
pierwszym obszarem, który został uznany przez Zespół za najważniejszy był poziom drużyny 
(Instrukcja tworzenia i działania gromad, drużyn i klubów specjalnościowych). 

Przeprowadzenie opcji zero w ZHP jest działaniem trudnym i długoterminowym ze względu  
na rozbudowaną i skomplikowaną strukturę.  

Standardy tworzenia aktów prawa wewnętrznego w ZHP 
 
W minionym roku Główna Kwatera ZHP, po konsultacjach z wszystkimi władzami, przyjęła 

http://www.zhp.pl/cyfrowyswiat


Sprawozdanie Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP – 2014 r. 40/101 

  
 

ostateczny projekt Standardów tworzenia aktów prawa wewnętrznego w ZHP. Dokument ten 
stanowi wytyczne dla wszystkich jednostek organizacyjnych ZHP. 

System konsultacji instruktorskich 
 
Zespół ds. "opcji zero" szczegółowo przedyskutował cele i uwarunkowania konsultowania 
opracowywanych projektów istotnych aktów prawa wewnętrznego w ZHP. W oparciu  
o wypracowane tezy przygotował pierwszą wersję systemu konsultacji instruktorskich, która została 
wykorzystana przy pracach nad nową Instrukcją HALiZ. Przyjęto następujące założenia:  

1) projekty aktów prawa wewnętrznego ZHP warto konsultować z przedstawicielami grup 
kadry, których dany akt będzie dotyczyć i które mogą potencjalnie wnieść wartościowy 
wkład w ostateczny kształt aktu, 

2) uczestnicy konsultacji będą dobierani losowo spośród dostępnych kontaktów,  
w pierwszym podejściu - na podstawie systemu Ewidencja ZHP,  

3) liczba uczestników winna być tak dobrana, by możliwe było wnikliwe przeanalizowanie 
każdej zgłoszonej uwagi,  

4) w trakcie konsultacji nie będą prowadzone dyskusje ze zgłaszanym uwagami,  
5) wynikiem konsultacji będą dwa zestawienia: uwag przyjętych oraz uwag odrzuconych wraz 

z uzasadnieniem odrzucenia. Oba zestawienia zostaną udostępnione publicznie, co zapewni 
uczestnikom konsultacji świadomość losów ich uwag. Ponadto opublikowany zostanie finalny 
projekt opracowany przez Zespół po uwzględnieniu efektów konsultacji, co zapewni 
przejrzystość zarówno samego procesu konsultacji, jak i dalszych losów projektu i genezy 
jego ostatecznego brzmienia. 

 

Nowe sprawności zuchowe 
 
(Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 21/2014 z dnia 23 maja 2014 r. w sprawie zatwierdzenia 
„Regulaminu sprawności zuchowych” oraz „Zestawu sprawności zuchowych”). Regulamin nie uległ 
zmianie, jednak aby nie rozdzielać uchwał i pozostawić tylko jeden dokument,  
co zdecydowanie ułatwia pracę drużynowym, opracowano tekst jednolity. Zaszły zmiany w zestawie 
programów. Po pierwsze – zawiera nowe programy sprawności, dzięki którym drużynowi mogą 
poszerzyć swój warsztat pracy. Dzięki nim wzbogacą tematykę zbiórek, ich fabułę oraz wprowadzą 
nowe, interesujące dla zuchów treści. Nowe programy zarówno nadesłane, jak i te, które powstały 
przez lata jako instrumenty wzbogacające realizację propozycji programowych, zostały 
sprawdzone w środowisku zuchowym i po naniesieniu poprawek, zgodnie z przesłanymi uwagami 
zostały przekazane. Po drugie – istniejące programy oraz wskazówki bibliograficzne zostały 
zaktualizowane. Sprawności zostały wydrukowane i są do kupienia w Centralnej Składnicy 
Harcerskiej 4 żywioły.  

 

Nowe sprawności harcerskie 
 
(Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 24/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w sprawie zatwierdzenia 
Regulaminu sprawności harcerskich oraz Zestawu sprawności harcerskich). W dotychczas 
obowiązującym regulaminie sprawności harcerskich zostały wprowadzone niewielkie poprawki 
redakcyjne. Istotną merytorycznie zmianą jest to, że możliwość przyznawania sprawności zyskali 
komendanci obozów, rajdów i podobnych harcerskich przedsięwzięć. Przyjęty przez Główną 
Kwaterę ZHP „Zestaw sprawności harcerskich” składa się z trzech modułów: „Podstawowego 
zestawu sprawności harcerskich”, „Sprawności wspierających działania wychowawcze w drużynach 
integracyjnych i Nieprzetartego Szlaku” oraz „Sprawności drużyn specjalnościowych”. W zestawie 
podstawowym znalazły się nowe sprawności, wybrane spośród nadesłanych do Głównej Kwatery 
ZHP przez drużynowych i innych instruktorów, a także opracowane w minionych latach na potrzeby 
propozycji programowych. Ponadto niektóre programy funkcjonujących już sprawności zostały 
poprawione i uaktualnione. Programy sprawności są podzielone tematycznie i w każdej dziedzinie 
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zróżnicowane pod względem poziomu. To ułatwia skuteczne ich wykorzystanie  
w trakcie trwającego kilka lat ciągu wychowawczego, pozwala bowiem na budowanie  
dla każdego zainteresowanego daną dziedziną ścieżki dochodzenia do mistrzostwa złożonej  
ze sprawności o różnym stopniu trudności. Ta ścieżka w wielu przypadkach prowadzi  
do zdobycia kompetencji potwierdzonych odpowiednimi uprawnieniami liczącymi się  
w dorosłym życiu naszych wychowanków. Sprawności zostały wydrukowane i są do kupienia  
w Centralnej Składnicy Harcerskiej 4 żywioły. 

Projekt instrukcji HALiZ 
 
W minionym okresie sprawozdawczym Zespół ds. opcji zero zakończył pracę nad nowym projektem 
Instrukcji HALiZ. Dokument zawiera część organizacyjną i finansową. Został skonsultowany na 
każdym poziomie organizacji. Do konsultacji wylosowano 131 jednostek (60 gromad i drużyn, 24 
szczepy i związki drużyn, 30 hufców, wszystkie 17 chorągwi). Zdecydowaną większość zgłoszonych 
uwag włączono do projektu, odrzucono w zasadzie wyłącznie uwagi niezgodne z przyjętymi  
na samym początku podstawowymi założeniami aktu. Projekt wraz z częścią poradnictwa  
i wynikami przeprowadzonych konsultacji został przekazany do Głównej Kwatery ZHP.  

Regulamin Mundurowy ZHP 
 
Zakończono opracowywanie tekstu jednolitego Regulaminu Mundurowego ZHP obejmującego 
mundury: podstawowe, specjalności wodnej i żeglarskiej oraz zakres dawnego regulaminu oznak  
i odznak, z uwzględnieniem postulatów zgłaszanych dawniej i obecnie w dyskusjach instruktorskich. 
Projekt został przekazany Głównej Kwaterze ZHP do zatwierdzenia. Główna Kwatera ZHP 
postanowiła przedłużyć termin prac nad dokumentem do 31 marca 3015 r. ze względu na zgłaszane 
wątpliwości i konieczność zmian w projekcie. 
 
Opracowanie tekstu jednolitego Regulaminu Mundurowego ZHP jest realizacją uchwały 38. Zjazdu 
ZHP. 

Projekt nowej instrukcji podstawowej jednostki organizacyjnej 
 
Rozpoczęto prace nad projektem nowej instrukcji podstawowej jednostki organizacyjnej.  
W skład tego dokumentu wejdą zagadnienia związane z kręgami, klubami specjalnościowymi itp. 
Będzie to jeden dokument regulujący zarówno sferę organizacyjną jednostek i jak finansową. 

 

Motywowanie i promowanie kadry 
 
Plebiscyt instruktorski „Niezwyczajni 2013” 
 
1 marca 2014 r. w Łodzi odbyła się Gala „Niezwyczajni 2013”. To całe wydarzenie to moment,  
w którym głośno dziękujemy wolontariuszom – drużynowym i kadrze wspierającej, która stanowi 
fundament działania naszego ruchu. Niezwykła scenografia, wyjątkowa muzyka na żywo, wybitni  
i wyjątkowi goście na widowni oraz tysiące harcerzy i sympatyków ZHP, śledzących galę na kanałach 
społecznościowych i za pośrednictwem telewizji internetowej. W ten dzień uwaga całego 
harcerstwa skupiła się w Centrum Promocji Mody Akademii Sztuk Pięknych w Łodzi, gdzie 
poznaliśmy „Niezwyczajnych”. 
 
Na potrzeby gali zostały przygotowane współczesne aranżacje standardów harcerskich, ich autorem 
jest Krzysztof Szmytke, podczas wydarzenia wykonywał je zespół Ceili. Zmontowane również 
zostały specjalne filmy, które dopełniały wyjątkową scenografię. Mieliśmy do czynienia z 
prawdziwie multimedialnym, profesjonalnym wydarzeniem artystycznym. 
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Dzięki współpracy z Fundacją PKO BP udało się przeprowadzić serię wywiadów i nakręcić filmy  
o nominowanych 25 finalistach plebiscytu. Wymagało to od grupy wolontariuszy podróży po całej 
Polsce i godzin montażu. W efekcie głosujący zainteresowani plebiscytem mieli możliwość poznać 
bliżej sylwetki Niezwyczajnych. 
 
Relacja na żywo, realizowana przez harcerską telewizję internetową ZHP360 składała się nie tylko 
z transmisji gali, ale również z dwóch programów publicystycznych, w których widzowie poznawali 
kulisy przygotowań plebiscytu oraz obejrzeli rozmowy ze zwycięzcami plebiscytu. 
 
Plebiscyt zainteresował bezpośrednio kilka tysięcy osób. W gali wzięło udział około 400 osób – 
harcerzy, instruktorów, świata kultury i polityki. Transmisję na żywo, realizowaną  
za pośrednictwem ZHP360 obejrzało ponad 1300 osób. 
 
Do plebiscytu zostało zgłoszonych 160 osób, dzięki hojności partnerów mogliśmy obdarować  
25 finalistów oraz nagrodzić 5 zwycięzców plebiscytu.  
 
W trzecim etapie plebiscytu – głosowaniu internetowym odnotowano ponad 6 tysięcy głosów. Osoby, 
które zaangażowały się w projekt to aktywni instruktorzy Związku Harcerstwa Polskiego. 
Promowanie najlepszych praktyk i innowacyjnych rozwiązań wpływa na jakość pracy całej kadry 
ZHP. Czerpanie przykładów, o których dzięki takim wydarzeniom jak plebiscyt „Niezwyczajni” 
mówimy coraz głośniej przyczynia się do poważnych zmian w podejściu do harcerskiego programu 
– dzięki dostosowaniu go do potrzeb młodych obywateli, możemy spełniać misję ZHP, jaką jest 
wszechstronny rozwój młodego człowieka, realizowany poprzez stawianie wyzwań. 
 
 

Listy Pochwalne Naczelnika ZHP 
 
Z okazji Dnia Myśli Braterskiej, 22 lutego 2014 r. Naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica wyróżniła 
310 najlepszych drużynowych listami pochwalnymi. Poniżej znajduje się informacja ilu 
drużynowych w danych chorągwiach zostało wyróżnionych: 

1) Chorągiew Białostocka – 8, 
2) Chorągiew Dolnośląska – 31, 
3) Chorągiew Gdańska – 24, 
4) Chorągiew Kielecka – 6, 
5) Chorągiew Krakowska – 36, 
6) Chorągiew Kujawsko – Pomorska – 15, 
7) Chorągiew Lubelska – 4, 
8) Chorągiew Łódzka – 19, 
9) Chorągiew Mazowiecka – 25, 
10) Chorągiew Opolska – 4, 
11) Chorągiew Podkarpacka – 21,  
12) Chorągiew Stołeczna – 16, 
13) Chorągiew Śląska – 37, 
14) Chorągiew Warmińsko – Mazurska  - 9, 
15) Chorągiew Wielkopolska – 46, 
16) Chorągiew Zachodniopomorska – 5, 
17) Chorągiew Ziemi Lubuskiej – 4. 

 

Członkostwo w PIFS 
 
Na mocy uchwały Zarządu Polskiej Izby Firm Szkoleniowych nr C/30/14 z dnia 17 grudnia 2014 r. 
Związek Harcerstwa Polskiego został przyjęty w poczet członków Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. 
Misją PIFS jest działanie na rzecz ciągłego rozwoju kompetencji i kształcenia się przez całe życie 
poprzez rozwój rynku szkoleniowego, na którym obowiązują zasady uczciwej konkurencji. Przyjęcie  
do Polskiej Izby Firm Szkoleniowych to niezwykłe wyróżnienie dla Związku Harcerstwa Polskiego  
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i szansa. Złożona została również deklaracja o stosowaniu Standardu Usługi Szkoleniowej PIFS  
i oczekujemy na decyzję o jej przyjęciu i możliwości umieszczania oznaczenia SUS PIFS na 
dyplomach wydawanych przez Centralną Szkołę Instruktorską ZHP.  
 
Przyjęcie do PIFS umożliwia certyfikację kompetencji kadry instruktorskiej ZHP. 
 
 

Program praktyk ZHP 
 
W roku 2014 odbyły się dwie edycje praktyk (ferie zimowe i edycja wakacyjna). W sumie w roku 
2014 udział wzięło 25 instruktorów ZHP.  
 
Praktykanci, oprócz tego, że mieli okazję poznać różne obszary zarządzania organizacją pracowali 
również nad różnymi projektami: nowy serwis dokumenty.zhp.pl, opcja zero, elektroniczny obieg 
dokumentów w organizacji, inwentaryzacja dokumentów, Plebiscyt „Niezwyczajni 2013”, nowy 
serwis ZHP.PL. Ponadto praktykantka z obszaru finanse miała okazję zapoznać się w praktyce  
z programami księgowymi, obiegiem dokumentów finansowych w ZHP, przygotowywaniem 
wniosków grantowych. 
 
Program praktyk ZHP ma na celu przede wszystkim umożliwienie rozwoju członków ZHP (nowe 
kompetencje, indywidualny program, wiele obszarów tematycznych). Ponadto jest to wyzwanie dla 
wielu instruktorów – realizacja zadań na poziomie ogólnopolskim. Instruktorzy mają okazję poznać 
pracę w centrali największej organizacji młodzieżowej w Polsce pośród grona członków ZHP z całej 
Polski.  
 
 

Lider+ 

 
Program Rozwojowy LIDER+ to cykl szkoleń, przeznaczony dla instruktorów Związku Harcerstwa 
Polskiego podejmujących rolę liderów kierujących pracą różnych zespołów instruktorskich w swoich 
środowiskach działania: szczepach, hufcach, chorągwiach oraz we władzach naczelnych naszej 
organizacji.    
  
Celem programu jest doskonalenie, jakości przywództwa sprawowanego przez harcerskich liderów 
oraz zwiększenie skuteczności procesu pracy z kadrą w całej strukturze ZHP poprzez rozwój takich 
umiejętności jak: 
- efektywna komunikacja,  
- kierowanie ludźmi,  
- motywowanie,  
- zastosowanie technik liderskich w praktycznych sytuacjach wymagających kierowania 
współpracownikami i zespołami, 
- zastosowanie w kierowaniu zespołami instruktorskimi narzędzi zawartych w systemie pracy  
z kadrą.   
 
Program LIDER+ obejmuje trzy moduły tematyczne:  
- Kierowanie ludźmi w praktyce. 
- Motywowanie w działaniu. 
- Zarządzanie systemem pracy z kadrą. 
 
Każdy moduł jest realizowany w wymiarze minimum 2 dni szkoleniowych, po 8 godzin aktywnych 
zajęć. Zajęcia są prowadzone interaktywną metodą szkoleniową wykorzystującą dużą ilość 
praktycznych ćwiczeń, warsztatów, dyskusji wymagających dużego zaangażowania uczestników. 
Efektem zajęć ma być osobiste doświadczenie uczestników dotyczące zastosowania poznawanych 
technik liderskich w warunkach ćwiczeń na kursie. Ćwiczenia są realizowane z wykorzystaniem 
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sytuacji zaczerpniętych z życia organizacji i dopasowane do specyfiki szczebla struktury ZHP,  
na którym uczestnicy danego kursu realizują swoją aktywność instruktorską. 
Drużyny kursowe powinny liczyć maksymalnie do 12 osób.  
 
Moduł 1: Kierowanie ludźmi w praktyce 
Po szkoleniu instruktor będzie umiał: 
- Kierować ludźmi poprzez wywieranie wpływu na zachowania,  
- Zastosować techniki liderskie w sposób dostosowany do cyklu kierowania ludźmi, 
- Dopasować styl kierowania do poziomu samodzielności współpracownika wobec realizowanego 
zadania,  
- Rozpoznawać postawy przyjmowane przez lidera wobec współpracownika,   
- Delegować zadania,  
- Powierzać funkcję,  
- Wykorzystać piramidę wnioskowania do diagnozy problemu i podejmowania decyzji, 
- Metodycznie rozwiązywać problemy i podejmować decyzje.  
- Prowadzić indywidualnie i w zespole rozmowę służącą rozwiązywaniu problemów, 
- Udzielać informacji zwrotnej.  
 
Moduł 2: Motywowanie w działaniu 
Po szkoleniu instruktor będzie umiał: 
- Wpływać na motywację i zaangażowanie poprzez wzbudzanie, utrzymywanie na niezbędnym 
poziomie i ukierunkowywanie energii współpracowników na realizację celów organizacji  
w warunkach wolontariatu,   
- Rozpoznawać symptomy poszczególnych faz demotywacji,  
- Radzić sobie z emocjami rozmówców i reagować na zastrzeżenia,  
- Komunikować trudne decyzje, 
- Prowadzić zespoły i wspierać ich rozwój w procesie od ich sformowania, poprzez burze, 
kształtowanie się norm do fazy dojrzałości, 
- Zastosować exposé liderskie w fazie formowania zespołu, 
- Stwarzać zespołowi warunki do synergicznej współpracy, 
- Zastosować wiedzę o podstawach zarządzania konfliktem do radzenia sobie w trudnych sytuacjach 
interpersonalnych w zespole.  
- Moderować dyskusję w sytuacji różnicy poglądów i konfliktu interesów w zespole, 
- Zastosować skalę tolerancji do zdefiniowania strategii własnych zachowań w sytuacji błędów  
i negatywnych zachowań ze strony współpracowników, 
- Interweniować w przypadku negatywnych zachowań: zwracać uwagę i korygować negatywne 
zachowania.  
 
Moduł 3: Zarządzanie systemem pracy z kadrą 
Po szkoleniu instruktor będzie umiał: 
- Wykorzystywać narzędzia wspierające system pracy z kadrą w jego poszczególnych etapach: 
pozyskiwanie kadry, przygotowanie do funkcji i kształcenie, wspieranie w trakcie pełnienia funkcji, 
rozwój doświadczenia.  
- Przeprowadzić rekrutację dorosłych wolontariuszy do ZHP oraz instruktorów do pełnienia funkcji,  
- Wykorzystać zasady przygotowywania do funkcji, jako element rozwoju indywidualnego 
instruktorów w kierowanym przez siebie zespole,  
- Rekomendować działania kształceniowe mogące wspierać przygotowanie do funkcji instruktorów 
w kierowanym przez niego zespole,  
- Organizować zespoły i podejmować w swoim środowisku działania wspierające instruktorów  
w trakcie pełnienia funkcji: zespoły pracy z kadrą, namiestnictwa, drużyny drużynowych i inne.  
- Zastosować stopnie instruktorskie i indywidualne ścieżki rozwoju do pogłębiania doświadczenia 
instruktorów w swoim zespole. 
 
 



Sprawozdanie Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP – 2014 r. 45/101 

  
 

 

LAS 2014 
 
Termin: 13-17 sierpnia 2014 r. 
Liczba uczestników: 75 
Instruktorzy ZHP pracujący na poziomie chorągwi mieli okazję uczestniczyć w Letniej Akcji 
Szkoleniowej, zorganizowanej przez Centralną Szkołę Instruktorską na Głodówce. LAS 2014  
to przede wszystkim inauguracja programu LIDER+, którego celem jest wzmocnienie jakości 
przywództwa sprawowanego przez harcerskich liderów. Program LIDER+ to trzy dwudniowe moduły 
szkoleniowe: 

1) Kierowanie ludźmi w praktyce,  
2) Motywowanie kadry w działaniu,  
3) Zarządzanie procesem pracy z kadrą. 

Podczas LAS 2014 przeprowadzony został I moduł programu. 75 instruktorów, przedstawicieli  
15 chorągwi, pracowało w sześciu drużynach kursowych, poznając różnorodne narzędzia przydatne 
w pracy z kadrą. Treść programu skupia się na rozwoju umiejętności, które CSI chce upowszechnić 
wśród wszystkich instruktorów ZHP, takich jak: kierowanie ludźmi poprzez wywieranie wpływu  
na zachowania; stosowanie w praktyce technik liderskich przydatnych do zlecania zadań, 
wspierania ich realizacji, sprawowania nadzoru i oceny efektów; dopasowanie stylu kierowania  
do poziomu samodzielności współpracowników; rozpoznawanie postaw przyjmowanych przez lidera 
wobec współpracowników; delegowanie zadań i uprawnień oraz prowadzenie rozmowy delegującej; 
rozwiązywanie problemów w rozmowie indywidualnej oraz w zespole; wykorzystywanie piramidy 
wnioskowania do diagnozy problemu i metodycznego poszukiwania rozwiązania problemu; 
udzielanie informacji zwrotnej. Uczestnicy LAS wzięli również udział w górskich wędrówkach, 
przemierzając Tatry od Rusinowej Polany do Doliny Pięciu Stawów. Program wzbogaciły warsztaty 
podhalańskie: o tańcu, malowaniu na szkle i garncarskie oraz koncert zespołu Dom o Zielonych 
Progach. Podczas jednego z wieczornych kominków gościliśmy również Grupę Muzycznego Wsparcia 
- autorów piosenki napisanej specjalnie na LAS.  
 

Szkolenie Lider+. Moduł I: Kierowanie ludźmi w praktyce 
 
W roku 2014 odbyły się dwa szkolenia Lider+ dla pracowników i wolontariuszy Głównej Kwatery 
ZHP. W sumie w obu spotkania udział wzięło 21 osób.  
Podczas szkolenia instruktorzy dowiedzieli się jak: kierować ludźmi poprzez wywieranie wpływu na 
zachowania, zastosować techniki liderskie w sposób dostosowany do cyklu kierowania ludźmi, 
dopasować styl kierowania do poziomu samodzielności współpracownika wobec realizowanego 
zadania, rozpoznawać postawy przyjmowane przez lidera wobec współpracownika, delegować 
zadania, powierzać funkcję, wykorzystać piramidę wnioskowania do diagnozy problemu  
i podejmowania decyzji, metodycznie rozwiązywać problemy i podejmować decyzje, prowadzić 
indywidualnie i w zespole rozmowę służącą rozwiązywaniu problemów, udzielać informacji 
zwrotnej.  
 
 

Projekt „Instruktor wolontariusz”  
 
Projekt „Instruktor wolontariusz” był realizowany od 30.10-31.12.2014 r. przez wszystkie chorągwie 
ZHP oraz Główną Kwaterę ZHP.  
 
Długoterminowym nadrzędnym celem projektu "Instruktor wolontariusz" było podniesienie jakości 
pracy poprzez podnoszenie wiedzy i kompetencji liderów ZHP – wolontariuszy w czasie realizacji 
projektu. Cel główny długoterminowy został osiągnięty między innymi przez osiągnięcie 
następujących celów szczegółowych: 

1) Zwiększenie wiedzy 2741 członków ZHP w obszarach wskazanych jako deficytowe podczas 
dokonywanej analizy stanu organizacji i potrzeb wolontariuszy. 
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2) Zwiększenie umiejętności 2741 członków ZHP w zakresie zarządzania wolontariatem, 
motywowania do działań, zarządzania sytuacja kryzysową, rozpoznawania predyspozycji 
wolontariuszy. 

3) Rozwój umiejętności członków ZHP w zakresie działań prozdrowotnych, ekologicznych,  
a także upowszechniających wychowanie patriotyczne i obywatelskie. 

4) Integracja członków ZHP, edukacja wzajemna, wzajemne motywowanie się. 
5) Podniesienie umiejętności współpracy ze środowiskiem lokalnym - innymi organizacjami, 

rodzicami, administracją publiczną. 
6) Zwiększenie zasięgu (terytorialnego, grup wiekowe, czas oddziaływania- trwałość) 

prowadzonych działań kształceniowych poprzez e-learning oraz nieodpłatne umieszczenie 
materiałów szkoleniowych na stronie internetowej. 

7) Uświadomienie roli opiekuna w sytuacjach zagrożenia. 
 
Planowanym, istotnym celem krótkoterminowym było zwiększenie motywacji do działania wśród 
członków ZHP i wprowadzania przez nich usprawnień w funkcjonowaniu zespołów w środowiskach 
lokalnych na poziomie hufca i chorągwi. 

 
Kwartalne zbiórki pracy z kadrą, kształcenia i 
programu 
 
W roku 2014 odbyły się trzy zbiórki kwartalne, w których udział wzięło w sumie 117 osób z chorągwi 
ZHP. Celem zbiórek jest: 

1) diagnoza potrzeb i planowanie działań wspierających funkcjonowanie i jakość pracy 
chorągwianych zespołów kadry kształcącej i chorągwianych zespołów programowych, 

2) wspieranie rozwoju umiejętności kadry kształcącej i programowej, 
3) planowanie i decydowanie o ogólnopolskich formach programowych oraz kształcenia  

i pracy z kadrą (LAS i Zloty Kadry), 
4) wymiana doświadczeń i informacji dotyczących kształcenia i programu w chorągwiach, 
5) wspieranie wdrażania Sytemu Pracy z Kadrą w ZHP, 
6) koordynacja form pracy realizowanych przez zespoły chorągwiane na skalę 

ogólnozwiązkową. 

 
Wsparcie chorągwianych ZKK i szkół instruktorskich 
 
W ramach realizacji celu operacyjnego Wydziału Pracy z Kadrą, który zakłada że do września  
2015 r. we wszystkich chorągwiach działają i są przygotowane do samodzielnej pracy ZKK lub szkoły 
instruktorskie, CSI ZHP zrealizowało następujące działania: 
 
Pozyskanie kadry na potrzeby kursu podharcmistrzowskiego w Chorągwi Lubelskiej ZHP 

 
Z uwagi na brak chorągwianego Zespołu Kadry Kształcącej w Chorągwi Lubelskiej ZHP, rosnące 
potrzeby kształceniowe kadry na tym terenie podjęte zostały starania, mające na celu organizację 
kursu podharcmistrzowskiego. Pozyskana została komenda kursu spośród instruktorów z Chorągwi 
Śląskiej ZHP oraz Chorągwi Dolnośląskiej ZHP, natomiast formalnym organizatorem będzie 
Chorągiew Lubelska ZHP. Komenda kursu ukonstytuowała się i rozpoczęła prace przygotowawcze 
przy współpracy z komendantką Hufca ZHP Hrubieszów (kurs zostanie zorganizowany w lipcu br.  
na bazie obozowej tego hufca). CSI ZHP na bieżąco monitoruje postępy prac organizacyjnych  
i merytorycznych. 
 
Wsparcie organizacyjne Kursu Kadry Kształcącej dla Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP 
 
Z uwagi na brak Chorągwianego Zespołu Kadry Kształcącej w Chorągwi Warmińsko-Mazurskiej ZHP 
oraz potrzebę przeszkolenia przyszłych członków tworzącego się chorągwianego ZKK i hufcowych 
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ZKK, podjęte zostały kroki mające na celu wsparcie organizacji kursu kadry kształcącej.  
Do współpracy przy tym projekcie pozyskane zostały instruktorki z Chorągwi Białostockiej ZHP. 
Komendantką kursu została hm. Sylwia Lenkiewicz.  
 
Spotkanie z kształceniowcami Chorągwi Mazowieckiej ZHP 

 
W spotkaniu wzięło udział 12 osób - kadra kształcąca z Chorągwi Mazowieckiej ZHP. Na spotkaniu 
był również obecny komendant chorągwi hm. Michał Bagiński, przyszła szefowa chorągwianego ZKK 
oraz potencjalni członkowie tego zespołu. Ustalony został plan działania, zmierzający  
do utworzenia zespołu oraz określono zasady współpracy pomiędzy zespołem a komendą chorągwi. 
Instruktorzy obecni na spotkaniu zadeklarowali również chęć przystąpienia do zespołu lub wsparcia 
na zasadach współpracy. Ustalono również termin kolejnego spotkania. Chorągiew Mazowiecka ZHP 
jest jedną z pięciu chorągwi, w której nie działa zespół kadry kształcącej.  

 
Szkolenie władz naczelnych 

 
Podczas spotkania wszystkich władz naczelnych ZHP w OSW ZHP „Perkoz”, w dniu 15 marca  
2014 r. odbyło się szkolenie dla członków wszystkich władz. W szkoleniu udział wzięło 55 osób.  
Celem szkolenia było przekazanie wiedzy dotyczącej otoczenia prawnego harcerstwa, prawnych 
aspektów zarządzania organizacją, statutowych kompetencji władz naczelnych oraz zasad 
stanowienia prawa wewnętrznego organizacji oraz przekazanie harmonogramu prac w ramach opcji 
„zero”. Wśród prelegentów znaleźli się hm. Zbigniew Standar, hm. Lucjan Brudzyński, Rafał Borek 
oraz hm. Andrzej Sawuła. 
 

Warsztaty PR LAB 
 
W ramach realizacji postawionych na 2014 rok celów edukacyjnych, Wydział Komunikacji i Promocji 
GK ZHP przeprowadził projekt „PR LAB. Warsztaty tylko inne”. Koordynatorem warsztatów była 
hm. Agata Salwińska. Członkowie wydziału stanowili podstawową kadrę szkoleń oraz wspierali 
merytorycznie innych instruktorów prowadzących zajęcia. 

Warsztaty skierowane były do wszystkich członków ZHP, którzy ukończyli 16 rok życia. Ich celem 
było wprowadzenie w tematykę marketingu, wyczulenie na kwestie kreowania wizerunku oraz 
przekazanie podstawowych umiejętności potrzebnych do promowania harcerskich wydarzeń.  

Szkolenia spotkały się z entuzjastycznym odbiorem. Uczestnikami byli przedstawiciele wszystkich 
chorągwi ZHP, którzy na co dzień pełnią różne funkcje (od szeregowego do kadr komend chorągwi). 
Najstarszy uczestnik miał 65 lat. Łącznie w warsztatach uczestniczyło 398 osób, a zajęcia 
prowadziło ponad 40 instruktorów (pochodzących z Wydziału Komunikacji  i Promocji GK ZHP oraz 
z chorągwianych zespołów promocji). W 2014 roku odbyło się 12 edycji szkoleń. W roku następnym 
zaplanowano dokończenie projektu (Chorzów, Lublin, Wrocław i Rzeszów).   

Ewaluacja form i treści podczas pierwszych edycji warsztatów pozwoliła stworzyć optymalny 
schemat szkolenia, który opierał się na: 

1) piątkowych prelekcjach (wykładach) na temat marki ZHP, promowania wydarzeń, kultury 
w internecie, autoprezentacji oraz sytuacji kryzysowych w mediach, 

2) sobotnich warsztatach (wybór 3 z 5): grafika, fotografia, wideo, budowa komunikatu, 
media społecznościowe, 

3) niedzielnej praktyce (wyjścia do TV, radia, spotkania z profesjonalistami, gry, case 
studies). 

Każdorazowo warsztaty były wysoko oceniane. Uczestnicy doceniali profesjonalizm prowadzących 
oraz dostosowanie treści do realiów ZHP. Dowodem na to był fakt, iż wiele osób uczestniczyło w 
PR LABie dwu- lub trzykrotnie. 
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Dodatkowym atutem projektu PR LAB jest stale powiększająca się społeczność miłośników 
komunikacji i promocji. Wszyscy uczestnicy i kadra są zapisani do grupy PR LAB na Facebooku. 
Dzięki niej wszyscy dalej mogą się inspirować, rozwiewać swoje wątpliwości, konsultować projekty 
lub szukać osób do pomocy w realizacji innych zadań. Na grupie znajdują się również wszystkie 
materiały szkoleniowe. 

Miejsce Data Komendant Liczba 
uczestników 

Kraków 15-17.01 i 22-24.01.2014 phm. Piotr Salwiński 34 

Kielce 21-23.03.2014 hm. Michał Miernik 57 

Perkoz 28-30.03.2014 pwd. Monika Chmiel 23 

Zielona Góra 23-25.05 i 30-01.06.2014 pwd. Eliza Zaborowska 30 

Ostrów 
Wielkopolski 

13-15.06.2014 phm. Katarzyna Potasznik 17 

Opole 20-22.06.2014 phm. Małgorzata Lenartowicz 17 

Białystok 27-29.06.2014 pwd. Piotr Fiedorczuk 13 

Toruń 3-5.10.2014 hm. Monika Kubacka 32 

Szczecin 10-12.10.2014 phm. Krzysztof Kujawski 18 

Warszawa 17-19.10.2014 phm. Katarzyna Roguszewska 54 

Załęcze 21-23.11.2014 hm. Magdalena Suchan 54 

Gdynia 28-30.11.2014 phm. Jacek Grzebielucha 49 

 

Kurs harcmistrzowski „Cogito” 

 
Ideą kursu jest inspirowanie instruktorów do osiągania życiowego mistrzostwa i rozwoju 
instruktorskiego. Udział w kursie ma być okazją spotkania z ciekawymi osobowościami, 
specjalistami i inspirującymi ludźmi, a także przestrzenią do wymiany doświadczeń z innymi 
instruktorami. Ma również sprzyjać podejmowaniu większej odpowiedzialności za harcerstwo i ZHP, 
budowaniu etosu najwyższego stopnia instruktorskiego wśród jego uczestników – przyszłych 
harcmistrzów. Kurs daje uczestnikom impuls do pracy nad sobą, własnym warsztatem, 
umiejętnościami i osobowością. Przez organizację takiej formy szkoleniowej realizujemy te punkty 
Strategii Rozwoju ZHP, skierowane do harcmistrzów i podharcmistrzów, których celem jest 
wzmacnianie środowiska harcmistrzowskiego w ZHP oraz wsparcie drużynowego w organizacji. 
Jednym z mierników osiągnięcia celu strategicznego jest to, aby większość nowych harcmistrzów 
ukończyła kursy harcmistrzowskie.  

Edycja 2014 
 
Terminy: 17-19 stycznia 2014, 28 lutego-02 marca 2014, 11-13 kwietnia 2014; 
Liczba uczestników: 40, 
Kurs ukończyło 28 osób. 
 

Edycja 2014/2015 
 
Termin biwak I: 26-28 września 2014 
Termin biwak II: 14-16 listopada 2014 
Liczba uczestników: 24  
Kurs zakończy się w 2015 roku. 

Konferencja Instruktorska „LUX” (patronat)  

 
Termin: 12-13 kwietnia 2014 
Liczba uczestników: ok. 100 
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Konferencja zorganizowana została w związku z otwarciem Szkoły Instruktorskiej Chorągwi 
Stołecznej „Iluminacja” przy wsparciu Komendy Chorągwi Stołecznej i Centralnej Szkoły 
Instruktorskiej ZHP. Podczas tego wydarzenia dyskutowane były idee i pomysły z obszaru pracy  
z kadrą i kształcenia, odbyły się również sesje plenarne z udziałem zaproszonych gości oraz sesja 
posterowa. Wsparcie konferencji przez Centralną Szkołę Instruktorską ZHP odbywało się  
na zasadach patronatu, rekomendowano ją jako formę kształceniową na poziomie 
harcmistrzowskim. W ostatnich latach oferta tego typu szkoleń była dość niewielka, co skutkowało 
trudnością w realizacji prób harcmistrzowskich. Konferencja LUX miała również na celu poszerzenie 
tej oferty, co przyczyniło się pośrednio do pełniejszej realizacji zapisów systemu pracy z kadrą 
(jednego z mierników osiągnięcia celu strategicznego). 
 

Kurs kadry kształcącej II stopnia 

 
W roku 2014 odbyły się trzy kursy kadry kształcącej II stopnia (edycja „Halny”, „Orkan” i „Wicher”), 
w których udział wzięło w sumie 50 osób. 
Idea kursu oparta jest na połączeniu następujących elementów: dostarczeniu nowej wiedzy  
i umiejętności, szlifowaniu indywidualnych umiejętności trenerskich, twórczego poszerzania 
repertuaru oraz pobudzania do głębszej refleksji i rozwijania harcerskiego ducha. Kurs stanowi 
pilotaż pod kątem zbudowania standardu kursów kadry kształcącej II stopnia, które będą wspierać 
rozwój instruktorski kadry kształcącej. W dalekosiężnym planie, zbudowanie tych standardów  
w połączeniu z uzyskaną certyfikacją kursów CSI ZHP w PIFS zapewni uznanie kompetencji kadry 
kształcącej również poza ZHP. Przygotowanie kadry do pełnienia funkcji jest zaś kluczowym 
elementem systemu pracy z kadrą, którego pełne wdrożenie stanowi jeden z mierników realizacji 
Strategii Rozwoju ZHP. 

 

Spotkania warsztatowe ZKK CSI ZHP 
 
W roku 2014 odbyły się 3 spotkania warsztatowe, w który udział wzięło w sumie 30 osób. Celem 
spotkań było między innymi przygotowanie do wdrożenia programu „Lider+”, organizacji LAS2014, 
omówienie koncepcji zmian w OKK oraz w dokumencie „Kształcenie kadry w ZHP”. Pracowano 
również nad kierunkiem zmian w standardach kursów. 
 

Audycja w Klubie Trójki „Dlaczego warto zostać harcerzem?” 
 
W dniu 8 września hm. Jacek Smura, hm. Joanna Skupińska oraz hm. Katarzyna Rytko byli gośćmi 
audycji „Klub Trójki” prowadzonej przez Dariusza Bugalskiego na antenie Programu 3 Polskiego 
Radia. W czasie godzinnego spotkania rozmawiano o tym czy jest współczesne harcerstwo, jaki 
program oferuje, jakie kształtuje postawy i rozwija umiejętności. Audycja spotkała  
się z pozytywnym odbiorem słuchaczy. 

 
Udział Komendantki CSI ZHP w „The Academy” w Belgradzie 
 
Termin: 4-9 listopada 2014 
Liczba uczestników: 3 osoby (w tym Komendantka CSI) 
„The Academy” to cykliczne, odbywające się raz na rok w różnych krajach Europy, wydarzenie 
kształceniowe regionów europejskich WOSM i WAGGGS. W tym roku odbywało się ono w Belgradzie 
(Serbia) w dniach 4-9 listopada 2014. Oferta tegorocznej Akademii składa się z sesji 
kształceniowych podporządkowanych trzem ścieżkom tematycznym: strategia i zarządzanie, 
edukacja i kształcenie, komunikacja. Udział w Akademii pozwolił na: wymianę doświadczeń  
w zakresie prowadzenia kształcenia kadry w różnych krajach, pozyskania inspiracji do dalszych prac 
nad matrycą kompetencji, zdiagnozowanie braku systemowych rozwiązań w zakresie pozyskiwania 
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i utrzymywania kadry oraz przekazywania funkcji w naszej organizacji, pozyskania wiedzy na temat 
mechanizmu zarządzania zmianą. 
 

Spotkanie robocze Zespołu Kadry Kształcącej CSI ZHP 
 
Termin: 22-23 listopada 2014 
Liczba uczestników: 10 
Spotkanie poświęcone było głównie podsumowaniu dotychczasowej pracy zespołu, funkcjonującego 
od marca 2014 r. nowym składzie oraz planowaniu pracy na rok 2015. W trakcie spotkania odbyły 
się również konsultacje matrycy kompetencji – wstępnej koncepcji zmian w systemie kształcenia  
i rozwoju umiejętności instruktorów w ZHP. 
 

Druga część szkolenia ASA-GOSM-ZHP 

W roku 2014 została zrealizowana druga część projektu ASA-GOSM-ZHP "Seven Summits to the peak 
of Elbrus", finansowanego ze środków Leadership Training Fund WOSM. Projekt polegał  
na dostarczeniu przez ZHP szkoleń instruktorskich dla różnych grup odbiorców w organizacjach 
partnerskich Azerbejdżanu (ASA) i Gruzji (GOSM). W dniach 20-22 czerwca 2014 r. w Baku 
(Azerbejdżan) spotkali się koordynatorzy ze wszystkich krajów projektu. W dniach 10-17 lipca 2014 
r. cztery instruktorki pomagały Związkowi Skautów Azerbejdżanu w organizacji zlotu skautowego 
„Wonderland”. W dniach 6-10 listopada w Baku zrealizowano kurs kadry kształcącej. W dniach 19-
22 grudnia w Tbilisi (Gruzja) odbyło się spotkanie ewaluacyjne podsumowujące półtoraroczny  
projekt. Końcowe sprawozdanie i rozlicznie jest przewidziane na pierwszy kwartał roku 2015. 
Szefem projektu była phm. Agnieszka Siluszek (zespół EWiK), pozostali trenerzy z ZHP 
zaangażowani w to przedsięwzięcie to phm. Magdalena Mazgaj i phm. Rafał Talar z Chorągwi 
Krakowskiej oraz phm. Antoni Morawski z Chorągwi Stołecznej. 

 

Szkolenie młodych rzeczników prasowych w Pradze 
 
W dniach 26-30 listopada 2014 r. w Pradze (Czechy) odbyło się szkolenie młodych rzeczników 
prasowych europejskiego regionu skautowego. Wzięli w nim udział przedstawiciele 14 krajów,  
w tym 4 osoby z Polski: rzeczniczka prasowa ZHP phm. Monika Kubacka, phm. Małgorzata 
Lenartowicz (Chorągiew Opolska), phm. Piotr Fiedorczuk (Chorągiew Białostocka) i pwd. Kinga 
Pasternak (Chorągiew Kielecka). 
 

Działalność KSI przy GK ZHP 

 
W roku 2014 odbyły się cztery zbiórki KSI przy GK ZHP, na których między innymi 

1) otworzono jedną próbę podharcmistrzowską, 
2) zamknięto jedną próbę podharcmistrzowską, 
3) otworzono trzy próby harcmistrzowskie, 
4) zamknięto cztery próby harcmistrzowskie z wynikiem pozytywnym i jedną z wynikiem 

negatywnym, 
5) rozpatrzono wnioski o zmianę zadań w próbach harcmistrzowskich oraz wydłużenie 

terminów realizacji tych prób,  
6) omówiono sytuacje KSI w chorągwiach, w szczególności sytuacje problemowe, 

przeanalizowano wnioski o przedłużenie uprawnień i przedłużono uprawnienia do 
prowadzenia prób harcmistrzowskich KSI Chorągwi: Białostockiej, Krakowskiej, Stołecznej, 
Zachodniopomorskiej, Warmińsko-Mazurskiej i Mazowieckiej, 
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W roku 2014 odwiedzono podczas ich pracy komisje stopni instruktorskich Chorągwi: Stołecznej, 
Kujawsko-Pomorskiej, Kieleckiej, Warmińsko-Mazurskiej i Zachodniopomorskiej. 

Ponadto w roku 2014 przygotowano opinie dotyczące pracy chorągwianych komisji stopni 
instruktorskich na zjazdy chorągwi. 

Na koniec roku 2014 stan uprawnień ChKSI do prowadzenia prób harcmistrzowskich wygląda 
następująco: 

1) 12 ChKSI ma uprawnienia kończące się w roku 2015 
2) 1 ChKSI ma uprawnienia kończące się w roku 2016 
3) 3 ChKSI ma uprawnienia kończące się w roku 2017 
4) 1 ChKSI (Ch. Lubelskiej) nie ma uprawnień – wspólnym celem ChKSI i KSI przy GK jest 

uzyskanie przez tę komisję uprawnień w 2015 r. 
 

W czerwcu 2014 r. KSI przy GK ZHP uzupełniła swój skład – jej członkiem został hm. Dariusz 
Zajączkowski z Chorągwi Ziemi Lubuskiej ZHP. Na koniec roku 2014 komisja liczyła siedmioro 
instruktorów. 

Lepszy stan i czytelność finansów 
 

Podstawowe składki członkowskie z chorągwi ZHP 
 

Zobowiązania Chorągwi ZHP z tytułu składek członkowskich n/dz. 31.12.2014 r. 

  chorągiew ZHP składki do 
zapłaty 2008-

2013 

składki za 2014 rok składki do zapłaty 
2008-2014 

za II kwartał  za III kwartał  za IV kwartał  

do zapłaty 
pozostało 

do zapłaty 
pozostało 

do zapłaty 
pozostało 

1 Białostocka 12 900,00       12 900,00 

2 Dolnośląska 0,00     26 822,40 26 822,40 

3 Gdańska 0,00       0,00 

5 Kielecka 24 077,77     11 174,03 35 251,80 

6 Krakowska 70 000,00       70 000,00 

4 Kujawsko-Pomorska 0,00     24 350,40 24 350,40 

7 Lubelska 30 059,20 129,60 129,60 129,60 30 448,00 

8 Łódzka 0,00     7 790,40 7 790,40 

9 Mazowiecka 11 095,04       11 095,04 

10 Opolska 0,00       0,00 

11 Podkarpacka 0,00       0,00 

12 Stołeczna 30 000,00 835,20 6 787,20 16 080,00 53 702,40 

13 Śląska 0,00       0,00 
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14 Warmińsko-Mazurska 15 000,00     15 144,00 30 144,00 

15 Wielkopolska 313,20       313,20 

16 Zachodniopomorska 0,00     624,00 624,00 

17 Ziemi Lubuskiej 18 632,00     10 939,20 29 571,20 

  Razem 212 077,21 964,80 6 916,80 113 054,03 333 012,84 

 

 

Rozliczenia pomiędzy Główną Kwaterą ZHP a chorągwiami ZHP 
na dzień 31 grudnia 2014 r. 

 
Lp. Chorągiew  ZHP  zobowiązania              

GK ZHP wobec chorągwi 
ZHP  

 Zobowiązania chorągwi 
ZHP wobec GK ZHP  

 Saldo  

1 Białostocka                13 404,00 zł            13 404,00 zł  

2 Dolnośląska                27 807,00 zł            27 807,00 zł  

3 Gdańska                      430,00 zł                 430,00 zł  

4 Kielecka                35 761,80 zł            35 761,80 zł  

5 Krakowska              108 050,00 zł         108 050,00 zł  

6 Kujawsko-Pomorska                25 829,40 zł            25 829,40 zł  

7 Lubelska                58 140,00 zł            58 140,00 zł  

8 Łódzka                22 731,36 zł            22 731,36 zł  

9 Mazowiecka                49 916,14 zł            49 916,14 zł  

10 Opolska                49 830,00 zł            49 830,00 zł  

11 Podkarpacka                      390,00 zł                 390,00 zł  

12 Stołeczna          2 406 740,95 zł      2 406 740,95 zł  

13 Śląska                      540,00 zł                 540,00 zł  

14 Warmińsko-Mazurska                30 640,00 zł            30 640,00 zł  

15 Wielkopolska                      878,20 zł                 878,20 zł  

16 Zachodniopomorska                      839,00 zł                 839,00 zł  

17 Ziemi Lubuskiej                36 248,05 zł            36 248,05 zł  

  Razem          2 868 175,90 zł      2 868 175,90 zł  

 
 

Pozyskiwanie środków 

 
Lp. Tytuł projektu Instytucja finansująca Kwota 

1  Szkoła NS - szkolenia kadry ZHP i wolontariuszy działających na 
rzecz osób niepełnosprawnych 

PFRON 305280,00 

2 II Szkoła NS - szkolenia kadry ZHP i wolontariuszy działających na 
rzecz osób niepełnosprawnych 

PFRON 352700,00 

3 Światowe Jamboree Skautowe Polska 2023 r. - podstawowe 
działania promocyjne i przygotowawcze w roku 2014 

KPRM 713340,00 
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4 44. Rajd Arsenał - upamiętniający "Akcję pod Arsenałem" UdsKiOR 10000,00 

5 Łączymy pokolenia - Monte Cassino 2014 - zlot z okazji 70. 
rocznicy bitwy o Monte Cassino 

UdsKiOR 1646000,00 

6 Ostatni świadkowie - Mauthausen 2014 UdsKiOR 70000,00 

7 Operacja Maczuga 2014 - Organizacja wyjazdu reprezentacji 
Związku Harcerstwa Polskiego na międzynarodowe uroczystości 
70. rocznicy bitwy pod Falaise 

UdsKiOR 23000,00 

8 Szlakami polskiego czynu zbrojnego 1864-1914-1939 MON 11500,00 

9 Teka drużynowego. Monte Cassino. Czerwone maki i harcerskie 
lilijki. 

MON 24400,00 

10 Konferencja popularno-naukowa "Bo Polska to Ty - patriotyczne 
przesłania w listach Olgi i Andrzeja Małkowskich z lat 1916-1933" 

MON 15000,00 

11 Harcerze w Legionach. Raduje się serce. MON 13500,00 

12 Harcerski wolontariat - Instruktor wolontariusz MEN 855377,41 

13 Polsko-ukraińska współpraca młodzieży-Na ścieżkach Zawiszy 
Czarnego 

MEN 42000,00 

14 Harcerska Szkoła Obywatelska PO FIO 94000,00 

15 Polubić finanse Obywatele dla Demokracji 350000,00 

16 Współpraca pozaszkolna, program specjalistyczny - Szkolenie 
liderów skautowych Scouting Train 2014 

Polsko-Niemiecka Współpraca 
Młodzieży 

17876,00 

17 Współpraca pozaszkolna, program specjalistyczny - Start-Up 2014 Polsko-Niemiecka Współpraca 
Młodzieży 

9420,00 

18 Małe projekty 4x3 - prosta wprawa - Poradnik współpracy polsko-
niemieckiej 

Polsko-Niemiecka Współpraca 
Młodzieży 

2500,00 

19 Badanie WAGGGS dotyczące strategii rozwoju (zadanie nr 88)  WAGGGS 4959,80 

20 Post-COP 19 (wzmocnienie efektów udziału ZHP w konferencji 
klimatycznej COP19) - Konkurs "Klimatycznie na obozie"  

RdP (federacja niemieckich 
organizacji skautowych) 

2991,26 

21 Region Równych Szans RCPS 170000,00 

22 Zacznijmy od początku - wdrożenie modelu współpracy w 
Pabianicach 

UE 853048,80 

23 Kurs Harcmistrzowski Cogito 2014 Fundacja Harcerstwa Drugiego 
Stulecia 

5000,00 

24 Kurs Harcmistrzowski Cogito 2014/2015 Fundacja Harcerstwa Drugiego 
Stulecia 

5000,00 

  Suma: 5 596 893,27 
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Szkolenie „Bilans 2013 dla Związku Harcerstwa Polskiego – 
organizacji pożytku publicznego”  
 
W dniach 19-21 marca  2014 r. w OSW ZHP „Nadwarciański Gród” w Załęczu Wielkim odbyło się 
szkolenie dla skarbników chorągwi ZHP oraz głównych księgowych i księgowych jednostek 
organizacyjnych ZHP „Bilans 2013 dla Związku Harcerstwa Polskiego – organizacji pożytku 
publicznego”  zorganizowane przez Wydział Finansowo-Ekonomiczny Głównej Kwatery ZHP.  
19 marca 2014 r. skarbnik ZHP hm. Paweł Chmielewski i członek GK ZHP hm. Grzegorz Woźniak 
spotkali się ze skarbnikami chorągwi a główna księgowa GK ZHP Hanna Opasińska z głównymi 
księgowymi i księgowymi. 
 
W dniach 20-21 marca 2014 r. szkolenie prowadził Pan Przemysław Karwowski – prezes 
Zarządu/biegły rewident PERFECTUM-AUDIT Doradcy Finansowo-Księgowi Spółka z o.o. 
Tematyka szkolenia obejmowała: polityka rachunkowości – zamknięcie roku,  podatek dochodowy 
od osób prawnych, sporządzenie deklaracji podatkowej CIT-8, zasady sporządzania Rachunku 
przepływów pieniężnych oraz zmian w kapitale własnym. 
W trakcie szkolenia  podziękowano hm. Teresie Wątor głównej księgowej chorągwi 
zachodniopomorskiej ZHP oraz druhnie Ludwice Kaźmierczak głównej księgowej chorągwi 
wielkopolskiej ZHP za wieloletnią pracę na funkcji głównej księgowej. 
W szkoleniu uczestniczyły 34 osoby: 

1) skarbnicy z 8 chorągwi ZHP: dolnośląskiej, kieleckiej, krakowskiej, kujawsko-pomorskiej, 
lubelskiej, łódzkiej, mazowieckiej, wielkopolskiej, 

2) główne księgowe i księgowe z 12 chorągwi ZHP: gdańskiej, dolnośląskiej, kieleckiej, 
krakowskiej, kujawsko-pomorskiej, lubelskiej, łódzkiej, mazowieckiej, stołecznej, 
śląskiej, wielkopolskiej i zachodniopomorskiej, 

3) księgowe z ośrodków OSW ZHP „Nadwarciański Gród” i „Perkoz”. 
 
Należy podkreślić, że szkolenia w zakresie sporządzania sprawozdania finansowego oraz 
bieżących zmian w przepisach prawa odbywają się od wielu lat jeden lub dwa razy w roku. 
Celem szkoleń jest systematyczne podnoszenie wiedzy i kompetencji osób odpowiedzialnych 
w ZHP za zarządzanie finansami, w tym zwłaszcza rachunkowość i sprawozdawczość finansową. 
 
 

Spłata zobowiązań 
 
W 2014 roku zobowiązania były spłacane zgodnie z zawartymi umowami i ugodami. Spłacane były 
następujące rodzaje zobowiązań: 
- ZUS Chorągwi Opolskiej, 
- Kuratorium Oświaty w Opolu (spłata zakończona w listopadzie 2014 r.), 
- ugoda z bankiem PeKaO S. A., 
- zaległe składki w organizacjach międzynarodowych, 
- kredyt inwestycyjny w mBanku, 
- zobowiązanie wobec osoby fizycznej (pożyczka). 
 
Łącznie w 2014 roku Główna Kwatera ZHP spłaciła 875 tys. zł zobowiązań. 
 
 

Zdarzenia nadzwyczajne 

 
23 maja 2014 r. Główna Kwatera ZHP odebrała zawiadomienie Komornika Sądowego przy Sądzie 
Rejonowym dla Warszawy-Żoliborza o zajęciu rachunku bankowego i zakazie wypłat tytułem 
egzekucji wyroku Sądu Rejonowego dla Warszawy-Śródmieścia w Warszawie Wydział I Cywilny  
z dnia 26 marca 2012 r., sygnatura akt I C 476/11. Wyrok ten zapadł w sprawie z pozwu Miasta 
Stołecznego Warszawy przeciwko Związkowi Harcerstwa Polskiego w związku z nieuiszczeniem 
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rocznej opłaty za wieczyste użytkowanie nieruchomości położonej w Warszawie przy ul. Zaruskiego 
6, będącej w wyłącznym zarządzie Chorągwi Stołecznej ZHP, która czerpała wszelkie korzyści  
i ponosiła ciężary w związku z użytkowaniem tejże nieruchomości. 
W dniu 26 maja 2014 roku Skarbnik ZHP, zastępca Naczelnika ZHP Lucjan Brudzyński oraz członek 
GK ZHP Grzegorz Woźniak spotkali się z komendantką chorągwi Pauliną Gajownik oraz skarbnikiem 
Maciejem Kądzielskim w celu uzgodnienia pokrycia przedmiotowego zobowiązania przez Chorągiew 
Stołeczną ZHP. Po uzyskaniu informacji, iż w najbliższym czasie pokrycie tego zobowiązania przez 
chorągiew nie jest możliwe, Naczelnik i Skarbnik ZHP podjęli decyzję o zaciągnięciu kredytu 
obrotowego na ten cel w łącznej kwocie 149 279,23 zł (należność główna wynosiła 72 668,39 zł, 
odsetki 57 256,72 zł, opłata egzekucyjna oraz pozostałe koszty postępowania wyniosły 19 354,12 
zł. 
 
W związku z opisanym powyżej wydarzeniem oraz innymi problemami dotyczącymi zobowiązań 
Chorągwi Stołecznego wobec GK ZHP, w dniu 12 czerwca 2014 roku Komenda Chorągwi Stołecznej 
zorganizowała spotkanie instruktorów Chorągwi ze skarbnikiem ZHP Pawłem Chmielewskim oraz 
zastępcą Naczelnika ZHP Lucjanem Brudzyńskim. W spotkaniu wzięli udział komendanci hufców, 
członkowie Rady Chorągwi, Komisji Rewizyjnej Chorągwi, Sądu Harcerskiego Chorągwi oraz 
Komendy Chorągwi. Celem spotkania było omówienie wszystkich zobowiązań, jakie posiada 
Chorągiew wobec Głównej Kwatery ZHP – historii ich powstania, problemów, jakie w związku z nimi 
się pojawiły oraz planów spłaty. 
 
27 czerwca 2014 r. Rada Fundacji Harcerstwa CWM ZHP w Gdyni nie udzieliła absolutorium za 2014 
rok Prezesowi Zadządu Fundacji oraz skierowała do GK ZHP (Fundatora) wniosek o odwołanie  
hm. Tomasza Maracewicza z tejże funkcji. 4 lipca 2014 roku Główna Kwatera ZHP wykonując 
obowiązki Fundatora FH CWM ZHP powołała na funkcję Prezesa Zarządu Fundacji hm. Lucjana 
Brudzyńskiego. 
 
W 2014 roku nastąpiło spowolnienie negocjacji w sprawie udzielenia ZHP ulgi w spłacie 
zobowiązania wobec Skarbu Pańśtwa z tytułu nieprawidłowej sprzedaży nieruchomości w Ujeździe. 
Spowolnienie spowodowane było zmianą stanowiska kierownictwa Ministerstwa Finansów w sprawie 
ewentualnego udzielenia ulgi. Sprawa na nowo przybrała pozytywny dla ZHP kierunek w pierwszych 
miesiącach 2015 roku. 
 

Kontrole:  
 

1. 13 czerwca 2014 r. – kontrola finansowa za 2013 rok przeprowadzona przez CKR ZHP. 
2. 14 kwietnia do 9 maja 2014 r. kontrola „Prawidłowość wykorzystania dotacji na realizację 

zadania pn. Wolontariat harcerski” przeprowadzona przez MEN. 
3. 18 lipca 2014 do 30 lipca 2014 r. – audyt zewnętrzny projektu „Szkoła NS – szkolenia dla 

kadry ZHP i wolontariuszy działających na rzecz osób niepełnosprawnych” 
współfinansowanego ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych. 

4. 6 października do 10 października 2014 r. – kontrola MPiPS „Prawidłowość wykorzystania w 
2013 roku środków finansowych przyznanym organizacjom pozarządowym przez Ministra 
Pracy i Polityki Społecznej w ramach Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw 
Obywatelskich 

5. 25 listopada 2014 roku Skarbnik ZHP wraz Główną Księgową ZHP Hanną Opasińską 
przeprowadzili w Chorągwi Kieleckiej kontrolę zarządzania majątkiem i finansami w latach 
2012-2014, w tym zwłaszcza organizację kolejnych Harcerskich Festiwali Kultury Młodzieży 
Szkolnej. 

6. 28 listopada 2014 r. – kontrola finansowa GK ZHP za III kwartał 2014 r. przeprowadzona 
przez Centralną Komisję Rewizyjną ZHP 

7. 16 grudnia 2014 r – wizyta monitorująca 
8. 17 grudnia 2014 r. – wizyta monitorująca 
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Realizacja uchwał 38. Zjazdu ZHP 
 
Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r. 
w sprawie Światowego Jamboree Skautowego 
 
Związek Harcerstwa Polskiego w roku 2011 na Światowym Jamboree Skautowym w Szwecji 
zadeklarował wolę ubiegania się o organizację w Polsce Światowego Jamboree Skautowego w roku 
2023. XXXVIII Zjazd ZHP 7 grudnia 2013 r. przyjął Uchwałę w sprawie Światowego Jamboree 
Skautowego, w którym oficjalnie tę deklarację potwierdził.  

Rada Ministrów uchwałą nr 81/2014 z dnia 20 maja 2014 r. wyraziła wolę współpracy  
w zorganizowaniu w Polsce 25. Światowego Jamboree Skautowego w 2023 r. oraz imprez 
poprzedzających (Światowy Zlot ZHP w 2018 r. i Eurojam 2021), przyznała gwarancje rządowe oraz 
upoważniła Ministra Edukacji Narodowej do koordynowania działań przygotowawczych. 

W trakcie wizyty w Polsce wysokich przedstawicieli Światowej Organizacji Ruchu Skautowego 
(WOSM) w dniach 21-22.05.2014, sekretarz generalny WOSM Scott Teare wysoko ocenił 
zaawansowanie w budowie otoczenia prawnego i instytucjonalnego projektu. 

Jamboree jest ogólnoświatowym wydarzeniem najwyższej rangi. Podkreśleniem tego jest 
przewodnictwo Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Bronisława Komorowskiego w Komitecie 
Honorowym Kandydatury oraz udział w nim Prezes Rady Ministrów Ewy Kopacz, byłych Prezydentów 
RP – laureata Pokojowej Nagrody Nobla Lecha Wałęsy i Aleksandra Kwaśniewskiego oraz 
Przewodniczącego Rady Europejskiej – Donalda Tuska. 

Po spełnieniu wymogów formalnych po stronie ZHP, uzyskaniu akceptacji krajowej dla projektu – 
potwierdzonych uchwałą walnego zjazdu ZHP, uchwałą Rady Ministrów RP, wejściem do Komitetu 
Honorowego ważnych postaci życia publicznego oraz pozytywnym sygnale wysokich przedstawicieli 
WOSM rozpoczęły się działania przygotowawcze oraz promocja kandydatury. W roku 2014 działania 
te były finansowane w ramach realizacji zadania publicznego „Światowe Jamboree Skautowe Polska 
2023 r. – podstawowe działania promocyjne i przygotowawcze w roku 2014”. 

Działania przygotowawcze i promocyjne kandydatury ZHP do organizacji Światowego Jamboree 
Skautowego zaplanowane są do realizacji w latach 2014-2017. Rozpoczyna je prezentacja 
kandydatury na 40. Światowej Konferencji Skautowej (walnym zgromadzeniu WOSM) w Ljubljanie 
w sierpniu 2014, a kończy głosowanie w sprawie przyznania prawa do organizacji Jamboree na 41. 
Światowej Konferencji Skautowej w roku 2017.  

Czas pomiędzy konferencjami przeznaczony jest na akcję promocyjną kandydatury, która jest 
realizowana globalnie w 160 krajach świata, należących do Światowej Organizacji Ruchu 
Skautowego. Ważnymi wydarzeniami związanymi z procesem aplikacyjnym będzie prezentacja 
kandydatury w trakcie sierpniowego Jamboree Europy Środkowej, udział w konferencjach regionów 
WOSM, wizyta studyjna komisarzy zagranicznych, wizyty ewaluacyjne WOSM w Polsce oraz 
spotkania z przedstawicielami krajowych zarządów skautowych. 

Zakres działań przygotowawczych i promocyjnych projektowanych dla polskiej kandydatury jest 
tożsamy z poprzednimi edycjami wydarzeń globalnych WOSM. Podobny rytm przygotowań i zakres 
czynności podejmowanych przez kandydata funkcjonował w poprzednich edycjach Światowego 
Jamboree Skautowego i będzie stosowany w wydarzeniach przyszłych. Działania te są konsultowane 
z Biurem Światowym WOSM. ZHP będzie też korzystał z potencjału i doświadczeń organizatorów 
dwóch poprzednich Jamboree – Narodowych Organizacji Skautowych ze Szwecji (2011) i Wielkiej 
Brytanii (2007) oraz Stanami Zjednoczonymi Ameryki, które uzyskały prawo do organizacji 
Jamboree w roku 2019.  

Podsumowanie działań za rok 2014 
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Przeprowadzona została rekrutacja wolontariuszy, której efektem jest zorganizowanie 93-
osobowego zespołu instruktorów pracujących przy realizacji projektu „Jamboree 2023”. 

Zespół Projektu Jamboree 2023 pracować będzie w latach 2014-2024, a jego celem jest 
kompleksowe opracowanie kandydatury do organizacji Światowego Jamboree Skautowego, która 
zostanie przedstawiona Światowej Konferencji Skautowej w roku 2017. Zespół będzie także 
wspierał i koordynował organizację zlotu Intercamp 2015, Jamboree Europy Środkowej 2016 i Zlotu 
na 100-lecie ZHP w 2018 r. Wolontariusze są zorganizowani grupy robocze, odpowiadające zakresom 
obszarów funkcjonalnych projektu:  

Administracja i budżet (Zarządzanie projektem; Biuro projektu; Zarządzanie finansami; 
Budżetowanie; Sprawy prawne; Zarządzanie ryzykiem; Akredytacje; Zamówienia i przetargi; 
Protokół; Goście specjalni; Tłumaczenia); 

Kadry i wsparcie wolontariuszy (Międzynarodowa Kadra Pomocnicza; Program szkolenia kadry); 

Komunikacja i promocja (Strategia promocji; Image & Look; Ochrona marki; Relacjonowanie  
i nadawanie; Współpraca z mediami; Press Operations; Program społeczny; Edukacja publiczna; 
Edukacja międzykulturowa; Public Relations; Wydawnictwa; Komunikacja bieżąca); 

Motyw programowy (Motyw programowy; Program modułowy; Program wyjazdowy; Program 
kulturalny i ceremonie; Home Hospitality; Program w strefach wspólnych; Program 
społecznościowy); 

Partnerstwa i sponsoring (Licencjonowanie i merchandising; Program Partnerski i Sponsoring; 
Współpraca z administracją rządową; Współpraca z samorządami); 

Międzynarodowa Grupa Kontaktowa (Współpraca z NSO; Współpraca z WOSM; Ambasadorzy 
Jamboree); 

Projekt zagospodarowania terenu (Planowanie przestrzenne; Planowanie inwestycji); 

Bezpieczeństwo i zarządzanie kryzysowe (Zabezpieczenie medyczne; Zabezpieczenie imprezy 
masowej; Bezpieczeństwo); 

ICT (Łączność i internet; Systemy audiowizualne; ICT Miasteczka Jamboree; Telekomunikacja; 
Event Management Systems); 

Logistyka i operacje transportowe (Logistyka i magazynowanie; Aprowizacja; Operacje 
transportowe; EWO Elektryczność-Woda-Odpady; Oddziaływanie na środowisko; Handel). 

W skład zespołu weszli instruktorzy ze wszystkich województw Polski, w tym także specjaliści: 
architekci, pedagodzy, finansiści i księgowi, informatycy, logistycy, marketingowcy, analitycy, itd. 

W Warszawie zorganizowane zostały dwa warsztaty dla Zespołu Projektu „Jamboree 2023”. 
Poszczególne grupy robocze uczestniczyły także w szkoleniach specjalistycznych obejmujących 
korzystanie z narzędzi informatycznych wykorzystywanych do zarządzania projektem oraz ram 
organizacyjnych projektu. Oprócz spotkań w Warszawie grupy robocze pracowały na tele-  
i wideokonferencjach, w trakcie wizyt dokumentacyjnych i spotkań oficjalnych, związanych  
z działaniami podejmowanymi w związku z kandydaturą w ciągu tego roku. Część wolontariuszy 
uczestniczyła w spotkaniach międzynarodowych, do których przygotowywała się w grupach 
roboczych. 

W czerwcu 2014 r. zakończona została faza otwartych rozmów z samorządami. Do czterech 
samorządów (Gdańsk, Łódź, Kujawsko-Pomorskie, Podkarpackie) wysłana została prośba o złożenie 
wiążącej aplikacji do udziału w procedurze wyboru terenu oraz deklaracji wypełnienia gwarancji 
samorządowych. W przewidzianym terminie ZHP otrzymał odpowiedź od Prezydenta Miasta 
Gdańska, Marszałka Województwa Podkarpackiego i Marszałka Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Od tego momentu prace zespołu projektowego skupiły się na dokonaniu pełnego 
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rozeznania trzech propozycji oraz zebrania dokładnych danych umożliwiających przeprowadzenie 
porównania atrakcyjności złożonych ofert. 

Główna Kwatera Związku Harcerstwa Polskiego rozpatrzyła „Raport ewaluacyjny dotyczący wyboru 
lokalizacji krajowej Światowego Jamboree Skautowego Polska 2023 oraz Imprez Poprzedzających” 
oraz dokonała oceny ofert terenów zgłoszonych przez samorządy. 

Pod uwagę wzięto następujące kryteria: teren proponowany na miasteczko-zlotowe (powierzchnia, 
charakter), zaopatrzenie w wodę, odprowadzenie ścieków, energia elektryczna projektowany układ 
komunikacyjny, check-in centre, skomunikowanie miasta-gospodarza: drogowe, kolejowe, 
lotnicze, obiekty i infrastruktura towarzysząca w mieście-gospodarzu, kontekst turystyczny, inne 
imprezy i wydarzenia w mieście gospodarzu, odległość miasteczka zlotowego od infrastruktury 
komunikacyjnej, odległość miasteczka zlotowego od miejsca zajęć wodnych, statystyki ruchu 
lotniczego i rozwoju przestrzeni powietrznej kraju, porównanie długości trwania lotów do lotnisk 
referencyjnych (gate-to-gate z przesiadkami), porównanie wskaźników indeksu rozwoju 
społecznego ONZ (LHDI) oraz nakładów publicznych na rozwój społeczny. 

Podjęta została decyzja warunkowa o wyborze Miasta Gdańska – Wyspy Sobieszewskiej, jako 
lokalizacji krajowej Jamboree. 

Dnia 18 grudnia 2014 r. Rada Miasta Gdańska podjęła wymaganą przez ZHP uchwałę w sprawie 
gotowości Miasta Gdańska do organizacji XXV Światowego Jamboree Skautowego w 2023r. i imprez 
poprzedzających wydarzenie. Obecnie trwają końcowe prace zmierzające do podpisania umowy 
ramowej pomiędzy ZHP i Miastem Gdańskiem. Podpisanie umowy stanowić będzie moment 
publicznego ogłoszenia lokalizacji krajowej. 

W przypadku, gdyby ZHP nie doszedł z Gdańskiem do porozumienia, prace kontynuowane będą  
z Samorządem Województwa Kujawsko-Pomorskiego, którego propozycja lokalizacyjna zajęła 
drugie miejsce. 

Opracowana została długofalowa koncepcja promocji kandydatury, która bazuje na szczegółowym 
Modelu Marki Polska 2023. Dokument ten w pełni opiera się na „Zasadach komunikacji marki 
POLSKA” opracowanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Koncepcja ta ujęta została  
w „Księdze marki kandydatury” oraz w dokumencie „Program promocji kandydatury Polski  
do organizacji Światowego Jamboree Skautowego 2023”. 

Pod adresem www.polska2023.pl utworzona została witryna internetowa kandydatury. Na obecnym 
etapie kampanii promocyjnej są na niej wyeksponowane przede wszystkim treści repozycjonujące 
polskie harcerstwo i informujące o kandydaturze. 

W toku prac zespołu wolontariuszy opracowano szereg publikacji promujących kandydaturę oraz 
informujących o działaniach ZHP w kontekście ubiegania się o organizacji Światowego Jamboree 
Skautowego.  

Opracowano publikację zawierającą podstawowe informacje na temat kandydatury. Publikacja ta 
została przygotowana w 5 językach: polskim, angielski, francuskim, hiszpańskim i rosyjskim i nosi 
tytuł „Rediscover Polish Scouting / Odkryj na nowo harcerstwo”. Wersja angielska, która powstała 
najwcześniej, ze względu na rozwój sytuacji była czterokrotnie aktualizowana. 

Przygotowano pierwszy numer magazynu kandydatury „Be the spark!”, który jest przystępnym 
źródłem informacji do wewnątrz organizacji (zapewnienie transparentności projektu) oraz 
sprawdza się również jako znakomite źródło motywacji wolontariuszy (poprzez treści angażujące 
emocjonalnie zwiększamy zaangażowanie wolontariuszy w projekt). Pierwszy numer, jako jedyny, 
jest numerem polskojęzycznym. 

Drugi numer magazynu „Be the spark!” został przygotowany w języku angielskim. Główny cel tego 
numeru magazynu to przedstawienie Polski jako wartościowej destynacji turystycznej, pokazanie 
bogatego polskiego dziedzictwa narodowego, co przekłada się na odpowiednie spozycjonowanie 

http://www.polska2023.pl/
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naszego kraju (a przez to również naszej kandydatury). Tytuł ten jest dystrybuowany do skautów 
zagranicznych. 

Wydany został także album kandydatury, który ma na celu pokazanie idei stojącej za naszym 
projektem oraz przekazanie podstawowych, konkretnych informacji o wydarzeniu, jakim jest 
Światowe Jamboree Skautowe. Publikacja adresowana jest do potencjalnych partnerów, 
sponsorów, sojuszników etc., i aby zmaksymalizować jej użyteczność, została opracowana w dwóch 
językach: polskim i angielskim. 

Wyprodukowano 5 klipów promujących naszą kandydaturę: 

Spot bazowy „Jesteśmy iskrą!” (120s) - target: decydenci zagranicznych NSO; główny cel 
komunikacyjny: pokazanie Polski i Polaków jako miejsca i narodu przyjaznego, obalenie 
stereotypów, pokazanie wysokiego poziomu rozwoju cywilizacyjnego i społecznego; 

Spot „Polska turystyczna” (60s, odmiana spotu bazowego do użycia w przypadku innych potrzeb 
komunikacyjnych) - target: decydenci zagranicznych NSO; główny cel komunikacyjny: pokazanie 
Polski jako atrakcyjnej destynacji turystycznej, jako miejsce bezpieczne i o wysokim (ale 
przystępnym) standardzie; 

Spot „Energetyczni Polacy” (60s, odmiana spotu bazowego do użycia w przypadku innych potrzeb 
komunikacyjnych) - target: decydenci zagranicznych NSO; główny cel komunikacyjny: przełamanie 
negatywnych stereotypów o Polakach, pokazanie nas jako narodu kreatywnego, ale zarazem 
odpowiedzialnego, godnego zaufania; 

Spot „Nowy symbol – nowa energia” – target: rynek krajowy, główny cel komunikacyjny: 
prezentacja nowego logo kandydatury przez jego autora jako nowego symbolu energetycznego 
kandydatury, w jej kolejnym etapie; 

Spot „Jamboree Project Team” – target: rynek krajowy; główny cel komunikacyjny: pokazanie 
zaangażowania i profesjonalizmu młodzieżowego zespołu wolontariuszy jako ambasadorów idei 
jamboree i gwarantów zaangażowania oraz powodzenia projektu. 

Ponadto wydano kilka różnych prezentacji multimedialnych na różne potrzeby. Wszystkie z nich  
są dostępne w intranecie dla wolontariuszy Zespołu Projektu Jamboree 2023.  

Wyprodukowano także szereg drobnych materiałów wspierających komunikację promocyjną, np.: 

- Wizytówki dla reprezentantów ZHP 
- Ulotki wspierające komunikację podczas wydarzeń promocyjnych 
- Broszury informacyjne rozdawane decydentom, w pakietach promocyjnych itp. 
- Teczki z grafiką promocyjną wspierającą rozpoznawalność marki 
 
W dniach 11-15 sierpnia 2014 r. w Lublanie w Słowenii odbyła się 40. Światowa Konferencja 
Skautowa WOSM (dalej: Konferencja Światowa). Gospodarzem 40. Światowej Konferencji 
Skautowej oraz 12. Światowego Skautowego Forum Młodych był Zveza tabornikov Slovenije (NSO 
Słowenii). Konferencja odbyła się w Gospodarsko razstavišče – Ljubljana Exhibition and Convention 
Centre, największym obiekcie kongresowym Słowenii, którego powierzchnia użytkowa wynosi 
powyżej 13.000 metrów kwadratowych. 

Głównym celem realizowanym przez Związek Harcerstwa Polskiego na Konferencji Światowej było 
aktywne zaznaczenie naszej pozycji na poziomie globalnym oraz rozpoczęcie światowej kampanii 
informacyjnej i promocyjnej kandydatury ZHP do organizacji Światowego Jamboree Skautowego. 
Motywem przewodnim działań prowadzonych w Słowenii było hasło „Odkryj na nowo polski skauting 
- Rediscover Polish Scouting”. 

Lech Wałęsa został zaproszony na Konferencję Światową, gdzie jako laureat Pokojowej Nagrody 
Nobla i legenda „Solidarności” miał wygłosić przemowę otwierającą konferencję. Niestety,  
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ze względów osobistych, Lech Wałęsa zmuszony był odwołać swój przyjazd zaledwie tydzień przed 
konferencją. Wystosował on jednak inspirujący list do wszystkich uczestników tego wydarzenia, 
który został odczytany podczas oficjalnego otwarcia i był później szeroko omawiany w kuluarach. 
Zainteresowanie postacią Wałęsy utrzymywało się przez całą konferencję, wielokrotnie goście 
naszego stoiska pytali się o jego postać oraz rozmawiali o przesłaniu listu. Treść listu była również 
potem opublikowana na wszystkich oficjalnych kanałach komunikacji WOSM, gdzie było  
to traktowane jako wiadomość dnia i miało zasięg wirusowy w sieciach społecznościowych. 

Na cały czas trwania wydarzenia na centralnym staromiejskim placu Lublany (Prešernov trg) 
ustawiony został wielkoformatowy nośnik reklamowy o powierzchni użytkowej około 16m2, który 
promował naszą kandydaturę. Z uwagi na atrakcyjną okolicę było to miejsce bardzo często 
odwiedzane przez gości konferencji w czasie wolnym i wieczorami. Warte podkreślenia jest,  
że organizatorzy konferencji nie umieścili poza terenem centrum konferencyjnego żadnych 
nośników promujących konferencję lub chociażby skauting ogółem. Fakt ten spowodował,  
że rozpoznawalność i zapamiętywalność naszego nośnika w tak ważnym punkcie miasta była dużo 
bardziej zauważalna przez przedstawicieli narodowych organizacji skautowych.  

Podczas Konferencji Światowej podjęliśmy szereg działań mających wspierać networking członków 
ZHP z członkami międzynarodowego ruchu skautowego. Strefa odpoczynku naszego stoiska została 
tak zaprojektowana, aby być godnym miejscem również dla spotkań wyższego szczebla. Możliwa 
była szybka jej rekonfiguracja lub powiększenie poprzez dostawienie rozkładanych krzeseł,  
co pozwoliło nawet na spotkania całych grup roboczych (ponad 20 osób). Pracę na urządzeniach 
elektronicznych ułatwiały doprowadzone gniazdka i bezprzewodowy internet, a ekrany 
zamontowane na stoisku zostały skonfigurowane w taki sposób, aby móc podłączyć do nich 
zewnętrzne urządzenie w kilka sekund. Na stoisku cały czas dostępne były również zdrowe przekąski 
i butelkowana woda. Utworzona została specjalna lista mailingowa w celu szybkiej, zakulisowej 
wymiany informacji i ustaleń między członkami reprezentacji. Aby rozwiązanie to było skuteczne, 
dopilnowaliśmy dostępności internetu dla członków reprezentacji we wszystkich kluczowych 
miejscach (sala obrad, stoisko narodowe, hotel itp.). Członkowie reprezentacji zobligowani byli  
do możliwie szybkiego raportowania drogą elektroniczną wszystkich ważniejszych ustaleń, 
zdobytych informacji, kluczowych znajomości, wątpliwości delegatów dotyczących naszej 
kandydatury itp. Program aktywności na stoisku był celowo tworzony w taki sposób, aby zawsze 
zachęcał do rozmowy. Na gadżetach i nośnikach reklamowych promowaliśmy nasze sieci 
społecznościowe, co dodatkowo ułatwiało nawiązanie z nami kontaktu. 

Wieczorem, czwartego dnia konferencji, zorganizowane zostało oficjalne przyjęcie na zamku  
w Lublanie, którego głównym celem była promocja naszej kandydatury. Przyjęciu towarzyszyła 
muzyka miksowana na żywo przez DJ’a. Dzięki uprzejmości Ambasady RP w Lublanie i polskiego 
MSZ, przyjęcie odbyło się w najbardziej prestiżowej lokalizacji w Lublanie - restauracji Strelec  
na murach obronnych zabytkowego zamku, który góruje nad miastem. Niesamowita panorama 
Lublany, wspaniałe jedzenie oraz nastrój znakomicie animowany przez członków naszej delegacji 
stanowił doskonałe tło do rozpoczęcia ogólnoświatowej kampanii informacyjnej i promocyjnej 
„Share the spark!”. Głównym punktem przyjęcia była prezentacja klipu wideo prezentującego 
kandydaturę oraz dwa energetyczne wystąpienia - w imieniu Ministerstwa Spraw Zagranicznych: 
Dyrektor Weroniki Staniec-Porczyk i w imieniu ZHP - phm. Wojtka Puchacza. Goście przez kilka 
godzin rozmawiali z nami i między sobą na temat perspektywy organizacji w Polsce Światowego 
Jamboree Skautowego, deklarowali wsparcie oraz udzielali ważnych rad dla naszego Komitetu 
Sterującego. 

Kluczowym działaniem promocyjnym podczas konferencji było utworzenie stoiska naszej 
organizacji wraz z różnorodnym programem na każdy dzień. Przestrzeń wystawowa znajdowała się 
w jednym z dwóch głównych budynków konferencji – była to hala przejściowa między salą obrad  
a halą, w której wszyscy uczestnicy konferencji spożywali posiłki. Dodatkowo nasz budynek był 
miejscem, w którym odbywały się przerwy kawowe. Wszystkie te czynniki zapewniły bardzo 
efektywną ekspozycję naszego stoiska, co zaowocowało dużą liczbą gości – zarówno w trakcie 
przerw w obradach, przerw na posiłki, jak i poza nimi. 



Sprawozdanie Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP – 2014 r. 61/101 

  
 

Stoisko ZHP było największym stoiskiem ze wszystkich stoisk na konferencji – miało aż 15 metrów 
długości. Dla porównania kolejne największe stoiska miały: Azerbejdżan (kandydatura  
do organizacji 41. Światowej Konferencji Skautowej) – 10 m, Malezja (kandydatura do organizacji 
tego samego wydarzenia) – 6 m. Pozostałe stoiska (w tym nasz konkurent do organizacji  
25. Światowego Jamboree Skautowego – Korea Południowa) miały po 3 lub 4 metry szerokości. Tylko 
kilka narodowych organizacji skautowych skorzystało z możliwości wynajęcia przestrzeni 
wystawowej. 

Nasze stoisko przyciągało jednak uwagę nie tylko swoimi rozmiarami: 

Jako jedyni otworzyliśmy całą przestrzeń stoiska dla wszystkich gości, dzięki czemu (poprzez 
bezpośrednie uczestnictwo) doświadczanie naszej marki stało się dużo bardziej pozytywnym  
i zapamiętywalnym przeżyciem.  

Jako jedyni mieliśmy kompleksowo zaplanowaną scenografię i dodatki na stoisku – dzięki 
wcześniejszemu planowaniu na trójwymiarowym modelu mogliśmy zaplanować stoisko  
co do centymetra oraz uniknąć wielu potknięć.  

Przez cały czas na naszym stoisku obecny był DJ, który grał muzykę na żywo. Wiele osób było bardzo 
zaskoczonych takim rozwiązaniem, jednak wszyscy reagowali na to pozytywnie. Muzyka była 
skutecznym wyrażeniem naszej energii. 

Nasze stoisko zmieniało swój wystrój każdego dnia oraz miało na każdy dzień zaplanowane inne 
atrakcje. Warto podkreślić, że dzięki zastosowaniu segmentowej konstrukcji stoiska codzienne 
zmiany nie generowały dodatkowych kosztów i wymagały stosunkowo małego nakładu pracy 
wolontariuszy. Codzienne zmiany i różnorodny program efektywnie przyciągały gości na stoisko  
i budziły ich zaciekawienie. Było to również skuteczne wyrażenie promowanych przez nas wartości 
– zasilającej, polskiej energii i twórczego napięcia. 

Stoisko narodowe miało wymiary 15 x 3 metrów. Dla gości dostępna była przestrzeń 13 x 3 m – 
reszta służyła nam jako zaplecze, gdzie delegaci mogli zostawić swoje rzeczy osobiste lub  
np. skorzystać z drukarki. Szkielet przestrzeni wystawowej stanowiła metalowa kratownica  
ze ścianami z tkaniny z nadrukowanym brandem Polskiej Organizacji Turystycznej. Głównymi 
punktami scenograficznymi na ścianach przestrzeni wystawowej był czerwony neon z napisem 
„Polska” oraz trzy ekrany LCD. Podłoga była wyłożona płytą OSB. Dodatkowym akcentem łączącym 
ściany z podłogą był pasek trawy. Wszystko to składało się na nowoczesny styl wykorzystania 
naturalnych materiałów (zwłaszcza drewna), który jest bardzo bliski skautom na całym świecie. 

Działaniem reklamowym zasługującym na wyróżnienie była obecność polskich jabłek na naszym 
stoisku narodowym. Szacujemy, że w ciągu Konferencji Światowej udało nam się rozdać ponad 3000 
tych owoców – wszystkie z naklejką z symboliką kandydatury. Często budziło to ciekawość gości, 
co było pretekstem do rozpoczęcia rozmowy i nawiązania relacji. Jabłka bardzo szybko stały się 
symbolem naszego stoiska i w niezwykle skuteczny sposób pozytywnie spozycjonowały promowane 
przez nas marki i inicjatywy. Wiele osób zwracało uwagę, że świeże owoce dużo lepiej wyrażają 
skautowe wartości niż słodycze wyłożone na innych stoiskach. Dodatkowo jabłkom towarzyszyły 
inne gadżety: krzesiwa z logiem „Be the spark!”, uchwyty do butelek (niezwykle praktyczne 
podczas skautowych wędrówek), przypinki z wartościami marki (bardzo ważne z uwagi na fakt,  
że skauci często kolekcjonują przypinki z różnych państw – ich brak byłby sporym mankamentem), 
różne publikacje o Polsce oraz torby reklamowe z ekologicznego papieru. 

Podczas konferencji prowadziliśmy regularną komunikację w sieciach społecznościowych ZHP,  
ze szczególnym naciskiem na profile „ZHP” i „Polska 2023” na Facebooku. Dodatkowo na naszym 
kanale YouTube został opublikowany szereg materiałów wideo z konferencji. Udało nam się również 
uzyskać wielokrotną, darmową promocję naszych treści na bardzo popularnych profilach  
na Facebooku „World Scout Scarf Day” oraz „Scout Forever”.  
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3 sierpnia w Doksy w Czechach odbyło się spotkanie komisarzy zagranicznych Czech, Słowacji, 
Węgier i Polski, w trakcie którego poinformowaliśmy o planach promocji kandydatury na Światowej 
Konferencji Skautowej. Spotkanie służyło także opracowaniu strategii wspólnych działań Grupy  
na nadchodzącej Światowej Konferencji Skautowej w Lublanie.  

W trakcie Central European Jamboree w Doksy w Czechach polska delegacja aktywnie promowała 
kandydaturę do organizacji Światowego Jamboree. W trakcie tego wydarzenia, w którym udział 
wzięło ok. 3000 skautów z krajów Grupu V4 i Europy Wschodniej (CEJ odbywał się w sierpniu  
i  poprzedzał Światową Konferencję Światową), postawiono przede wszystkim na bezpośrednie 
wspieranie i promowanie kandydatury przez polskich uczestników CEJ w kontaktach z uczestnikami 
z innych krajów.  

W namiocie polskim na Central European Jamboree znajdowała się wystawa prezentująca 
harcerstwo i polską kandydaturę. Głównym wydarzeniem promocyjnym była prezentacja Polski  
w trakcie Ceremonii Zamknięcia Jamboree. 

Dzięki intensywnej kampanii informacyjnej w grudniu br., organizacji wydarzenia promocyjnego 
„Betlejemskiego Światła Pokoju w Zakopanem” oraz udziału reprezentacji Polski w głównym 
wydarzeniu w Wiedniu mocno zaakcentowane zostało zaangażowanie ZHP w akcji Betlejemskiego 
Światła Pokoju.  

W toku realizacji projektu odbyło się 10 wizyt promocyjnych – w krajach Europejskiego  
i Euroazjatyckiego Regionu WOSM. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele ZHP – wolontariusze 
Zespołu Projektu Jamboree 2023. Opracowując plan podróży na rok 2014 przyjęto założenie 
pozwalające maksymalizować oddziaływanie promocyjne: Wizyty powiązane zostały  
z wydarzeniami szkoleniowymi odbywającymi się w poszczególnych krajach. Rezultatem wizyt 
promocyjnych jest znaczący wzrost pozycji polskiego skautingu na arenie europejskiej oraz 
akceptacja dla naszej kandydatury. Podtrzymujemy rekomendację by w kolejnych latach również 
łączyć wizyty promocyjne z wydarzeniami skautowymi w poszczególnych krajach.  

Najbardziej znaczącym wydarzeniem z perspektywy kandydatury była wizyta w Baku oraz  
w Belgradzie. Spotkanie w Azerbejdżanie, gdzie w 2017 r. odbędzie się kluczowa dla nas Światowa 
Konferencja Skautowa, pozwoliło omówić wspólne działania z Narodową Organizacją Skautową 
Azerbejdżanu, która wesprze kandydaturę ZHP. Z kolei wizyta w Serbii zbiegła się z europejskim 
forum kształceniowym i była okazją do pokazania dużego potencjału ZHP w aspekcie szkolenia 
wolontariuszy. Również wtedy odbyły się rozmowy z szefem i członkami Europejskiego Komitetu 
Skautowego na temat wsparcia, które może zostać udzielone Polsce przez Europejski Region 
Skautowy WOSM.  

Kraj/ 
Miejscowość 

Liczba 
osób z 
Polski 

Data Jakie kraje były obecne Ile krajów 
było 
obecnych    

Belgia/ Brugia 1 10-14 września Austria, Belgia, Czechy, Dania, 
Finlandia, Hiszpania, Holandia, 
Irlandia, Litwa, Portugalia, 
Słowacja, Nowa Zelandia 

12 

Estonia/ 
Tallin 

4 3-5 października Estonia, Finlandia, Litwa, Łotwa, 
Niemcy, Rosja, Szwecja   

7 
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Serbia/ 
Belgrad 

3 4-9 listopada Austria, Belgia, Bośnia i 
Hercegowina, Bułgaria, 
Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, 
Estonia, Finlandia, Francja, 
Niemcy, Grecja, Węgry, Islandia, 
Irlandia, Włochy, Izrael, Litwa, 
Łotwa, Lichtenstein, Luksemburg, 
Macedonia, Malta, Czarnogóra, 
Holandia, Norwegia, Portugalia, 
Rumunia, Serbia, Słowacja, 
Słowenia, Hiszpania, Szwecja, 
Szwajcaria, Wielka Brytania, 
Białoruś, Ukraina, Armenia, 
Tunezja  

40 

Azerbejdżan/ 
Baku 

4 6-10 listopada  Azerbejdżan, Gruzja 2 

Irlandia/ 
Dublin 

3 17-20 listopada Wielka Brytania, Holandia, 
Norwegia, Islandia, Szwecja, 
Dania, Irlandia, Belgia, Czechy, 
Austria, Niemcy, Turcja  

12 

Czechy/ 
Praga 

4 26-30 listopada Czarnogóra, Bułgaria, Wielka 
Brytania, Niemcy, Włochy, Serbia, 
Dania, Francja, Irlandia, 
Norwegia, Belgia, Czechy, 
Białoruś 

13 

Francja/ 
Jambville k. 
Paryża 

3 28-30 listopada Portugalia, Hiszpania, Irlandia, 
Wielka Brytania, Francja, Belgia, 
Włochy, Niemcy, Austria, 
Szwajcaria, Czechy, Grecja, 
Rumunia, Norwegia, Dania, 
Finlandia 

16 

Włochy/ Rzym 4 5-8 grudnia Włochy, Liban, Rumunia, Malta, 
Węgry, Czechy, Belgia  

7 

Niemcy/ 
Frankfurt 

3 12-14 grudnia Niemcy, Austria, Szwajcaria 3 

Gruzja/ 
Tbilisi 

4 19-22 grudnia Azerbejdżan, Gruzja 2 

 

Na początku realizacji zadania dokonano rozpoznania rynku, podczas którego sporządzono 
szczegółową bazę zagranicznych mediów skautowych i oceniono różne opcje strategii zakupu 
mediów. Szczegółowa analiza zagranicznych mediów skautowych (wzięto pod uwagę m.in. zasięg 
medium, kanały dystrybucji, język, modelowi odbiorcy, realni odbiorcy, prestiż i wiarygodność 
tytułu, specyfika docelowych kręgów kulturowych) wykazała, że działaniem o znacznie większym 
oddziaływaniu, będzie zamiana dużej ilości niewielkich wzmianek w mniej prestiżowych tytułach 
na zakup niewielkiej ilości nośników, ale o dużym rozmiarze i w tytułach prestiżowych, o większym 
zasięgu globalnym. Ze względu na długi proces przygotowywania oraz dystrybucji mediów o zasięgu 
globalnym, a także duży popyt na powierzchnię reklamową w prestiżowych pismach nasze materiały 
ukażą się dopiero w roku 2015 (jednak cały proces przygotowywania emisji reklamy został 
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sfinalizowany przed końcem roku 2014, w tym zakup mediów oraz przygotowanie kreacji 
reklamowej). 

W związku z powyższym zakupiono dwie pełne strony w najpopularniejszych na świecie magazynach 
skautowych: „Scouting magazine” oraz „Get active!” - oba prowadzone przez brytyjskie The Scout 
Association.  Według przeprowadzonych analiz, te dwa tytuły jako jedyne mogą się poszczycić 
prawdziwie globalnym zasięgiem oraz gwarantują i wzmacniają wiarygodność materiału poprzez 
zarówno prestiż organizacji, jak i prestiż swoich tytułów (które nie mają sobie równych na rynku 
mediów skautowych). 

Przygotowano koncepcję pakietu promocyjnego dla zarządów NSO. Koncepcja opiera się na 
stworzeniu „plecaka skauta wracającego z Jamboree w Polsce” - takie rozwiązanie to nie tylko 
bardzo namacalna część marketingowej opowieści, ale również wizualizacja efektu i podkreślenie 
korzyści przemawiających za naszą kandydaturą. 

Pakiet składa się z następujących elementów: 
1) Plecak, stylizowany na worek żeglarski 
2) Gry nawiązujące do historii „Solidarności” 
3) Krzesiwa nawiązującego do idei „Be the spark!” 
4) Nerki (saszetki), jako wyrażenia młodzieżowego stylu 
5) Biało-czerwonej chusty skautowej, jako specyficznego dla skautów wyrażenia braterstwa 
6) Notesu na zapiski, jako wyrażenia polskiej kreatywności 
7) Pocztówki, naklejki - drobne wyrażenia naszych wartości 
8) Buttony do chust skautowych 
9) Teczka na materiały promocyjne 
10) Publikacje promocyjne 
11) USB z materiałami multimedialnymi 

W roku 2015 zadania promocyjne i przygotowawcze kandydatury będą kontynuowane dzięki 
środkom finansowym otrzymanym z budżetu państwa za pośrednictwem Ministerstwa Edukacji 
Narodowej (rezerwa celowa nr 77). Po raz pierwszy od 25 lat, ZHP otrzymuje środki finansowe 
zapisane wprost w ustawie budżetowej. 

Wizyta sekretarza generalnego WOSM w Polsce  

 
W dniach 21-22 maja 2014 r. z wizytą w Polsce gościli sekretarz generalny WOSM Scott Teare  
i dyrektor globalny WOSM ds. rozwoju skautingu Göran Hägerdal. Tuż po wylądowaniu na lotnisku 
Chopina w Warszawie i spotkaniu powitalnym w GK ZHP z udziałem naczelniczki Małgorzaty Sinicy  
i komisarza zagranicznego Rafała Bednarczyka przedstawiciele WOSM zostali zaproszeni na grę 
miejską „Warsaw Spark”, której celem było pokazanie gościom polskich tradycji i kultury. Trasę 
wiodącą od placu Trzech Krzyży przez Tamkę i Stare Miasto przemierzali na segwayach. 
Towarzyszyli im harcerze z Chorągwi Mazowieckiej, Krakowskiej i Stołecznej. Po południu spotkali 
się z instruktorami ZHP, wśród których przewali ludzie młodzi, drużynowi. Podczas prowadzonego 
przez phm. Wojtka Puchacza dwugodzinnego spotkania dzielili się osobistymi refleksjami, 
odpowiadali na pytania uczestników, a także sami zadawali pytania. Następnie na zaproszenie 
prezesa Polskiej Rady Biznesu waz z przedstawicielami naczelnictwa ZHP spędzili wieczór w Pałacu 
Sobańskich. Wzięli w nim udział szef Kancelarii Prezesa Rady Ministrów Jacek Cichocki, 
podsekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta Maciej Klimczak i wiceminister Edukacji Narodowej 
Tadeusz Sławecki. Zaprezentowano kandydaturę Polski do organizacji 25. Światowego Jamboree 
Skautowego w roku 2023.  
 
Kolejnego dnia po spotkaniu z pracownikami Głównej Kwatery ZHP wzięli udział w specjalnym 
posiedzeniu Głównej Kwatery, które umożliwiło rozmowę o bieżących sprawach – sukcesach  
i wyzwaniach w zarządzaniu Związkiem. W południe goście zostali przyjęci przez prezydenta RP 
Bronisława Komorowskiego i jego żonę Annę Komorowską. Sekretarzowi generalnemu i dyrektorowi 
globalnemu WOSM towarzyszyli naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica, przewodniczący ZHP  
hm. Dariusz Supeł, komisarz zagraniczny ZHP hm. Rafał Bednarczyk i członek Głównej Kwatery  
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hm. Karol Gzyl. W rozmowie uczestniczył minister Maciej Klimczak. Podczas spotkania poruszono 
problematykę działalności organizacji skautowych w Europie i na świecie i kwestie związane  
ze współpracą pomiędzy organizacjami z różnych państw oraz omówiono plany związane  
z przeprowadzeniem w Polsce w 2023 roku Światowego Jamboree Skautowego. Po powrocie  
z Pałacu Namiestnikowskiego sekretarz generalny WOSM udzielił wywiadu harcerskiej telewizji 
ZHP360, po czym gości ponownie spotkali się z zarządem  organizacji w celu omówienia kwestii 
najważniejszych dla najbliższej przyszłości ZHP oraz podsumowania wizyty.  
 
Sekretarz generalny WOSM i dyrektor globalny WOSM ds. rozwoju skautingu byli bardzo zadowoleni 
z pobytu w Warszawie. Z perspektywy kilku miesięcy należy docenić świetnie przygotowany 
program, dający możliwości maksymalnego wykorzystania szans związanych z pojawieniem się gości 
tej rangi w Polsce. 
 
35. Konferencja Światowa WAGGGS w Hongkongu 
 
W dniach 5-9 lipca 2014 r. w Hongkongu obradowała 35. Światowa Konferencja WAGGGS. 
Uczestniczyły w niej delegacje 108 organizacji członkowskich Światowego Stowarzyszenia 
Przewodniczek i Skautek. Związek Harcerstwa Polskiego reprezentowały naczelniczka ZHP  
hm. Małgorzata Sinica, komisarka zagraniczna ZHP hm. Inga Rusin i przewodnicząca CKR hm. Anna 
Piekarz. Gośćmi konferencji były m.in. księżniczka Danii Benedykta i Mabel, księżna Oranje-Nassau 
z Holandii. Podczas pierwszej sesji plenarnej głosowano nad przyjęciem do WAGGGS nowej 
organizacji – z Birmy. Do grona członków pełnych awansowały Armenia, Kamerun, Wyspy Cooka, 
Gwinea i Mongolia. Wybrano sześć osób do Komitetu Światowego na dwie trzyletnie kadencje; 
połowa składu komitetu zgodnie z kalendarzem wyborów pozostała bez zmian. Zadania gospodarza 
kolejnej konferencji powierzono Tunezji. Przyjęto szereg uchwał, m.in. na temat strategii 2015-
2017, alternatywnej metody obliczania składek członkowskich, zmian w konstytucji WAGGGS, 
polityki wobec nowych federacji członkowskich. Ostateczne teksty uchwał nie zostały jeszcze 
opublikowane. Komisarka zagraniczna ZHP odbyła spotkania z Eri Papadopoulou (osobą kontaktową 
w Komitecie Europejskim) oraz Corinną Hauri (przewodniczącą Komitetu Europejskiego) - rozmowy 
dotyczyły spraw bieżących, planów naszej organizacji oraz możliwości ściślejszej współpracy  
z WAGGGS. ZHP zaprezentowało wyniki badania związanego ze strategią rozwoju liczebnego,  
w którym wzięliśmy udział jako jedna z pięciu organizacji WAGGGS na początku 2014 roku. 
Delegacja ZHP wzięła udział w wieczorze i jarmarku międzynarodowym, z którego dochód (92 
dolary) został przeznaczony na opłacenie części składki członkowskiej w WAGGGS. 
  
40. Światowa Konferencja WOSM w Lublanie (Słowenia) 
 
W dniach 11-15 sierpnia 2014 r. w stolicy Słowenii Lublanie obradowała 40. Światowa Konferencja 
Skautowa. Konferencja zgromadziła 900 uczestników – reprezentantów 140 organizacji 
członkowskich, członków Światowego Komitetu Skautowego, innych komitetów, Światowego  Biura 
Skautowego, organizatorów i gości. Związek Harcerstwa Polskiego reprezentowała 20-osobowa 
delegacja z naczelniczką ZHP hm. Małgorzatą Sinicą, zastępcami naczelnika hm. Krzysztofem 
Budzińskim i hm. Lucjanem Brudzyńskim, członkiem Głównej Kwatery odpowiedzialnym  
za komunikację i promocję, szefem delegacji hm. Karolem Gzylem. W delegacji także znalazły  
się komisarka zagraniczna hm. Inga Rusin, komendantka polskiego kontyngentu na Jamboree  
w Japonii 2015 phm. Magdalena Mazgaj, szefowa zespołu ds. Europy Środkowej hm. Agnieszka 
Pospiszyl, instruktorka zespołu ds. Europy Wschodniej i Kaukazu phm. Agnieszka Siluszek, kierownik 
zespołu starszoharcerskiego hm. Stanisław Nowak oraz instruktorzy i współpracownicy Wydziału 
Komunikacji i Promocji.   
 
Polska delegacja w Lublanie zrealizowała dwa zasadnicze cele – aktywny udział w programie 
konferencji jako najważniejszego konstytucyjnego zgromadzenia WOSM, decydującego  
o najistotniejszych sprawach ruchu skautowego oraz promocję Polski, ZHP i naszej kandydatury  
do organizacji 25. Światowego Jamboree Skautowego 2023 w Polsce (szczegółowy opis powyżej). 
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Przesłanie do konferencji wystosował prezydent Lech Wałęsa. Polskie stoisko imponowało 
rozmiarami, różnorodnością i profesjonalizmem.   
 
Konferencja przyjęła szereg uchwał, między innymi określiła wizję i obszary działania organizacji 
światowej do 2023 roku, wybrała 12 członków Światowego Komitetu Skautowego (komitet wybrał 
ze swego grona przewodniczącego, jest nim João Armando Gonçalves z Portugalii), wyłoniła 
organizatorów przyszłych przedsięwzięć - 41. Światowej Konferencji Skautowej 2017 (Azerbejdżan) 
i 16. Światowego Mootu Skautowego 2021 (Irlandia).  
 

Uchwała XXXVIII Zjazd u Związku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 
grudnia 2013 r. w sprawie wzmocnienia działalności programowej 
drużyn i gromad 
 
Poradniki metodyczne: 
 
Aby wesprzeć pracę drużynowych i uzupełnić ich wiedzę zdobytą na kursach, GK ZHP przygotowała 
i wydała drukiem wydanie II poszerzone i uaktualnione czterech podręczników metodycznych. 
Podręczniki zostały wydrukowane dla wszystkich drużynowych. 

Harmonogram wdrożenia Uchwały XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego  

 
14.05.2014 r. GK ZHP podjęła Uchwałę nr 14/2014 przyjmując harmonogram oraz zadania związane 
z wdrożeniem Uchwały Zjazdu. Przyjęty harmonogram jest realizowany. 

Prezentacje prezi „Celem jest wychowanie”  

 
Na początku wiosny 2014 r. przygotowana została prezentacja „Celem jest wychowanie”. 
Prezentacja została opublikowana w dwóch wersjach: dla drużynowego i dla instruktora harcerskiej 
komendy. Prezentacje zostały zamieszczone na stronie ZHP.pl oraz przekazane programowcom 
chorągwianym podczas kwartalnego spotkania programu i pracy z kadrą.  

Centralny Bank Pomysłów 

 
Docelowo największa baza konspektów oraz materiałów przydatnych do prowadzenia zbiórek, 
rajdów, obozów, jak również zajęć kształceniowych. W publikacjach obowiązuje zasada „jakość 
ponad ilość” - dzięki naszym instruktorom-specjalistom każdy materiał, który umieszczany jest  
na platformie poddawany jest wnikliwej analizie i ocenie. Tam też publikowane są najlepsze 
konspekty i programy nadsyłane przez harcerskie środowiska.  

Nic nie zastąpi zastępów. Przewodnik dla drużynowych drużyn harcerskich, starszoharcerskich 
i wielopoziomowych 
 
Jest to kompendium wiedzy dla drużynowych na temat pracy systemem małych grup. W poradniku 
poruszone zostały następujące kwestie: System małych grup a system zastępowy; Zastępowi; Jak 
szkolić przyszłych i obecnych zastępowych?; Wprowadzanie systemu zastępowego; Funkcjonowanie 
systemu zastępowego; Najczęstsze błędy popełniane przez drużynowych w pracy systemem 
zastępowym; Gdzie szukać pomocy? (http://cbp.zhp.pl/hyetx). Materiał został opublikowany  
w CBP.  

Nic nie zastąpi zastępów. Przewodnik dla zastępowych zastępów harcerskich  

i starszoharcerskich 

 
Przewodnik - Kompendium porusza następujące kwestie: Czym jest mała grupa? Dlaczego jest  
w harcerstwie tak ważna?; Kim jest zastępowy i jaka jest jego rola w drużynie?; Jakie funkcje 

http://cbp.zhp.pl/hyetx
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występują na poziomie zastępu i dlaczego warto je powierzać?; Czym jest obrzędowość zastępu  
i dlaczego warto pracować w małej grupie z obrzędowością?; Czym jest zbiórka zastępu i dlaczego 
jest taka ważna?; Czym są instrumenty metodyczne i dlaczego zastępowy nie może się bez nich 
obejść?; Czym jest program pracy zastępu i dlaczego jest nie tylko ważny, ale przede wszystkim 
pomocny?; Czym jest system kar i nagród w zastępie i dlaczego warto z niego korzystać z rozwagą?; 
Konflikty w grupie; Gdzie szukać pomocy? 

Pilotażowa edycja „Turnieju Zastępów” 

 
W III kwartale rozpoczęto się ogólnopolskie współzawodnictwo zastępów w oparciu o zadania 
podzielone na 6 kierunków programowych. Uczestnicy są oceniani w ramach grup metodycznych, 
za jakość wykonania oraz stopień trudności podjętych wyzwań. Pierwsza edycja - wyłącznie dla 
zastępów zastępowych rozpoczęła się 1.10.2014 r., kolejne są przewidziane na lata 2015-2018. 

Nowe regulaminy i programy sprawności zuchowych i harcerskich.  

 
23 maja 2014 roku GK ZHP przyjęła nowy regulamin i programy sprawności zuchowych. 
Odpowiadając na potrzeby drużynowych, w konsekwencji przeprowadzonych badań metodycznych 
zostały wprowadzone nowe sprawności zawodowe oraz kulturowe.  

11 czerwca 2014 roku GK ZHP przyjęła nowy regulamin sprawności harcerskich oraz uaktualnione 
zostały programy (dokonane zostały konieczne zmiany związane z „podążaniem za światem”). 

 

Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego z dnia 8 

grudnia 2013 r. w sprawie wzmocnienia roli harcerskich 

specjalności w programie wychowania ZHP 

 
XXXVIII Zjazd ZHP zobowiązał Główną Kwaterę ZHP do dokonania przeglądu specjalności ZHP 
(do 31 grudnia 2014 r.) oraz opracowania i opublikowania (do 30 czerwca 2015 r.) poradników 
przedstawiających poszczególne, działające specjalności i sposoby realizacji ich programów  
w samodzielnych środowiskach specjalnościowych. 
 
Główna Kwatera ZHP na podstawie danych zamieszczonych w systemie Ewidencja ZHP oraz 
Arkuszu Analizy Hufca, w grudniu 2014 roku dokonała przeglądu specjalności. W oparciu o dane 
dotyczące organizacji wyodrębnione zostają następujące specjalności: 
– Artystyczna (w tym: muzyczna, plastyczna, cyrkowa, malarska, aktorska, fotograficzna itp.) 
– Ekologiczna (w tym puszczańska, itp.) 
– Historyczno–rekonstrukcyjna, 
– Lotnicza ( w tym: szybowcowa, spadochroniarska, balonowa, itp.) 
– Łącznościowa (w tym: radiowa, informatyczna, itp.) 
– Harcerskiej Służby Zabezpieczenia (w tym: Służby Ruchu Drogowego, Służby Granicznej, 
Służby Porządkowej, obronna, itp.) 
– Pocztowa i informacyjna 
–  Pożarnicza, 
–  Ratownicza, 
–  Sportowa (w tym: jeździecka, narciarska, kolarska, strzelecka, łucznicza, itp.) 
–  Techniczna (w tym: modelarska, robotyczna, itp.) 
–  Turystyczna (w tym: krajoznawcza, podróżnicza, górska i wspinaczkowa, itp.) 
–  Wodna (w tym: żeglarska, kajakowa, nurkowa, pływacka, itp.) 
 
Trwają pracę nad poradnikiem dla drużynowych. 
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Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 
grudnia 2013 r. w sprawie planu pozyskiwania kadry wśród osób 
dorosłych 35+ 
 
W ramach realizacji uchwały 38. Zjazdu ZHP w sprawie pozyskiwania kadry 35+  
w strukturze Głównej Kwatery ZHP został powołany Zespół starszyzny. W dniu 29 marca 2014 r. 
odbyło się pierwsze spotkanie zespołu. Każdy z jego członków zapoznał się z zakresem obowiązków 
oraz omówiono dobre praktyki pozyskiwania dorosłej kadry wolontariackiej w organizacjach 
pozarządowych. Ponadto nastąpiło ustalenie planu pracy na rok 2014. 
 
W ramach realizacji uchwały zostały zrealizowane poniższe zadania: 
 
I kwartalna zbiórka nowego Zespołu:  

 spotkanie z szefem Wydziału Pracy z Kadrą 

 stworzenie Zespołu Starszyzny 

 zapoznanie się z zakresem obowiązków 

 zapoznanie się z dobrymi praktykami pozyskiwania dorosłej kadry wolontariackiej  
w organizacjach pozarządowych 

 podział zdań 

 ustalenie obowiązujących terminów do końca roku kalendarzowego 2014 

 LAS 2014 – Warsztaty 35+  prowadzone były przez hm. A.Wysińską, K. Papugę,  
J. Marcinkowską (celem było przedstawienie instruktorom wypracowanych narzędzi  
do kształcenia pozyskanych dorosłych wolontariuszy, dyskusja instruktorska nt. celu  
i potrzeby pozyskania dorosłych spoza organizacji). 
 

II kwartalna zbiórka Zespołu: 

 Stworzenie ankiety Zespołu starszyzny (odpowiedzialna hm. A. Wysińska) - omówienie  
i prezentacja ankiety – analiza zaproponowanych pytań, dyskusja, udostępnienie ankiety, 
proponowany termin rozsyłania i zwrotu ankiet jesień 2014 

 Omówienie kursu harcerskiego I stopnia (odpowiedzialny hm. Krzysztof Papuga) 

 Omówienie kursu harcerskiego II stopnia (odpowiedzialna hm. Iwona Balcerska) 
 

III kwartalna zbiórka Zespołu: 

 Omówienie materiałów z dyskusji instruktorskich podczas warsztatów 35+ na LAS-ie 
Pilotażowa ankieta dotycząca pozyskiwania dorosłych do pracy wolontariackiej  
w 6 wybranych hufcach Chorągwi Mazowieckiej (Przytucha, Radom-Miasto, Radom-Powiat, 
Pionki, Grójec, Lipsko) - odpowiedzialny phm. Bartosz Bednarczyk. 

 
Udział w posiedzeniu Rady Naczelnej ZHP (12.10.2014r) w celu zaprezentowania postępu prac 
Zespołu starszyzny GK ZHP nad realizacją Uchwały 38. Zjazdu ZHP z dnia 7 grudnia 2013 r.  
w sprawie planu pozyskiwania kadry wśród osób dorosłych 35+. 

IV kwartalna zbiórka Zespołu: 

 Wdrażanie projektu programu 35+ – kurs pilotażowy dla dorosłych w Hufcu Podhalańskim – 
prowadząca zajęcia hm. Aleksandra Wysińska. 

 Nawiązanie współpracy z Mazowieckim Samorządowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli 
filia w Radomiu (odpowiedzialny phm. Bartosz Bednarczyk). 

 Pozyskanie grupy dorosłych, w dużej części są to nauczyciele, do przeszkolenia według 
projektu programu 35+ - odpowiedzialny phm. Bartosz Bednarczyk. 
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Uchwała: Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego 
z dnia 7 grudnia 2013 r. w sprawie procesu rozdzielenia 
działalności gospodarczej od wychowawczej 
 
W roku 2014 opracowane zostały główne wytyczne dotyczące realizacji uchwały, które zostały 
przedłożone komendom chorągwi oraz Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP.  

I. Wytyczne dotyczące zaewidencjonowania majątku będącego w posiadaniu ZHP. 

1) Stworzenie jednolitego dla ZHP systemu gromadzenia i przetwarzania informacji  
o posiadanym majątku (aplikacja internetowym z chronionym dostępem). 

2) Udostępnienie jednolitego dla ZHP systemu informacji o posiadanym majątku (strona 
internetowa w serwisie ZHP.pl). 

3) Opracowanie zagregowanych i porównywalnych wskaźników rentowności i efektywności 
zarządzania dla każdego rodzaju posiadanego majątku. 

4) Przyjęcie stałej, okresowej aktualizacji informacji oraz danych wskaźnikowych. 
5) Przyjęcie przez właściwe władze ZHP obowiązku aktualizacji danych opisanych powyżej. 

II. Model funkcjonowania wyodrębnionych jednostek gospodarczych. 

1) Bezwzględne zachowywanie standardów opisanych w „Zasadach nadzoru właścicielskiego…” 
(norma jakościowa skierowana dla właścicieli). 

2) Wdrożenie w ZHP przyjętych przez GK ZHP standardów grupy ZHP (norma skierowana dla 
klientów). 

III. Zasady wykorzystania, w tym monitoringu efektywności, majątku będącego w posiadaniu ZHP. 

Uwaga ogólna: punkt powiązany z pkt. I (3), 4), 5)).  

1) Przyjęcie zasady rentowności finansowej jako zasady dominującej. 
2) Przyjęcie zasady rentowności funkcjonalnej (określenie celu wykorzystania majątku). 
3) Przyjęcie zasady konieczności zbywania majątku zbędnego (nierentownego finansowo  

i nierentownego funkcjonalnie). 
4) Przyjęcie zasady bezpieczeństwa posiadania majątku (uzyskiwanie możliwie najdalej 

idących praw rzeczowych, niezbywanie tychże praw na rzecz jednostek zewnętrznych,  
z uwzględnieniem zasady nr 3)). 

5) Przyjęcie zasady bezpieczeństwa użytkowania majątku 
6) Przyjęcie zasady poszanowania majątku. 
7) Przyjęcie zasady odtwarzania majątku. 
8) Przyjęcie zasady zapewnienia środków finansowych na działalność wychowawczą. 

IV. Przygotowanie i przeszkolenie kadry instruktorskiej ZHP do procesu nadzoru. 

1) Opracowanie i przyjęcie przez GK ZHP standardu kursu dla osób zarządzających majątkiem 
ZHP, ze szczególnym uwzględnieniem osób pełniących funkcje w organach jednostek 
zależnych (np. spółki, fundacje, spółdzielnie). 

2) Wdrożenie systemu doszkalania i podnoszenia wiedzy przez skarbników i księgowych 
jednostek ZHP. 

3) Cykliczne przeprowadzanie kursów i szkoleń dla jednostek wchodzących w skład grupy ZHP 
oraz skarbników i księgowych jednostek ZHP prez GK ZHP. 

4) Cykliczne przeprowadzanie szkoleń dla członków komisji rewizyjnych jednostek ZHP przez 
Centralną Komisję Rewizyjną. 

V. Procedura powoływania osób do zarządzania majątkiem ZHP lub prowadzenia działalności 
gospodarczej. 

1) Opracowanie założeń do opisu funkcji związanych z zarządzaniem majątkiem ZHP. 
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2) Przygotowanie systemu wyłaniania osób zarządzających majątkiem (np. system 
konkursowy). 

3) Ujęcie punktu 1) i 2) w formie procedury. 

VI Zasady korzystania z marki ZHP i przystępowania do grupy ZHP. 

1) Przyjęcie uchwały GK ZHP w sprawie standardów grupy ZHP. 
2) Określenie w wyżej wymienionej uchwale zasad korzystania z marki ZHP. 

VII. Harmonogram dalszej pracy. 

1) Do 10 kwietnia 2015 r. – przesłanie propozycji założeń komendom chorągwi oraz Centralnej 
Komisji Rewizyjnej. 

2) 24-26 kwietnia 2015 r. – konsultacja propozycji założeń z Centralną Komisją Rewizyjną. 
3) Do 30 kwietnia 2015 r. – zebranie materiału konsultacyjnego od komend chorągwi oraz 

Centralnej Komisji Rewizyjnej. 
4) 15-17 maja 2015 r. – prezentacja propozycji założeń oraz dalsze konsultacje  

z Komendantami i Skarbnikami Chorągwi. 
5) Do 30 czerwca 2015 r. – przedstawienie zaktualizowanych i rozwiniętych założeń komendom 

chorągwi oraz Centralnej Komisji Rewizyjnej (wstępny projekt uchwały GK ZHP). 
6) Do 31 sierpnia 2015 r. – przedstawienie projektu uchwały GK ZHP ws. wytycznych 

określonych w przedmiotowej uchwale XXXVIII Zjazdu ZHP komendom chorągwi oraz 
Centralnej Komisji Rewizyjnej. 

7) Do 31 października 2015 r. – ostateczne konsultacje projektu wytycznych z komendami 
chorągwi oraz Centralną Komisją Rewizyjną. 

Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego z 

dnia 8 grudnia 2013 r. w sprawie uzupełnienia Regulaminu 

Mundurowego ZHP 

 

Główna Kwatera ZHP postanowiła przedłużyć termin do 31 marca 2015 r. Działania zostały opisane 

w rozdziale „Prosta dokumentacja, e-zhp”. 

 

Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego z 
dnia 7 grudnia 2013 r. w sprawie stabilizacji finansowej ZHP 
 
Uchwała została zrealizowana poprzez przyjęcie przez Główną Kwaterę ZHP planu stabilizacyjnego 
finansów szczebla centralnego ZHP. Założenia do planu zostały przyjęte w grudniu 2014 roku, 
ostateczny plan został przyjęty w marcu 2015 roku. 
Plan został opracowany przez „klaster gospodarczy” Głównej Kwatery ZHP, tj. skarbnika ZHP  
hm. Pawła Chmielewskiego, zastępcę Naczelnika ZHP hm. Lucjana Brudzyńskiego oraz członka 
Głównej Kwatery ZHP hm. Grzegorza Woźniaka. 
 

Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 roku 

w sprawie udziału ZHP w pozyskiwaniu i wykorzystaniu 

środków z funduszy europejskich w nadchodzącej 

perspektywie finansowej Unii Europejskiej. 

 
W ramach realizacji uchwały wykonano poniższe zadania. 
 
W zakresie wspierania chorągwi ZHP: 
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- jeszcze przed podjęciem uchwały przez Zjazd ZHP, wiosną 2013 roku została rozpoczęta praca 
szkoleniowa i koordynacyjna Głównej Kwatery ZHP w związku z kształtowaniem i uzgadnianiem 
przyszłych Regionalnych Programów Operacyjnych we wszystkich województwach, 
- w dniu 1 lipca 2014 roku w Smerzynie odbyło się wstępne szkolenie dla komendantów chorągwi  
w zakresie pozyskiwania środków europejskich, szkolenie zostało przeprowadzone przez instruktora 
Chorągwi Kujawsko-Pomorskiej, 
- przeprowadzono wstępną analizę majątku nieruchomego chorągwi, która posłuży  
do wyodrębnienia w 2015 roku tych składników majątku, których doinwestowanie będzie 
najbardziej racjonalne z punktu widzenia rozwoju chorągwi, 
- przekazano skarbnikom chorągwi harmonogram szkoleń i działań wspierających na rok 2015, 2016 
i 2017, 
- pozyskano środki na realizację ponadregionalnego projektu „Polubić finanse”, w ramach którego 
zostanie przeszkolona kadra zarządzająca finansami oraz pozyskująca środki dla jednostek ZHP, 
- co roku prowadzone są szkolenia w zakresie przygotowania sprawozdania finansowego, w tym 
również w zakresie zmian prawnych, jakie dotyczą rozliczania i księgowania środków europejskich. 
 
Na szczeblu centralnym: 
- realizacja projektu „Zacznijmy od początku – wdrożenie modelu współpracy w jednostce 
samorządu terytorialnego”, 
- rozpoczęcie pracy zespołu ds. pozyskiwania funduszy europejskich, 
- współpraca z hm. Krzysztofem Paterem oraz Michałem Modrzejewskim (Związek Młodzieży 
Wiejskiej), reprezentującymi Polskę w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Społecznym 
- pełna analiza wykorzystania majątku pozostającego w gestii Głównej Kwatery ZHP, wyodrębnienie 
potrzeb inwestycyjnych, 
- stały monitoring konkursów ogólnopolskich oraz zarządzanych bezpośrednio przez Komisję 
Europejską, 
- stała współpraca i wymiana informacji z Europejskim Forum Młodzieży, Europejską Fundacją 
Młodzieży, Radą Doradczą ds. Młodzieży przy Radzie Europy. 
Harmonogram dalszych działań w 2015 roku: 
- maj 2015 r. – szkolenie dla komendantów i skarbników chorągwi w zakresie pozyskiwania środków 
europejskich, 
- sierpień 2015 r. – szkolenia w ramach IV Zlotu Kadry, 
- od kwietnia 2015 r. – szkolenia w ramach projektu „Polubić finanse”, 
- od maja 2015 r. – szkolenia i praca koordynacyjna GK ZHP w zakresie powoływania regionalnych i 
ponadregionalnych klastrów branżowych, 
- wrzesień i listopad 2015 r. - szkolenie dla skarbników chorągwi oraz chorągwianych zespołów 
pozyskiwania środków. 
 

Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r. 
w sprawie realizacji kierunku Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017 
Przyjazna Struktura w zakresie podjęcia prac nad oceną funkcjonowania 
obecnej struktury organizacyjnej ZHP oraz opracowania i wdrożenia zmian 
usprawniających jej funkcjonowanie 
 
Główna Kwatera ZHP przy wsparciu zaproszonych ekspertów, zajmujących się m.in. doradztwem 
biznesowym, szkoleniem kadr biznesu, audytem, problematyką ekonomii społecznej i problematyką 
rozwoju sektora organizacji pozarządowych, podjęła działania wskazane w uchwale do realizacji  
w roku 2014. 

Była to analiza obecnego modelu funkcjonowania struktury ZHP, która objęła: 
1) Ocenę faktycznego stanu realizacji zadań statutowych przez poszczególne szczeble 

organizacji, 
2) Ocenę kosztów funkcjonowania struktury ZHP, 
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3) Analizę wykorzystania majątku organizacji na rzecz realizacji misji ZHP, w tym kosztów 
funkcjonowania majątku ZHP, 

4) Opracowanie alternatywnych projektów struktury organizacyjnej, procesów i systemów 
wewnętrznych wraz ze studium wykonalności, 

 
Efektem tego jest raport i rekomendacje, które będą przedstawione Radzie Naczelnej na pierwszym 
posiedzeniu w roku 2015. 
 
Dla potrzeb przeprowadzenia analizy, przygotowania raportu i rekomendacji postanowiono 
wykorzystać przede wszystkim dane pochodzące z arkusza analizy hufca za rok 2013 i 2014, 
corocznych sprawozdań merytorycznych i finansowych chorągwi ZHP, sprawozdań władz chorągwi 
przedstawianych zjazdom chorągwi w roku 2014 oraz z przeprowadzonego przez GK ZHP  w każdej 
komendzie chorągwi audytu. 
 
W celu uzyskania materiału do porównania pozycji ZHP w środowisku innych organizacji 
pozarządowych w Polsce i warunków ich działania, perspektyw rozwoju dokonano analizy  
wykorzystania zasad działania podmiotów ekonomii społecznej, trendów rozwoju działalności 
sektora NGO i badań dotyczących postaw społecznych młodzieży. Dokonano również porównania 
działania z wybranymi organizacjami skautowymi, które z powodzeniem zarządzają rozbudowana 
strukturą. Prace prowadzone były w grupach tematycznych. 
Podczas zbiórki komendantów chorągwi 7 grudnia 2014 r. przedstawiono komendantom wstępną 
analizę wraz propozycją wdrożenia realizacji kompleksu projektów usprawniających 
funkcjonowanie struktury, oraz przeprowadzono dyskusję na ten temat.  
 
Główna Kwatera ZHP w grudniu 2014 roku zapoznała się z zebranymi materiałami i podsumowała 
przeprowadzone analizy. Postanowiła przeprowadzić dodatkowe analizy w zakresie funkcjonowania 
struktury i zarządzania majątkiem. Wyznaczyła termin 31 marca 2015 r. na zakończenie analiz, 
przygotowanie raportu i rekomendacji. 

 

Realizacja uchwał Rady Naczelnej ZHP 
 

Uchwały nr 18/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia 27 czerwca 2010 

r. w sprawie przyjęcia dokumentu „System pracy z kadrą w ZHP”  

 

Uchwała była realizowana poprzez działania podejmowane w ramach kierunku Strategii Rozwoju 

ZHP „Motywowanie i promowanie kadry” oraz poprzez realizację Uchwały 38. Zjazdu ZHP z dnia  

7 grudnia 2013 r. w sprawie planu pozyskiwania kadry wśród osób dorosłych 35+. 

Wszystkie działania opisane są w niniejszym sprawozdaniu. 

Uchwała nr 84/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia 5 października 2013 r.  

w sprawie odznak organizacyjnych i dokumentów potwierdzających członkostwo 

ZHP 

 

Główna Kwatera ZHP zamierza wnioskować do Rady Naczelnej ZHP o przyjęcie uchwały w sprawie 

zmiany terminu zaleceń z niej wynikających. 



Sprawozdanie Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP – 2014 r. 73/101 

  
 

Uchwała nr 86/XXXVI Rady Naczelnej ZHP z dnia 5 

października 2013 r. w sprawie wdrażania Strategii rozwoju 

ZHP w zakresie kierunku „Prosta dokumentacja, e-zhp” 

 
Zespół ds. opcji zero powołany przez GK ZHP opracował harmonogram prac nad aktami prawa 
wewnętrznego ZHP. Poniżej znajduje się wykaz aktów, nad którymi Zespół planuje pracować wraz 
z terminami realizacji.  
 
Do końca 2014 roku Zespół: 

1) dokonał inwentaryzacji dokumentów ZHP, 
2) opracował Standardy tworzenia aktów prawa wewnętrznego ZHP, 
3) opracował model konsultacji dokumentów w ZHP i dokonał pilotażu w tym zakresie 

(konsultacje Instrukcji Akcji Letniej i Zimowej), 
4) opracował projekt Instrukcji Akcji Letniej i Zimowej, 
5) opracował projekt Instrukcji tworzenia i działania gromad, drużyn, kręgów i klubów 

specjalnościowych, 
6) opracował tekst jednolity Regulaminu Mundurowego ZHP, 
7) stworzono nowy serwis dokumenty.zhp.pl i przeniesiono wszystkie dokumenty ze starego 

serwisu (w pierwszym półroczu 2015 r. planowana jest publikacja nowego serwisu). 
 
Do kwietnia 2015 r. GK ZHP powinna przyjąć Instrukcję Akcji Letniej i Zimowej, która zastąpi takie 
regulacje jak: 

1) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 67/2011 z dnia 18 czerwca 2011 r. w sprawie Instrukcji 
organizacyjnej Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej, 

2) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 68/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r. w sprawie Instrukcji 
finansowej Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej, 

3) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 118/2012 z dnia 27 czerwca 2012 r. w sprawie zmian  
w Instrukcji finansowej Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej wprowadzonej Uchwałą GK ZHP 
nr 68/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r., 

4) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 182/2005 z dnia 9 czerwca 2005 w sprawie zatwierdzenia 
instrukcji dotyczących organizacji imprez o charakterze specjalnościowym w ZHP, 

5) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 98/2007 z dnia 11.06.2007 r. w sprawie zasad organizacji 
wycieczek górskich, 

6) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 133/2008 z dnia 29 maja 2008 r. w sprawie zatwierdzenia 
„Instrukcji w sprawie wymagań higieniczno- sanitarnych dla stacjonarnych obozów pod 
namiotami”, 

7) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 159/2013 z dnia 21 maja 2013 r. w sprawie załączników 
do Instrukcji organizacyjnej Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej. 

 
W I i II kwartale 2015 roku konsultowana będzie Instrukcja tworzenia i działania gromad, drużyn, 
kręgów i klubów specjalnościowych, która zastąpi takie regulacje jak: 

1) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 36/2002 z dnia 29 października 2002 r. w sprawie 
regulaminu „Kryteria działania Harcerskiej Grupy Ratowniczej” 

2) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 43/2003 z dnia 27 lutego 2003 r. w sprawie zatwierdzenia 
instrukcji gromady zuchowej oraz drużyny harcerskiej, starszoharcerskiej, wędrowniczej  
i wielopoziomowej  

3) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 44/2003 z dnia 27 lutego 2003 r. w sprawie przyjęcia 
instrukcji organizacji i zasad działania kręgów instruktorskich, starszyzny i seniorów 

4) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 129/2004 z dnia 1 lipca 2004 r. - Instrukcja w sprawie 
organizacji i zasad działania kręgu akademickiego 

5) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 163/2005 z dnia 20 kwietnia 2005 r. w sprawie 
zatwierdzenia „Instrukcji finansowej drużyny” 

6) Uchwala Głównej Kwatery ZHP nr 181/2005 z dnia 9 czerwca 2005 r. w sprawie 
zatwierdzenia zmian w „Instrukcji finansowej drużyny” 
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7) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 57/2011 z dnia 12 maja 2011 r. w sprawie zatwierdzenia 
„Zasad pracy specjalności w jednostkach harcerskich”. 

 
Do końca roku 2015 Zespół planuje opracować projekty dokumentów związanych  
z otoczeniem drużyny między innymi: 

1) sprawy członkowskie: składki, przydział służbowy, Ewidencja ZHP, zaliczanie służby 
instruktorskiej, 

2) współpraca zagraniczna (istniejących jednostek ze światem skautingu), 
3) ceremoniał: oznaczenia instrumentów metodycznych, wzory graficzne wyróżnień, 

sztandary, nazwy i imiona, 
4) Internet: „harcerski internet”, konta pocztowe, minima stron, symbole graficzne  

na stronach. 
 

Uchwała Nr 11/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 24 maja 2014 r. w sprawie 

ewaluacji wdrażania i realizowania obowiązującej Strategii Rozwoju ZHP 

 
W 2014 roku Główna Kwatera ZHP wspólnie z Radą Naczelną ZHP opracowała materiał wyjściowy 
do pytań do ankiety dla drużynowego, do Arkusza Analizy Hufca i Arkusza Analizy Chorągwi ZHP.  
 
Główna Kwatera ZHP po konsultacji z komendantami chorągwi oraz biorąc pod uwagę zjazdy 
chorągwi podjęła decyzję, że w 2014 roku uruchomiony zostanie Arkusza Analizy Hufca (z nowymi 
pytaniami). 
 
Ankieta drużynowego zostanie przeprowadzona w Panelu badawczym ZHP w I półroczu 2015 r. 
Arkusz Analizy Chorągwi zostanie uruchomiony w 2015 r. 

 
Pozostałe przedsięwzięcia 

Połączyliśmy pokolenia! 
 
1400 harcerzy wzięło udział w wyprawie “Uniamo le generazioni/Łączymy pokolenia”  
w 70. rocznicę Bitwy o Monte Cassino. Wyprawa organizowana była wraz z włoskimi organizacjami 
skautowymi – AGESCI i CGNEI, w partnerstwie z Urzędem ds. Kombatantów i Osób 
Represjonowanych. Był to największy zlot zagraniczny ZHP ostatniego ćwierćwiecza, który 
zgromadził 1,5% organizacji! Główna Kwatera ZHP koordynowała uczestnictwo w uroczystościach 
rocznicowych wszystkich jednostek organizacji harcerskich przebywających w tych dniach we 
Włoszech.  
 
Harcerze, uczestniczący w wyprawie podjęła się służby w miejscach pamięci narodowej. W trosce 
o zachowanie pamięci o wydarzeniach sprzed 70 lat, sprzątali cmentarze i zapalili znicze, składali 
kwiaty w następujących miejscach: Pomnik Karpatczyka, Piedimonte San Germano, Polski 
Cmentarz Wojenny, Włoski Cmentarz Wojenny, Cmentarz Amerykański, Aquafondata, Pomnik 
Skorpion, Pomnik Dywizji Kresowej, San Vittore del Lazio, Cmentarz Wspólnoty Brytyjskiej, 
Francuski Cmentarz Wojenny, Niemiecki Cmentarz Wojenny. 
 
Najważniejszym elementem wyprawy był udział w uroczystościach patriotycznych. Capstrzyk 
harcerski na Polskim Cmentarzu Wojennym skupił wszystkich 1400 harcerzy ze Związku Harcerstwa 
Polskiego uczestniczących w Wyprawie. Harcerze, podczas krótkiego apelu złożyli wieniec i zapalili 
znicze na grobach poległych żołnierzy. Uroczystość uświetniła Reprezentacyjna Orkiestra Dęta 
Chorągwi Podkarpackiej ZHP z Żurawicy. Uroczystość harcerska była poprzedzona próbą udziału 
harcerzy w niedzielnych uroczystościach. Uczestniczyli w niej również przedstawiciele 
reprezentacji ZHR.  
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W niedzielne przedpołudnie 1400 uczestników wyprawy spotkało się na Polskim Cmentarzu 
Wojennym na Monte Cassino podczas głównych uroczystości państwowych. Wielka, wzruszająca 
uroczystość, obecność kilkudziesięciu kombatantów – uczestników bitwy, przedstawicieli władz 
państwowych, w tym Prezesa Rady Ministrów Donalda Tuska, księcia Henryka z Walii była dla 
harcerzy wielkim przeżyciem. Harcerze otrzymali bardzo odpowiedzialne i prestiżowe zadanie - 
zaciągnęli warty przy każdej żołnierskiej mogile, szare i zielone mundury zapełniły Polski Cmentarz 
Wojenny, Drużyna Reprezentacyjna ZHP była ustawiona w szyku razem z Kompanią 
Reprezentacyjną  Wojska Polskiego. Uczestnicy brali czynny udział w uroczystościach, z uwagą  
i dumą wysłuchali wszystkich wystąpień. We wzruszających, wzniosłych słowach Pan Premier 
zaznaczył wartość wychowawczą i rolę harcerzy w zachowywaniu narodowej pamięci. 
Podkreśleniem tego faktu było symboliczne przekazanie ZHP, ZHR i ZHP pgK tradycji i etosu  
2 Korpusu Polskiego przez kombatantów – uczestników bitwy. Oficjalne delegacje złożyły wieńce  
i symboliczne znicze w asyście harcerek i harcerzy. Harcerze przygotowali teren uroczystości,  
a w ich trakcie udzielali pomocy kombatantom, roznosili wodę wszystkim uczestnikom. Udzielali 
pomocy medycznej. We wszystkie te działania zostali włączeni harcerze i harcerki ze Związku 
Harcerstwa Rzeczypospolitej i Federacji Skautingu Europejskiego „Zawisza”.  
  
Harcerze wszystkich reprezentacji brali również udział w szeregu uroczystości towarzyszących. 
Złożono wieńce i kwiaty na grobach polskich żołnierzy spoczywających w Acquafondata.  
W uroczystościach wziął udział przewodniczący ZHP hm. Dariusz Supeł oraz przedstawiciele 
Głównej Kwatery ZHP. 150 harcerzy razem z naczelnik ZHP hm. Małgorzatą Sinicą  
i przewodniczącym ZHP hm. Dariuszem Supłem wzięło również udział w uroczystości odsłonięcia 
trzeciego na świecie popiersia generała Władysława Andersa.  
 
Harcerze wzięli także udział w koncercie „Przechodniu, powiedz Polsce…” i spotkaniu  
z mieszkańcami Cassino i skautami – dzięki niemu zintegrowali się z włoskimi skautami, 
podziękowali sobie za współpracę podczas organizacji wyprawy. Oprócz wspólnych zabaw  
i międzynarodowych rozmów przeprowadzono tradycyjną skautową wymianę pamiątek. Wręczono 
oficjalne podziękowania i prezenty dla przedstawicieli włoskich organizacji skautowych, 
współpracujących przy wydarzeniu. Franco Forte, komendant miejscowego hufca skautowego 
został odznaczony Złotym Krzyżem za Zasługi dla ZHP. Udziałem w tym wydarzeniu zaszczycili nas 
Anna Maria Anders, Szef Urzędu ds. Kombatantów i Osób Represjonowanych Jan Stanisław 
Ciechanowski oraz przedstawiciele Miasta Cassino. Równocześnie na sąsiednim placu odbywał 
koncert i pokaz Reprezentacyjnej Orkiestry Dętej Chorągwi Podkarpackiej ZHP z Żurawicy.  
  
Około 1000 polskich harcerzy wzięło udział 17 maja w spotkaniu z kombatantami. Spotkanie odbyło 
się na dziedzińcu opactwa. Uczestnicy Bitwy o Monte Cassino dzielili się przeżyciami sprzed 70 lat. 
Wiele chwil wzruszenia, zadawane przez harcerzy pytania i przejęcie na twarzach słuchaczy 
sprawiły, że zlot rzeczywiście połączył pokolenia. Zachowywanie pamięci o tamtych czasach, 
słuchanie historii bezpośrednio od świadków tamtych wydarzeń, przeniesienie się w czasie  
za pośrednictwem ich wojennych wspomnień – to najważniejsze wartości tego zlotu. Spotkanie 
rozpoczęło przemówienie Premiera Donalda Tuska, który oprócz powitania zgromadzonych gości, 
wręczył obchodzącemu 90 urodziny kombatantowi – Panu Zbigniewowi Dłużniewskiemu szablę oraz 
wspólnie z harcerzami zaintonował pieśń „200 lat”.  Poruszenie, wyraźnie widoczne na twarzach 
uczestników spotkania, szczere zainteresowanie, jest tym, na co weterani liczyli. Dzięki takim 
spotkaniom historia i świadomość o bohaterach z tamtych lat pozostawała wiecznie żywa.  
W spotkaniu udział brała również grupa harcerzy ze Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej. 
 
Dla harcerzy niezapomnianym momentem wyprawy była także wizyta w Skautowym Miasteczku  
w San Antonio Premiera Donalda Tuska.  Na początku swojej wędrówki przez teren zlotu, premier 
wraz z małżonką odwiedził terenowy sklep 4 Żywiołów, spotkał się z rozśpiewanymi skautami. Trafił 
do zlotowych medyków, gdzie przekonał się, jak harcerscy ratownicy radzą sobie z trudnymi, 
ambulatoryjnymi przypadkami. Podczas spotkania z redaktorami harcerskich portali w Centrum 
Prasowym szczególnie zainteresował się zespołem mediów społecznościowych i redakcji #MC2014, 
oraz ZHP360. Nie zabrakło też czasu na rozmowę Premiera z harcerzami.  
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Podczas wyprawy uczestnicy mieli również okazję wziąć udział w Rajdzie historyczno-przygodowym 
„Honker” przygotowanym przez Hufiec ZHP Myślibórz z Chorągwi Zachodniopomorskiej. Rajd 
odbywał się na terenach, na których 70 lat wcześniej toczyła się krwawa bitwa. Dzięki uczestnictwu 
w rajdzie harcerze mogli wczuć się w klimat wydarzeń wojennych - poznać charakterystyczne stroje 
i realia bitwy czy wykonać zadania nawiązujące do działań żołnierzy 2 Korpusu.  
  
Zwieńczeniem wyprawy Uniamo le generazioni/Łączymy pokolenia była specjalna Eucharystia 
sprawowana w Bazylice Świętego Piotra w Watykanie - harcerze i instruktorzy modlili się w intencji 
organizacji harcerskich oraz żołnierzy 2 Korpusu Polskiego. Eucharystię celebrował biskup polowy 
Wojska Polskiego Józef Guzdek, a koncelebrowali kapelani harcerstwa oraz kapelani ordynariatu 
polowego. 
 
Uczestnicy wyprawy poza udziałem w patriotycznych uroczystościach mieli okazję do zwiedzenia 
miast północnych Włoch – Wenecji i Werony, terenów Lacjum, Rzymu, a także w drodze powrotnej 
Wiednia.  
 
Zlot relacjonowały harcerskie media. Specjalne programy harcerskiej telewizji internetowej 
ZHP360 znaleźć można na www.youtube.com/zhp360. Oprócz programów publicystycznych  
i rozmów z wyjątkowymi osobami, można było zobaczyć również transmisje z najważniejszych 
uroczystości podczas zlotu. Na potrzeby wydarzenia uruchomiono również specjalny dziennik 
zlotowy - #MC2014. Uczestnicy wyprawy mieli także okazję wziąć udział w specjalnym programie 
społecznościowym, którego zadania realizowali w czasie podróży i przy pomocy smartfonów 
przekazywali odpowiedzi do animatorów programu.  
 
Wyprawa była największym przedsięwzięciem zagranicznym ZHP w ostatnich 25 latach. 
 

Wyprawa „Ostatni świadkowie – Mauthausen 2014” 
 
Termin: 9-13 maja 2014 r., 
Liczba uczestników: 50. 
W związku z obchodami 69. rocznicy wyzwolenia obozów systemu Mauthausen, Gusen, Ebensee,  
50 osobowa reprezentacja ZHP uczestniczyła w wyprawie „Ostatni świadkowie – Mauthausen 2014”. 
Wyjazd został zorganizowany dzięki wsparciu finansowemu Urzędu ds. Kombatantów i Osób 
Represjonowanych.  

Głównym celem wyprawy, tak jak i w latach ubiegłych, było upamiętnienie Polaków więzionych  
i katowanych w obozach. 10 maja 2014 r. reprezentacja ZHP wzięła udział w uroczystościach  
w Ebensee, Spital Am Pyhrn oraz w Gusen. Na cmentarzu ofiar byłego obozu koncentracyjnego w 
Ebensee, pod tablicą poświęconym dzieciom zabranym polskim robotnicom przymusowym, zmarłym  
w austriackim sierocińcu w Spital Am Pyhrn, pod pomnikiem ku czci ofiar obozu koncentracyjnego 
na terenie byłego obozu w Gusen złożono wiązanki i zapalono znicza.  

11 maja 2014 r. do uczestników wyprawy dołączyła dodatkowa 44-osobowa grupa harcerzy,  
by razem, na czele z zastępcą naczelnika ZHP hm. Krzysztofem Budzińskim, wziąć udział  
w uroczystościach na terenie byłego obozu koncentracyjnego w Mauthausen. Dzień rozpoczął się  
od oddania hołdu poległym więźniom przy kilkunastu narodowych pomnikach ofiar obozu. Pomnik 
upamiętniający ofiarę 30 tyś. Polaków był miejscem polowej Mszy Świętej oraz spotkania harcerzy, 
młodzieży szkolnej i władz państwowych z byłymi więźniami obozu. Następnie odbyły się 
uroczystości centralne, w czasie których delegacje kilkudziesięciu państw złożyły wiązanki i zapaliły 
znicze pod pomnikiem ofiar na placu apelowym. Szczególnie ważną dla harcerzy częścią 
uroczystości było złożenie kwiatów pod tablicą upamiętniającą pomordowanych harcerzy  
i instruktorów (która przypomina, że wśród polskich więźniów przebywających w obozach było 
również wielu harcerzy). Harcerze podczas ceremonii i mszy świętej pełnili służbę. Tworząc asystę 
honorową towarzyszyli byłym więźniom oraz władzom polskim podczas składania wiązanek  
i kwiatów. Zaciągnęli warty honorowe przy miejscach upamiętniających poległych Polaków. Idąc  
w Marszu Żywych dali dowód swojego szacunku wobec ofiar obozów koncentracyjnych. 
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Podczas wyprawy harcerze mieli możliwość zwiedzenia Linz, opactwa benedyktyńskiego  
i ekspozycji obozu filialnego w Melk oraz najważniejszych zabytków Wiednia, w tym również 
miejsca pamięci obozu koncentracyjnego Wien West oraz miejsca upamiętnienia ofiar reżimu 
nazistowskiego na Cmentarzu Centralnym. 

Wyprawa, stała się dla uczestników praktyczną lekcją patriotyzmu, dzięki czemu wzbogaciła 
działalność ZHP w zakresie wychowania patriotycznego i kultywowania tradycji narodowych. 

Alert Naczelnika ZHP „Harcerze dla Ukrainy” 
 
W przededniu Dnia Myśli Braterskiej 2014 roku w związku z dramatyczną sytuacją na Ukrainie 
Naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica ogłosiła specjalny alert adresowany do wszystkich członków 
Związku. 
Komisarz zagraniczny ZHP utrzymywał stały kontakt z przedstawicielami organizacji skautowej 
PŁAST. 21 lutego 2014 r. Główna Kwatera ZHP złożyła wniosek do Ministra Administracji i Cyfryzacji  
o wydanie zgody na przeprowadzenie zbiórki publicznej, której celem było zebranie środków 
finansowych na pomoc dla skautów z Ukrainy. Ponadto Główna Kwatera ZHP opracowała niezbędne 
materiały dla komend chorągwi ZHP oraz wszystkich zainteresowanych środowisk z zakresu 
przeprowadzania zbiórek publicznych. Wszystkie materiały zostały opublikowane na stronie 
ZHP.PL. Biuro Głównej Kwatery ZHP prowadziło rejestr wydanych identyfikatorów i puszek.  
 
Ponadto Główna Kwatera ZHP podjęła współpracę z Teatrem Żydowskim w Warszawie, który wraz 
z teatrami warszawskimi zorganizował koncert „Solidarni z Ukrainą”. W koncercie udział wzięli tacy 
artyści jak Monika Ambroziak, Artur Barciś, Ewa Błaszczyk, Urszula Dudziak, Bożena Dykiel, Kayah, 
Olgierd Łukaszewicz, Andrzej Nejman, Daniel Olbrychski, Marian Opania, Andrzej Seweryn, Tomasz 
Stockinger, Joanna Szczepkowska, Borys Szyc. W trakcie koncertu został wyemitowany film  
z przesłanie ukraińskiej komisarski zagranicznej organizacji skautowej PŁAST. 
W trakcie koncertu odbyła się licytacja i sprzedaż przedmiotów przekazanych w drodze darowizny 
na rzecz ZHP. Łącznie dochód z tej akcji wyniósł 10 436,53 zł. Ponadto Teatr Żydowski przekazał 
na naszą akcję dochód ze sprzedaży biletów w kwocie: 30 555,56 zł. Łączna kwota zebrana dzięki 
współpracy z Teatrem Żydowskim to 40 992,09 zł. 
Suma wszystkich środków zebranych podczas zbiórki to kwota r. – 75 952,92 zł. 
 
Za zebrane środki ZHP zakupił sprzęt medyczny do udzielania pierwszej pomocy. Ponieważ 
wszystkie czynności związane z obsługą zbiórki były wykonywane wolontarystycznie jedyny koszt 
związany ze zbiórką to koszt zakupu sprzętu i jego transportu na Ukrainę. 

 
Kampania społeczna Bezpieczny przejazd – „Zatrzymaj się i żyj” 
 
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2014 roku rozpoczęłye X edycję kampanii społecznej Bezpieczny 
przejazd – „Zatrzymaj się i żyj!”. Związek Harcerstwa Polskiego po raz kolejny był partnerem 
kampanii. Jej celem jest podnoszenie świadomości o zagrożeniach wynikających z niezachowania 
szczególnej ostrożności na przejazdach i terenach kolejowych, kształtowanie zachowań  
i utrwalanie postaw społecznie pożądanych, a w konsekwencji ograniczenie liczby wypadków  
na przejazdach kolejowo-drogowych oraz na terenie kolejowym.  

23 maja 2014 r. w Warszawie odbyła się inauguracja kampanii, podczas której partnerzy akcji 
prezentowali swoje działania na rzecz bezpieczeństwa. Inspektorat Ratowniczo-Medyczny Chorągwi 
Stołecznej ZHP zorganizował pokaz pierwszej pomocy. Z rad i wskazówek naszych instruktorów  
na temat pierwszej pomocy skorzystały zarówno dzieci, jak i dorośli.  

Ważnym elementem kampanii są działania edukacyjne skierowane do dzieci i młodzieży. Główna 
Kwatera ZHP we współpracy z PKP PLK S.A. przygotowuje w związku tym propozycję programową 
„Na kolejowym szlaku” zawierającą pomysły na zbiórki, gry i wędrówki krajoznawcze, włączające 
w program gromad i drużyn działania edukacyjne, uczące bezpiecznych zachowań na przejazdach 
kolejowo-drogowych i na terenie kolejowym. Ten zbiór przydatnej wiedzy i pomysłów pozwoli 

http://www.inspektorat.zhp.info/
http://www.inspektorat.zhp.info/


Sprawozdanie Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP – 2014 r. 78/101 

  
 

zuchom, harcerzom, harcerzom starszym i wędrownikom bezpieczniej poruszać się w terenie  
w trakcie różnych aktywności programowych. 

Udział w OFIP-ie 
 
Ogólnopolskie Forum Inicjatyw Pozarządowych to odbywające się co 3 lata największe w Polsce 
spotkanie osób zaangażowanych w działalność obywatelską. W ramach tegorocznego OFIP-u, jak 
zawsze, odbyły się liczne konferencje, Tydzień Obywatelski i Piknik Inicjatyw Obywatelskich. 

Wśród 61 wystawców Pikniku Inicjatyw Obywatelskich znalazło się także stoisko Związku 
Harcerstwa Polskiego. Mieszkańcy Warszawy oraz turyści mogli zobaczyć na nim pamiątki skautowe 
z rożnych części świata. Dużym zainteresowaniem cieszyły się koszulki i plakietki z różnych 
skautowych wydarzeń oraz chusty organizacji skautowych. Odwiedzający nasze stoisko mogli  
się dowiedzieć o naszych aktualnych działaniach, podejmowanych inicjatywach, o współpracy  
z innymi organizacjami skautowymi. Dla mieszkańców Warszawy i turystów przygotowaliśmy mini-
słowniczek skautowy, dzięki któremu mogli nauczyć się podstawowych skautowych zwrotów  
w różnych językach.  Odwiedzający nasze stoisko brali również udział w quizie dotyczącym wiedzy 
o harcerstwie. Dzieci zaprosiliśmy do wspólnego malowania oraz udziału w harcerskich grach  
i zabawach. Dodatkowo zorganizowaliśmy grę miejską i zaprosiliśmy mieszkańców stolicy i turystów 
by razem z nami odnaleźli w Warszawie międzynarodowe miasto tętniące życiem różnych kultur.  

15 września 2014 r. zorganizowaliśmy konferencję „Zarzadzanie finansami w organizacjach  
pozarządowych – problemy i wyzwania”.  Jej celem było zdiagnozowanie problemów w zakresie 
zarządzania finansami NGO i wskazanie dobrych praktyk w tym zakresie. Wśród panelistów 
gościliśmy: dr Tomasza Perkowskiego  - wiceprezesa Fundacji na rzecz Nauki Polskiej i Krzysztofa 
Czubaszka – zastępcę Burmistrza Dzielnicy Śródmieście m.st. Warszawy. ZHP reprezentował 
skarbnik hm. Paweł Chmielewski. Moderatorem dyskusji był hm. Lucjan Brudzyński – zastępca 
naczelnika ZHP. W konferencji uczestniczyło ponad 40 osób.  

Otoczenie prawne harcerstwa 
 

Konferencja „Finansowanie działań pożytku publicznego w dzisiejszej Polsce  
z perspektywy darczyńców i obdarowanych. Case study: Jak finansować działalność ruchu 
harcerskiego w drugiego stuleciu jego istnienia – próba odpowiedzi.” 
 
Konferencja odbyła się w dniu 22 marca 2014 r. w siedzibie Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie. 
Obok ZHP, współorganizatorami konferencji były: Szkoła Główna Handlowa, Fundacja Harcerstwa 
Drugiego Stulecia, Stowarzyszenie Harcerskie, Stowarzyszenie Harcerstwa Katolickiego „Zawisza”, 
Związek Harcerstwa Rzeczypospolitej. 

Międzyorganizacyjny zespół roboczy ds. otoczenia prawnego harcerstwa 
 
W dniu 23 stycznia 2014 r. zainicjowano pracę międzyorganizacyjnego Zespołu roboczego  
do spraw otoczenia prawnego harcerstwa.  
W skład Zespołu weszli przedstawiciele ZHP, ZHR, Federacji Skautingu Europejskiego 
Stowarzyszenia Harcerstwa Katolickiego „Zawisza”, Stowarzyszenia Harcerskiego, Royal Rangers 
Polska.  
Celami działania Zespołu, zgodnie z przyjętym, przez wszystkie zarządy ww. organizacji 
harcerskich, regulaminem  są: 

1) przeprowadzanie analizy otoczenia prawnego ruchu harcerskiego; 
2) formułowanie postulatów i propozycji zmian w zakresie ułatwiającym funkcjonowanie ruchu 

harcerskiego i organizacji harcerskich; 
3) opiniowanie propozycji zmian w prawie powszechnie obowiązującym w zakresie otoczenia 

prawnego ruchu harcerskiego; 
4) praca nad kompleksowym rozwiązaniem problemów prawnych ruchu harcerskiego. 
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Odbyto osiem spotkań, w trakcie których przygotowano i przedstawiono właściwym organom 
państwowym propozycję zmian w rozporządzeniu dotyczącym wypoczynku (m.in. wprowadzenie 
uprawnień kierowników wypoczynku dla podharcmistrzów, dookreślenie rozumienia pojęcia 
wypoczynku) oraz propozycję instrukcji sanitarnej obozów stacjonarnych pod namiotami, kwestię 
infomacji publicznej (w tym obowiązku posiadania BIP), kwestię obowiązku uzyskiwania 
zaświadczeń z Krajowego Rejestru Karnego przez wychowawców harcerskich. Działania Zespołu 
walnie przyczyniją się do zbliżenia stanowisk i jednolitej reprezentacji organizacji harcerskich  
w istotnych sprawach, w zakresie prawa powszechnieobowiązującego, dla ruchu harcerskiego  
w Polsce.  
Równolegle prowadzone są prace nad zapisami jednego aktu normatywnego ułatwiającego 
działalność harcerską w Polsce. 
 
Przedstawicielami ZHP w Zespole są hm. Krzysztof Budziński oraz hm. Lucjan Brudzyński. 

Biuletyn Informacji Publicznej 
 
W dniu 20 maja 2014 roku uzyskano (przy pomocy RDPP przy MPiPS) interpretacje autentyczną MAiC 
w zakresie obowiązków informacyjnych dla organizacji pozarządowych. W dniu 26 maja 2014 roku 
została przygotowana i uruchomiona strona podmiotowa BIP ZHP, która zawiera informacje dla 
każdej jednostki terenowej ZHP (chorągwi i hufców).  
Na bieżąco prowadzona jest korespondencja z organizacjami strażniczymi (Watchdog Polska), 
osobami fizycznymi (p. Nerdowski, p. Ostrowski, p. Dobrawy) i instytucjami publicznymi (MAiC)  
w zakresie problematyki informacji publicznej. 
Stanowisko ZHP sprowadza się do stwierdzenia konieczności interpretowania przepisów prawa 
również z uwzględnieniem zasady tzw. racjonalności ustawodawcy. W szczególności działanie ZHP 
(polegające na prowadzeniu strony BIP w obecnej formule i zakresie) znajduje uzasadnienie  
w charakterze naszej organizacji, tj. opierającej się na społecznym zaangażowaniu członków oraz 
pracy wolontariuszy. Odnosząc się zaś do przedmiotowej sprawy; wskazuję na brak środków 
rzeczowych, osobowych i finansowych na czynienie zadość obowiązku posiadania BIP w rozumieniu 
pana Janusza Ostrowskiego. Jednocześnie zapewniam, że ZHP jako organizacja wychowawcza 
dokłada wszelkich starań aby jej działania były jawne i transparentne dla każdej osoby 
zainteresowanej, co znajduje potwierdzenie zarówno w nowoutworzonej stronie bip.zhp.pl,  
w możliwości przeglądania sprawozdań ZHP na stronie sprawozdania.zhp.pl, jak również  
w możliwości zwrócenia się do ZHP z wnioskiem o udzielenie informacji nieopublikowanej.  
W związku z powyższym, oraz faktem, że każdy organ władzy publicznej lub jednostka realizująca 
zadania publiczne, udostępniająca środki publiczne na realizację zadań zobowiązana jest  
do umieszczania stosownych informacji na swojej stronie Biuletynu Informacji Publicznej należy 
stwierdzić, że informacja publiczna (dotycząca wydatkowania środków publicznych) przez ZHP 
(oraz jego jednostki terenowe) jest udostępniana na stronach BIP donujących organów administracji 
publicznej lub podległych im jednostek w oparciu o przepisy Ustawy o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie. Zaś w obliczu ww. wyjaśnień należy uznać, że w państwie prawa 
multiplikowanie informacji publicznej, która znajduje się w publicznym obiegu jest pozbawione 
jakiegokolwiek racjonalnego sensu. 
 
W dniu 14 lipca 2014 roku strona podmiotowa ZHP uzyskała pełną funkcjonalność, zaś jednostki 
terenowe ZHP zostały zobowiązane do umieszczenia aktywnego linku do tejże strony na swoich 
stronach internetowych. 
 
W dniu 23 lipca 2014 roku wpłynęło do Głównej Kwatery ZHP zapytanie Rzecznika Praw 
Obywatelskich w przedmiocie prawidłowości funkcjonowania strony BIP ZHP - znak 
I.6062.4.2014.KM z dnia 16 lipca 2014 roku. W dniu 30 lipca 2014 roku przesłano do RPO odpowiedź 
w przedmiotowej sprawie. 

VAT 
 
29 lipca 2014 r. Główna Kwatera ZHP otrzymała od Ministra  Finansów interpretację indywidualną 
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z dnia 23 lipca 2014 r. wydaną po wyroku Naczelnego Sądu Administracyjnego w Warszawie z dnia 
13 marca 2014 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie działający w imieniu Ministra Finansów 
stwierdził, że stanowisko przedstawione we wniosku z dnia 12 sierpnia 2011 r. o wydanie pisemnej 
interpretacji przepisów prawa podatkowego dotyczącej podatku od towarów i usług w zakresie 
możliwości korzystania ze zwolnienia podatku VAT dla świadczonych usług kulturalnych – jest 
prawidłowe. 

 

Konsultowanie i inicjowanie ważnych zmian w prawie 
 
 
Członkowie GK ZHP uczestniczą również w posiedzeniach komisji sejmowych, w szczególności 
Komisji Polityki Społecznej i Rodziny, Podkomisji stałej ds. współpracy z organizacjami 
pozarządowymi, Podkomisji nadzwyczajnej ds. rozpatrzenia prezydenckiego projektu ustawy 
o zmianie ustawy – Prawo o stowarzyszeniach i niektórych innych ustaw, Podkomisji 
nadzwyczajnej ds. promocji społecznych inicjatyw proobronnych. Daje to nie tylko możliwość 
zapoznania się z ważnymi dla nas projektami aktów prawnych, śledzenia na bieżąco zmian  
w ustawodawstwie, ale także poprzez udział w konsultacjach, wpływu na jego kształtowanie. 
 
Szczególnie istotne z punktu widzenia ZHP są prace nad Prawem o stowarzyszeniach. W dniu 15 
grudnia 2014 roku Prezydent RP Bronisław Komorowski podpisał projekt ustawy wprowadzającej 
szereg zmian ułatwiających zakładanie i funkcjonowanie stowarzyszeń. Przedstawiciele GK ZHP 
uczestniczyli w procesie przygotowywania projektu zmian. W grudniu 2014 roku projekt zmian trafił 
pod obrady Sejmy RP. Powołano do życia specjalną podkomisję w ramach Komisji Spraw 
Społecznych pod przewodnictwem posła Tadeusza Tomaszewskiego. Głowna Kwatera ZHP będzie 
brała udział w pracach podkomisji poprzez uczestniczenie hm. Małgorzaty Sinicy, hm. Lucjana 
Brudzyńskiego, hm. Krzysztofa Budzińskiego, hm. Pawła Chmielewskiego. Prace podkomisji 
rozpoczną się w styczniu 2015 roku, 
 
Sukcesem zakończyły się starania Głównej Kwatery ZHP o dokonanie korzystnych dla instruktorów 
ZHP zmian w obowiązujących przepisach prawa: 

1) Z inicjatywy Naczelnika ZHP i członków Głównej Kwatery ZHP Minister Sprawiedliwości oraz 
niezależnie posłowie z Parlamentarnego Zespołu Przyjaciół Harcerstwa podjęli inicjatywę 
zmiany w Ustawie o Krajowym Rejestrze Karnym. Wprowadzony w maju 2014 r. obowiązek 
przedstawiania przez kandydatów na wychowawców i kierowników wypoczynku zaświadczeń 
o niekaralności z KRK, wiązał się z koniecznością wnoszenia przez zainteresowanego opłaty 
za wydanie zaświadczenia. W trzy miesiące po wejściu w życie tego przepisu rozpoczęto już 
prace nad ich nowelizacją, której celem było zwolnienie z opłat wychowawców będących 
wolontariuszami. Parlament uchwalił tą nowelizację i od listopada, po jej podpisaniu przez 
Prezydenta RP, wolontariusze są zwolnieni z opłat za wydawanie tych zaświadczeń. 

2) Systematyczna współpraca z MEN w zakresie uregulowań prawnych dotyczących 
wypoczynku dzieci i młodzieży doprowadziła w ostatnich dniach grudnia 2014 r. do 
zamknięcia I etapu   zmian w Rozporządzeniu Ministra Edukacji Narodowej w sprawie 
warunków jakie muszą spełniać organizatorzy wypoczynku dla dzieci i młodzieży 
szkolnej, a także zasad jego organizowania i nadzorowania.  W efekcie wprowadzonych 
zmian instruktorzy w stopniu podharcmistrza uzyskali prawo do pełnienia roli 
kierownika wypoczynku na obozach harcerskich bez konieczności ukończenia kursu dla 
kierowników wypoczynku 
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Reprezentacja ZHP 

 
Instruktorzy Związku Harcerstwa Polskiego od wielu lat aktywnie uczestniczą w pracach organizacji 
zrzeszających NGO, w komitetach i organach pełniące funkcje doradcze oraz opiniodawcze wobec 
administracji rządowej.  
 

Zespół ds. Rozwiązań Finansowych i Prawnych w Zakresie Działalności Społecznej  

i Obywatelskiej przy Kancelarii Prezydenta RP 

 
Członkiem zespołu jest naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica. Zespół został powołany 7 lipca 2011 
r. decyzją Szefa Kancelarii Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej. Celem zespołu jest opracowanie 
rekomendacji, które mogą stać się podstawą do opracowania inicjatywy ustawodawczej Prezydenta 
Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie zmiany niektórych rozwiązań prawnych i finansowego 
wzmocnienia działalności społecznej i obywatelskiej w Polsce.  
 
W ramach  Zespołu ds. Rozwiązań Finansowych i Prawnych w Zakresie Działalności Społecznej  
i Obywatelskiej działają zespoły doraźne i grupy robocze, w których pracach bierze udział zarówno 
naczelnik ZHP hm. Małgorzata Sinica, jak i zastępcy naczelnika ZHP hm. Krzysztof Budziński i hm. 
Lucjan Brudzyński. Grupa robocza ds. zmian ustawy Prawo o stowarzyszeniach zajmuje się 
projektem nowelizacji Ustawy o zmianie ustawy – Prawo o stowarzyszeniach. Zespół 
instytucjonalno-prawny ds. FIO pracował m.in. nad zasadami PO FIO 2014-20, konsultował 
regulamin tegorocznego FIO. Grupa Instytucjonalna zajmuje się propozycją zmian wzoru oferty, 
umowy i sprawozdania dotyczących realizacji zadania publicznego. Podnoszono kwestie BIP oraz 
dialogu społecznego.  

KM dla Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego 

 
Komitet jest organem pomocniczym Rady Ministrów. Do zadań Komitetu należy: 
- dokonywanie oceny efektywności i skuteczności wykorzystania środków finansowych dostępnych 
w ramach mechanizmów finansowych; 
- okresowe badanie przebiegu prac realizowanych w ramach przedsięwzięć objętych mechanizmami 
finansowymi; 
- opiniowanie i rekomendowanie do zatwierdzenia przez Krajowy Punkt Kontaktowy raportów 
okresowych i raportu końcowego z realizacji priorytetowych przedsięwzięć objętych mechanizmami 
finansowymi; 
- opiniowanie i rekomendowanie propozycji zmian zgłoszonych przez Krajowy Punkt Kontaktowy 
lub członków Komitetu, w tym propozycji przesunięć środków finansowych pomiędzy priorytetami. 
 
Członkiem Komitetu jest hm. Lucjan Brudzyński. 

Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych 

 
Z ramienia Związku Harcerstwa Polskiego od 2009 r. wiceprezesem Zarządu Ogólnopolskiej 
Federacji Organizacji Pozarządowych jest hm. Dariusz Supeł -  przewodniczący ZHP. OFOP  
to ponadbranżowe zrzeszenie NGO, skupiające ponad 90 organizacji z całej Polski, niezależnie od 
ich zasięgu działania, wielkości i przedmiotu działalności. Stanowi niezależną platformę dyskusji, 
konsultowania i upowszechniania stanowisk szerokiego grona organizacji pozarządowych. Misja 
OFOP skupia się wokół budowania silnego i wiarygodnego sektora pozarządowego jako niezbędnego 
elementu funkcjonowania społeczeństwa obywatelskiego. Celem Federacji jest dbanie o dobre 
otoczenie społeczno-prawne dla działalności III sektora. OFOP podejmuje inicjatywy w imieniu 
swoich Członków. Rozwój organizacji członkowskich wspiera poprzez działania na rzecz ich 
większej integracji oraz pomoc w budowaniu wizerunku. 
 
Swoje działania Federacja realizuje poprzez: 
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1) promowanie zmian legislacyjnych poprawiających warunki funkcjonowania III sektora, 
2) wzmacnianie rzecznictwa poprzez konsultacje wewnątrzsektorowe, 
3) partnerstwo i współpracę z innymi środowiskami. 

Rada Działalności Pożytku Publicznego 

 
Przedstawicielem z ramienia Związku Harcerstwa Polskiego od 2009 r.  jest hm. Małgorzata Sinica 
(drugą kadencję). Rada Działalności Pożytku Publicznego (RDPP) jest organem opiniodawczo-
doradczym i pomocniczym ministra właściwego ds. zabezpieczenia społecznego powołanym na 
podstawie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie 
(Dz.U. Nr 96, poz. 873, ze zm.) oraz rozporządzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej 
z dnia 4 sierpnia 2003 r. w sprawie Rady Działalności Pożytku Publicznego (Dz. U. Nr 147, poz. 
1431). Rada Działalności Pożytku Publicznego jest ciałem instytucjonalizującym zasadę dialogu 
obywatelskiego oraz współpracę pomiędzy sektorem publicznym a trzecim sektorem. Stanowi ona 
dopełnienie Instytucji realizujących zasadę dialogu społecznego i sytuuje się obok Komisji Wspólnej 
Rządu i Samorządu Terytorialnego, Komisji Wspólnej Rządu i Episkopatu oraz Trójstronnej Komisji 
ds. Społeczno-Gospodarczych. 
 
Członkostwo w RDPP daje naczelnikowi ZHP możliwość prezentowania stanowiska ZHP w kwestii 
rządowych projektów aktów prawnych dotyczących działalności pożytku publicznego i wolontariatu 
oraz w sprawach dotyczących stosowania Ustawy o pożytku publicznym i o wolontariacie.  Udział 
w pracach RDPP pozwala także na skuteczne rzecznictwo spraw harcerskich w Ministerstwie Pracy 
i Polityki Społecznej. W ramach Rady działają zespoły problemowe. Hm. Małgorzata Sinica bierze 
aktywny udział w pracach: Zespołu ds. Prawnych i Monitoringu, Doraźnego Zespołu ds. Polityki 
na Rzecz Młodzież, Doraźnego Zespołu ds. prac nad Programem FIO na lata 2014 – 2020, 
Doraźnego Zespołu ds. przygotowania raportu o nieprawidłowościach w powoływaniu 
przedstawicieli organizacji pozarządowych do komitetów monitorujących i innych gremiów. 
Nad Rządowym Programem na Rzecz Młodzieży „Aktywna Młodzież” uczestniczyli jako eksperci 
instruktorzy ZHP na czele z naczelnik ZHP. Hm. Małgorzat Sinica  brała też aktywny udział w pracach 
nad Kodeksem Dobrych Praktyk OPP, projektem założeń Długofalowej Polityki Senioralnej w Polsce 
na lata 2014-2020, kwestią odpisów 1 % od podatku, kwestiami związanymi z pomocą socjalną  
i ekonomią społeczną. Pracowała nad stanowiskiem RDPP dotyczącego interwencji w związku  
z planowanymi zmianami w ustawie – Kodeks karny (zaświadczenia o niekaralności), w sprawie BIP 
oraz nowych wzorów ofert i sprawozdań dot. realizacji zadania publicznego. 

Komitet Koordynacyjny Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 

 
Przedstawicielami z ramienia Związku Harcerstwa Polskiego są hm. Krzysztof Budziński oraz  
hm. Beata Matyjaszczyk.  
 
Komitet Koordynacyjny NSRO i SRK pełni rolę „komitetu komitetów". Komitet Koordynacyjny 
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 powołany został na podstawie Zarządzenia 
Ministra Rozwoju Regionalnego Nr 6 z 11 kwietnia 2007 r. Do jego zadań należy m.in. monitorowanie 
realizacji NSRO i poszczególnych programów operacyjnych oraz komplementarności działań 
realizowanych w ramach Wspólnej Polityki Rolnej, Wspólnej Polityki Rybackiej i Polityki Spójności. 
Przewodniczącym Komitetu jest minister infrastruktury i rozwoju. W pracach Komitetu uczestniczą 
przedstawiciele administracji rządowej, samorządowej oraz partnerzy społeczni i gospodarczy.  
W ramach Komitetu została powołana Grupa robocza ds. społeczeństwa obywatelskiego,  
w pracach której również biorą udział nasi reprezentanci.  
W roku 2014 prace KM NSRO zogniskowane były na ewaluacji stanu realizacji programów w 
kończącej się perspektywie 2007-2013, uszczegółowianiem linii demarkacyjnych pomiędzy 
poszczególnymi funduszami oraz konsultowaniem założeń do programów w nowym okresie 
finansowania. Odbyły się dwa posiedzenia KM i szereg głosowań elektronicznych nad przedłożonymi 
członkom KM projektami uchwał.  
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Komitet Monitorujący Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko 

 
Przedstawicielami z ramienia Związku Harcerstwa Polskiego są Anna Zalewska i hm. Paweł 
Chmielewski. 
 
Komitet Monitorujący Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko (KM POIiŚ) 2007-2013 został 
ustanowiony Zarządzeniem Ministra Rozwoju Regionalnego Nr 28 z dnia 28 grudnia 2007 r.  
W pracach Komitetu na prawach członków uczestniczą przedstawiciele instytucji rządowych  
i samorządowych oraz reprezentanci organizacji pracowników i pracodawców, organizacji 
pozarządowych i środowiska akademicko-naukowego. W posiedzeniach Komitetu biorą również 
udział obserwatorzy reprezentujący m.in. instytucje zarządzające regionalnymi programami 
operacyjnymi (zarządy województw), instytucje wdrażające POIiŚ, wojewodowie, organizacje 
samorządowe, partnerzy społeczni i gospodarczy. 
 
Rolą Komitetu Monitorującego Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko jest zapewnienie 
skuteczności i jakości realizacji Programu poprzez: 

1) analizę i zatwierdzenie kryteriów wyboru projektów (oraz zmian do kryteriów),   
2) analizę i zatwierdzanie rocznych sprawozdań (oraz końcowego sprawozdania) z realizacji 

POIiŚ,   
3) przegląd postępów w zakresie osiągania celów określonych w Programie, na podstawie 

dokumentów przedkładanych przez IZ POIiŚ, 
4) analizowanie rezultatów realizacji POIiŚ, w szczególności osiągania celów wyznaczonych dla 

każdego priorytetu oraz wyników ocen związanych z monitorowaniem realizacji POIiŚ, 
5) zapoznawanie się z rocznymi raportami z kontroli Programu. 

Polska Rada Organizacji Młodzieżowych 

 
Przedstawicielami z ramienia Związku Harcerstwa Polskiego są hm. Paweł Chmielewski - 
Wiceprzewodniczący PROM. 
 
Polska Rada Organizacji Młodzieżowych (PROM) jest związkiem stowarzyszeń polskich organizacji 
młodzieżowych oraz organizacji zrzeszających młodzież. Organizacje tworzące Radę działają jako 
równe i niezależne podmioty, które poprzez prowadzenie odrębnej działalności podejmują 
współpracę dla osiągnięcia celów Rady. Osoby, które tworzą PROM reprezentują swoje organizacje, 
jednakże działają na rzecz młodzieży polskiej. Rada może wypowiadać się w sprawach publicznych, 
w szczególności dotyczących młodzieży. PROM członkiem-kandydatem Europejskiego Forum 
Młodzieży.  
 
PROM wydał swoje stanowiska  się m.in. w sprawie zmian do  Prawa o stowarzyszeniach, Programu 
Współpracy Ministerstwa Pracy i Polityki Społecznej z Organizacjami Pozarządowymi.  

Zespół ds. rozwiązań systemowych w zakresie ekonomii społecznej  

 
Zespół powołany został mocą Zarządzenia Prezesa Rady Ministrów nr 141 z dnia 15 grudnia 2008 r. 
We wrześniu 2012 roku premier podpisał zarządzenie, które poszerzył skład zespołu i zmieniło nieco 
jego założenia. Zespół ma charakter międzysektorowy i międzyresortowy. Przed Zespołem 
postawione zostały zadania, m.in. przygotowania projektu strategii rozwoju ekonomii społecznej, 
opracowania propozycji rozwiązań prawno-instytucjonalnych i finansowych, a także opracowania 
założeń systemu edukacji w obszarze ekonomii społecznej oraz promowania i monitorowania 
wypracowanych rozwiązań. W pracach zespołu uczestniczy hm. Beata Matyjaszczyk.  

Europejski Komitet Ekonomiczno-Społeczny  

 
Komitet jest organem doradczym Unii Europejskiej, utworzonym w 1957 na mocy traktatu 
rzymskiego. Stanowi oficjalną reprezentację zorganizowanego społeczeństwa obywatelskiego. Jego 
głównym zadaniem jest sprawowanie funkcji doradczej wobec Rady Unii Europejskiej, Parlamentu 
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Europejskiego i Komisji Europejskiej w sprawach dotyczących unijnej polityki gospodarczej  
i społecznej a najważniejszą formą pracy jest sporządzanie opinii o propozycjach legislacyjnych lub 
programowych, przedkładanych przez te instytucje. Członkiem Komitetu jest hm. Krzysztof Pater.  
 
W ramach udziału w pracach komitetu jest członkiem Sekcji ds. Zatrudnienia, Spraw Społecznych 
i Obywatelstwa (SOC) oraz Sekcji ds. Unii Gospodarczej i Walutowej oraz Spójności Gospodarczej 
i Społecznej (ECO), uczestniczy w opracowywaniu opinii EKES i organizacji konferencji, nadzoruje 
realizację w Polsce programu „Your Europe, Your Say”.  
 
 

Zjazdy chorągwi ZHP 

 
W roku 2014 odbyły się Zjazdy wszystkich Chorągwi ZHP w celu wyboru nowych władz.  
 

Nazwa chorągwi ZHP Data zjazdu 

Białostocka 15.11.2014 

Dolnośląska 18.10.2014 

Gdańska 14-15.11.2014 

Kielecka 15.11.2014 

Krakowska 18.10.2014 

Kujawsko-Pomorska 18.10.2014 

Lubelska 15.11.2014 

Łódzka 4.10.2014 

Mazowiecka 8.11.2014 

Opolska 31.05.2014 

Podkarpacka 15.11.2014 

Stołeczna 15.11.2014 

Śląska 25.10.2014 

Warmińsko-Mazurska 15.11.2014 

Wielkopolska 8.11.2014 

Zachodniopomorska 18.10.2014 

Ziemi Lubuskiej 15.11.2014 

 
Główna Kwatera ZHP, w stosownym terminie zapoznawała się ze sprawozdaniem Komendantów  
i Komend Chorągwi ZHP ze swej pracy i wyników w minionej kadencji. Na podstawie posiadanych 
dokumentów dokonywała analizy pracy komendanta i komendy i opracowywała ocenę pracy 
Komendy Chorągwi ZHP, która była prezentowana uczestnikom obrad wszystkich Zjazdów Chorągwi 
ZHP. Naczelnik ZHP na wniosek komendy chorągwi, po zasięgnięciu opinii członków Głównej 
Kwatery ZHP powoływał Pełnomocników na zjazdy. W obradach  Zjazdów Chorągwi ZHP 
uczestniczyli przedstawiciele władz centralnych ZHP. Podczas Zjazdów wybrano 10 nowych 
komendantów chorągwi. Komendantom odchodzącym z funkcji  przedstawiciele Głównej Kwatery 
ZHP podziękowali za wspólną służbę dla ZHP wręczając pamiątkowe ryngrafy i upominki. Dwa 
Zjazdy Chorągwi ZHP miały ogłoszoną dłuższą przerwę w obradach. Zjazd Chorągwi Stołecznej ZHP 
na przyjęcie dokumentów programowych, wynikających ze Strategii ZHP. Zjazd Chorągwi 
Białostockiej ZHP z przyczyn procedury naruszenia Statutu ZHP dotyczącej nieprawidłowego 
zaliczania służby instruktorskiej przez Komendanta Chorągwi Białostockiej ZHP. Zjazdy  
w dodatkowych, ustalonych terminach dokończyły swoje obrady wypełniając obowiązki statutowe 
w tym zakresie. 
W trybie odwoławczym od wyników Zjazdów ZHP toczyła się procedura wobec unieważnienia Zjazdu 
Chorągwi Opolskiej ZHP, który po rozpatrzeniu przez Radę Naczelną ZHP został uznany za ważny  
a jego wybory i uchwały utrzymane w mocy. W przypadku unieważnienia wyborów do Rady Chorągwi 
i Komisji Rewizyjnej przez Zjazd Chorągwi Krakowskiej, Rada Naczelna ZHP postanowiła unieważnić 
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część wyborów i zobowiązała Komendę Chorągwi do zwołania Zjazdu Nadzwyczajnego i dokonania 
prawidłowego uzupełnienia składu wyżej wymienionych władz.  
 
W chorągwiach po odbytych zjazdach w przypadku zachodzących zmian na funkcji komendanta  
i skarbnika chorągwi sukcesywnie odbywały się protokolarne przekazania dokumentów chorągwi 
oraz ważnych i mających wpływ na funkcjonowanie jej poszczególnych obszarów spraw bieżących, 
podmiotów zależnych czy jednostek terenowych i organizacyjnych pracujących bezpośrednio przy 
komendzie chorągwi. Protokoły przekazania w obecności przedstawicieli Głównej Kwatery ZHP  
w roku 2014 sporządzono i podpisano: chorągiew łódzka, krakowska, podkarpacka, gdańska. 

Audyty chorągwi ZHP 
 
Główna Kwatera ZHP Uchwałą nr 16/2014 z dnia 30 kwietnia 2014 roku podjeła decyzję, aby  
po raz pierwszy w historii organizacji przeprowadzić audyty wszystkich chorągwi ZHP. Każda 
chorągiew otrzymała wcześniej dokumenty dotyczące sposobu przeprowadzenia audytu oraz jego 
zakres. Celem prowadzonych audytów było potwierdzenie zgodności działań chorągwi ZHP  
z przepisami obowiązującego prawa, Statutem ZHP oraz dokumentami wewnętrznymi ZHP (zgodnie 
zprzedstawionym zakresem badania). Dwuosobowy zespół hm. Grzegorz Woźniak,  
hm. Jadwiga Marciniak w okresie pomiędzy 27 maja br. a 13 listopada br. przeprowadził  
16 audytów. Jeden z audytów był przeprowadzony w składzie hm. Grzegorz Woźniak  
i hm. Paweł Chmielewski. Wszystkie audyty zostały zakończone raportami z badania audytowego. 
Terminy przeprowadzanych audytów ustalane były z wyprzedzeniem z komendami chorągwi ZHP. 
Podczas prowadzonego badania informacji udzielali komendanci, skarbnicy chorągwi i pozostali 
członkowie komend chorągwi odpowiedzialni za swoje obszary działania. Każda z badanych 
chorągwi otrzymała raport z badania audytowego, mogła wnieść swoje uwagi i uzupełnienia. 
Powstał zbiorczy raport wraz ze zbiorem tabel porównawczych w poszczególnych badanych 
zakresach pracy chorągwi. Ustalenia z audytu były prezentowane w ocenie pracy Komend Chorągwi 
na zjazdach wszystkich chorągwi ZHP w 2014 roku. 

 

Chorągiew Data audytu Zespół w składzie 
Białostocka 16.10.2014 GW + JM 
Dolnośląska 23.09.2014 GW + JM 

Gdańska 21-22.10.2014 GW + JM 
Kielecka 24.06.2014 GW + JM 

Krakowska 01-02.10.2014 GW + JM 
Kujawsko-Pomorska 16-17.09.2014 GW + JM 

Lubelska 08.10.2014 GW + JM 
Łódzka 09.09.2014 GW + JM 

Mazowiecka 27.10.2014 GW + PCh 
Opolska 27.05.2014 GW + JM 

Podkarpacka 20-21.08.2014 GW + JM 
Stołeczna  13.11.2014 GW + JM 

Śląska 22-23.07.2014 GW + JM 
Warmińsko-Mazurska 04.09.2014 GW + JM 

Wielkopolska 04.11.2014 GW + JM 
Zachodniopomorska 27-28.08.2014 GW + JM 

Ziemi Lubuskiej 09-10.07.2014 GW + JM 
 
 

Honorowy patronat Naczelnika ZHP 
 

W 2014 roku honorowym patronatem Naczelnika ZHP zostały objęte 32 przedsięwzięcia 
organizowane przez jednostki ZHP. 
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Honorowe Odznaki Ruchu Przyjaciół Harcerstwa  
 
Naczelnik ZHP z własnej inicjatywy, bądź na wniosek komendantów hufców i chorągwi, przyznaje 
działaczom Ruchu Przyjaciół Harcerstwa, osobom i instytucjom szczególnie zasłużonym dla rozwoju 
ZHP, Honorowe Odznaki Ruchu Przyjaciół Harcerstwa. W 2014 r. zostało przyznanych 22  RPH:  
- 11 złotych indywidualnych  
-  2 złote zbiorowe   
- 10 srebrnych zbiorowych. 
 

Harcerska Akcja Letnia i Zimowa 2014 
 

Seminarium dotyczące Harcerskiej Akcji Letniej 

 
10 maja br. W Warszawie odbyło się seminarium dla kadry instruktorskiej hufców, 
organizatorów Harcerskiej Akcji Letniej z udziałem prelegentów z Państwowej Straży Pożarnej, 
Komendy Wojewódzkiej  Policji, Wojewódzkiej Stacji SANEPID, Mazowieckiego Kuratora 
Oświaty, przedstawiciela Dyrekcji Lasów Państwowych. 

HAZ 2014 
 
Poniżej znajduje się zbiorcze sprawozdanie statystyczne z Harcerskiej Akcji Zimowej 2014. Dane 
przesłało 15 chorągwi ZHP (nie przesłały Chorągiew Lubelska ZHP oraz Chorągiew Opolska ZHP). 
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dla zuchów, 
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Harcerska Akcja Letnia 2014 
 

Poniżej znajduje się zbiorcze sprawozdanie statystyczne z Harcerskiej Akcji Letniej 2014. Dane 
przesłało 15 chorągwi ZHP (nie przesłały Chorągiew Opolska ZHP oraz Chorągiew Ziemi Lubuskiej 
ZHP). 
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placówki dla 
niezrzeszonych 

0 0 10 16 26 2188 268 2456 0 2163 0 0 0 0 

łącznie 97 102 226 39 458 21970 3669 25639 217 6118 1 22 262 394 

  formy szkoleniowe 2 0 18 11 121 648 89 737 0 13 0 0 0 0 

  RAZEM 271 156 489 66 1077 53963 6868 60626 247 8803 110 62 416 697 

 

Gospodarka, majątek 
 

Grupa ZHP 
 

W 2014 roku dokonano analizy, opracowano ekspertyzę prawną i wykonano ocenę skuteczności 
stosowania Uchwały Głównej Kwatery ZHP nr 189/2009 z dnia 20 kwietnia 2009 r.  
w sprawie zatwierdzenia Zasad Nadzoru Właścicielskiego nad spółkami, w których ZHP posiada 
udziały / akcje oraz nad fundacjami, których ZHP jest fundatorem. Przygotowano zmiany  
w dokumencie oraz ustalono tryb konsultacji. 
 
Ponadto w roku 2014 przeprowadzono audyt Grupy ZHP następujących terminach: 
- 27.06. Fundacja Harcerstwa Centrum Wychowania Morskiego ZHP, 
- 17.09. Samodzielny Zakład Administracji i Logistyki Głównej Kwatery ZHP, 
- 30.09 Centralna Składnica Harcerska 4 Żywioły Sp. z o.o., 
- 13.11. Fundacja Światowe Jamboree, 
- 21.11. Ośrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy „Perkoz” ZHP, 
- 28.11. Fundacja Harcerstwa Polskiego Schronisko Głodówka. 
 
Audyt przeprowadzano w siedzibie jednostek audytowanych. Informacje o audycie przekazano 
kierującym jednostkami z minimum 14 dniowym wyprzedzeniem wskazując zakres audytu. Celem 
audytu było potwierdzenie zgodności działalności jednostki audytowanej z przepisami prawa 
powszechnego i wewnętrznego ZHP. 
 

Zakres audytu obejmował: 

Przepisy prawa powszechnie obowiązującego 
- Ustawa  z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 2 poz. 104,  

ze zm.) 
- Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach. (Dz. U. 1984 nr 21 poz. 97, ze zm.) 
- Ustawa  z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie 

(tekst jednolity Dz. U. 2010 Nr 234 poz. 1536 ze zm.) 
- Ustawa z dnia 15 września 2000 r. Kodeks spółek handlowych. (Dz. U. 2000 nr 94 poz. 1037, 

ze zm.) 
- Ustawa z dnia 14 lipca 1984 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (tekst 

jednolity  Dz. U. 2009 nr 39 poz. 307 ze zm.) 
- Rozporządzenie ministra kultury z dnia 16 września 2002 r. w sprawie postępowania  

z dokumentacją, zasad jej klasyfikowania i kwalifikowania oraz zasad i trybu przekazania 
materiałów archiwalnych do archiwów państwowych (Dz. U. z 2002 nr 167 poz. 1375)  

- Ustawa z dnia 29 września 1994 r.  o rachunkowości (tekst jednolity Dz. U. z 2013 poz. 330 
ze zm.) 

- Ustawa  z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziałaniu prania pieniędzy i finansowaniu 
terroryzmu (tekst jednolity Dz. U z 2003 nr 153 poz. 1505 ze zm.)  

- Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2014 poz. 208, ze zm.) 
- Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych (Dz. U. z 2012 

r. poz. 592 ze zm.) 
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- Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu 
osób niepełnosprawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2011 nr 127 poz. 721 ze zm.) 

Przepisy prawa wewnętrznego ZHP 
- Akt powołujący jednostkę 
- Statut ZHP 
- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 189/2009 z dnia 20 kwietnia 2009 r. w sprawie 

zatwierdzenia Zasad Nadzoru Właścicielskiego nad spółkami, w których ZHP posiada udziały 
/ akcje oraz nad fundacjami, których ZHP jest fundatorem 

- Uchwała XXXVII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP z dnia 4 grudnia 2011 r. w sprawie przyjęcia  
i trybu wprowadzenia Strategii rozwoju ZHP na lata 2012-2017 

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 132/2012 z dnia 27 listopada 2012 r. w sprawie Instrukcji 
kancelaryjnej ZHP z załącznikami: 

- nr 1 Wzory i tryb używania pieczątek w ZHP 
- nr 2 Katalog identyfikacji wizualnej  

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 90/2004 z dnia 18 marca 2004 r.  w sprawie Instrukcji 
archiwalnej   

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 103/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 r. w sprawie podjęcia 
decyzji o wprowadzeniu kart członkowskich ZHP, przyjęcia Regulaminu kart członkowskich 
Związku Harcerstwa Polskiego oraz przyjęcia Instrukcji wdrożenia kart członkowskich 
Związku Harcerstwa Polskiego 

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 150/2013 z dnia 12 lutego 2013 r. w sprawie zmiany 
Regulaminu kart członkowskich Związku Harcerstwa Polskiego 

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 128/2008 z dnia 12 maja 2008 r. w sprawie zatwierdzenia 
regulaminów określających funkcjonowanie harcerskiego Internetu - zał. nr 3  Zasady 
tworzenia stron internetowych przez jednostki organizacyjne ZHP - minima stron WWW  
w ZHP 

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 65/2007 z dnia 8 stycznia 2007 r. w sprawie ustalenia 
dokumentacji przyjętych zasad (polityki) prowadzenia rachunkowości w ZHP wraz  
z aneksami: 

- nr 1 z dnia 15 października 2008 r.  
- nr 2 z dnia 30 grudnia 2008 r. 
- nr 3 z dnia 1 marca 2012 r.  

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 57/2006 z dnia 11 grudnia 2006 r. w sprawie zatwierdzenia 
Instrukcji obiegu i kontroli dokumentów powodujących skutki finansowo-gospodarcze w ZHP  

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 94/2012 z dnia 16 lutego 2012 r. w sprawie przyjęcia 
Procedury wewnętrznej w zakresie przeciwdziałania praniu pieniędzy oraz finansowaniu 
terroryzmu w Związku Harcerstwa Polskiego  

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 64/2003 z dnia 5 czerwca 2003 r. dotycząca zatwierdzenia 
Instrukcji o gospodarowaniu składnikami rzeczowymi  

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 94/2004 z dnia 18 marca 2004 r. w sprawie zmiany 
Uchwały GK ZHP nr 65/2003 z dnia 5 czerwca 2003 r. dotyczącej zatwierdzenia Instrukcji 
gospodarowania środkami transportowymi  

- Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr 69/2003 z dnia 26 czerwca 2003 r. w sprawie zmian  
w Regulaminach zatrudniania i wynagradzania w ZHP  

- Decyzja Naczelnika i Skarbnika ZHP nr 18/2002 z dnia 28 listopada 2002 r. w sprawie 
ramowego regulaminu Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych i wypłaty świadczeń 
urlopowych w ZHP  

- Decyzja Naczelnika i Skarbnika ZHP nr 34/2004 z dnia 29 stycznia 2004 r. w sprawie 
Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych 

- Decyzja Naczelnika ZHP Skarbnika ZHP nr 19/2002 z dnia 28 listopada 2002 r. w sprawie 
Zasad wpłat na Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych w ZHP 
 

W trakcie audytu zbadano, we wszystkich jednostkach, następujące obszary działania: 
1. Otoczenie i struktura jednostki.  
2. Funkcjonowanie biura.  
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3. Karty członkowskie ZHP.  
4. Program / zakres działania.  
5. Komunikacja i promocja.  
6. Finanse i gospodarka.  
7. Kadry. 

 
 
Każdy audyt został zakończony przedstawieniem raportu z audytu oraz protokołów niezgodności 
(stwierdzonych uchybień). Zarówno raport jak i wszystkie protokoły niezgodności zostały podpisane 
przez osoby kierujące jednostkami audytowanymi. 
W związku z wystąpieniem wskazanych powyżej niezgodności zarekomendowano dokonanie 
kolejnego audytu (pozaplanowego) lub kontroli w terminie do 30 czerwca 2015 roku w celu 
określenia stopnia usunięcia stwierdzonych niezgodności.  
Audyt był ważnym etapem w pracy nad nowymi zasadami nadzoru właścicielskiego. 
 
W okresie sprawozdawczym kierujący jednostkami podległymi i zależnymi spotykali się  
na cyklicznych zebraniach Grupy ZHP, podczas których ustalano wspólne działania w zakresie 
promocji własnych produktów oraz wspierania działalności ZHP. W roku 2014 odbyły się 3 spotkania 
(kwiecień, sierpień, listopad). 
 

Samodzielny Zakład Administracji i Logistyki przy Głównej Kwaterze ZHP 
 
W pierwszym kwartale 2014 roku SZAiL przy GK ZHP zakończył budowę i montaż windy w budynku 
przy ul. Marii Konopnickiej 6. Inwestycja zamknęła się kwotą ok. 400 tysięcy zł. Budynek został 
przystosowany do potrzeb osób niepełnosprawnych, a wraz z remontem sieci przeciwpożarowej 
spełnia obecnie stosowne wymagania budynku biurowego i czasowego przebywania ludzi. 

W okresie sprawozdawczym SZAiL przy GK ZHP wykonywał także prace remontowe w poziomie -1 
oraz przyziemiu (zakończenie prac nastąpiło w III kwartale 2014 roku). Poprawiono estetykę wejścia 
do budynku od strony Teatru IMKA. 

Przyjęto Uchwałę Głównej Kwatery ZHP nr 29/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w sprawie 
sprawozdania z działalności za 2013 rok, w tym sprawozdania finansowego, Samodzielnego Zakładu 
Administracji i Logistyki przy GK ZHP. 

W dniu 17 września 2014 roku SZAiL przy GK ZHP został poddany badaniu audytowemu GK ZHP. 
Rozpoczęto prace nad planem działania i budżetem na rok 2015 oraz sześcioletnim planem 
remontowo-inwestycyjnym. 

Muzeum Harcerstwa 
 
Muzeum Harcerstwa, ze względu na specyfikę działalności jest jednostka podlegającą wyłączeniu 
z nadzoru sprawowanego nad jednostkami Grupy ZHP (podlega włączeniu jedynie w zakresie 
budżetowo – sprawozdawczym). 

W okresie sprawozdawczym prowadzono bieżącą finansową działalność Muzeum. 

Przyjęto Uchwałę Głównej Kwatery ZHP nr 27/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w sprawie 
sprawozdania z działalności za 2013 rok, w tym sprawozdania finansowego, Muzeum Harcerstwa. 

Ośrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy Perkoz ZHP 
 
W styczniu 2014 roku przygotowano wszystkie dokumenty niezbędne do rejestracji Fundacji 
Harcerstwa Centrum Zrównoważonego Rozwoju i Edukacji Ekologicznej Perkoz ZHP oraz 
opracowano mapę drogową dojścia. W lutym GK ZHP podjęła decyzję o utworzeniu fundacji.  
W marcu 2014 roku pomysł wraz z dokumentacją został poddany konsultacjom (przesłano 
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dokumenty wraz z prośbą) Centralnej Komisji Rewizyjnej i Rady Naczelnej ZHP. Do końca kwartału 
RN ZHP i CKR ZHP nie wyraziły zdania w sprawie. 

W dniu 14 czerwca 2014 roku Centralna Komisja Rewizyjna ZHP przyjęła Uchwałę  
nr 11/XXXVIII/2014 CKR ZHP z dnia 14.06.2014 r. Opinia w sprawie utworzenia Fundacji Harcerstwa 
Centrum Zrównoważonego Rozwoju i Ekologii Perkoz w odpowiedzi na prośbę o wydanie opinii w 
sprawie utworzenia Fundacji Harcerstwa Centrum Zrównoważonego Rozwoju i Edukacji 
Ekologicznej Perkoz ZHP. CKR ZHP „negatywnie opiniuje projekt utworzenia przez Związek 
Harcerstwa Polskiego Fundacji (…)”. W uzasadnieniu zawarto możliwość ponownego rozpatrzenia 
projektu po spełnieniu przesłanek wymagających zmiany uchwały dotyczącej nadzoru 
właścicielskiego i wytycznych CKR ZHP z poprzednich kadencji. 

Przyjęto Uchwałę Głównej Kwatery ZHP nr 28/2014 z dnia 11 czerwca 2014 r. w sprawie 
sprawozdania z działalności za 2013 rok, w tym sprawozdania finansowego, Ośrodka Szkoleniowo-
Wypoczynkowego ZHP „Perkoz”. 

W dniu 21 listopada 2014 roku OSW Perkoz został poddany badaniu audytowemu GK ZHP. Osobami 
dokonującymi audytu byli hm. Lucjan Brudzyński oraz hm. Justyna Sikorska. W okresie 
sprawozdawczym prowadzono bieżącą działalność Ośrodka.  

Przyjęto plan działania i budżet na rok 2015. 

Fundacja Harcerstwa Polskiego Schronisko Głodówka 
 
W okresie sprawozdawczym prowadzono bieżącą działalność Fundacji. 

W dniu 16 września 2014 roku odbyło się spotkanie Rady Fundacji (w Chorzowie). Rozpoczęto prace 
nad przygotowaniem planu działania i budżetu na rok 2015. Zaplanowano audyt wewnętrzny GK 
ZHP na dzień 28 listopada 2014 roku. 

W dniu 28 listopada 2014 roku Fundacja została poddana badaniu audytowemu GK ZHP. Osobą 
dokonującą audytu był hm. Lucjan Brudzyński. W dniu 9 grudnia 2014 roku odbyło się spotkanie 
Rady Fundacji na którym przyjęto plan działania i budżet na rok 2015.W okresie sprawozdawczym 
prowadzono bieżącą działalność Fundacji.  

Fundacja Harcerstwa Centrum Wychowania Wodnego ZHP 
 
W dniu 26 lutego 2014 roku Główna Kwatera ZHP omówiła projekt „Odysea Władka Wagnera – 
Wyprawa Dookoła Świata” i na skutek rekomendacji komendanta CWM ZHP wyraziła aprobatę dla 
realizacji projektu przez Fundację. 
W dniu 17 marca 2014 roku, na skutek prowadzonych negocjacji z Polskim Związkiem Żeglarskim, 
zapewniono udział FH CWM ZHP w projekcie Nowa Marina Gdynia. Jednakże na spotkaniu 
inicjującym projekt (w dniu 19 marca 2014 r.) PZŻ jednostronnie, bez konsultacji z ZHP (oraz 
zainteresowanymi klubami jachtowymi z Gdyni) wycofał się z koncepcji, zobowiązując się  
do przedstawienia nowego pomysłu w tym zakresie. 

W dniu 7 czerwca 2014 roku podjęto próbę przeprowadzenia badania audytorskiego sprawozdania 
finansowego Fundacji. W dniu 24 czerwca 2014 roku biegła rewident odstąpiła od badania  
ze względu na braki w zakresie sprawozdawczym. W III kwartale zostały zaplanowane kroki 
naprawcze, wraz z zakończeniem badania. 

W dniu 6 czerwca 2014 roku miało miejsce spotkanie z przedstawicielem Spółki Akcyjnej Nowa 
Marina Gdynia (jedynego akcjonariusza PZŻ) – p. Anną Stopką, na którym zapewniono  
o przedstawieniu propozycji dotyczącej udziału w projekcie Nowa Marina Gdynia dla ZHP. 

W dniu 27 czerwca 2014 roku Rada Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania Morskiego ZHP  
w Gdyni nie udzieliła absolutorium za rok 2013 prezesowi zarządu fundacji. Istotną przyczyną 
nieudzielenia absolutorium były wyniki kontroli wybranych dokumentów finansowych fundacji 
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przeprowadzonej przez Radę oraz zastępcę Naczelnika ZHP Lucjana Brudzyńskiego w siedzibie 
fundacji oraz informacja biegłego rewidenta firmy Perfectum Audit Sp. z o. o. o odstąpieniu  
od wydania opinii na temat sprawozdania finansowego fundacji za rok 2013 ze względu  
na niesporządzenie tegoż sprawozdania, czego główną przyczyną było niezakończenie procesu 
księgowania dokumentów finansowych z roku 2013. 
 
Wobec opisanych powyżej faktów Rada FH CWM ZHP zwróciła się do Głównej Kwatery ZHP, 
wykonującej obowiązki Fundatora FH CWM ZHP, o odwołanie z funkcji dotychczasowego prezesa 
zarządu i powołanie nowego prezesa. W dniu 4 lipca 2014 roku Główna Kwatera ZHP podjęła 
uchwałę nr 31/2014 o odwołaniu Tomasza Maraczewicza z funkcji prezesa zarządu FH CWM ZHP  
i powołaniu Lucjana Brudzyńskiego na funkcję prezesa zarządu FH CWM ZHP.  
Proces przekazania bieżących spraw Fundacji w dniu 7 lipca 2014 roku oraz 15 lipca 2014 roku 
przeprowadził Skarbnik ZHP, przekazanie zostało potwierdzone odpowiednim protokołem. 
Od dnia przekazania prowadzone są prace naprawcze, związane z trudną sytuacją finansową 
Fundacji. 
W dniu 12 września 2014 roku miało miejsce spotkanie gdyńskich klubów jachtowych (w tym ZHP) 
z przedstawicielami Polskiego Związku Żeglarskiego w sprawie projektu Nowej Mariny Gdynia.  
Na spotkaniu przedstawiono propozycję dotyczącą udziału w projekcie Nowa Marina Gdynia. 
 
W dniu 8, 14 i 27 października 2014 roku miały miejsce kolejne spotkania gdyńskich klubów 
jachtowych (w tym ZHP) z przedstawicielami Polskiego Związku Żeglarskiego w sprawie projektu 
Nowej Mariny Gdynia.  
W dniach 3-7 listopada 2014 roku w Fundacji przeprowadzono badanie sprawozdania finansowego 
za rok 2013. Badanie prowadziła biegła rewident Perfectum-Audit Sp. z o.o. W wyniku którego 29 
grudnia 2014 roku otrzymano stanowisko biegłego rewidenta. 
W dniach 8 i 29 listopada w Fundacji została przeprowadzona kontrola Centralnej Komisji 
Rewizyjnej ZHP. 
 
Przyjęto plan działania i budżet na rok 2015.  

Fundacja Światowe Jamboree 

 
7 kwietnia 2014 r. Rada Fundacji zatwierdziła sprawozdanie finansowe i merytoryczne z działalności 
Fundacji za 2013 r. W okresie sprawozdawczym Fundacja skupiła się na realizacji projektu „WA! 
Skauting dla zmian” dofinansowanego z Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, 
a także rozpoczęła przygotowania do wsparcia projektu „Rowerowe Jamboree 2015”.  

W dniu 13 listopada 2014 roku Fundacja została poddana badaniu audytowemu GK ZHP. Osobą 
dokonującą audytu był hm. Lucjan Brudzyński.  

Przyjęto plan działania i budżet na rok 2015. 

Centralna Składnica Harcerska 4 Żywioły Spółka z o.o. 
 
W lutym 2014 roku Spółka wylizingowała (leasing operacyjny) maszynę do grawerowania oraz 
wdrożyła projekt produkcji asortymentu w oparciu o wynikające z jej posiadania możliwości.  
W marcu 2014 roku zakończono postępowanie podatkowe związane z naliczonym VAT’em  
za magazyn wyjazdowy – złożono korektę deklaracji, a nadpłacony podatek zarachowano na poczet 
przyszłych zobowiązań. Ponadto Spółka dokonała spłaty zobowiązań zaległych względem 
producenta umundurowania i ponownie przejęła funkcję jedynego hurtownika w tym zakresie. 

W dniu 30 czerwca 2014 roku odbyło Walne Zgromadzenie Wspólników na którym zatwierdzono 
sprawozdanie finansowe Spółki oraz przyjęto uchwały w zakresie absolutorium dla członków 
Zarządu Spółki za rok 2013. 
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Spółka w roku 2013 wygenerowała zysk w wysokości 3.303,27 zł. Absolutorium udzielono obecnemu 
Prezesowi Zarządu – Arturowi Prusowi oraz wszystkim członkom Rady Nadzorczej Spółki. 
Absolutorium nie udzielono Krzysztofowi Traczykowi i Aleksandrowi Wojciechowskiemu. 

W dniu 22 września 2014 roku miało miejsce spotkanie z Przewodniczącą Rady Nadzorczej na który 
omówiono bieżące działania Spółki. W dniu 23 września 2014 roku przekazano Spółce stanowisko  
w zakresie planów rozwojowych Spółki. Poinformowano, że:  
- wolą ZHP jest w pierwszej kolejności przeprowadzenie pełnej spłaty zobowiązań Spółki względem 
podmiotów zewnętrznych, w tym ZHP, 
- przeprowadzenie analiz ekonomicznych, badań rynku itp. w odniesieniu do pomysłu utworzenia 
oddziału lub filii Spółki, 
- przygotowanie czytelnego biznes planu (lub dokumentu analogicznego) uwzgledniającego wyniki 
badań i analiz oraz wskazującego na zasadność (rentowność) utworzenia oddziału lub filii Spółki, 
przed podjęciem jakichkolwiek działań faktycznych lub prawnych w zakresie utworzenia oddziału 
lub filii. 
W dniu 30 września 2014 roku Spółka została poddana badaniu audytowemu GK ZHP. Rozpoczęto 
prace nad przygotowaniem planu działania i budżetu na rok 2015. 

Przyjęto plan działania i budżet na rok 2015. 

Best-Harctur Spółka z o.o. w likwidacji 
 
W okresie sprawozdawczym prowadzono bieżące sprawy likwidacyjne (spotkania z komornikami, 
przygotowywanie i wystawianie świadectw pracy oraz RP7, udział w postępowaniu prokuratorskim 
w sprawie nieprawidłowości w zarządzaniu Spółką przez mec. Piotra Jabłonkę, działania dotyczące 
ustalenia stanu posiadania i wierzytelności). 

W dniu 25 sierpnia 2014 roku w kancelarii notarialnej mec. Mariusza Grelusa odbyło  
się Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspólników Spółki. Podczas zgromadzenia zatwierdzone 
zostały sprawozdania finansowe i merytoryczne Spółki. Ponadto wspólnik udzielił absolutorium 
likwidatorowi Lucjanowi Brudzyńskiemu za okres od dnia powołania do dnia 31 grudnia 2013 roku. 

Informacja dodatkowe 

Zbiórki komendantów chorągwi ZHP 25-26 lutego 2014 r. 

25-26 lutego 2014 r. - Warszawa 
 
Na spotkaniu poruszono następujące tematy: 

1) zjazdy chorągwi ZHP, 
2) HAZ 2014, 
3) HAL 2014, 
4) projekt Harcerski Wolontariat, 
5) nowa struktura GK ZHP, 
6) Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Dolnośląskiej ZHP, 
7) Zjazd Nadzwyczajny Chorągwi Lubelskiej ZHP, 
8) kalendarz zbiórek komendantów chorągwi ZHP na rok 2014, 
9) otoczenie prawne harcerstwa, 
10) CWM ZHP, 
11) teledysk zespołu Revlovers, 
12) ustalenia i zadania dla chorągwianych: 

- zespołów kadry kształcącej, 
- szkół kadry kształcącej, 

13) współpraca pomiędzy komendantami chorągwi a chorągwianymi zespołami kadry 
kształcącej, 

14) współpraca z hufcami w zakresie pracy z kadrą, 
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15) Plebiscyt „Niezwyczajni 2013”, 
16) nowa strona ZHP.PL, 
17) informacja o zobowiązaniach chorągwi ZHP wobec GK ZHP, 
18) informacja o zobowiązaniach składkowych ZHP wobec organizacji międzynarodowych, 
19) udział w obchodach rocznicowych, 
20) informacje programowe, 
21) strategia „opcji zero” – prezentacja szefa Zespołu ds. opcji zero, 
22) elektroniczny obieg dokumentów w ZHP – spotkanie z przedstawicielem firmy Microsoft. 

14.04.2014 r. – Warszawa 
 
Tematyka spotkania: 

1) zjazdy chorągwi ZHP, 
2) ochrona danych osobowych w chorągwiach ZHP, 
3) kalendarz sprawozdawczy chorągwi ZHP, 
4) LAS2014, 
5) podstawowe składki członkowskie, 
6) inne zobowiązania chorągwi wobec GK ZHP, 
7) oferta Unilever na rok 2014, 
8) udział przedstawicieli ZHP w RPO w województwach, 
9) BIP, 
10) audyt wewnętrzny w chorągwiach, 
11) MEN – harcerski wolontariat - informacja o kontroli, 
12) wyprawa na Monte Cassino. 

 

1.07.2014 r. – Smerzyn 

 
W spotkaniu 1 lipca 2014 r. uczestniczyli komendanci, skarbnicy i szefowie biur chorągwi ZHP. 
Spotkanie odbywało się na terenie Harcerskiego Ośrodka Wypoczynkowego w Smerzynie. Narada 
była połączona z uroczystym otwarciem Ośrodka po jego generalnym remoncie.  
 
Tematyka spotkania: 

1) Arkusz Analizy Hufca 2013/2014, 
2) Panel badawczy ZHP, 
3) stan odprowadzania składek członkowskich, regulowania zobowiązań finansowych chorągwi 

i realizacji porozumień składkowych, 
4) Zjazdy Chorągwi,      
5) BIP w ZHP, 
6) Harcerska Akcja Letnia 2014, 
7) projekty inwestycyjne dofinansowane ze środków unijnych, 
8) informacja Naczelnika ZHP i bieżących wydarzeniach i sytuacji Związku, 
9) informacja o wynikach finansowych Głównej Kwatery ZHP, 
10) Letnia Akcja Szkoleniowa, 
11) audyty chorągwi, 
12) Uchwała XXXVIII Zjazdu Związku Harcerstwa Polskiego z dnia 7 grudnia 2013 r. w sprawie 

realizacji kierunku Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017 Przyjazna Struktura w zakresie 
podjęcia prac nad oceną funkcjonowania obecnej struktury organizacyjnej ZHP oraz 
opracowania i wdrożenia zmian usprawniających jej funkcjonowanie, 

13) podsumowanie wyprawy na Monte Cassino, 
14) plany współpracy z Wojskiem Polskim na rok 2015, 
15) budżet zadaniowy w chorągwi na rok 2015, 
16) modele finansowania chorągwi ZHP, 
17) szkolenia dla skarbników chorągwi i hufców w roku 2015 i 2016, 
18) jak zorganizować zjazd – praca warsztatowa nad poradnikiem dla chorągwi i hufców, 
19) elektroniczny obieg dokumentów w ZHP, 
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20) opcja zero w chorągwiach, 
21) nowa instrukcja HAL – rozmowa o najważniejszych propozycjach zmiano kontroli, 
22) wyprawa na Monte Cassino. 

18.09.2014 r. - Warszawa 

 
Była to ostatnia narada komendantów przed zjazdami chorągwi. Na spotkanie zostali zaproszeni 
specjalni goście, którzy złożyli na ręce komendantów chorągwi podziękowania za wieloletnią służbę 
oraz budowanie kapitału społecznego młodzieży.  
  
Tematyka spotkania: 

1) informacja o bieżącej sytuacji w ZHP, 
2) informacja o sytuacji z CWM ZHP, 
3) informacja o sytuacji finansowej ZHP, podsumowanie sprawozdań chorągwi za rok 2013, 
4) zjazdy Chorągwi, 
5) informacja o konferencji WOSM, 
6) przygotowania kandydatury do Jamboree 2023, 
7) audyty chorągwi, 
8) podsumowanie minionej kadencji władz chorągwi, 
9) pożyczki dla organizacji pożytku publicznego. 

6-7.12.2014 r. – Warszawa 
 
Tematyka spotkania: 

1) Jak obecnie funkcjonuje w ZHP System pracy z kadrą oraz Zasady wspierania programowo – 
metodycznego drużynowych? – prezentacja stanu faktycznego, dyskusja. 

2) Cel strategiczny na lata 2015 -16 dla pracy z kadrą w ZHP – prezentacja i dyskusja. 
3) Jak Główna Kwatera może wspierać chorągwie w pracy z kadrą w latach 2015-16? 

− Program działań: szkolenia, doradztwo, coaching zespołów i inne formy wsparcia – 
dyskusja.  

4) Prezentacja Komendy Krakowskiej Chorągwi ZHP nt. Dni Młodzieży. 
5) Wspólna praca komendantów i przewodniczących rad chorągwi ZHP. 
6) Zasady komunikacji i współpracy pomiędzy komendantami chorągwi i GK ZHP.  
7) Planowane zbiórki komendantów chorągwi w 2015 r.  
8) Zasady działania chorągwi. 
9) Odpowiedzialność komendanta chorągwi, jako kierownika jednostki.  
10) Kluczowe problemy i działania planowane w ZHP w r. 2015.  
11) Wdrożenie standardów transparentnego działania chorągwi. 
12) Prezentacja wyników oceny efektywności struktury ZHP.  
13) Prezentacja projektów planowanych w ramach programu poprawy efektywności  

i standardów zarządzania w ZHP.  
14) Sprawy różne.    

 
W trakcie spotkania odbyły się również warsztaty dla zespołów chorągwianych: 
Analiza problemowa: 
−Jakie zadania dotyczące pracy z kadrą są standardem działania wynikającym ze Statutu ZHP, 
Systemu Pracy z Kadrą, Zasad wspierania programowo – metodycznego drużynowych?  
−Jakie mamy w naszej chorągwi kluczowe problemy dotyczące pracy z kadrą? (analiza problemowa 
prowadzona w poszczególnych zespołach chorągwianych na podstawie danych z arkuszy analizy 
hufca oraz raportów z audytu chorągwi). 
−Prezentacja wniosków przez poszczególne zespoły chorągwiane. 
− Formy wspierania przez komendy chorągwi pracy z kadrą w hufcach – prezentacja i burza mózgów. 
− Jak planować cele rozwojowe? Jakimi miernikami oceniać pracę z kadrą w chorągwi? – prezentacja 
i dyskusja. 
Definiowanie celów rozwojowych i kluczowych działań: 
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− Definiowanie celów działania dla poszczególnych chorągwi w zakresie pracy z kadrą na lata 2015 
– 16. 
− Planowanie kluczowych działań w chorągwiach w zakresie wspierania pracy z kadrą w hufcach  
− Prezentacja wniosków przez poszczególne zespoły chorągwiane.  

 
Posiedzenia Głównej Kwatery ZHP 
 
W roku 2014 odbyło się 20 posiedzeń Głównej Kwatery ZHP. 
 
15 stycznia 2014 r. 
 
Główna Kwatera ZHP na spotkaniu rozpatrywała następujące kwestie: 
 
1. Informacja członków GK ZHP o zrealizowanych zadaniach i wnioskach z poprzedniego zebrania: 

1) stan przygotowań Ustawy o Harcerstwie, 
2) Jamboree 2015,  
3) sytuacja w CWM ZHP, 
4) sytuacja z PZŻ, 
5) sytuacja w Chorągwi Dolnośląskiej ZHP. 

 
2. Dyskusja merytoryczna i decyzje GK ZHP: 

1) cele i mierniki dla GK ZHP na 2014, kierunki (cele) na całą kadencję, realizacja uchwał  
38. Zjazdu ZHP oraz struktura GK ZHP i podział zadań, 

2) InterCamp 2015, 
3) sprawozdawczość GK ZHP, 
4) list intencyjny podpisany pomiędzy ZHP a Miastem Gdynia 15 listopada 2010 r., 
5) dyskusja nad modelem zarządzania organizacją, 
6) Placówka Oświatowa - Centrum Doskonalenia Nauczycieli, 
7) Uchwała Głównej Kwatery ZHP w sprawie wyrażenia zgody na przeprowadzenie prac 

inwestycyjnych w Ośrodku Wypoczynkowym w Grabniaku. 
 

27 stycznia 2014 r. 
 
Główna Kwatera ZHP na spotkaniu rozpatrywała następujące kwestie: 
 
1. Informacja członków GK ZHP o zrealizowanych zadaniach i wnioskach z poprzedniego zebrania: 

1) spotkanie z Komendą Chorągwi Opolskiej ZHP ws. InterCamp 2015, 
2) spotkanie organizacji harcerskich ws. Ustawy o Harcerstwie, 
3) uzgodnienie celów i elementów szkolenia władz naczelnych ZHP, 

 
2. Dyskusja merytoryczna i decyzje GK ZHP: 

1) kwestia powołania Fundacji Perkoz, 
2) list intencyjny podpisany pomiędzy ZHP a Miastem Gdynia 15 listopada 2010 r. cd. dyskusji, 
3) Placówka Oświatowa - Centrum Doskonalenia Nauczycieli cd. Dyskusji, 
4) Rajd Grunwaldzki 2014, 
5) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr /2014 z dnia stycznia 2014 r. w sprawie odpisów 

podatkowych 1% PIT 2013 na rzecz Związku Harcerstwa Polskiego, jako organizacji pożytku 
publicznego, dokonywanych w 2014 r., 

6) Regulamin pracy Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP (zadania, struktura), 
7) struktura zatrudnienia GK ZHP. 

 
10 lutego 2014 r. 
 
Główna Kwatera ZHP na spotkaniu rozpatrywała następujące kwestie: 
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1. Informacja Naczelnika ZHP o bieżącej sytuacji Związku: 
1) Zjazd Chorągwi Dolnośląskiej ZHP i Zjazd Chorągwi Lubelskiej ZHP, 
2) spotkanie szefów władz naczelnych ZHP, 
3) Konwent Rady Naczelnej ZHP. 

 
2. Dyskusja merytoryczna i decyzje GK ZHP: 

1) plany pracy i budżet Fundacji Harcerstwa CWM ZHP,  
2) wyprawa dokoła świata Zjawą, 
3) kwestia powołania Fundacji Perkoz i założenia do planu naprawczego GK ZHP – cd. dyskusji, 
4) Regulamin pracy Naczelnika ZHP i Głównej Kwatery ZHP (zadania, struktura) – cd. dyskusji,  
5) kwestia spadku liczby członków ZHP – możliwe działania naprawcze, 
6) wskaźniki realizacji Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012 – 2017, 
7) Porozumienie pomiędzy ZHP a Konferencją Episkopatu Polski, 
8) projekt Zespołu badań i analiz - ustalenie zapotrzebowania na badania, 
9) zbiórka komendantów chorągwi - ustalenie tematyki i harmonogramu spotkania, 
10) Chorągiew Stołeczna ZHP – kwestia odpisów 1 % PIT 2013 r., 
11) zasady tworzenia dokumentów ZHP, 
12) struktura zatrudnienia w ZHP - opisy stanowisk, karty oceny, system wynagradzania. 

 
26 lutego 2014 r. 
 
Główna Kwatera ZHP na spotkaniu rozpatrywała następujące kwestie: 
 
Dyskusja merytoryczna i decyzje GK ZHP: 

1) jednostki podległe i zależne - plany działania (pracy) oraz budżety (plany finansowe)  
na rok 2014,  omówienia spraw strategicznych i problemów bieżących: 

a) FHP Schronisko Głodówka, 
b) OSW Perkoz ZHP, 
c) SZAiL przy GK ZHP, 
d) FŚJ, 
e) Muzeum Harcerstwa, 
f) CSH 4 Żywioły Sp. z o.o. 

2) Placówka Oświatowa - Centrum Doskonalenia Nauczycieli – cd. dyskusji, 
3) procedura zatwierdzania przedsięwzięć i karta projektu, 
4) odwołanie od decyzji Naczelnika ZHP ws. kary nagany dla Filip Chojcana (Chorągiew 

Dolnośląska ZHP), 
5) plany pracy wydziałów GK ZHP ze wstępnym budżetem, 
6) regulamin zatrudniania i wynagradzania, 
7) Regulamin Pracy Głównej Kwatery ZHP (wynikający z kodeksu pracy). 

 
12 marca 2014 r. 
 
Główna Kwatera ZHP na spotkaniu rozpatrywała następujące kwestie: 

 
Dyskusja merytoryczna i decyzje GK ZHP: 

1) uchwała w sprawie powołania Fundacji Harcerstwa Centrum Zrównoważonego Rozwoju  
i Edukacji Ekologicznej Perkoz ZHP, 

2) uchwała w sprawie wdrożenia uchwały programowej, 
3) uchwała w sprawie zatwierdzenia „Regulaminu sprawności zuchowych” oraz „Zestawu 

sprawności zuchowych”, 
4) sytuacja w Chorągwi Dolnośląskiej ZHP, 
5) budżet GK ZHP – aktualizacja, 
6) uchwały w sprawie przystąpienia do spółek regulujących stan prawny, zarządczy  

i ostatecznie również faktyczny, siedziby Fundacji Harcerstwa Centrum Wychowania 
Morskiego ZHP (czyli nieruchomości przy Al. Jana Pawła II 5 w Gdyni), 

7) wyprawa na Monte Cassino. 
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26 marca 2014 r. 
 
Główna Kwatera ZHP na spotkaniu rozpatrywała następujące kwestie: 
 
1. Dyskusja merytoryczna i decyzje GK ZHP 

1) przygotowanie do konwentu RN ZHP, 
2) sytuacja na Ukrainie - scenariusze działania ZHP w sytuacji eskalacji konfliktu, 
3) budżet GK ZHP, 
4) plany pracy wydziałów GK ZHP,  
5) zasady tworzenia dokumentów władz ZHP. 

 
2. Sprawy różne: 

1) uzgodnienie zasad organizacji i współorganizacji form kształceniowych w GK ZHP, 
2) wyjazd na uroczystości na Monte Cassino, 
3) wytyczne do sprawozdań dla komend chorągwi, 
4) HAL - nowa instrukcja, 
5) audyt wewnętrzny w chorągwiach ZHP. 

7 kwietnia 2014 r. 
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) plan pracy GK ZHP, 
2) zbiórka komendantów chorągwi, 
3) ocena chorągwi ZHP na zjazdy, 
4) Grunwaldzka Odznaka Turystyczno-Krajoznawcza, 
5) sytuacja na Ukrainie - procedura dot. sytuacji kryzysowej, 
6) Betlejemskie Światło Pokoju, 
7) Biuletyn Informacji Publicznej. 

30 kwietnia 2014 r. 
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) plan pracy GK ZHP – c.d. dyskusji, 
2) regulamin wynagradzania GK ZHP, 
3) zbiórka publiczna – pomoc dla skautów z Ukrainy, 
4) audyt wewnętrzny ZHP, 
5) nowelizacja budżetu GK ZHP, 
6) składki członkowskie, 
7) kwestia sprzedaży nieruchomości we Włodzimierzowie. 

8 maja 2014 r.  
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr /2014 z dnia 8 maja 2014 r. w sprawie przekazania 
nieruchomości Związku Harcerstwa Polskiego na rzecz Związku Harcerstwa Polskiego 
Chorągwi Białostockiej w wykonaniu Uchwały XXXIII Zjazdu ZHP wprowadzającej zmiany do 
Statutu ZHP, 

2) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr /2014 z dnia 8 maja 2014 r. w sprawie sprzedaży przez 
Związek Harcerstwa Polskiego nieruchomości położonej we Włodzimierzowie powiat 
piotrkowski, województwo łódzkie, 

3) Przygotowanie do Wizyty Sekretarza Generalnego WOSM, 
4) Uchwała GK ZHP nr …/2014 z dnia 8 maja 2014 r. w sprawie HOTK I GOTK. 
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29 maja 2014 r. 
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) Zasady działania HSR, 
2) nowelizacja budżetu GK ZHP – c.d. dyskusji, 
3) wniosek o stwierdzenie nieważności Uchwały Komendy Chorągwi Stołecznej ZHP  

nr 62/IV/2014 z dnia 13 maja 2014 r. w sprawie opłat na rzecz Komendy Chorągwi, 
wnoszonych przez hufce z tytułu kosztów obsługi, 

4) kwestia zaświadczeń z Krajowego Rejestru Karnego. 

11 czerwca 2014 r. 
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) plan kształcenia, 
2) wniosek o zgodę na przystąpienie do spółki Centrum Szkoleń Morskich, 
3) Wędrownicza Watra 2014, 
4) Zlot Zuchmistrzów 2014, 
5) Zlot Skautów Europy Środkowej (CEJ) 2016, 
6) zasady tworzenia dokumentów, 
7) sprawności harcerskie, 
8) sprawozdania finansowe za 2013 r.: Głównej Kwatery ZHP i Związku Harcerstwa Polskiego 

oraz sprawozdania z działalności za 2013 r., w tym sprawozdania finansowe: Samodzielnego 
Zakładu Administracji i Logistyki przy GK ZHP, Muzeum Harcerstwa, OSW ZHP „Perkoz”.  

30 czerwca 2014 r.  
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) instrukcja organizacyjno-finansowa HALiZ, 
2) sytuacja FH CWM ZHP, 
3) zasady nadzoru właścicielskiego. 

24 lipca 2014 r. 
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) wydatkowanie środków ze zbiórki publicznej na rzecz Ukrainy, 
2) zasady nadzoru właścicielskiego, 
3) sytuacja CWM, 
4) Obchody 80-lecia CWM, 
5) Odysea Władka Wagnera, 
6) wzór raportu z audytu chorągwi, 

 
18 sierpnia 2014 r. 
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) Arkusza Analizy Hufca 2014, 
2) Uchwała dot. rezygnacji z prawa użytkowania wieczystego działki w Budach Grabskich 

Hufca ZHP Skierniewice na rzecz gminy Skierniewice, 
3) narada komendantów chorągwi, 
4) spotkania GK ZHP – terminy, 
5) List od hm. Mateusza Kubiaka, 
6) Konferencja WOSM. 

10 września 2014 r.  
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) sytuacja finansowa Chorągwi Stołecznej ZHP, 
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2) nieruchomość ZHP w Pogorzelicy, 
3) sprawozdanie ze Światowej  Konferencji Skautowej w Słowenii, 
4) przekazanie majątku Chorągwi Łódzkiej ZHP, 
5) obieg informacji w GK ZHP. 

17 września 2014 r.  
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) sytuacja finansowa Choragwi Stołecznej, 
2) organizacja wyjazdu kontyngentu ZHP na Światowe Jamboree Skautowe  

w Japonii w 2015 r., 
3) Uchwała Głównej Kwatery ZHP nr /2014 z dnia 17 września 2014 r. w sprawie przeniesienia 

przez Związek Harcerstwa Polskiego na rzecz ZHP Chorągwi Łódzkiej własności naniesień na 
nieruchomościach będących we władaniu tejże Chorągwi w wykonaniu Uchwały XXXIII 
Zjazdu ZHP wprowadzającej zmiany do Statutu ZHP, 

4) spotkanie Rady Naczelnej ZHP, 
5) zbiórka komendantów chorągwi. 

1 października 2014 r.  
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) Rowerowe Jamboree, 
2) Rada Fundacji Schroniska Głodówka, 
3) Turniej zastępów, 
4) Ekonomia jest kobietą, 
5) informacja o przygotowaniach do Odysei Władka Wagnera, 
6) posiedzenie RN ZHP. 

5 listopada 2014 r. 
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) podsumowanie Wędrowniczej Watry, 
2) informacja o projekcie Rowerowe Jamboree,  
3) Odysea Władka Wagnera, 
4) zasady nadzoru właścicielskiego. 

3 grudnia 2014 r. 
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) rozpatrzenie raportu ewaluacyjnego, wybór lokalizacji krajowej Jamboree 2023 i Imprez 
Poprzedzających, 

2) kwestia powołania nowego członka Zarządu Fundacji CWM, 
3) sprawa przystąpienia Fundacji Harcerstwa CWM ZHP do spółki zo.o., 
4) dyskusja dotycząca specjalności w ZHP, 
5) informacja dotycząca wdrożenia Office 365 oraz sytuacji z kontami zhp.net.pl, 
6) harmonogram BŚP. 

 

22 grudnia 2014 r.  
 
Główna Kwatera podczas spotkania rozpatrywała oraz podjęła decyzje w następujących kwestiach:  

1) budżet i plan pracy GK ZHP, 
2) plan kształcenia, 
3) wniosek o zmianę statutu Fundacji Harcerstwa Polskiego Schroniska Głodówka, 
4) wybory do Komitetów Monitorujących Programy Operacyjne, 
5) informacja o specjalnościach, 
6) Plebiscyt Niezwyczajni – omówienie regulaminu, 
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7) plan stabilizacyjny, 
8) realizacja uchwał zjazdowych. 

 
 

 


